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MENTOROK MENTORALASA A TANITSUNK MAGYARORSZAGERT!
PROGRAM ,,SZUPERVIZIOS” EGYETEMI KURZUSAIN

MENTORING OF MENTORS IN THE “SUPERVISED” UNIVERSITY
COURSES OF THE TEACH FOR HUNGARY! PROGRAM

Horvath Gergely — Varga Aranka
Osszefoglalas

Vizsgalatunk fokusziban az orsgdgos Tanitsunk Magyarorszagért! (TM) mentorprogram egy egyetemének hallga-
hagy a program mentorai milyen szerepeket tulajdonitanak szupervizios oktatgjuknak, miként értékelik a vele vald
kapesolatukat, és vajon milyen fejles3tési javaslatokat tesgnek a sgupervizids kurzussal kapesolatban. Elemzésiink
egy Romplex: kutatas eredmeényeit mutatia be: hagyatkozunk kérdiives vizsgalatunkra (N = 180, N = 50), ennek
adatait kvalitativ stratégidval, mentorokkal késziilt félig strukturdlt interjik segitségével (N = 25) mélyitiiik el.
Eredményeink ravilagitanak, hogy a mentordlassal kapesolatos nebézségekkel a mentorok nem minden esetben a
SZupervizios oktatihog fordulnak, visgont a sgupervizids oktatik fontossdgdt jeloli, hogy a mentorok ag oktatdt
\ védohaldként” litidak. Az oktatoval valo kapesolat feltdardsa megmutatja, hogy a szakmai segitségnydjtason a TM-
sxupervizorok funkcidja tillmutat, emociondlis szemponthol is segitik a mentorokat. Elemzésiink a s3upervizids
kurzusok fejlesztési lebetdségeire is kitér a mentori percepeiok alapjan. Kutatisunk djsgeriségét ag adja, hogy a
programot elemzd kutatisok kol elsiként tesziink kisérletet a mentori szupervizio tudomdinyos elemzésére. Ered-
meényeink kiemelik a mentorok segitésének fontossagat ag elemzett, és mas mentorprogramokban is.

Kulcsszavak: mentorilds, mentori szupervizio, Tanitsunk Magyarorszagért,
felsooktatas

Abstract

Our research focuses on university students, mentors of the Let’s Teach for Hungary (I'M) national mentoring
program. The analysis categorizes the mentoring practices in the TN program. In this research, we inquire the
perceptions of mentors about the roles of their supervising teachers, their relationships with them, and possible devel-
opment of the supervising courses. The paper is based on complex research: we rely on a questionnaire format data
collection (N = 180, N = 50), which we interpret via qualitative strategy using interview format research (N =
25). The results highlight that mentors do not turn to their supervising teachers in all instances, but their importance
Is stressed, ad many perceive them as a “safety net”. The relationships with the supervising teacher inform us about
that the roles of supervising teachers exceed professional help and integrate emotional support of mentors. The novelty
of this paper is that as to the best of our knowledge, this research is the first attempting the analysis of the supervision
in this program. The results indicate that the support of mentors is essential in this, and other mentoring programs.

Key words: mentoring, mentoring supervision, Let’s Teach for Hungary, higher
education
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Bevezetés

Tanulmanyunk szerz6i egy olyan hazai egyetem oktatoi, kutatdi, amely a vizsgalatban elemzett
,» Tanitsunk Magyarorszagért!” programot hatodik tanéve mikdodteti. Az elemzett program 2019
tavaszan a leend6 mentorok felkészitésével indult, majd ez év 6szén a terepre, kornyez6 kisisko-
lakba is megérkeztek a mentorok (Andl et al., 2020) fels6 tagozatos, hatranyos helyzetd tanuldk
palyaorientacio-fokuszu segitésére. A program folyamatos fejlesztése és gyakorlati implementacidja
egyidejileg zajlik. A tanulmany egyik szerz6je hat éve oktatoként, fejlesztéként és targyfelel6sként
dolgozik a programban. A masik szerzé 2019-t6l 2023-ig a program mentoraként dolgozott, majd
2024-t6l mar egyetemi oktatoként mikodik kozre. A szerz8k biznak benne, hogy a programban
szerzett tapasztalataik tudomanyos eredményeik kozlését erdsitik, illeszkedve a folyodirat tematika-
jahoz is. Cél, hogy vizsgalatunk hozzajaruljon a mentorképzéshez és a mentori gyakorlathoz.

Mentordlis a vizsgdlt programban

Vizsgalatunk egy hazai kezdeményezés, a ,, Tanitsunk Magyarorszagért!” mentorprogram (TM) egy
aspektusanak elemzését tlzi ki célul. Az elemzett mentorprogram egyetemista mentorok bevona-
saval olyan altalanos iskolas, fels6 tagozatos diakok szamara nyujt segitséget, akik kisteleptiléseken
élnek, és olyan intézményben tanulnak, ahol feltlreprezentaltak a hatranyos és halmozottan hatra-
nyos helyzetl tanulok (Papp et al., 2024) és/vagy a ciginy/roma tanulék (Forray, 2022). A program
didkjaira magas szamban jellemz$ az interszekcionalitas, azaz az egynél tobb hatranyt okozo té-
nyez6 6sszefonddasa (Bocsi et al., 2024). Emiatt a program a mentoralast mint méltanyos szolgal-
tatast, az oktatasban sértlékeny, veszélyeztetett csoportok részére biztositja (Raposa et al., 2019;
Rhodes, 2005). Tanulmanyunkban nem foglalkozunk a program primer céljaval (altalanos iskolas
diakok mentoralasa), hanem a mentoralast végz6 egyetemista hallgatokat alltjuk fokuszba.

Tanulmanyunk szempontjabdl jelentéséggel bir a mentorprogramban megvalésulé mentoralas-
tipusok elhelyezése a mentoralaskutatas fogalomrendszerében (Fehévari & Varga, 2023; Fels6 &
Fehérvari, 2024; Radlick & Mevatne, 2023).

Egyrészrél a mentoralast csoportosithatjuk a mentor és mentoraltja kozotti (hierarchikus) vi-
szony ¢és életkorkulonbség alapjan. Beszélhetink kortars (0-4 év korkulonbség) és életkoron ativeld
kortars- (cross-age peer mentoring) (4+ év korkiilonbség) (Karchner & Berger, 2016; Miller, 2002),
illetve klasszikus mentoralasrél (Rhodes, 2002), ami egy id&sebb, tapasztaltabb (nem sziil6) és egy
tiatalabb személy kapcsolatat jeloli. Masrészrél a mentoralast a mentoralt oktatasi szintje alapjan is
besorolhatjuk, igy talalunk altalanos és kozépiskolai (Keller, 2007; Rhodes, 2005), fels6oktatasi
(Johnson et al., 2007; Mullen, 2007), valamint munkahelyen megvalésulé6 mentoralasi, azaz szak-
emberkézi (Scandura & Pellegrini, 2007) helyzeteket. A csoportositas egy harmadik lehetésége a
mentoralas helyszine alapjan térténhet: helyhez kotott mentoralast és a koz6sségl mentoralasi for-
makat (Fehérvari & Varga, 2023; Sipe, 2005), illetve a kettd vegyitésébdl keresztezett programokat
kilonboztethetiink meg (Horvath, 2022). A mentoraltak szamatél fiiggben egyéni (Horvath &
Boda, 2021) vagy csoportos mentoralasrol beszélhetiink (Nagy, 2014).

Egy lehetséges tovabbi kategorizalasi szempont a mentor-mentoralt k6zotti kapesolat és egytitt-
muikodés kialakulasa. Iranyitott mentoralasnak nevezhetiink minden mentor-mentoralt kapcsola-
tot, amely valamilyen mentorprogram keretében, szervezett médon alakul ki (Fehérvari & Varga,
2023). Emellett a kutatasok vizsgaljak az olyan mentoralasi helyzeteket is, amelyek a szereplék sza-
bad akaratabol, organikusan alakulnak ki. A nemzetk6zi szakirodalom ennek a mentoralastipusnak
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a leirasara a ,,natural mentoring” / ,,naturally occuring mentoring” kifejezéseket (Spencer, 2007),
azaz a természetes vagy természetesen kialakulé mentoralast hasznalja. A szakirodalomban bemu-
tatott természetes mentor lehet a mentoralt rokona (Kraft et al., 2023), emellett olyan nem rokon,
intézményi szerepld is, mint példaul pedagégus, tovabbtanulasi tanacsado, edzé stb., akiket intéz-
ményi mentornak neveziink (;,institutional mentor”, lasd.: Hagler, 2018, p. 7).

Ezen csoportositasok alapjan a TM-programban az egyetemista mentor és az altalanos iskolas
mentoralt kozott fennallé kapcsolatot a kévetkez8képp irhatjuk le. A TM-program kézoktatasi,
altalanos iskolai mentorprogram (Keller, 2007; Rhodes, 2005). Ez a mentoralas életkorhataron at-
ivel6 kortars mentoralasként értelmezheté (Karchner & Berger, 2016; Miller, 2002), ami a program
altal biztositott helyhez kotott, iskolai és a kiils6és programok szervezésének lehet6sége miatt ko-
z6sségl mentoralasként valosul meg (Sipe, 2005), igy e tekintetben keresztezett mentorprogram
(Horvath, 2022). A programban megjelenhet a természetes mentoralasra emlékezteté mentor-men-
toralt paros kialakitas (Spencer, 2007), ami a mentor és mentoraltja szimpatiajan alapul, azonban
féként iranyitott mentoralast feltételezhetliink a mentorok limitalt szama miatt. Végezetil a TM-
programban megvalosulé mentoralds (altalinos iskolas mentoralt és egyetemista mentor kozott)
tartalmi szempontbdl a non-formalis tanulasi térben helyezheté el (Coombs & Ahmed, 1974,
Rogers, 2014).

Vizsgalatunkban gy érveliink, hogy a TM-programban nem kizarélag a fent bemutatott mento-
ralas van jelen, hanem az egyetemistak felkészitéstik és mentori gyakorlatuk soran részesiilnek olyan
szolgaltatasokban, amelyek szintén mentoralasként értelmezheték. A mentorok felkészitésben
vesznek részt —a ,,TM1”-es egyetemi kurzus soran (Andl et al., 2020) —, s erre a mentori képzésre
a programba bevont egyetemek barmely karjarol, szakjardl jelentkezhetnek (Antalné, 2021). A te-
repen végzett mentori munka feltétele, hogy a hallgatok részt vegyenek és teljesitsenck minden
télévben egy egyetemi kurzust (a ,,TM2”-nek vagy sorszamozottan, a mentori félév szamat jel6ls,
pl. ,,TM4”-nek nevezett kurzusok). Ezen kurzusok keretében valésul meg az egyetemi oktaté altal
nydjtott timogatas, amit a program szuperviziénak nevez. Ervelésiink szerint igy jon létre az elem-
zett mentorprogramban egy tovabbi mentoralasi szint, amely az egyetemi oktaté és az altala segitett
hallgat6 kozotti mentor-mentoralt kapcsolatként értelmezheto.

A mentoralashoz hasonléan a szupervizids kurzus 1) rendszeresen zajlik és pedagogiailag meg-
tervezett; 2) célja az egyetemi hallgatok (szakmai) készségeinek fejlesztése; 3) a szupervizio az egye-
temistak (érzelmi) timogatasat is célozza. Igy a szupervizié a ,,mentoralt mentoralasanak” (Gandhi
& Johnson, 20106) fels6oktatasban megval6suld szolgaltatasa (Johnson et al., 2007; Mullen, 2007)
ami helyhez ko6tott mentoralasi kérnyezetben jon 1étre (Schenk et al., 2019; Sipe, 2005) a fels6ok-
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tatas szintjén (Johnson et al., 2007; Mullen, 2007). A mentoralas formalizalt és szervezett moédon,
az egyetemi térben valésul meg, kurzusba agyazott, jeggyel értékelt médon zarul, vagyis a formalis
tanulasi térhez kotheté (Rogers, 2014).

A TM-programhoz hasonléan vannak olyan mentorprogramok, amiben a mentorok részesiilnek
szupervizioban, szakemberek altali rendszeresen segitésben (Choi & Lemberger, 2010). A szakiro-
dalom alapjan ezek a szuperviziés foglalkozasok megvalosulhatnak tanfolyamok (Otly, 2008),
workshopok (Gandhi & Johnson, 2016) formajaban, s a mentorok iranyitott reflexiéjat segitik el6
(Barrett, 2002). A mentor-mentoralt kapcsolathoz hasonléan a szupervizidban valé elkotelezédés
és a szupervizorba vetett bizalom alapja a tisztelet, a kolcsonosség (Jefford et al.,, 2021). Mivel a
szupervizio célja a mentorok taimogatasa, a kurzusnak elfogadoé és biztonsagos kérnyezetben kell
megvalésulnia (Kim, 2021), ami elvarja a szupervizoroktol, hogy olyan tereket teremtsenek, ami
érzelmi tamogatasra épul (Lumpkin, 2011). A szakirodalom ravilagit, hogy a szupervizié a mento-
rok terepmunkara valé felkészitésének folytatasa, a mentorképzés egy formaja (Lumpkin, 2021;
Thornton, 2024). Emellett a vizsgalatok kiemelik, hogy a szuperviziot strukturaltan kell kialakitani,
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vilagos célokat és célkitzéseket kell kijelolni (Kim, 2021), amelyeket a szupervizor a mentorokkal
1s egyeztet.

A program hivatalos terminolégiajat kévetve ,,szupervizidnak™ vagy ,,szupervizios kurzusnak”
nevezzik a mentoralas tamogatasaként mikodé egyetemi kurzusokat. Azonos logika szerint a kur-
zusok oktatojat, azaz azokat a felsGoktatasi szakembereket, akik a mentorok tdimogatasat végzik
wszupervizornak™ vagy ,,szuperviziés oktatonak” nevezzik a tovabbiakban. Ugyanakkor irasunk-
ban figyelembe vesszik a fent vazolt aspektusokat is, azaz, hogy a kurzus és a két szereplé kozti
kapcsolat a mentoralassal, illetve a mentor-mentoralt kapcsolattal parhuzamba allithatok.

»Szupervizio”, azaz a mentoralast kisérd kurzus a programban

A program indulasa 6ta a tudomanyos vizsgalat fokuszaban all. Emellett az egyetemek, az oktatok
és mentorok kisérletet tettek jogyakorlataik leirasara is. A TM-programra vonatkozé vizsgalatok
kitérnek a mentoraltakra gyakorolt hatasokra (Horvath, 2022; Horvath & Boda, 2021; Kocsis &
Bocsi, 2022), illetve talalunk olyan kutatasokat is, amelyek a mentorokat elemzik. A mentorokat
tokuszba helyezé vizsgalatok targyaljak a mentorok csatlakozasi indokait (Godo, 2021a), egyetemi
képzéstk mentoralashoz valé kotottségét (Andl et al, 2021; Horvath, 2023). Végezetiil a programot
érint6 lefrasok és tudomanyos elemzések a gyakorlatra, a mentoralas megvalodsitasara (Andl et al.,
2021; Antalné Szabo, 2021), a programban torténé jogyakorlatokra (Kenderfi, 2024; Papp, 2022;
Tokos, 2024) és a mentori felkészitésre, illetve TM-kurzusokra is fokuszalnak (T'ékos, 2023). Vizs-
galatunk Gjszerlségét az adja, hogy a programban megval6suld szupervizid elemzését, ismereteink
szerint, tudomanyos vizsgalat még nem célozta. A program elemzésének 1j lehetéségét adja az is,
hogy a mentorprogramon belill a szupervizor-mentor kapcsolatot a megvalositandé mentoralas
modellezéseként is értelmezziik.

A programban a szupervizié a mentoralas segitését célozza, a mentoroknak — ahogy korabban
emlitettiik — kotelez6 részt vennitik a mentoralast kiséré egyetemi kurzuson. A mentoralast tamo-
gat6 oktatok a mentoralas gyakorlataban jartas oktatok, kutatok, akik szamos tudomanyteriletrdl
(pl. neveléstudomany, pszicholdgia, szocialis munka, kbzosségszervezés stb.) érkeznek. A program-
hoz tartoz6 dokumentumok (szupervizios oktatdi szerzédések, oktatdi feladatleirasok) elemzése
alapjan a szupervizids oktatok feladatai a kévetkezok:

— Részvétel a mentorok toborzasaban.

— Megadott mennyiségl kurzusalkalmak megtartasa (egyetemenként eltéré gyakorlatokat tala-

lunk, pl. kétheti rendszeres vagy heti rendszeres szupervizids lehetéség).

— A mentoralas szupervizidja, azaz a mentorok segitése, tandcsadas és a mentorok szakmai

felkészitése.

— A mentori adminisztracio ellendrzése és értékelése.

— Kapcsolattartas az altalanos iskolaval.

A szupervizios oktatok mellett a mentorok tovabbi szereplékkel is kapcsolatban vannak. Szoro-
san, a mentoralashoz kapcsolodoan, az alabbi szereplokkel és médon mikédnek egytitt (1. tabla-
zat).
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1. tablazat. A mentorok kapcsolati haléjanak szerepl6i és az egyiittmiik6dés keretei

Az egylittmi- Mentoraltak Kapcsolattarto Mentortarsak Szuperviziés ok-
koédés keretei pedagogusok tato
A talalkozas  Hetente Hetente Hetente, vagy két- Kéthetente a szu-
gyakorisaga hetente a szuper-  pervizids alkalmak
vizios kurzus al- soran vagy igény
kalmaval szerint egyeztetve
Intézmény Altalanos iskola Altalanos iskola (ta-  FEgyetem (hall- Egyetem (oktato)
(didk) nar) gato)
Szereplék c. 3-6 1 1-5 1
$zama men- (37 osztalylétszam- (osztalyonként)
toronként t6] fiiggSen)
A kapcsolat A mentoralas a ta-  Mentorok felada-  Egytittm(kodés Mentorok felada-
céljai nulok fejlesztését,  tai: csoportos mento-  tai:
pél_yavélasztését se-  Egyiittmikodés a  ralas esetén. A kurzus latoga-
gitl, kulturalis és kapcsolattartoval, tasa, aktiv részvé-

koz6sségi progra-
mokkal egésziil ki.
A mentoralas isko-
lai vagy iskolan ki-
vili kérnyezetben
és non-formalis
modon zajlik.

az iskolaval. Rend-
szeres beszamolasi
kotelezettség a TM
online feluletén.

Kapcsolattarto
pedagoégusok fel-
adatai:

A mentoralas segi-
tése, iskolai beil-
leszkedés tamoga-
tasa, kozvetités az
intézmény felé.

A feltoltott besza-
molok ellenérzése.

tel. Rendszeres be-
szamolasi kotele-
zettség a TM on-
line feluletén.
Szuperviziés ok-
tato feladatai:
Szakmai, lelki ta-
mogatas biztosi-
tasa a mentori
munkahoz. A fel-
toltott beszamoldk
ellen6rzése.

Az 1. tablazat a mentoraltakra, a kapcsolattartd pedagbgusokra és a mentortarsakra vonatkozo

informacidkat is tartalmazza. Bar ezek a szerepl6k nem tartoznak tanulmanyunk fokuszaba, mégis
clengedhetetlen, hogy figyelembe vegytik Sket. Jelen tanulmanyunkban a mentorokkal egytittm@-
kodé szupervizorokat és a szupervizidt elemezzik. A vizsgalt egyetemen a szupervizios 6ra kétheti
rendszerességgel, tombositett formaban zajlik, azaz alkalmanként Osszesen 3 orat vesz igénybe. Az
egyetemen a legtobb szupervizids csoportba az egy altalanos iskolaba jaré mentorok tartoznak —
egy iskolatol eltekintve, akik osztottan, egy-egy masik iskolanak a mentoraival latogatjak a kurzust.
A mentoroknak egy szemeszterben egy szupervizora van (de a szupervizorok személyének valto-
zasa el6fordulhat a szemeszterek kozt). Az egy kurzusra jaré hallgatok szama 4-9 kozt valtozik. A
mentori szupervizios alkalmak csoportos formaban valésulnak meg, lehetéséget biztositanak a
mentorok kozti kommunikaciéra is. A szupervizor-mentor kapcsolat céljai a szupervizié fent fel-
sorolt funkcidin alapulnak, azzal kiegészilve, hogy az adminisztracio egy lépését is jelent.
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Modszerek

Kutatisi kérdések

Vizsgalatunk egy komplex kutatassorozat keretében valésult meg, a tanulmany annak egy jol leha-
tarolt részét targyalja. Kutatasi eszkoézeink az inklazié folyamatelvh modelljét adaptaljak (Varga,
2015) a mentoralds rendszerére. Igy a mentoralast a bemenet (bemeneti aspiracik, mentorjeldltek),
a folyamat (a mentorok percepcioi, tapasztalatai a programban) és a kimenet (a kilépett mentorok
meggy6zbdései, percepcion) szempontjabol elemezziik. Tanulmanyunk részben a bemenetre (csat-
lakozas), de f6ként a mentoralas folyamatara koncentral, kivalasztva a mentori szupervizidval kap-
csolatos folyamat kézbeni percepcidkat. Jelen elemzéstinkben az alkalmazott vizsgalati eszk6zok
segitségével az alabbi harom kutatasi kérdésre keresstik a valaszt:

— A mentorok percepcioi alapjan milyen szerepe van a program egyetemi (szupervizios) okta-

toinak a mentori toborzasban, a mentori sikeresség segitésében?
— Miként értékelik a mentorok egyetemi (szupervizios) oktatojukkal valé kapcsolatukat?
— A mentorok miként vélekednek az egyetemi kurzus (szupervizid) fejlesztésérdl?

Kutatisi eszk6zok, modszerek és kutatdsetikai vonatkozdsok

A kutatas egy magyarorszagi egyetem mentoraira fokuszalt. A tanulmany kevert moédszertana ku-
tatasra tamaszkodik. Az elvégzett kutatas két szakaszban zajlott: el6szor feltérképezé lekérdezést
végeztunk kérdbives kutatas segitségével, majd interjaalapu vizsgalatot készitettink az elemzett
egyetem mentoraival.

Els6 kutatasi eszkéztink egy online kérd6iv volt, a kutatas 2022 szeptemberében zarult, a rész-
vétel feltétele az volt, hogy a kitolté egy lezart mentori félévvel mar rendelkezzen. A kérdbives
kutatas igy, 2019 &sze és 2022 tavasza kozott, a vizsgalt egyetemen dolgozé mentorokat vonta be.
Mivel a kutatasba azokat is be kivantuk vonni, akik mar nem alltak kapcsolatban az egyetemmel
(lezart képzéssel rendelkeztek, kiléptek a programbol), a hozzaférés-alapi mintavételezés mellett
hélabdamodszerrel is igyekeztiink megszolitani a régi mentorokat (N=180, N = 50). A kérd6iv
Osszesen 27 kérdést tartalmazott, melyek kozt zart és nyilt végt kérdések is voltak. Jelen elemzé-
sinkben a kérd6iv kovetkez6 kérdéseire adott valaszait elemezziik:

— Hol, kiktdl hallottal a mentorprogramrol? (T6bb valasz is jelélhetd.)

— Mentori munkad soran ki, kik azok a szerepl6k, akiknek a segitsége, timogatasa fontos, hogy

sikeres legyél? (TObb valasz is jel6lheto.)

A tébbfeleletvalasztos kérdések esetén elére megadott valaszok szerepeltek. Ezek a kérdések o6t-
6t elére megadott valaszt és tovabbi elemek hozzaadasat tartalmaztak. Az els6 esetében az el6re
megadott valaszok a kovetkez&k voltak: Okzatdimtol; Bardtoktdl, csoporttarsaktil; Neptun kiriigenetet
kaptam,; Internetes forrasbol (pl. rekldam, népszerdsitd video); Hivatalos tdjékogtatd eseményen (online forum, stand-
kitelepiilés). Mig a masodik kérdés esetén az alabbi lehet&ségeket adtuk meg el6re: Egyeterni oktatdy
Iskolai kapesolattarts; Az iskola mds munkatdrsai (pl. intézmeényvezetd) osztdalyfonik); Mentortdrsak; A men-
tordltak sziilei. A kérdSivbol szarmazo adatokat leiro statisztikaval prezentaljuk tanulmanyunkban.

Az adatfelvétel masodik szakasza 2024 decembere és 2025 januarja kozott zajlott. A vizsgalat egy
atfogo kvalitativ adatfelvétel része, amely a mentor programban megélt tapasztalatainak feltarasara
tokuszal. Az adatfelvétel az adott egyetemen és a félévben aktiv mentorok megszolitasara toreke-
dett (N = 59; N = 25). Az alkalmazott kutatasi eszkoz egy olyan félig strukturalt interjd volt, ami
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Osszesen 6 szakaszbol, 28 témabdl és 16 strukturalt demografiai kérdésbol allt. A kutatasban valo
részvétel onkéntes volt, a mintavételezést pedig segitette az egyetem programgazdajanak hivatalos
felkérése, és az egyetemi oktatok, illetve a kutatasba jelentkezé hallgatok mentortarsaik korében is
népszerisitették a kutatast. A mintavételezés soran torekedtiink arra, hogy az 6sszes altalanos iskola
(és szupervizor) mentorai bekeriljenek a mintaba, illetve, hogy bevonjunk hosszu és révid mento-
ralasi idével rendelkezé mentorokat, illetve bikulturalis és monokulturalis mentorokat is. Bikultu-
ralisnak tekintettiik azokat, akik sajat bevalldsuk szerint a mentoraltakhoz hasonlé tarsadalmi hely-
zettel rendelkeznek, illetve ciganyok, romak. Az elkészitett interjukat abduktiv tematikus analizis-
nek vetettiik ala (Thompson, 2022), melynek soran a témakorok a szakirodalmon és elézetes vizs-
galatainkon alapultak, azonban a végsé kialakitasukat és az altémak, kodok kialakitasat a kutatasi
eredményekre alapoztuk. Jelen tanulmanyunk azokat a témakat tartalmazza, melyek a mentoralast
segit6 szereplékre, a szupervizorral valé kapcsolatra és a szuperviziora fokuszaltak. Az abduktiv
tematikus analizis aspektusait a 2. tablazatban tiintettik fel.

2. tablazat. Az abduktiv tematikus elemzés témai, altémai és kodkategoriai

Témak A mentoralast segit6 sze- Percepciok a szupervi- A szupervizio fejlesztése

repl6k zi6rol
Altémak 1. Professzionalis segité 1. Hasznossag 1. A szupervizi6 tartalmara
2. Félprofesszionalis segité 2. Haszontalansag vonatkozo javaslatok
3. Nem professzionalis se- 3. Szupervizi6 értékelése 2. A szupervizié struktira-
gité jara vonatkozo javaslatok
Kodok 1.1. Szupervizor 1.1. Erzelmi tamogats 1.1. A kurzus tartalma
1.2. Kapcsolattarté pedagé- 1.2, Szakmai utmutatas 1.2. A kurzus hossza
gus 2.1. Id6tartam 1.3. A kurzus formaja
1.3. Egyéb (pl. iskolaigaz- 2.2. A szakmai segitség hi- 2.1. A szupervizor szerepe
gato) anya 2.2. Terephez kot6d6 szu-
2.1. Mentortarsak 3.1. Pozitiv benyomasok  pervizié
3.1. Kiils6 szerepl6k 3.2. Negativ benyomasok

Az interjualapu vizsgalat adatait jelen tanulmanyunkban a kialakitott téma és kédrendszer mentén
elemezzik. A kvalitativ adatokat arra hasznaljuk, hogy altaluk bemutassuk a mentorok percepcioit,
illetve a kérdbives adatfelvételbdl szarmazo adatokat értelmezzik segitségiikkel.

A kérdébives kutatas az egyetemi program szakmai vezetdje engedélyével, jévahagyasaval valosult
meg. A kutatasban val6 részvétel részleteit a kérd6iv elején feltintetett tajékoztatas tartalmazta, a
résztvevék tajékoztatott moédon csatlakoztak a vizsgalatba. A kérdéivben nem gyGjtottiink olyan
adatokat, amelyek a kit6lt6t beazonosithatova tennék, a vizsgalat ezen szakasza biztositotta a részt-
vevék anonimitasat. A vizsgalat a kutatasetikai alapelvek betartasaval késziilt.

Az interjualapu adatfelvétel szintén a program szakmai vezet6jének jovahagyasaval zajlott. A ku-
tatas jellegébdl fakaddan kutatasetikai elévizsgalaton is atment: egy részrél a bevont egyetem rektor-
helyettesi engedélyével, mas részrél az egyetem kutatasetikai bizottsaganak engedélyével valosult
meg. A kutatds soran szerzett adatok, a résztvevok és az altaluk emlitett személy- és helynevek,
anonimizalasra kertltek. A kutatds eredményeinek disszeminacidja soran kizardlag olyan médon
kozoljik az interju részleteit, hogy azok altal sem a kutatas résztvevdije, sem az altala emlitett sze-
mélyek és helyek ne legyenek beazonosithatok.

41



Horvath Gergely — Varga Aranka

Eredmények

Az egyetemi oktato szerepei

Az alfejezetben Gsszegezziik, hogy miként vélekednek a mentorok a program oktatéinak szerepé-
r6l. Az elemzéshez valasztott folyamatelviség két aspektusat, a bemenetet és a folyamatot mutatjuk
be. Kérdéiviinkben vizsgaltuk, hogy kiknek a segitségével csatlakoztak, illetve milyen csatornakon
értestiltek a mentorok a programba valé csatlakozas lehet6ségérdl. Kérdéiviink egy kérdése el6re
megadott valaszokkal, tobb felelet megadasanak lehet6ségével mérte fel a szereplSket, eszkozoket
a mentortoborzasban (3. tablazat). Az ebben foglalt adatok az interjus adatfelvétel jellemzé vala-
szaival illusztraljuk.

3. tablazat. Toborzas: a TM-oktaték szerepe a mentoralas népszertisitésében
(Hol, kiktdl hallottdl a mentorprogramrol? [Tobb vilasz is jelolhetd.])

Hivatalos
Internetes tajékoztatd
forras (rek- esemény

Baratok, lam, (online f6-

csoporttar- Neptun  népszeri- rum, stand- Ossze-
A hallgato statusza Oktatok sak koriizenet sitd vide6) kitelepiilés) ~ Sen
A hallgaté a TM-okta-
tokhoz k6t6dd képzés-
tipusral jar 13 13 16 5 1 48
A hallgaté a TM-okta-
tokhoz NEM kot6dd
képzéstipusokra jar 3 1 14 5 4 37
Osszesen 16 24 30 10 5 85

A programba belépést a hivatalos csatornak (Neptun, Intranet, tajékoztatok), illetve a személyes
megkeresés (oktatok, hallgatok) hasonlé aranyban segitették a kérddives valaszok alapjan.
A hivatalos formakra igy emlékeznek vissza az interjualanyok:
,»A Tanitsunk Magyarorszagért! programroél el6szor lattam egy e-mailt, ilyen [egyetemi] ema-
ilt. Meg amikor elsé nap bementem az egyetemre a legelsé évemben, akkor voltak standok
az egyetem kapujaban, TM-esek, de akkor még nem nagyon tudtam, hogy mi ez.” (Mentor,
né6, 24)
Az is jol lathatd, hogy a hivatalos format a baratoktdl, csoporttarsaktdl vald informacidszerzés
szervesen egésziti ki.
,»ozoval nem tudom felidézni. Szinte biztos vagyok benne, hogy el6szor a kézpontilag kikiil-
dott emailbdl [értestiltem réla]. De, hogyha én most meg megprébalom magamban azt fel-
idézni, hogy honnan, akkor val6jaban biztos a [mentortars]-tdl j6tt az infé. O mondta, hogy
megcesinalta a felkészité kurzus, csindljam meg én is és akkor utana egyttt elkezdjik. Voltak
aggalyaim, hogy nekem ez testhezallo-e, de végul belekezdtem.” (Mentor, férfi, 24)
Ezeket a tényezdket, szereplSket kévett a kérdoiv adatai alapjan az oktatoktol vald értestilés. A
3. tablazatban kilon valogattuk azokat a valaszaddkat, akik a TM-kurzus oktatéihoz kapcsolodo

1A vizsgalat idStartamaban az elemzett egyetemen a Neveléstudomanyi Intézet oktatoi vettek részt a TM-kurzusok
lebonyolitdsaban, igy azokat a hallgatokat, illetve az 6 a képzéstipusaikat (pedagdgia, neveléstudomany, tanarképzés)
vettitk be ebbe a csoportba, amiken az intézet oktatdi kurzusokat tartottak.
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(N = 24) vagy nem kapcsolodd (N = 26) képzésekre jartak. A TM-oktatokhoz kapcsolodod képzé-
sekre jard hallgatok magas szamban vonodtak be az egyetemi oktatok segitségével a programba. A
szupervizios oktatok egyik feltart szerepe éppen ezért a programhoz kothetd rekrutacidban is rejlik,
ahogy az alabbi interjurészlet is jelzi.
»[az Oktatd] azt mondta, hogy ez egy tok j6 lehet6ség, igy a tanulas szempontjabol is meg
tok sok mindent meg lehet tanulni és akkor az miatt jelentkeztem. Meg olyan lelkes volt a[z
Oktato] és akkor az ugy motivalt, hogy akkor megcsinaljam.” (Mentor, né, 21)

Az oktatok szerepe a hallgatok megszolitasan tulmutat, hiszen a felkészité kurzuson szerzett

tapasztalatok segithetik a programba valé bevonddast és a program céljainak ismertetését is.

- ,,Szerintem kaptam egy e-mailt. Nem olvastam végig. Figyelj én kezd6 MsC-s hallgat6 vol-
tam. [...] akartunk plusz harmincezer forintot havonta errdl szolt az egész. Ez volt az, ami
engem megfogott benne. [...] Bejott az [Oktatd]. Beszélt nekiink errél az egészrél. Es reali-
zaltam, hogy ez nem egy olyan dolgot, hogy igy el lehet 1ébecolni, [...] realizaltam a felel6s-

séget.” (Mentor, férfi, 25)
23 2
‘ 44
(A

41

= Mentortarsak Kapcsolattartd pedagdgus
Szupervizor/egyetemi oktaté = Az iskola mas munkatirsai

= Szul6k = Eoyéb

1. abra. Valaszok a ,,Mentori munkad soran ki, kik azok a szerepl6k, akiknek a segitsége,
tamogatasa fontos, hogy sikeres legyél? (T6bb valasz is jelolhet8.)” c. kérdésre
(Emlitések szama: 180)

Az 1. abran illusztraltuk, hogy az 50 valaszadé mentor altal megadott 6sszesen 180 segit6 sze-
repl6 (egy fére juté atlagos segiték szama: 3,6), milyen aranyban jelenik meg. A mentoralast tamo-
gat6 személyeket harom csoportba oszthatjuk: 1. professzionalis segit6; 2. félprofesszionalis segitd;
3. nem professzionalis segito.

A professzionalis segit6k kozil harom elére megadott valasz volt: a valaszadok kozil 41-en
(82%) az altalanos iskolai kapcsolattarté pedagogust, 39-en (78%) a szupervizor oktatot és 31-en
(62%) az iskola mas munkatarsait nevezték meg segitéikként. A megadott félprofesszionalis sze-
replék, a mentortarsak kaptak a legmagasabb emlitést, 6sszesen 44 £6 (88%) tartotta Sket jelentSs-
nek a mentoralas sikerességében. Végezetiil a nem professzionalis szereplk kozil 23 £6 (46%0)
emlitette a sziiléket, és tovabbi 2 (4%) valasz érkezett mas, nem szakmai segitségnyujté személyrol.

A kvalitativ elemzés adatai ravilagitanak a segité személyek szerepének mértékére és mibenlétére.
Azt talaltuk, hogy a mentoralas soran felmerilé probléma (mentor altal érzékelt) komolysaga men-
tén vonnak be a mentorok segité szerepléket, a mentori vélekedés szerint a hierarchiaban egyre
teljebb 1épve. Ekként a mentoralassal kapcsolatos kihivasok megoldasaba ,,segit6k lancan” halad-
nak végig, amely vélhetéen befolyasolta az emlitésszamot is.
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— ,,Gondolom az ottani tanarok, igazgat6 vagy a szupervizios oktatd [tudna segiteni]. [...] De
ha nem olyan nagy a probléma, hogy {gy kéne megoldani, hanem csak igy osztalyon belili,
akkor ugye a mentortarsaim.” (Mentor, n6, 22 éves)

— ,,Igen els6 korben neki, a szupervizids oktatonak szolnék. Nem, elsé korben talan a tobbiek-
nek inkabb, hiszen veliik egy helyszinen vagyok, hogy 6k tapasztaltak-e esetleg valami ha-
sonlé nehézséget, utana pedig mindenképpen a szupervizids oktatonak szoélnék.” (Mentor,
no, 27 éves)

A kérdéives adatokhoz hasonldéan a kortarsak, mentortarsak bevonasat gyakran alkalmazzak a

mentorok a nehézségekkel szembeni megkiizdésben.
,»A mentortarsam mindenképpen olyan személy, hogy 100 % egytitt tudok vele dolgozni és
nagyon sokat segit, mert § viszont tényleg otthon van a [varosi| iskolakban szamomra ez
nagyon nagy el6ny, hiszen nem tul sok iskolat ismerek. Vele tudok tanacskozni ezekrdl.”
(Mentor, n6, 24 éves)
A kérd6ivbdl és az interjukbdl egyarant kitnik, hogy a szupervizids oktatot jelentésnek tartjak
a mentorok a tanacsadasban, a problémak megoldasaban. Az interjukban példat lathatunk a szu-
pervizids oktatd programban tart6 erejére is:
,»|a szuperviziés oktatom| mindenek felett: tehat hogy velem szamtalanszor volt olyan, hogy
na most van az egészbdl elegem és akkor beszéltem [vele] és hirtelen minden mas szinbe
keril. Az 6] szerepe megkeriilhetetlen, marha fontos.” (Mentor, férfi, 25)
Emellett azt is lathatjuk, hogy a mentorokra ez a tanacsadoi szerep miként hat. Mindez titkrézi
a szupervizids oktatd szerepét a szakmai fejlesztésben is:
,Es hat amugy mindig ott van, tehat, hogy timogat és ezeken a megbeszéléseken ezeken a
kurzusokon és ez j6, hogy van egy ilyen felnétt, aki nyugodt, akinek hatalmas tapasztalata és
tudasa van és 6 tud tanacsokat adni. Széval ez mindig megnyugtato, leginkabb ezt a ,,meg-
nyugtat6” szot tudnam mondani. [...] egy ember, akihez igy tudjuk, hogy fordulhatunk, igy
biztos pont, amikor mentoralas soran gy érezziik, vagy gy érzem, hogy nagyobb a bizony-
talansag, akkor is biztos pont, ami sosem valtozik.” (Mentor, férfi, 21)

A szupervizios oktatoval valo kapcsolat

Az el6z6 alfejezetben bemutatott oktatoi szerepekre tamaszkodva, az alabbiakban a szupervizids
oktatokkal valé kapcsolat jellegzetességeit mutatjuk be. Kérdéives kutatasunk eredményei alapjan
teltételeztiik, hogy a résztvevok reflektalni fognak a szupervizorral valé kapcsolatra és a szupervi-
z16s alkalmak fejlesztésére is. Az interjuban négy kérdést tettlink fel a szuperviziéval kapcsolatban,
a mentorokat reflektaltatva a mentori munkajuk tamogatasanak folyamatara.

— Mentori munkad soran ki, kik azok a szerepl6k, akiknek a segitsége, timogatasa fontos, hogy

sikeres legy¢l?

— Milyen jellemz&kkel bir a felettesével val6 kapcsolata?

—  Milyen dolgokat var el Ont8l mentorként a szupervizora?

— Miként lehetne hatékonyabba tenni a szupervizios kurzust?

Az elsé harom kérdésre adott valaszt tartalmuk alapjan integraltan foglaljuk 6ssze. Kutatasunk
azt talalta, hogy a mentor-szupervizor kapcsolat — hasonlatosan a mentor-mentoralt viszonyhoz —
érzelmekbe agyazott. Igy az a néhany eset, amikor a szuperviziés oktatérol negativ vélemény alakult
ki, az negativ hatassal volt a folyamat értékelésére is.

,,Hat én azt vettem észre, hogy 6 nagyon ,,meguszosan’ csinalta igy a dolgokat” (Mentor, nd,
22)
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Ellenkezé esetben a pozitiv mentor-szupervizor kapcsolat esetén a mentorok a szupervizios al-

kalmak hasznossagat hangsulyoztak Az alabbi teriiletek jelentek meg a narrativakban:

1.

A szupervizorok szakmai segitségnyujtasban valé szerepe

wozerintem jé kapcsolatom van vele, barmit meg tudok beszélni vele, barmikor. Mindig na-
gyon gyorsan reagal. Nagyon j6 tippeket és tanacsokat tud adni. Es tényleg ott all mellettiink,
barmi térténjen is.” (Mentor, né, 22)

A szupervizor szakmaisiga

“A [masodik oktatéval] talalkoztunk; az ég és f6ld volt [...] ez a né tud is valamit és tényle-
gesen frappans és segit6kész, tgyhogy nem tudom: itt nagyon j6. Van egy értelmes oktato,
akivel tudunk egyiittmtikodni. Ugyhogy nagyon pozitiv csalédés volt ahhoz képest, amit var-
tam.” (Mentor, férfi, 24)

A szupervizor személyes (lelki) timogatasa (amikor a kapcsolat pozitiv megélése biztositja a
mentorokat abban, hogy az akadalyok, problémak esetén sincsenek egyediil)

»[A szupervizids oktatom|: hogyha barmi olyan nagyon nagy kaosz van, akkor 6 a mentd-
ovem.” (Mentor, né, 22)

Mentorok javaslatai a szupervizio fejlesztésére

A kutatas résztvevoi megosztottak a véleménytiket arrdl, hogy miként lehetne a szupervizids kur-

zust hatékonyabba tenni.

Magas szamban ugy értékelték, hogy a TM2-es kurzus szamukra bevalik és j6l mikodik

,»A mi csapatunkat nézve szerintem tékéletes. Tehat igy semmibdl nincsen hiany.” (Mentor,
n6 22)

Az ilyen tipusu pozitiv, de altalainos megjegyzés esetén arra kértiik a résztvevSket, hogy osszak

meg, miért tartjak a kurzust jovedelmezének

wozerintem a szupervizié az igy megfelel6 ahogy van, hogy tényleg ott megbeszélhetjilk,
hogyha probléma van, meg ott ugye talalkozunk, hogyha példaul nem sikeril egy vagy két
hétig egyttt lemenntnk, akkor tényleg ott talalkozzunk a tébbi mentortarsunkkal és akkor,
ha sikeril kicsit igy atbeszélni. Meg ugye ott van a szupervizios tanar is, aki segit hogyha
esetleg elakadunk vagy igy valami olyan dolog van, akkor abban is tud segiteni.” (Mentor, n6,
24)

A kutatas résztvevéinek kisebb csoportja — azok, akik valamilyen oknal fogva nem voltak elége-

dettek szupervizids oktatojukkal — kiemelték, hogy a szupervizié mikoédése az oktaté bevonddasan

1s mulik.

wozerintem ezt oktatdja valogatja. Egyébként mar ugye nekem ketté volt. Tehat nem tudom,
az el6z6nél, igy bejottiink aztan elmentiink. Hat, ha jol emlékszem ott nem is mondtuk el,
hogy mit csinaltunk igy a héten vagy hogy két hét alatt. Hanem igazabdl annyi volt, hogy
6sszetltink csoportosan. Vagy lehet, hogy elmondtuk? Nem tudom...” (Mentor, ng, 22)

A résztvevSk egy tovabbi csoportja hangsulyozta, hogy j6vedelmezé lehet, ha az egyetemi oktatd

¢és a mentoralas helyéil szolgal6 altalanos iskola szorosabb kapcsolatot tartanak fent.

“Hogyha esetleg igy az igazgatoval vagy akar a kapcsolattart6 tanarral valamilyen személyes
viszonya lenne. Nyilvan akkor tudnank még hatékonyabba tenni, hogyha maga a szupervizor
is ott van az iskolaban is, latja, hogy mi torténik, vagy hogy kirél beszélink.” (Mentor, férfi,
21)

Emellett néhany valaszadé a szupervizids kurzus munkaformajara tért ki.
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— ,,Ha online lenne a megbeszélés ez a kéthetente, mert akkor mindjart kevesebb lenne a teher
nem kéne bemenni sokaknak meg beutazni vagy itt maradni.” (Mentor, nd, 27)

Masok azt hangsulyoztak, hogy sziikséges, hogy az egy helyen mentoralék egy kurzusra jarjanak
»2Mindenképpen legyenek az egy iskolahoz tartozé mentorok azok egy csoportban szerin-
tem.” (Mentor, férfi, 24)

A kutatas résztvevoi arra is kitértek, hogy szitkségesnek tartjak a szupervizids kurzusalkalmak

céljainak tisztazasat, a szakmai segitségnyujtas funkcidinak kiemelését.

— ,,Amikor voltak ezek az alkalmak, én azt éreztem, hogy ez hasznosabb lenne akkor, hogyha
azok mennének, akiknek akkor éppen valami nehézsége van, mert mindig mentiink egy kort,
hogy kivel mi tortént a héten, mi volt a gyerekekkel, de ezt nagyjabol negyed 6ra alatt 6ssze-
foglaltuk, ugyhogy szerintem ez talzas volt ez a harom 6ras egytittlét kéthetente.” (Mentor,
no, 27)

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a Tanitsunk Magyarorszagért! Mentorprogramban
szupervizorként résztvevé oktatok milyen szerepet téltenek be a rekrutacioé és a folyamattamogatas
soran. Arra is kivancsiak voltunk, hogy a programban mentorként dolgozé egyetemi hallgaték mi-
ként itélik meg az egyetemi kurzusok keretében biztositott szuperviziot, szupervizids egyetemi ok-
tatojukat. Mindezek mellett feltérképeztitk a kurzusok fejlesztésével kapcsolatos mentori elképze-
léseket is. Kutatasunk triangulaciora tamaszkodott, kérd6iv- és interjualapu kutatasokkal mértiik fel
a programban résztvevé mentorok percepcioit.

Eredményeink ravilagitottak arra, hogy mar a mentortoborzasban érzékelhet6 aranyban megje-
lennek az oktatok, majd a mar mentori munkat végzé mentorok tobbféle szerepet tulajdonitanak
nekik. Vizsgalatunk ravilagitott arra, hogy a mentprogram népszerusitéséhez a programhoz nem
kapcsolodd képzésekre jaré hallgatok bevonasa is sziikséges lehet. Frdemes emiatt informalni a
programrél azokat az oktatokat, akik a program lebonyolit6itél eltéré karokon dolgoznak. Erdemes
egyetemi szinten is mérlegelni a mentori munka tarsadalmi hasznossaganak népszerisitését (a men-
tori munkat valamiként tanulmanyi kedvezményekkel honoralni).

Lathat6va valt, hogy a mentorok a mentoralassal kapcsolatos probléma, kihivas vélt silyossaga
és/vagy a segiték ,,hatalma” alapjan valasztanak segitét, ,,segiték lancan” végighaladva. Ez azt je-
lenti, hogy leginkabb a mentortarsaikra timaszkodnak, mivel a terepen kisebb problémak vélhetéen
gyakrabban fordulnak el6. Ebb6l adodhat, hogy a szupervizié nem az elsédleges és legkézvetlenebb
tamogatasi forras a programban, sokkal inkabb egy biztonsagot nyujt6 ,,menté66vként” funkcional.
Jelen tanulmanyunk kevéssé fokuszalt a sztil6kkel val6 kapcsolattartasra, de az is kiemelendd, hogy
a mentorok valaszaikban kitértek a sziil6k, csalad tanulasban megerdsité szerepére. A csalad, mint
nem professzionalis szereplé bevonasa a mentoralas folyamataba kulcskérdés lehet — hasonlatosan
az iskolai mechanizmusokba val6é bevondédasukhoz.

A szupervizids oktatokhoz fGz6d6 érzelmek feltarasa arra mutatott ra, hogy az elégtelennek ér-
z€kelt oktatdl hozzaallast és nem magat a szupervizids funkciot {télték negativan a valaszadé men-
torok. A szupervizorral és a szupervizios alkalmakkal elégedett mentorok elbeszéléseiben olyan
tamogato, biztonsagos kérnyezetet irtak le (Jefford et al., 2021; Kim, 2021; Lumpkin, 2011), amely-
ben a szupervizorok a mentorok igényeire reflektalhatnak (Hund et al., 2018). A szupervizié a TM-
programban kozel all a ,,mentoralt mentoralasahoz”: a szupervizorok szerepe tdlmutat a szakmai
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utmutatas adasan, mivel magaban foglalhatja a mentoralasban részt vevé egyetemista hallgatok ér-
zelmi tamogatasat is. A szupervizid és a mentoralas egyéb hasonlésagokat is mutat a gyermekek
mentoralasaval: strukturalt, gyakori talalkozokat foglalnak magukban, amelyek célja a mentorok fej-
lesztése.

A mentorok szupervizios kurzussal kapcsolatos negativ és pozitiv reflexiéi egyarant iranymuta-
tok a fejlesztésben. Azok a mentorok, akik megfelel6nek talaltak a szuperviziot, meghataroztak a
szupervizi6 jévedelmezé jellemzdit, melyet a professzionalizmus és az érzelmi biztonsag mentén
értelmezhetiink. Ezek részletei, mint jogyakorlatok, a szupervizié fejlesztését segithetik. A kritikat
megfogalmazé reflexiok egy része rosszul mikodo kapesolatokat irt le a szupervizorral, mig masok
jelezték, hogy strukturaltsagra és gyakorlati hasznosithatdsagra van sziikséglik. A szupervizidonak
alapvetéen rugalmasnak és a mentorok igényeire reagalonak kell lennie (Hund et al.,, 2018). Az
eredmények fejlesztési iranyként a szupervizio strukturaltabb, vilagosabb célokkal rendelkezé (Kim,
2021) voltat jelolik ki, tovabba szintén javasolt a gyakorlatra helyezett fékusz, igy valva a mentor-
képzés egyfajta folytatasava (Lumpkin, 2021; Thornton, 2024). Szintén hasznos el6relépés lehet az
egyetemi oktat6 szorosabb kapcsolédasa a mentoralas helyszinétl szolgald iskolahoz, hogy a terep-
hez erésebben k6t6dé tamogatast tudjon nyujtani.

A program elemzésének Uj lehetéségét adja az is, hogy a mentorprogramon beliil a szupervizor-
mentor kapcsolatot a megvalositandé mentoralas modellezéseként is értelmezziik. Azt allitjuk, hogy
a program szupervizids oktatoi a felkészit6é kurzusokon és a mentoralast kiséré szeminariumokon
egyarant példat nyujtanak a mentoralas gyakorlati megvaldsitasara. Reményeink szerint tanulma-
nyunk pedagogiai implikacio segitik a vizsgalt egyetem és mas egyetemek szupervizios gyakorlata-
nak alakitasat. A tanulmanyban bemutatott kutatas limitacidja, hogy kizarélag egy egyetemet elem-
zett. Jov6beli kutatasok célja lehet, hogy mas ,,szuperviziés” gyakorlatokat is feltarjon ebben a ma-
gyarorszagi programban, hiszen a szupervizié tudomanyos elemzése Gjszeri. Bizunk benne, hogy
tanulmanyunk — mint az els6, a programban megvaldsul6 szuperviziot vizsgald iras — hozzajarul a
témardl foly6 tudomanyos diskurzushoz, annak elinditasahoz.

Tamogatas

A tanulmany a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Inno-
véci6s Alap tamogatasaval, az ,,Egyetemi Kutat6i Osztondij Program” (EKOP-24-3-1-PTE-23) t4-
mogatasaval készilt.
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