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Barakonyi Karoly (szerk.) (2009):
Bologna ,,Hungaricum”. Uj Manda-
tum Koényvkiadd, Budapest.

Barakonyi Karoly Bologna ,,Hunga-
ricum” cimii milve napjaink egyik leg-
felkapottabb, felsdoktatassal kapcsolatos
témajat dolgozza fel. A bolognai folya-
matnak a specialis magyar fiiszerezésii
recepcidja azonban nem a kévetendd pél-
dak sorat vagy a sikertorténetek hogyan-
janak a receptjeit gyarapitja. A szerzd
meglatasa szerint a magyar fels6oktatas-
ban az elmult években lezajlott valtozta-
tasok mogott hatalmas munka, rendkiviil
sok befektetett energia és raforditott idd
hizédik meg, mégis szamos ponton lehet
hianyérzetiink. Hianyérzet a Bolognai
Nyilatkozatban foglalt dekrétumok és az
azok realizalédasa kozotti diszkrepancia
mentén észlelhet, amely — bar minden
orszagnak megvan a maga sajat Bologna-
folyamata — a sajatos magyar feladatér-
telmezésben és megvaldsulasban jelenik
meg. Ezek mentén az egyik f6 probléma-
ként az europai felsdoktatdsi reform cél-
jainak tortén6é meg nem felelést és ezaltal
a reform hidbavaldsagat érzékelhet;jiik.

A koényv hangvételén mindvégig ér-
zékelhetd szkeptikus jelleg mogott sa-
jatos pozicié huzddasa sejlik fel, még a
témaban kevésbé jaratos olvasdban is.
Barakonyi Karoly neve ismerdsen cseng
a bolognai folyamattal kapcsolatos témak
irant érdekl6dé publikum szdmara, az
egyetemi oktatok-kutatok és a hallgato-
sag korében egyarant. A szerzot altaldban
jellemzd kritikai habitusa a magyaror-
szagi megvalosulds sikertelen mikéntjét
tekintve er6sédik fel, amelyben mind a
korméanyok, a fels6oktatasi vezetok, mind
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pedig a hallgatésag, mint aktorok, érint-
ve vannak. Bar a kotet témajat illetdleg
tudomanyos érdeklédésre szamot tartd
kérdéskort boncolgat, a kotet szerkesz-
téje mar bevezetdjében leszogezi, hogy
,,a kényv nem akadémiai disszertdcio”,
és mint ilyen, ,,nem is kivan megfelelni
a tudomdnyos kutatasoktol elvart szigo-
ru kovetelményeknek ”(BARAKONYI, 2009:
9). A szerzbnek a munkaban Schwartz
Kitti felsdoktatasi vezetokkel készitett
mélyinterjis elemzése és Szabo Tibornak
a magyar fels6oktatasi rendszer mikodé-
sér6l szerzett gyakorlati tapasztalatai is
segitségére voltak. Az empirikus vizsga-
latok, a szakirodalom tanulméanyozésa és
a gyakorlati ismertekbdl nyert tapasztala-
tok egyiittesének hasznositdsa adta a ko-
vetkeztetések megfogalmazasat, amelyek
egy késobbi, tagabb korben végzett, mé-
lyebb felsGoktatas-kutatas kiindulé hipo-
téziseként hasznalhatok fel.

A kotet hat fejezete a tagabb értelem-
ben vett perspektivikus megkozelités
fel6l, a magyarorszagi végrehajtasért fe-
lelés aktorok tevékenységének és véle-
ményének vizsgalatan keresztiil, az intéz-
ményi szintli 6sszefiiggéseken at halad az
ujragondolas mint megoldasi alternativa
felé.

A Bologna feliilnézetben cimii fejezet-
tel kezdve az egyetemek kialakulasét, va-
lamint 4talakuldsukat ismerhetjiik meg,
el6szor altalanos, majd hazai aspektusbol
tekintve, melyet a felsdoktatas funkcid-
valtozasanak bemutatasa kovet. Szcze-
panski 1963-as A felsdoktatds szociolo-
gidja cimli miivéb6l megtudhatjuk azt is,
hogy a valtozasra azért van sziikség, mert
,az egyetemek elszakadtak az élettl”
(Szczepanski, 1969:22. In.: BARAKONYI,



2009:26). Ez a mii a mult szazad derekan,
szocialista miliGben sziiletett alkotas,
olyan, a felsGoktatasi expanzidval kap-
csolatos problémakat feszeget, amelyek a
mai eurdpai tarsadalmakban kibontakozo
(vagy inkabb igen vehemensen, diiborog-
ve zakatold) bolognai folyamat kapcsan
is megalljak a helyiiket. Ma azonban mar
nincs id6 a gondolati sikon megval6suld
" tétova merengésre, hiszen a gazdasagi
versenyképesség, az emberek élete a tét.
A fels6oktatas modernizalasat és ezaltal a
gazdasagi innovacidt szolgalja az eurdpai
oktatasi miniszterek altal kiadott Bolog-
nai Nyilatkozat, amelyben olyan stratégi-
ai célokat rogzitettek, melyeket az alaird
orszagok magukra nézve kovetendének
vallanak. Bar a bolognait kévetéen még
szamos hasonld nyilatkozat és jelentés
sziiletett (a kotetben kivonatolva megta-
lalhaték az eurdpai felsdoktatasi reform
leglényegesebb dokumentumai), amiket
az eurdpai allamok aldirasukkal szente-
sitettek, hazankban mar az els6 években
érezhetd bizonytalansag és szkepticizmus
voltjellemzd areformokatilletéleg, amely
sulyos években megjelend hatranyt jelen-
tett a nyugat-eurdpai (verseny)tarsakkal
szemben. Az elsé fejezet a Bolognai Nyi-
latkozat kivanalmainak sorra vételezésé-
vel analizdlja azok magyarorszagi meg-
valdsulast, majd a formai, modszertani
funkciok teljesiiletlenségérél ad szamot.
A Bologna alulnézetben cimii feje-
zet a Bologna-folyamatban kozvetleniil
érintetteket veszi gorcs6 ala. Interjus
megkérdezések segitségével olvasha-
tunk a folyamat végrehajtéinak a meg-
valositassal kapcsolatos benyomaésairdl,
esetleges ellenérzéseir6l. Az eredmény
egyenesen megdobbentd. A tamogatasi
rendszer megvaltoztatasa egyfajta meg-
élhetési panikot generalt, amely a hazai

intézmények egymas kozotti rivaliza-
lasat, az egyetemi és foiskolai intézmé-
nyek kiszoritosdi-jatékat eredményezte.
Bar a bolognai kihivas az intézmények
kiilénboz6 programok mentén zajlo stra-
tégiai tomoriilését tette volna kézenfek-
vOvé, inkabb a rovid tava célok teljesii-
lése érdekében Iétrejott, az intézményi
és egyéni érdekek mentén szervez6dd
konzorciumok kialakuldsa valt jellem-
z6vé. Megdobbentd realitassokként hat
az emberre, ahogyan a kiilonboz6 intéz-
mények €s szakmai bizottsagok vezetd
pozicidiban 1év6 szakemberek nyilatkoz-
nak a kialakult helyzettel kapcsolatban. A
Magyar Akkreditacids Bizottsag (MAB)
figgetlensége is veszélybe keriilt azaltal,
hogy a testiiletben helyet foglalé szakem-
berek ugyanakkor valamelyik intézmény
vezetd beosztasu szaktekintélyei is. Az
alap- és mesterképzések kialakitdsara
jellemzd a rendszerszemléletli megkoze-
lités teljes hidnya; a gyakorlatban is hasz-
nalhat6 tudas és a mindéség (szinvonalas
oktatas) egymastol tavol all6 fogalmak,
a felsGoktatasi vezetd oktatok és kutatok
pozicidatmentése valosult meg a képzési
mindség rovasara, €s a reformok ellenére
a tanuldtarsadalomnak még a csirdi sem
bontakoztak ki. Az emlitett hidnyossagok
a fels6oktatasban korabban uralkodé for-
mak fennmaradasat latszanak alatamasz-
tani, ami nem kedvez a magyar felséok-
tatas versenyképességének.

A Bepillantas az elefantcsonttoronyba
cimi fejezetben a hazai allami egyetemek
szervezeti jegyei keriilnek az elemzés
fokuszaba. Nem biztos, hogy az allami
egyetem, mint egyesiilet vagy éppen mint
koltségvetési szerv (véllalat, vallalko-
zas) mindenki szadmara azonnal felvet6d6
konstrukciok. A kotet harmadik fejezete
azonban mégis az egyetem szervezeti
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formainak opcidirol szol, korantsem a
kiilsé, fiiggetlen szemléld nézOpontja-
bol. Itt talaljuk azt egyébként végteleniil
lesujtd igazsagot, amennyiben pont gy,
ahogy a korhaz az orvosokért, az egye-
tem az oktatokért van. Persze ,,tudjuk”,
hogy az igazéan jo professzornak kiilde-
téstudata van és nem az Onérdekkovetd
vagyongyarapodds az elsddleges célja.
Taldn nem tulzads azt mondani, hogy ez
a fajta altruisztikus kategoéria — amely a
tudomanyt szolgalja — egy elveszben
1év6d vagy inkabb soha nem is létezd il-
luzérikus valdsagot mutat realitasként. A
felsdoktatas reformalasat é16 idészakban
a hatalom ujraelosztasanak a vesztesei a
fiatal oktatok, illetve a nem oktatd kuta-
tok €s a hallgatdsag. A hogyan johet létre
ilyen drasztikus kontraszelekcio kérdésre
a valasz az, hogy ,,a versenytarsak kiszo-
ritdsanak koltségei dltalaban kisebbek,
mint a verseny diktdlta fejlesztési kolt-
ségek” (BArRAKONYI, 2009:131). Egysze-
rien megfogalmazva, a tudas (ezaltal
az életben vald boldogulas) a gazdasa-
gi érdekek mentén szervez6dé arucikk,
amelyhez mindig is meghatarozott kor
(professzorok) altal lehetett hozzajutni
¢s ez napjainkban sem alakul masképp. A
bolognai folyamat is kevésnek bizonyult
a felsGoktatas piaci modelljének kialaku-
lasdhoz, és tovabbra is fennmaradni lat-
szik a tekintélyelvii, Onigazgatd szocia-
lista vallalatra jellemz6 értékrend, amely
piacgazdasagi viszonyok kozott csekély
eredményességgel kecsegtet.

A kovetkezOkben a felsGoktatas ira-
nyitasi rendszerének kritikajat olvashat-
juk. E rendszerbdl hidnyzik az egyéni
felelosség, a jol szervezett gazdalkodas,
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a szamonkérhetség €s a professziona-
lizmus, ami nemcsak intézményi, de
tarsadalmi szintli deficitek okozdja is
lehet. Mara mar vilagosan lathatd, hogy
az egyetem helye, kiildetése a vilagban
megvaltozott, és ez hazankban is vj ira-
nyitasi koncepciok érvényesitését kove-
telné meg. Mivel a szerzok igen nagynak
vélik hazank lemaradasat, ezért az iranyi-
tasi reformfolyamat korrigalasara szamos
1épés megtételét tartjdk kivanatosnak.
Egy ilyen bonyolult rendszert azonban
csak rendszerelméleti megkozelitésben,
professzionalis stratégiai szemlélettel
szabad atszervezni, amely valos alapot
teremt az Eurdpai Felsdoktatasi Térség-
hez val6 csatlakozashoz és a tarsadalmi
konszenzus megteremtéséhez. Ehhez a
versenyképesség elemzését, a célok kiti-
z¢sét, majd a célokhoz vezetd utat mint
kulcsmomentumokat kell megtervezni,
és csak ezt kovetden ildomos hozzafogni
a megvaldsitashoz.

Osszegzésként elmondhaté, hogy a
Bologna ,, Hungaricum” valdjaban nem
pusztdn tudomdanyos igényeket kielégi-
teni kivané alkotas, hiszen nemcsak a
felsboktatas vezetSinek, oktatoknak és
kutatoknak, hanem mint a bolognai fo-
lyamatban szintén érintett réteg, a hallga-
tok szamara is informacios értékkel bir. A
felsdoktatas vezetd rétege lehet mégis az
elsddleges célkdzonség, mivel a szerzok
szandéka szerint az irdsoknak figyelem-
felkelto, ébresztd funkcidja van, azaz an-
nak a célnak a tudatositasa, hogy ,, dolga-
ink e téren nem kifejezetten a jo irdnyba
haladnak” (BArRAKONYI, 2009:10).
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