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szolgaltato szektorbeli és konnytiipari
oktatas egy részérol.

A korébbi évek kutatdmunkai vila-
gitottak ra a roma tanulok kiemelke-
dé fontossagara. Véleménye szerint
a kozeljovoben Ok fogjak jelenteni a
régid szak- és felndttképzésének hall-
gatoi utanpotlasat. Megfeleld statiszti-
kai adatokkal kivanja bizonyitani azon
allitasat, hogy nem felelétlenség kije-
lenteni, a szakoktatas jovdje a Dél-Du-
nantilon €s az orszag egyre tobb térse-
gében mind inkabb a roma fiatalokon
fog mulni. A kényv kiemelten fontos
feladataként jel6li meg, hogy nyoma-
tékosan hangsulyozza szerepiiket, jel-
lemzdiket a szakoktatasban, tovabba a
sajat és a roluk alkotott véleményeket
is fel kivanja tarni.

Mivel a roma népesség szocialis
helyzete, életkoriilményei az allami
erofeszitések ellenére sem javulnak,
szamuk ¢és aranyuk folyamatosan
emelkedik, ezért egyetértiink azzal,
hogy a tarsadalmi integracidjukat
csak a munkahoz juttatdsuk mozdit-
hatja elore. A régioban a gazdasagi
igényekhez megfeleld szakmakhoz
kell segiteni mind a fiatalokat, mind
az idésebbeket. Ezen feliil — a roma
kisebbségi Onkormanyzatok vezetdi
allaspontja alapjan is — a szabadabb,
kreativabb  szakképesitéseket kell
vonzdva tenni a szamukra, és anyagi
Osztonzéssel, magasabb tdmogatéssal
lehetne hatékonyan sarkallni 6ket a ta-
nulésra, az iskola befejezésére.

Garai Péter jo gyakorlatként mutat-
ja be a németorszagi oktatas kulcsfon-
tossagll szerepét a hatranyos helyzetii
tarsadalmi rétegek esetében. A tanulas

{6 szinterét az ottani tapasztalatok nyo-
man hazankban is a szakképz6 iskolak-
ban latja, amelyekben 23 éves életkorig
folyhat a tanuldk oktatasa. Leirja azon-
ban azt is, hogy a normativ finansziro-
zas miatt (nincs inspiraldo tényezl az
intézmény szamara) a roma szakiskolai
tanuldk jelentds része is olyan szakmat
tanul, amelyre nem vagy csak alig jelen-
tettek be allasajanlatot a teriileti munka-
tigyi kozpontokba. A mar emlitett hidny-
szakmakban, amelyekben a tananyagok
sem tulsagosan elméletcentrikusak, latja
a szerzd kutatdsai alapjan a romak sike-
res szakmai oktatasat.

L Atiité eredmények akkor érhetdk
el, ha a szakképzo iskoldkat, a fenn-
tartokat, a Munkaiigyi Kozpontokat, a
felnéttképzési intéezményeket ... a roma
tanulokat, hallgatokat az anyagi ta-
mogatasok szakmaspecifikus differen-
cialasaval érdekeltté sikeriil tenni a
gazdasaggal tortend szoros egyiittmii-
kodeésre.” (117. p.)

(HAJDICSNE VARGA KATALIN-
Szucs EszTer CECILIA)

Hargreaves, Andy — Ann Lieberman
— Michael Fullan — David Hopkins
(eds): Second International Handbook
of Educational Change. Springer 2010.
1077. p. ISBN 978 90 481 2659 0

Koriilbelill masfél-két évtizeddel
ezel6tt er6sodott meg az a felismerés,
hogy a vilag tarsadalmi és gazdasagi
értelemben is jelent6s atrendezdédés
korat éri. Az atrendez6dés a gazdasa-
gon kiviil a technolégia teriiletén (1asd
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pl. szamitastechnika, informacios tar-
sadalom), valamint a kulturdk egymas-
hoz val6 viszonyanak teriiletén volt
igen jelentés. Ezt az atrendezddést a
gazdasagi, szociologiai, antropoldgiai
szakirodalom széles korben elemez-
te és vitatta, de a vizsgalt folyama-
tok tarsadalmi kovetkezményei még
ma sem egyértelmiiek. Altalanosan
elfogadott azonban, hogy az oktatés
rendszerének, az oktataspolitikanak
is adaptalni kell ezeket a mozgasokat,
illetbleg a j6 oktatasi rendszer maga is
indukal olyan valtozasokat, amelyek
termékenyitéen hatnak a gazdasagra
€s a tarsadalomra.

2010-ben, néhany hdénapja jelentette
meg a Springer kiadd azt a t&bb mint
ezer oldalas kézikonyvet, amely szinte
az egész vilagot atfogo képet ad azok-
6l a kezdeményezésekrol, programok-
6], amelyek az 0j tarsadalmi, gazdasa-
gi trendek jelentette kihivasokra adnak
valaszt az oktatas teriiletén. Sajnalatos,
hogy a tobb mint ezer oldat elfoglald
tanulmanyok kozott nincs egy sem,
amely a kelet-eurdpai orszagok tapasz-
talatait elemezné. Ezt a koriilményt
tizenetként is felfoghatjuk.

A kotet szerkeszt0i a bevezetd ta-
nulmanyban kiemelik, hogy ,,most
még idoében vagyunk, hogy az oktatas,
képzés olyan uj szemléletii rendsze-
rét alakitsuk ki, amely alkalmazkodik
azokhoz a dramai valtozasokhoz, ame-
lyeknek tanui vagyunk a vildgban”
(Introduction: xi). Ennek az uj koncep-
ciénak azonban a korabbiakbdl lesziirt
tanulsagokon kell alapulni, hogy elke-
riilhetdk legyenek az elmult idészak-
ban elkovetett hibak.
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A kotet egyes tanulmanyainak szer-
zO01 vezetd oktataskutatok, képzési
szakemberek a vilag kiilénboz0 részei-
boél. A tobb mint 50 tanulmény atfogo-
an elemzi az elmult évtized trendjeit és
oktatasi koncepciovaltasait, 0j és sike-
res kezdeményezéseit.

A kilencvenes évek elejétdl elsdsor-
ban Anglidban tettek erdfeszitéseket
az oktatasi folyamatok versenyképes-
ségének fokozasara, €s sok megko-
zelitésben a piacnak valdo megfelelés
megel6z6tt minden mas értéket. Az
USA-ban bevezetett szovetségi straté-
gia az 1jj évezred elején (No Child Left
Behind) [1] mar arra mutatott példat,
hogy az oktataspolitika és a tarsada-
lompolitika kozotti Osszefiiggések a
gazdasagi értékekre is kihatassal van-
nak, azaz egyes tarsadalmi rétegek ki-
maradasa a modernizaciébdl, az egész
tarsadalom teljesitményére nézve is
negativ kévetkezménnyel jar. A sikeres
példak felvetik a modernizacié masik
igen fontos dilemmajat, nevezetesen
azt, hogy a siker mennyire masolha-
t6, klonozhatd. Egy kisebb teriileti
egységre kidolgozott oktatasi modell,
amely sikeres volt az USA-ban (PL
New York District 2# Program) [2],
nem masolhaté sikeresen mas tarsa-
dalmi kortilmények kozott [3]. Ha-
sonld ovatossaggal kell tekinteniink a
szingapuri ,,Teach Less, Learn More”
programra, amelynek persze lehetnek
komoly tanulsagai a magyar gyakorlat-
ra nézve is, mint példaul annak a kez-
deményezésnek, amely a tanar szama-
ra szabad teret biztosit (az oktatasi id6
10%-nak mértékéig), amit a tanar sajat
kreativitasanak megfeleld j kezdemé-
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nyezésekkel tolthet ki. Kozelebb all
talan hozzank a finn tapasztalat, ame-
lyet szintén értékelnek a kézikonyv
szerzOi éppugy, mint a kanadai Alberta
tartomany gyakorlatat, mivel mindkét
térség igen elokeld helyet foglal el a
nemzetkozi PISA rangsorban.

Egy rovid recenzié keretében nem
lehet részletesen ismertetni a t6bb mint
ezer oldalt atfogd tanulméanyok tartal-
mat, igy csak az egyes részek fobb té-
makoreit soroljuk fel, s labjegyzetben
kozoljilk a tanulmanyok szerz6it €s
cimeit.

A kotet elso része a valtozas iranya-
ba mutaté elméleti megkozelitéseket
mutatja be. Ebben a részben 14 tanul-
many [4] talalhatd, amelyek mind-
egyike egy-egy elméleti megkozelités
alapjan targyalja az oktatés és tarsadal-
mi kornyezetének, tovabba az oktatasi
gyakorlat atalakulasat az elmult két év-
tizedben.

A maésodik részben talalhato 16 ta-
nulméany [5] az oktatési rendszer €s az
oktataspolitika megujulasi kisérleteit,
nemzetkozi tapasztalatait mutatja be
Finnorszagtol Chiléig, orszagos és he-
lyi szintii példakkal alatamasztva.

A harmadik rész 14 tanulmanyanak
mindegyike [6] a sziikséges valtoza-
sokat a tanarokra, az iskola menedzs-
mentjére vonatkozo kovetelmények €s
az intézményi atalakulds szempontja-
bél mutatja be.

A negyedik rész a tanitas, a tanulds
€s a valtozas témajaval foglalkozik. Az
itt kozolt tanulmanyok [7], Gsszesen
16, a gyakorlati megoldasokra koncent-
ralnak, mégpedig az iskolai osztalyban
foly6 munkat allitva a kdzéppontba.

A kotet nagyon sok elméleti és prak-
tikus kutatdsi tapasztalatot elemez.
Tobb javaslatot is tesz az oktataspoli-
tikusok szdméara, amelyek Magyaror-
szagon is megszivlelendok. A bevezetd
tanulmany kiemeli a finn oktataspoliti-
ka szemléletét, amelyet megszivlelen-
dbnek tart masok szamara is: a gazda-
sagi helyzet nehézségei ellenére, vagy
taldn éppen azért, a finnek az oktatast
kozéppontba allitva dolgoztdk ki fej-
lesztési stratégiajukat, amely végiil is
megteremtette a sikeres €s versenykeé-
pes tudassal biré finn gazdasagot. Ime
néhany ajanlas az oktataspolitikusok
szédmara a kotet elemzései alapjan:

Elészor: figyelemmel kell lenni a
sztenderdizalasi torekvések €s az in-
novativ torekvések eltérd szemléleté-
re, kovetelményeire. Az oktataspoli-
tikusoknak meg kell érteni, hogy az
innovativitas és a kreativitas eltér$ és
rugalmasabb tanitasi, tanulasi és ve-
zetési koriilményeket igényel, mint a
teszt és adatkdzponta (test-driven) ok-
tatds. A tanarképzés atalakitasanak és
az intézmények, valamint a menedzs-
ment formalasanak is ennek a két té-
nyezOnek egyensulyat kell szolgalnia.

Masodszor: at kell gondolni az ok-
tatasi célokat a valtozd koriilmények
kozott. Figyelemmel kell lenni a globa-
lis trendekre, de nem szabad feladni a
nemzeti, k6z6sségi identitas erdsitését,
a kulturak egyiittmiikodésére vonatko-
z6 szemlélet kialakitasat.

Harmadszor: nagyon fontos, hogy
az iskolak és a tanarok kiszabaduljanak
a szlik, csak a sajat iskola és telepiilés
biirokratikus kotottségeibdl. Erdsiteni
kell az egyiittmiikodéseket az isko-
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lak, a tanari szervezetek €s a tanarok,
a képz6 intézmények kozott. Ha ezek
a halozatok nem alakulnak ki €s nem
mitkédnek, teret nyer az izolacio €s
anakronizmus, amely nem kompatibi-
lis a 21. szazadi kovetelményekkel.

Negyedszer: tudomasul kell venni,
hogy a tanulok teljesitményére hato té-
nyez6k nagyobbik csoportja az iskolan
kiviil talalhaté. Az oktataspolitikusok
tulzottan csak az iskoldra koncent-
ralnak, az iskola, a tanarok gyakran
tartanak a sziilok, a sziiléi valasztott
testiiletek gyakorlatatol, nézeteitdl. A
legsikeresebb oktataspolitikaval, rend-
szerrel biré nemzetek, igy Finnorszag,
Szingapur, Hollandia stb. kiemelt fi-
gyelmet forditanak a csalad, a helyi
kozosség és az iskola viszonyara oly
moddon, hogy ezt a harom intézményt
megprobaljak egységben kezelni, aho-
gyan ez a valdosagban is van.

Otodszor: az iskola menedzsmentje
nem egyszeriien a fenntarto, és az okta-
tasi kormanyzat elvarasainak végrehaj-
toja, hanem ennek az j szemléletnek
motorja, amely feladatot magas fokon
teljesiteni csak ugy képes, ha felké-
sziiltsége, innovacios képessége ero-
sebb, mint a hierarchianak valé megfe-
lelés vagya.

Hatodszor: az uj évezred generacio-
ja uj munka és vezetési stilust honosit
meg, amely egylittmikoédo, feladat-
orientdlt, technoldgiailag magasan
képzett, erételjesebb, okosabb, mint
korabban. Ezekhez a kovetelmények-
hez az oktatasnak is igazodnia kell, s
a legfontosabb kutatasi programnak az
iskola és tarsadalmi, gazdasagi kornye-
zete kozotti viszony elemzésére kell
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iranyulnia. (4 kotet ara 577 USD az
Amazon listdjan)
(KuLcsAr LAszLO)

Juhisz Erika (szerk.): Harmadfokua
képzés, felndttképzeés és regionalizmus.
Régid és oktatas sorozat V. kotet. Deb-
recen, Center for Higher Education
Research and Development Hungary,
2010.ISBN 978-963-473-277-8 (400 p.)

A sorozat el6z6 kotetei bemutattak
a régi6 kozép- és fels6foku oktatasat,
a jelen kotet els6sorban a felndttokta-
tasrol szol, hangsulyozottan ramutatva
az orszag északkeleti peremének sa-
jatossagaira. Ilyen sajatossag példaul
hogy ,,a szimbolumok, a torténetiség
és a kozds tudat az identitas erds ko-
tészovete, erdsebb, mint mondjuk, a
Nyugat-Dunantulon. Ahogy Kozma
Tamas fogalmazza: ezek a szimbolikus
kotédések hatarozzak meg a kisebbségi
oktatds fontossdagat és motivaljak az itt
élé értelmiséget elsGsorban iskoldk és
csak utana kozos vallalatok alapitasa-

ra...” (6.)

A szerkeszt6i eldszoban megismer-
hetjiik a hatteret, amely a kotet alapja-
ul szolgalt, az OTKA-T69160 szamu,
2007-2010 kozott zajlé — A harmadfo-
ki képzés a regiondlis atalakuldsban
kutatds els6 két évének eredményeit
foglalja Gssze. A Kozma Tamas éltal
vezetett kutatas feltarja €s elemzi en-
nek a képzési formanak a hatasat a re-
gionalis atalakulasra, mégpedig a rend-
szervaltozds nyoman Kozép-Europa
meghatarozott térségeiben.



