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Ki tanul kit6l? Tudastranszfer a Kaposvari Egyetem
és a Tamasi kistérség kozott

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek és a felséoktatas egyiittmiikodési prog-
ramjat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségben a leghatranyosabb helyzetii kistérsé-
gekkel foglalkozo programiroda, valamint a Magyar Idegenforgalmi és
Teriiletfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet (MITE) hozta létre 2009-ben. A program-
iroda a Veégrehajtas Operativ Program tamogatdsaval egy kisérleti (pilot) pro-
jektet inditott el, amely az orszag 33 leghdtranyosabb helyzetii, komplex
programmal segitendo kistérségenek korét érinti, és melynek koordindlasaval a
MITE-t biztak meg. A program abbol a gondolatmenetbdl sziiletett, hogy a leg-
hatranyosabb helyzetii kistérségek kapcsolathiannyal kiizdenek, ugyanakkor sza-
mos felsooktatdsi intézmeény rendelkezik ilyen kapacitasokkal, amelyeket sok
szempontbdl is célszerti lenne e kistérségek felé iranyitani. A Kaposvari Egyetem
2011-ben kapcsolodott a programhoz, amikor Tamasi kistérséggel kotott egyiitt-
miikodesi megallapodast.

1. Bevezetés

Az egyetemek legfontosabb képessége a tudasteremtés, melynek erdforrasként
valo értelmezése soran egyre inkabb eldtérbe keriilnek ezek az intézmények, mint
a tudastranszfer, valamint a gazdasagi élet mozgatorugdi. Az egyetemek aktiv sze-
repvallalasa egyre elterjedtebb, azonban térben és idében igen tagoltan jelenik
meg. Ennek okai tobbek kozott az eltérd alapokon nyugvo régiok tarsadalmi-gaz-
dasagi helyzetében, valamint az egyetemi oktatok, kutatok szintén igen eltérd szo-
cializaciojaban keresendok.

A mai tudastermelésben ¢és annak transzferalasaban funkciondlis szinten a val-
lalatok és az egyetemek nem kiiloniilnek el. Ezt tamasztja ala az is, hogy egyre
tobb olyan hazai és kiilfoldi szakirodalom jelenik meg, amely alapvetden a pro-
fitorientalt szféra tudasmenedzsmentjének teodridit alkalmazza az akadémiai szfé-
raban, tobbnyire sikerrel (Lengyel, Makd, Papanek, Szabo, Nanoka stb.).
galtatd funkciordl beszélni (Gdl 2005). A megvaldsitasban élenjarok kozott sze-
repel Szeged és Debrecen. Ez az a folyamat, amely a Kaposvari Egyetemen is
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elindult. Ennek 1ényege, hogy az Egyetemen sziiletett taldlmanyok, know-how,
szabadalom hasznosuldsat irdnyozza el az intézmény. Ez azt feltételezi, hogy az
egyetemi szféra szoros kapcsolatban 4ll a gazdasagi szféraval, ismeri annak sziik-
ségleteit, kivanalmait. Ennek megfelelden igyekszik iranyitani (ha nem is koz-
vetlentil, de az egyes kutatok a szoros vallalkozo6i kapcsolataikon keresztiil) a
kutatasait. A tudas alapt gazdasagban igy a tudastranszfer hatdrozza meg a tarsa-
dalmi és gazdasagi élet némely szegmensét.

A tudas alapu gazdasag létrejovetelének folyamataban a legfontosabb szere-
pik az egyetemeknek a tacit (vagy hallgatolagos) tudas lathatova valasanak el-
érésében, a kutaték szocializacios képességének fokozasaban keresendo.
Szocializacios tudason pedig a Nonaka-modell altal értelmezett szocializacios tu-
dast értem, amely az egyének kozotti tudasmegosztast veszi alapul, az explicit
tudas kialakulasnak eléfeltételéiil. Ennek a folyamatnak egyik igen fontos része
a bizalom, amely nem csupan kutato-kutatd kozott, de vallalkozo/vallalkozas —
kutatd/egyetem kozott is szlikségszert.

Az innovacios modellek koziil a Triple Helix modell alkalmazésa az egyik
legelterjedtebb, ahol is az egyetemi-gazdasagi-kormanyzati szféra szoros kapcso-
latban van egymassal, a szervezeti korlatok atlépése pedig az egyik legfontosabb
feltétele a modell miikddésének (Etzkowitz-Leydesdorff 1995 és 2000, Nelson-
Winter 1982).

A modell morfézisa elhaladt a 4. szegmens megjelenésének iranyaba, amikor
1s mar megjelenik a tarsadalmi (society vagy the public) szektor is (Leydesdorff -
Etzkowitz 2003). A szférak kozti interakciok szamosak lehetnek, valamint szamos
modon valosulhatnak meg. Hazai sajatossagaink a megvalosulasban a hid szerepet
betdltd intézmények, mint a Regionalis Innovaciés Ugynokségek, a Regionalis
Fejlesztési Ugynokségek, illetve ezt a szerepet probaljak betdlteni a tudéstransz-
ferrel foglalkozo irodak vagy kozpontok a felsGoktatasi intézményekben.

Lengyel Balazs szerint az egyetemek és a gazdasagi szféra kozti tudasaramlas
modellje tobb interakcion keresztiil zajlik. Ilyenek lehetnek pl. a szabadalmak, ta-
lalmanyok: amelyek a dokumentalt tudastarba tartoznak, vagy ilyenek pl. a tré-
ningek, hallgatoi gyakorlatok, egyetemi oktatok részvétele fejlesztési tervek
kidolgozasaban, szakértdi munka — mindezek eredményeképpen 1étrejon egy
koz06s tudas, tapasztalatcsere, kolcsonds megértés (Lengyel 2005). Mindezek eld-
segitik a megfeleld szinti és mértékii tudasaramlast. Lengyel szerint a legnagyobb
értékll tudasaramlast ebben a rendszerben a gazdasagi szféraban elhelyezkedd
hallgatok jelentik. Egyes kutatok mint a gazdasagi szféra tacit tudasat képviselok
vesznek részt a termelésben, a vallalat tudasteremtésében. E tudas a hasznositha-
tosaganak feltétele, a szférak kozti képzeletbeli €s néha igen valdésagos hatarok
atlépése. Ennek egyik modszerét, gyakorlati megvaldsulasanak kezdeti 1épéseit
foglaljuk 6ssze cikkiinkben.

136



TRAINING AND PRACTICE e VOLUME 9. ISSUE 1-2/2011

Az Egyetem a szolgaltato funkcio bovitése €s az egyetemen keletkezett tudas
hasznositasanak eldsegitése okan hozta 1étre az Innovacids €s Tudastranszfer Iro-
dat. Az Iroda létrejottében egy Baross Gabor (Keitti09-es azonositd szamu) pa-
lyazati forras nyujtott segitséget, melyet az Egyetem 2009-ben nyert el.

A valaszt, amiért az egyetemi szervezet versenyeldnyben van a tudasterme-
lésben egyéeb intézményekkel szemben, egy Eurdpai Bizottsagi kiadvany fogal-
mazta meg. Ez pedig nem mds, mint az Gjonnan és folyamatosan érkezo friss
szellemiség, a didkok (EC 2009). Részben a fent emlitettek, részben pedig a szol-
galtatd egyetem koncepciojanak megvaldsulasa hivta életre az egyetem ¢és egy
leghatranyosabb helyzetii kistérség kozti programot.

2. A program bemutatasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek €s a felsdoktatas egytittmiikodési prog-
ramjanak lényege olyan kistérség - felsdoktatasi intézmény parok kialakitasa,
amelyek fobb vonalait tekintve — egy kotott tematika mentén — egyiittmitkdési
megallapodast kotnek egymassal. Ez egy kisérleti jellegli program, amely az or-
szag 33 leghatranyosabb helyzetli, komplex programmal segitendo kistérségének
korét érinti. A konkrét tevékenységekhez a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség nyujt
tamogatast, ¢s a Magyar Idegenforgalmi és Teriiletfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet
(MITE) koordinalja.

A program fobb céljai:

— tartés kapcsolat kialakitasa egy adott régioban miikodé LHH kistérség és

felsdoktatasi intézmény kozott,

— az adott felsdoktatasi intézmény szolgaltatd funkciojanak megvaldsulasa a

kistérségben,

— a kistérségben megvaldsulo fejlesztések elemzése, illetve megvalosulasuk

segitése,

— a kistérség tarsadalmi halézatokhoz valo kapcsolddasanak erdsitése.

A program alapvetd célja, hogy hozzasegitse az orszag leghatranyosabb helyzetti
kistérségeit egy a maindl hatékonyabb és hasznosabb tarsadalmi kapcsolatrendszer
kialakitdsahoz, a tarsadalmi, szellemi értelemben vett periférialis helyzet oldasa-
hoz.

A program soran létrejott kistérség — egyetem parok a MITE aktiv kozremii-
kodésevel kdzosen dolgozzak ki azt a szakmai programot, amelyet az egyetem és
a kistérség harom szemeszter soran valosit meg.

A program célja az is, hogy a hatranyos helyzetl kistérséggel valo kapcsolat-
€pités révén hozzasegitse a tarsadalmi, gazdasagi diszciplindkat oktatd egyeteme-
ket és foiskolakat ahhoz, hogy hallgatdik szamara a mai magyar vidéki valosag
mélyebb és kozvetlen megismerésének lehetdségét tudjak nytjtani, mikdzben a
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helyi kapcsolatok kialakitasa révén csokkenthetok a szakmai gyakorlatok meg-
szervezésének koltségei is. E partnerségek segitik azt is, hogy az érintett fels6ok-
tatasi intézmények kutatasi programjaik kialakitasa, illetve a szakdolgozati és
tudomanyos diakkori témavalasztas soran is elotérbe helyezzék az adott kistérsé-
get, szamoljanak a kistérség nyujtotta lehetoségekkel.

3. A program mitkodése

Evek 6ta nyilvanvald, hogy a felsGoktatasi intézmények egy része nem tud megfelelé
mélységli és differencialtsagh valosagismeretet nydjtani hallgatoi szaméara a vidéki
Magyarorszaggal, a falusi vilagokkal kapcsolatban. Kiilondsen problémas a teriilet-
fejlesztésre szakosodott hallgatok esete.

Mivel a leghatranyosabb helyzetl kistérségek kapcsolathiannyal kiizdenek,
ugyanakkor szamos felsoktatasi intézmény rendelkezik ilyen kapacitasokkal, ame-
lyeket sok szempontbdl is célszerii lenne e kistérségek felé iranyitani, a Nemzeti Fej-
lesztési Ugyndkségben a leghatranyosabb helyzetli kistérségekkel foglalkozo
programiroda (LHH FPI) 2009-ben ugy dontott, hogy a Végrehajtas Operativ Prog-
ram tdmogatasaval egy kisérleti (pilot) projektet indit, a fenti célok elérése érdekében.
A projekt koordinacidjaval a MITE-t biztak meg.

Az LHH FPI éltal meghatarozott tematika szerint a programnak magaban kell
foglalnia a kistérségben megvalosulo fejlesztések segitését, illetve elemzését; tartds
kapcsolat kialakitasat a kistérség és az adott egyetem, foiskola kozott; az adott egye-
tem, foiskola normal tevékenységeinek a kistérség felé vald iranyitasat; a kistérség
tarsadalmi halozatokhoz valé kapcsolddasanak erdsitését. Ehhez félévente munka-
tervet kell késziteni a kovetkezo félévre; az LHH kistérségek fejlesztéséhez vagy va-
lamely probléméjahoz kapcsolodoé targyakat, TDK-, illetve szakdolgozat témakoroket
kell a hallgatéknak kinalni; segiteni kell a kistérség egyéni és kozosségi teljesitmé-
nyeinek, erOforrasainak feltarasat, a kistérség helyi termékeinek és turisztikai von-
zerdinek feltarasat, fejlesztését. Tamogatni kell a kistérség, illetve a telepiilések
konkrét kéréseit (pl. honlap-fejlesztés, marketing tevékenység, palyazati lehetdségek
feltarasa és kihasznaléasa, tananyagfejlesztés stb.). Feladatot lehet vallalni rendezvé-
nyek (nyari/téli tabor stb.), szakmai gyakorlatok, szakmai forumok (tapasztalatcsere,
kapcsolatépités céljaval) szervezésében a kistérségben.

A kisérleti projekt keretein beliil az LHH FPI eddig harom kistérségi — felséok-
tatasi intézményi paros finanszirozasat vallalta. Ezek az alabbiak:

— Abatj-Hegykoz kistérsége — Eszterhdzy Karoly Foiskola (Eger), Foldrajz Tan-

sz¢k

— Lengyeltoti kistérsége — Eotvos Lorand Tudoményegyetem Természettudo-

manyi Kar, Foldrajz- és Foldtudoményi Intézet

— Szikszo kistérsége — Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Vilag- €s
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Regionalis Gazdasagtan Intézet
A program 2011-ben tovabb boviil, ijabb egyetem — kistérség kozti egyiittmiiko-
dések kapcsolodnak hozza:
— Encs kistérsége — Corvinus Egyetem, Hallgatok a K6zosség Szolgalataban
Egyesiilet
— Berettyoujfalu kistérsége — Debreceni Egyetem, Foldtudomanyi Intézet,
Téarsadalomfoldrajzi és Tertiletfejlesztési Tanszék; Néprajzi Tanszék
— Csenger kistérsége — ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar
— Tamasi kistérsége — Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar és Gazdasagtudo-
manyi Kar.

A kistérségek kivalasztasa soran szempont volt, hogy a 33 LHH koziil is lehetdleg
a legrosszabb helyzetben 1évok keriiljenek tdmogatésra, valamint hogy olyan kis-
térségek keriiljenek be a programba, amelyeknél jelentds huménkapacitas-hia-
nyokra dertilt fény, és természetesen legyen fogadokészség a kistérség részérdl a
program irant.

A felsOoktatasi intézmények kivalasztasa soran elsddleges fontossagu volt az
egy région beliili elhelyezkedés, tovabba az, hogy olyan intézmények keriiljenek
a programba, amelyeknek van €16 kapcsolatuk LHH-s kistérségekkel, illetve az
azok kornyezetében 1év relevans intézményekkel, valamint az adott kistérséggel
kialakitando6 kapcsolatot egy nagyobb koncepcid részévé tudjak tenni. Mivel a ki-
alakitott tematika alapvetden teriiletfejlesztési szempontu, a regionalis kutatasok-
hoz és a teriiletfejlesztés oktatdsdhoz kotddd intézmények érdeklddtek elsd korben
nagyobb szamban a program irdnt. Ez a tematikai meghatarozottsag mara jelen-
tdsen enyhiilt, és a kozgazdasagtan, a szocioldgia, a pedagogia, a néprajz kiilon-
b6z6 agai és intézményei is felismerték helyiiket a programban, és meg is
fogalmaztak kapcsolodasi igényeiket.

Mivel az elsd tapasztalatok pozitivak voltak, az NFU minimalis mértékben
hozz4jarul a program kiterjesztéséhez, igy tovabbi kistérségek és felsdoktatasi in-
tézmények csatlakozhatnak hozza igy, hogy az elsé 1épésekhez az NFU tdmoga-
tast is nyujt. De a programnak egyre inkabb 6nallova, onfenntartova kell vélnia,
civil alapokon szervezve az egyetemek és a kistérségek kozotti egylittmiikddése-
ket.

Kutatasunk egyik célja 0sszehasonlitani a mar miikodé egyiittmiikodések ta-
pasztalatait a sajat elemzésiink eredményeivel, ravilagitva az esetleges tertileti kii-
16nbségekbdl, az eltérd foldrajzi elhelyezkedésbdl adodo eltérésekre és azok
okaira.
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4. A program eddigi altalanos tapasztalatai

A program elinditasa idején feltételeztiik azt, hogy a fels6oktatasi intézmények
gyakorlatilag mindegyikének — mar amelyeknek a profiljaba beleillik ez a program
— van kapacitasa a programban valo részvételre, és nem okoz gondot néhany tu-
catnyi hallgaté megszervezése és a szakmai feladatok teljesitése. Nos, ma mar vi-
lagosan latszik, hogy ez messze nem igy van; az egyetemekrdl altalaban hidnyzik
a szlikséges menedzsment-kapacitas, és a programban valo részvétel — foleg in-
dulaskor — jelentds leterheltséget okoz a programért felelds oktatoknak, kiilondsen
a vezetd oktatonak. Holott a tarsadalmi kapcsolatok épitése elemi érdeke a fels-
oktatasnak.

Altalanos tapasztalat tovabba, hogy a felsdoktatasi intézmények intézmény-
ként nem rendelkeznek semmiféle elképzeléssel, stratégiaval az olyan programok-
kal kapcsolatban, mint amilyen a targyalt kistérségi egylittmiikddési program.
Nem mint intézményeknek vannak esetleg kapcsolataik példaul az LHH-kistér-
ségekkel vagy civil szervezetekkel, egyhazakkal, nagyvallalatokkal, hanem az
egyes, az adott intézményben dolgozé személyeknek, oktatoknak vannak meg
ezek a kapcsolataik, ismereteik. A program sikeres indulasa tehat azon mulik,
hogy az adott felsdoktatasi intézményeken beliil meg tudjuk-e talalni az alkalmas
személyeket, akik elhivatottak, akiknek van mondanivaldjuk LHH-témaban, van
problémajuk, és vannak eszkozeik. Tanszékvezetdk, egyetemi docensek, egyetemi
adjunktusok a program kulcsszerepldi, veliik kell megismertetni és elfogadtatni a
kezdeményezést. Ha 6k igent mondanak, akkor a tapasztalatok szerint az intéz-
ményi csucsvezetdk is timogatjak az adott felsdoktatasi intézmény csatlakozasat.

Altalanos tapasztalat az is, hogy az LHH-kistérségek teljes mértékben nyitot-
tak a kezdeményezés irant; egyetlen esetben sem fordult még eld, hogy a megke-
resést visszautasitottak volna. Ez is azt bizonyitja, hogy valodi problémara
tapintott rd a program: ezeknek a kistérségeknek valoban sziikségiik van a kiilsd
szovetségesekre, arra, hogy egy nagyobb haldzatnak legyenek a részei.

Ugyanakkor az is altalanos jelenség, hogy a kistérségi szereplok (polgarmes-
terek) jo részének a program kezdetén nincs elképzelése a program tartalmarol,
nincs szinte semmiféle viszonya a kezdeményezéshez. Nem fogalmaznak meg
kéréseket, s6t még kérdéseket is ritkan tesznek fel. Tudomasul veszik, hogy lesz
egy ilyen program is a kistérségben, és kivarnak, hogy mi is fog torténni. Az ak-
tivabb helyi szerepldk természetesen rogton felismerik a szamukra adodo lehetd-
séget, igy a program operativ része tobbnyire veliikk indul el, mig a tovabbi
szereplok csak fokozatosan 1épnek be a torténetbe.
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5. Egyiittmiikodés a Kaposvari Egyetem és a Tamasi Kistérség kozott

A Kaposvari Egyetem 2011-ben kapcsolodott a programhoz, amikor a Tamasi kis-
térséggel kotott egylittmiikodési megallapodast. A Kaposvari Egyetem két karanak
(Pedagogiai ¢s Gazdasagtudomanyi Kar) egytittmiikodésében valosul meg a prog-
ram. A programelemek k6zott megtalalhatjuk a szocioldgiai felméréseket, a kis-
térségi konferenciak, forumok szervezését a hatékony és hasznos kapcsolati halok
kiépitésének tamogatasara, a szakmai segitségnyjtast a kistérségi tertileti tervek
elkészitése soran. A kisérleti projekt részét képezi tovabba a kistérségi jo gyakor-
latok gytijtése €s kommunikacioja, a kistérségben megvaldsuld hallgatoi szakmai
gyakorlatok szervezése, valamint TDK-, illetve szakdolgozati témak kiirasa a kis-
térséghez kapcsolododan, illetve a palydzati egyiittmiikddés, projektmenedzsment
is.

5.1. A partnerek altal vallalt feladatok

A Tamasi kistérséget a Tamdasi — Simontornya Tobbceélu Kistérségi Tarsulas kép-
viseli. A tarsulas vallalta a partnerek szakmai munkajanak tamogatasat a kistérség
szamara fontos feladatok megjelolésével, rangsorolasaval és lokalizaciojaval, a
kistérség fejlesztésével kapcsolatos adatok, informéciok, dokumentumok hozza-
férésének megszervezésével, a felmérésekhez kapcsolodo talalkozok szervezésé-
hez nyujtott segitséggel, a rendezvényekhez helyszin biztositdsaval, a
terepmunkaban részt vevok szdmara ajanlolevél kiadasaval, illetve szamukra —
igény esetén, kiilon megegyezés szerint — szallas és étkezés biztositasaval. Vallalta
tovabba a térségfejlesztéshez kapcsolodd tovabbtanulasi tajékoztatd szervezését
a kistérség kozépiskolaiban, valamint a lehetdségek keresését az egyiittmiitkodés
bovitésére és meghosszabbitasara.

A Kaposvari Egyetem — a Pedagégiai Kar (PK) és Gazdasagtudomanyi Kar

(GTK) koordinalasaban — vallalta az alabbiakat:

— A kistérség belsO (emberi €s anyagi) erOforrasainak felmérése, hasznosit-
hatosadguk vizsgalata, a fejlesztési sziikségletek megfogalmazéasa egyetemi
hallgatok részvételével, részben a Regionalis Tudoméanyi Mithelymunka in-
tézményi keretei kozott.

— Térségi helyi termék kataszter 6sszedllitasa a belsd termeldi és értékesitési
halozatok erdsitésének igényével.
kimunkalasaban, jovoképének megrajzolasaban.

— Megfelel6 sziikségletfelmérést kovetden kihelyezett képzések (pl. kozos-
ségfejlesztés, kozossegi telepiilésfejlesztési, egylittmiikodési technikak, em-
beri eréforras fejlesztési ismeretek, munkaerd-piaci ismeretek, palyazatiras,
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gazdasagi ismeretek, adozasi ismeretek, térség-marketing, turisztikai tar-
gyak, muzeumpedagogia, tréningek) elindithatosaganak vizsgalata és tana-
futd projektekhez kapcsolodva.

— Helyi és kistérségi identitast fejlesztd foglalkozasok, vetélkeddk, rendez-
vények szervezése.

— A kistérséghez, illetve 4ltalaban a leghéatranyosabb helyzeti kistérségek fej-
lesztéséhez kapcsolodo témakordk beépitése az oktatott targyak tematikaiba,
TDK-, illetve szakdolgozati témak kiirdsa, szakmai gyakorlatok szervezése
a kistérséghez kapcsoloddan.

— Interdiszciplinaris hallgatoi csoport szervezése az egylittmiitkodésben vallalt
feladatok megvalositasahoz.

— A kistérség szakembereinek, k6zosségeinek invitalasa a kistérségen kiviili
rendezvényekre, konferencidkra, forumokra (tapasztalatcsere, kapcsolatépi-
tés céljaval).

— A kistérség kozépiskolaiban térségfejlesztéshez kapcsolodo tovabbtanulasi
tajékoztato tartasa.

A Magyar Idegenforgalmi és Teriiletfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet vallalta a
szakmai partnerek feladatellatasanak ¢és a kitlizott célok teljesiilésének kovetését,
javaslatok megfogalmazasat az egylittmiikodés fejlesztd hatdsainak ndvelése ér-
dekében. Vallalta tovabbi egyiittmiikodo partnerek bevonasi lehetdségeinek vizs-
galatat.

A kisérleti program harom szemeszterre sz6l; az NFU 500 ezer Ft timogatast
nyujt szemeszterenként. Az 0sszeg elarulja, hogy nem draga kutatasok tamogatasa
a cél, hanem kifejezetten a kapcsolatfelvétel €s a kapcsolatépités.

6. Osszefoglalas

A program célja egy hossza tava egylittmiikodés Iétrehozasa, amelyben kitelje-
sedhet a kétirdnya tudasaramlas. Egyfeldl megvaldsul az egyetem szolgaltato
funkcioja. A Kaposvari Egyetemnek, éppugy, mint a tobbi vidéki egyetemnek,
aktivabb térségi szerepet kell felvallalnia, az egyetem €s a térségi szereplok halo-
zati kapcsolatainak erdsitésével. A programmal valora valhat az egyetemen ke-
letkezd tudés, felhalmozddott szakmai tapasztalat és meglévo kapcsolatrendszer
transzfere a kistérség felé.

Masteldl bedgyazodik a kistérségben megszerzett gyakorlati tapasztalat az
egyetemi oktatasba, kutatasba, megfeleld mélységii €s differencialtsagt valosag-
ismeretet nyQjtva a hallgatok szamara a vidéki Magyarorszaggal, a falusi vilagok-
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kal kapcsolatban. Természetesen nemcsak a hallgatok, de az oktatok tapasztalata,
latokore is jelentds mértékben boviilhet. A kistérség szempontjabol Iényeges elvart
eredmény a térségi huménerdforras- és kapcsolati tokehiany mérséklése, valamint
a szemléletformalas. A Ki tanul kit61? kérdés megvalaszolasanal egyértelmii tehat
a partnerek egyontetii nyeresége.
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