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MADARASZ TIBOR

Idészeri katonapedagogiai kérdések

A katonai lét tarsadalmi beagyazottsaganak két alapveto tipusat ismerjiik. Az europai felfo-
gasban a hadsereg a tarsadalom integrans részként foghato fel, mig az angolszasz-amerikai
megkdzelitésben hadsereg és tarsadalom egymastdl elkilonilt egységet képez. Magyarorsza-
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hozott a tarsadalmi kapcsolatok korabban kialakult tavolsagtarto attitiidjeben. A hadsereg
munkaerd-piaci Szerepléként torténd megjelenése ujfajta felfogasokat kivan meg a szervezet-
tol és allomanyatol egyarant. A katonai szervezet megvaltozasa a szervezeten beliili tevékeny-
ségek véaltozasaval is egyutt jar, ami magaval vonzza a komoly fizikalis képességek megszer-
zésén tul a folyamatos tanulés, képzés és tovabbképzés hangsulyossa valasat. Hadsereg és
tarsadalom egymastol kolcsonosen fiiggnek, ami mindkét részrol nyitottsagot és elfogadast
kivan.

Bevezetés

A pedagogia tudomanya a gyermekkel foglalkozik, nem tekinti targyanak az id6sebb korosz-
talyokat. Az életfogytig tarto tanuléds és nevelés, amely az andragdgian belul elterjedt kifeje-
z¢s, viszonylag uj keletli fogalom a tudomanyossagban. Nem igy van ez abban az esetben, ha
arra gondolunk, hogy a katonai nevelésnek hazankban nemzeti tradicidi vannak. A katonasag-
rol mint nevelési formardl kordbban az informalis nevelés szinterekent olvashattunk (Kozma
1999). Ezen a helyen a katonasaggal mi is, mint a nevelés egyik eszkozeként, illetve szintere-
ként foglalkozunk. A tanulmény célja olyan katonapedagogiai kérdések szambavétele, ame-
lyek betekintést nyujtanak a fegyveres erékon beliili és a fegyveres erdk tarsadalmon beliili
Iényeges kérdéseibe. A betekintésben olyan, a hadtudomany és a pedagogia tudomanyterile-
tén készult irasok lesznek segitsegiinkre, melyek mind a civil, mind a fegyveres érdekszféra
képviseldi szamara érthetd modon navigaljak az olvasot. Teszik mindezt olyan szandékkal,
hogy a fegyveres erdk korében megjelend, a tarsadalom sziikebb kdrnyezetében nyilvanvalo
kérdések egyuttal a civil tudomanyos kdzeghez, a civil pedagdgiahoz is kdzelebb keriljenek.
Ez utobbi szandékban nytjthat segitséget a hadtudomanyi irasoknak a szerzé civil interpreta-
cidja altal nyujtott tovabbfiizése.

Annak ellenére, hogy a szakma mar joval kordbban felismerte a kiilonboz6 tarsadalmi al-
rendszerek, szervezetek meghatarozo jelentéségét a globalis értelemben vett tarsadalmi valto-
zasok szempontjabol, a szocioldgia viszonylag késon, csak a masodik vilaghabort utani ido-
szakban kezdett el a katonasdg intézményével foglalkozni (Burk 1993). Jelen tanulmany
olyan, a katonapedagdgia szempontjabol 1ényeges kérdéskoroket emlit, mint a katonai Iét, az
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onkéntesség, a professzionalizalddas, a katonai képzések, valamint a fegyveres erdk és a tar-
sadalom kapcsolata. A témak mentén a tanulmany harom alfejezetre tagolddik, melyekben a
katonai 1ét tarsadalmi kontextusait, a katonasagot mint munkaerd-piaci szereplot és a tanulas
egyik lehetseges szinterét vizsgaljuk, végil a civil és katonai kapcsolatrendszer problematika-
jarol beszélunk.

A fegyveres erdk és a tarsadalom kapcsolatanak vizsgalataval elséként Morris Janowitz
kezdett el foglalkozni, és a témat eszkdzként hivta segitségil egy interdiszciplinaris,
nemzetk6zi szintii tudomanyos gondolkodas kialakitisa és miivelése szamara (Janowitz
1974). Egyes velemények egészen addig merészkednek, miszerint a katonai kultira
kulcsfontossagu tényezoként jelenik meg a polgari-katonai kapcsolatok megertésében. Ez a
fontossag a katonasdg és a katonai alrendszerek intézményének civil kapcsolatai mentén
ragadhato meg. Ahol a tarsadalom elfogado, tiszteletteljes attitiiddel viseltet a katonasaggal és
a katonai kulturaval szemben, ahol a véleményformalas kdlcsondsen elfogado a két alrendszer
— civil és katonai — kdz6tt, ott a konfliktus minimalis (Herspring 2009).

1. Katonai lét a tarsadalomban

Az europai és az angolszasz katonai rendszer (vagy inkabb felfogas) mondhatjuk, hogy alap-
jaiban kiilonbozik egymastol. A torténelmi kiilonbségeken alapuld két eltéré paradigma elte-
rései a célok, a modszerek és a rendszer egészének szintjén is megmutatkoznak. Europaban a
késoi kdzépkorban katonai zsoldos rendszer fejlodott ki. A kozigazgatasilag és az allami aka-
rat altal iranyitott hadsereget az allamapparatus részeként értelmez6 rendszer a nemzetallami-
sag felfogasan alapszik. Az angolszasz paradigma sokkal inkabb gazdasagi szempontbol ér-
telmezi a katonasdgot. E szerint a felfogas szerint a néphadsereg tipusu katonasag egészen
mast jelent, mint a professzionalis hadsereg; a benne 1év6 emberek nem voltak katonanak
nevelve, képzésukre (kiképzésiikre) a szakképzési struktlra egy részeként tekinthetiink. Ez a
fajta dichotomia a hadsereg és a tarsadalom viszonyédnak a kettdsségét is magéaval vonzza. Az
eurdpai felfogas abbdl indul ki, hogy a hadsereg a tarsadalom integrans részét képezi, szem-
ben az amerikai felfogéassal, amely a kettd kiilonallosagat tekinti elfogadottnak (Gal 1999).
Mindkét teriileten (Eurdpa és USA) szamos iras sziiletett a témaban, melyek teljes mértéki
feldolgozasat nem tlizzik ki célként, am a kérdéskor érintése megjelenik a tanulméanyban
(Friedhelm 1972; Krebs 2004).

A témaval kapcsolatos diskurzusok kézott talaljuk az Amerikai Egyesiilt Allamok példa-

jat. Bizonyos amerikai torténészek azt mondjak (mig masok vitatjak), hogy az Egyesiilt Alla-
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mokban elterjedt polgéri-katonai hagyomany végleg kihalt. Ezek a felersodé hangok ugy
vélik, hogy a katonai szolgalati kotelezettség megsziintetésével €s az onkéntes hadérd (all-
volunteer force: AVF) 1973-as megalakitasaval elvalt egymastol a katonai szolgalat és a pol-
garsag kozotti kapcsolatot. Krebs azonban fenntartja, hogy ez a fajta megkdzelités nem min-
den szempontbol allja meg a helyét. Bar az dnkéntes hadérd kritikusai, folyamatosan birala-
tokkal éltek a miikddéssel szemben, és elfogultan eszményitették az Onkéntes haderd eldtt
Amerikaban miikodé sorkatonasag intézményét, nem minden szempontot mértek fel. Elmu-
lasztottak ugyanis annak a felismerését, hogy az 6nkéntesség intézmenye leginkabb az ameri-
kai polgari eszmenyképek egyike volt, idealok folyamatos valtozasanak az egyik terméke, és
nem érdemes gy tekinteni ra, mint a valtozas okara. Bizonyos mértékii torténelmi hagyo-
manyra tdmaszkodva azt jelentették ki, hogy azonossag van a katonai toborzasi rendszer in-
tézmenyes arculata és a polgari katonai hagyomany mint kulturdlis jelenség kozott. Ezzel
szemben Krebs l1ényegében ujradefinialja a polgéri katonai hagyomanyt, mint bizonyos reto-
rikai szabalyok Osszességét, és azt kivanja demonstralni, hogy ezek a kiilonb6zd szoképek
vagy alakzatok folytatédnak egy politikai mezsgyen folyo vita formalodasanak az iranyaba az
Egyesiilt Allamokban. Ebbél a nézSpontbol az nkéntes erdk nemhogy nem itélték halalra az
Amerikai Egyesiilt Allamok polgari katonai hagyomanyat, hanem éppen hogy Uj életet adtak
neki. A svajci hader6hoz hasonlé milicia tipusd sorozott hadsereg dnkéntessé valasaval ugya-
nis Uj tavlatok nyilhattak meg a kodzjogilag ki nem kényszerittet szabad hadsereg iranyaba,
amely a tarsadalom fokozottabb azonosulasat is élvezheti (Sombart 191?; Krebs 2009).
Szvircsev (2011) éppen a svajci polgarérség fegyveres erdinek a szerkezetével és annak
miikddési elofeltételeivel foglalkozik. Azt targyalja, hogy milyen moédon mikddik a svajci
polgardrség, amelyet a ,,Polgarok egyenruhaban” alapelv céljabol hoztak létre. Mitkodésére
hatassal voltak a nyugati tarsadalmakban végbement értékrendbeli valtozasok, amelyek
tobbnyire az 1960-, 1970-es évektdl kezdve zajlottak le, tovabba a hideghabort
kovetkezményeképpen keletkezd 1j biztonsagpolitikai helyzet is. Szvircsev szerint
bizonyithatoan erds a gyanu arra nézve, hogy a ,,Polgarok egyenruhdban” alapelv napjainkra
nyilvanvaldan elveszitette kordbbi relevanciajat. A tarsadalom iranti énkéntes elkotelezettseg
¢és a polgari kotelességtudat érzése tobbé mar nem f6 okai a katonai szolgalatba allasnak. Ez
manapsag inkabb egy egyéni kéltség-haszonelemzésen nyugvé dontésnek tekinthetd. igy a
»Polgarok egyenruhdban” alapelv koncepcidja nemcsak atalakul egyfajta ©ncélu
katonaskodasi inger Kkielégitésére szolgald szintérré, hanem a korabbiakhoz képest a
tarsadalom is maskent érzékeli ennek a katonai célzattal létrejott szervezetnek a szerepét

(Szvircsev 2011). Igy példaul, akarcsak a hazank teriiletén feléledd professzionalis formatumu
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hadsereg, a svajci onkéntes szervezetben is talan éppen a megélhetés egyik lehetséges
forméjaként tekinthetlink a militans paradigma életben tartasara.

A hadsereg altal 6nazonossagot és identitast keres6 csoportok (egyének), valamint az el-
mult harom évtizedben az Egyesiilt Allamok nemzeti védelmével szemben kialakitott fenye-
getések valtozésokat kényszerittetek ki a tartalékerdk szerkezetében és szervezetében. Ezek a
véltozasok, mikozben arra iranyultak, hogy Gjra meghatarozzak az Egyesiilt Allamok védelmi
erdinek céljait és funkcidit, idénként varatlan hatasokat eredményeztek az egyéni tartalékosok
tapasztalataiban és a tartalékos szolgalattal kapcsolatos azonosulasukban. A 1étrejové identita-
sok magukban foglaljak: a sorkatonai szolgélatot teljesitd polgari katonat, a hétvégi harcost, a
kozremiikodd 6nkéntest, az identitaskeres6 kalandort, a harcold katonat és a konzervativ ideo-
I6gust is. Mint minden iranyitasnak, az amerikai nemzeti védelmi stratégianak is szamolnia
kell az ilyen identitdsok hadseregben torténd megjelenésének a kovetkezményeivel. Ennek
értelmében reagélnia kell az ilyen tipizalhatd megnyilvanulasokra, valamint tudni kell azokat
megfelelden alkalmazni. Lényeges, hogy egy nemzeti hadsereg fel legyen késziilve a védelmi
er6ben szolgalni vagyo belépdk kiilonbozo tipusu generacidinak fogadasa és megfeleld al-
kalmazésa eérdekében (Griffith 2011).

A terrorfenyegetettseg Magyarorszagon ugyan nem kozeliti meg az Amerikai Egyesult
Allamokét, mégis valos veszélyként kell szamolni vele (Mezei 2010). A Magyar Honvédség
tartalékos alloméanyanak atalakulasaval a kiilonb6z6 katonai szolgalatra jelentkezd tipusok
hazankban is jellemz6 format 6ltenek, igy Iényeges, hogy a védelmi erdk tudataban legyenek
a leend6 allomanyukat képez6 fiatalok tarsadalommal és hadsereggel kapcsolatos beallitoda-
saival. Masik példaként egy spanyol kadétokat vizsgald kutatas tobbek kozott ravilagitott arra
a tényre is, hogy a spanyol kadétok nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a védelmi munkanak
mint motivacids tényezonek a katonai hivatas valasztasa soran. A szakmai mentalitas szem-
pontjabdl harombol egy kadéton lehet a palya iranti erés elhivatottsag jegyeit érzékelni. Kide-
rilt az is, hogy a spanyol kadétok az eurdpai atlaghoz képest radikalisabb elkotelezodéssel
rendelkeznek, ami a ranglétran felfelé haladast biztositd képzésben eltdltott idovel forditottan
aranyos képet mutatott. Mindezek mellett azonban a spanyol kadétok elégedettebbek (az eu-
ropai atlaghoz képest) a tarsadalom vellik szemben mutatott elfogadasaval (Caforio—-Martinez
2005).

A hader6-atalakitas soran hazankban jelenleg a tartalékos allomany bdvitésének szandéka
figyelhet6 meg, melynek okat kereshetjiik a katonai palya népszeriiségének csokkenésében,
vagy a sorkotelezettség kilenc éve megtortent felfiggesztésében (2004. évi CV. Torvény). A

latszolag folyamatosnak tiin toborzas intézménye azért is érzodik meglepdnek, mert a laikus
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szamdra sem a kiils6 terrorfenyegetettség, sem pedig a misszios feladatok nem tlinnek a jelen-
legi allomény altal meg nem oldhaté feladatoknak. A honvédelmi szervek tarsadalmi megbe-
csiiltsége novekvo tendenciat mutat, viszont nd a tarsadalmi tdvolsag is, €s olyba tlinik, mint-
ha sziikség lenne a folyamatos bovitésre (Jobbagy—Stummer 2010). A rendszervaltast kovetd
atalakulési iddszak bizonyos peridodusaiban a haderd egyszerii csokkentése zajlott (Horvath
1999). Napjaink atalakulasa viszont nemcsak bévitési, hanem racionalis szerkezetvaltasi fo-
lyamatként is értelmezhetd, melyben a szervezetet alkotd bizonyos szegmensek kaphatnak a
korabbihoz képeset jelentdsebb szerepet (pl.: onkéntes tartalékos allomany, kozépiskolas fia-
talsdg). Ebben az esetben nem annyira a b6vitésrél, hanem sokkal inkabb utanpotlasrol célsze-
rl besz€lni.

Azzal, hogy a Magyar Honvédség attért az onkéntes haderé-szervezetre, egyben Kilépett a
munkaerdpiacra is. Munkaerd-piaci szereploként versenyhelyzetbe kertilt a tobbi munkaltato-
val szemben, ami a toborzas megvaldsitasaban is stratégiavaltast kényszerit ki. Manapsag a
személyi allomanyanak biztositasa érdekében a honvédség rakényszeril arra, hogy a korabbi
toborzoirodan keresztll megvalositott utanpotlasbol tovabblépve hatékonyabb modszerekhez
folyamodjon. Az utanpotlas biztositasanak Uj technikai kozott jelenik meg a kozépfoku okta-
tas szinterén megjelend fiatalsdg célba vétele, mivel ez a korosztaly tobb szempontbdl is op-
timalisnak tekinthet6. A kozépiskolas korosztaly életkori jellegzetességei — lendilet, érdeklo-
dés, mobilizalhatosdg, vallalkozé szellem — miatt kap kiemelkedd figyelmet a hader6-
utanpotlas szempontjabol, melyhez a tarsadalom altal szentesitett mindenkori kormany tamo-
gatésa is szlikséges. A pillanatnyi tarsadalmi allapotok mellett a honvédség munkaeréigénye
akér korményzati eszkdzkent is felfoghatd, mint munkahely-teremtési alternativa. Tény, hogy
az orszag egyre tobb kdzoktatasi intézménye vesz részt a Magyar Honvédség altal koordinalt,
»Katonasuli” program névre keresztelt kezdeményezesben, valamint megjelent egy ,,Katonai
alapismeretek™ cimi tantargy is a kozoktatasi palettan, melynek oktatasa szintén tobb kozép-
iskoldban zajlik (Stummer 2011; Varga 2010; 2011b).

Ohatatlanul is felvetddik a kérdés, hogy milyen mértékben és kinek van szilksége a katonai
ismeretek elsajatitdsara. Napjainkban tobbféle elképzelést is hangoztat a kormanyzat, melyek
kozott a sorkotelezettség €letre keltése, az dnkéntes haderd 0sztonzése, illetve a katonai isme-
retek kozépiskolakban torténd oktatasa is felmertl. Ezek a kérdések a kotelezettség és az 6n-
kéntesség dichotomiajat tobb szempontbdl is magukban hordozzak, mivel a katonai alapisme-
retek tantarggyal kapcsolatosan is felmerul a kerdes, hogy kiknek kell tanulni. A tarsadalmi,
politikai és gazdasagi valtozasok termeszetesen a védelmi szektortol is megkdvetelik az adap-

taciot. Mivel a sorkotelezettség intézményével szemben korabban [1] kifejtett tarsadalmi el-
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lendllds miatt a hadsereg sajatos erték- és normarendszerének szélesebb korii elterjesztése
ilyen forméban egyre kevésbé volt eredményes, mas megoldasi alternativakhoz kellett nydini.
Bizonyos informalis mikrokdzosségeken belll az elkepzelesek kozott a teljes kdzépiskolas
korosztaly kotelez6 oktatasatol, a minden kozépfoka oktatasi intézményben fakultativ mddon
felvehetd elképzelésen at, a programba torténd teljesen Onkéntes bekapcsolodasig minden
verziorol hallhatunk. Feltehetjik azt a kérdést is, hogy ki lehet katona? Példaul a kilfoldi be-
vandorlok is vallalhatnak katonai szolgalatot a Magyar Honvédség kotelékein beliil? Ok is
jelentkezhetnek katonai képzésekbe? [2] Mivel a hadsereg esetében a 1étszam fontos tényezo
lehet, feltehet6leg minden, magyar allampolgarsdggal rendelkezd, biintetlen elééletli felnétt
férfi lehet katona, ha teljesiti a bekertiléshez szikséges tovabbi alkalmassagi kritériumokat.
Vajon napjainkban a sorkoteles katonasag vagy az dnkéntesség intézménye valtja ki hazank-
ban a szélesebb értelemben vett tarsadalmi tAmogatottsagot (Krebs 2009; Varga 2011)?

A huszadik szazad els6 felében Theodore Roosevelt és a hazajaban akkoriban haladd
gondolkodasunak tekintett tarsai egyarant hittek abban, hogy egy altaldnos, az orszaghataron
beliil elhelyezkedd, minden néciora nézve egyarant kiterjedd katonai kiképzés amerikanizalja
az ujonnan az orszagba érkezok tomegét, akik akkoriban 1épték at az Amerika Egyesiilt
Allamok partjait. Leonid Brezhnev hasonloképpen hitt abban, hogy a széles korben elterjedt
katonai szolgalat a VVords Hadseregben egységes Szovjet allamot fog kovacsolni a szocialista
anyaorszag, az internacionalizmus és az emberek baratsaga irant elkotelezett civil
tarsadalombol. Mint sok vezetd elottiik és utanuk, Roosevelt és Brezhnev is a katonai erok,
valamint egy olyan altalanosan kiterjesztett katonai szolgélat felé fordult, amely legaldbb
részben segit Osszetartoz6 nemzeti egységet kovacsolni az orszaghatarokon belili
multinacionalis egyvelegbdl. Mindkét vilaghatalom vezetdje a katonasagot Iényegében
kulcsintézménynek tekintette a szocialis és tarsadalmi értékek kozvetitésében. A huszadik
szazadi torténelem soran a katonai szolgalat altal a tarsadalmon beliil megjelend etnikai,
illetve vallasi kdzosségek kozotti szakadékok athidalasaban, és a nemzeti integracid bizonyos
ideologiak mentén torténd megteremtésében is talalunk példat (Krebs 2004). Izraelt példakent
hasznalva egy olyan katonai szellemii tarsadalommal taldlkozunk, amely a hdboru elnyujtott
allapotaban van. Az izraeli viszonyok a katonai szellem és a zsoldoshadsereg kozotti
ellentétes kapcsolat fennallasanak a példajat mutatjak. A nemzeti hadsereg alapjat képezi a
tarsadalom egésze (férfiak és ndk is), ami a nemzeti Osszetartozast erdsité hatéssal

rendelkezik (Eliezer 1997).
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2. Katonasag, tanulas, munkaerdpiac

A mai kor nyugati tarsadalmai mar a globalizalt vilag részeként értelmezheték. A nemzeti
hader6é szamara lényeges kérdés, hogy a Magyar Honvédség szervezeti kultaraja hogyan il-
leszkedjen napjaink multikulturélis rendszerébe, s mindebben a szakmai és a szabadidés mii-
vel6désnek milyen szerepe van, melyek a feladatai, eszkozei és modszerei. A civil tarsadalom
fejlodésétol nem szakithato el a hadsereg fejlodése, hiszen abba beagyazodva zajlik tevekeny-
sége. A hazai védelmi szektor mélyrehaté atalakulasa (professzionalizaldédasa) és NATO tag-
sdgunk okan a tarsadalom és maga a vedelmi szektor tagjai is fokozottabb figyelemmel for-
dulnak a nemzeti katonai szervezetek belsd miikodése felé (Mucsi 2008). Ennek megfeleléen
a civil tarsadalomban megjelend képzesi-tovabbképzési lehetdségek a védelmi szektoron beliil
foglalkoztatottak szdmara is adotta valnak. A feln6ttképzés tavoktatasi formaban térténé meg-
jelenése mar a katonai képzés rendszerén beldl is egyre inkabb feltlmdulja a jelenléti oktatasi
formakra épiilé képzéseket. Az e-learning, b-learning modszerek megjelenése is ezt a tenden-
ciat latszik erdsiteni (Dézsi 2009; 2010; Gerd 2011; Négyesi 2001).

A hagyomanyos oktatasi mddszerek mellett a honvédség is igényli a modernebb ismeret-
szerzési formak szervezeten bellli alkalmazasat. A tavoktatas es a tantermi képzési formék,
valamint az e-learning oktatas kozott a megfeleld arany és kapcsolat kialakitasa a cél (Négyesi
2001). Bar els6 olvasatra furcsanak tlinhet, a kotetlen és 0nallo tanulasi formak, igy az e-
learning is nagyobb relevanciat hordoz a Zrinyi Miklés Nemzetvedelmi Egyetemen (ma:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem), mint mas képzési rendszerekben. Az okok egyszeriiek: a
katonai képzés kompetenciaorientaltsaga megkdveteli, hogy az eredményességet az elsajatitas
helyszinétdl fiiggetleniil is bizonyitani lehessen. A kompetencia megszerzésének igazolasat
egyedul bizonyitassal lehet megvalositani. A masik ok pedig a kilszolgalat eés az ugynevezett
eldmeneteli tanfolyamok kapcsolataban keresendd. Elémeneteli tanfolyamra a résztvevo csak
bizonyos varakozasi id6t kovetden jelentkezhet, amely akadélyoztatas esetén az eldlépésbe is
kertilhet, marpedig a kiilszolgalatot teljesitd katonak kozatt is lehet olyan, aki érintett ez ligy-
ben. A katondknak sok esetben a tanulasi folyamat kézben is folyamatosan készen kell allniuk
a kortlmények valtozasaira. Szamukra lényeges a rugalmasabb tanulasi formak hasznalhato-
sagéanak a lehetésége. Bar az e-learning mar a tisztképzés teriiletén is megjelend oktatasszer-
vezési mod, és kivalo kompetenciafejlesztésre is, eszkdzigénye miatt, valamint modszertani
sajatossagainak kovetkeztében nem minden élethelyzetben alkalmazhatd (Ger6 2011). Az e-
learning hianyossagai is kompenzalhatok az ugynevezett b-learning bevezetésével. Az elekt-

ronikus és a hagyomanyos, személyes talalkozén alapul6 oktatasi mddszereknek az egydittes
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alkalmazasat ,,blended” (azaz ,,kevert”) learningnek, vagy b-learningnek nevezik. Ez a webes
szolgaltatdsokon alapuld oktatasi stratégiaként is aposztrofalhatd modszer tanulokdzpontusa-
ga, koltségtakarékossaga, rugalmassaga, konnyti hozzaférhetdsége €s az akadalyokat athidalo
tulajdonsagai miatt sikeres a katonak oktatasanak gyakorlataban is (Dézsi 2009; 2010).

NATO-tagsagunk magaval vonzotta annak a problémakoérnek a feler6sddését is, hogy a
Magyar Honvédség kotelékeiben szolgdlatot teljesitd katondknak kiilfoldi szerepvallalast is
szukséges teljesiteniiik. Ahhoz, hogy a magyar katondk megfelelé szinvonalon legyenek
képesek teljesiteni a kiilfoldi, misszios szerepvallalasukat, megfeleld szaktudédssal és
nyelvismerettel is rendelkezniuk kell. Az 1999-es teljes jogu NATO-tagsagunkat megel6z6
években a magyar katonak kulfoldi képzésének rendszere segélyprogramokon alapult,
melyben az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kanada nyujtottak hazanknak a legtobb anyagi
segitséget. A kezdetben nehezen induld kiilfoldi képzéseken torténd részvétel (kevés és
alacsony szintli nyelvtudas, a tiszthelyettesek alacsony képzettségi szinvonala stb.) a
segélyezést fokozatosan elhagyva alakult &t magas szintli akkreditalt képesitések
megszerzesét célzé tanulmanyokka. A mindennapi élet reészévé valo kilfoldi képzések és
tovabbképzések rendszerében a Magyar Honvédség mindig igyekezett dontd szempontként
kezelni a humanerdéforras tervezésének, a rendszerszintli szervezésnek az igényét (Horvath
1999; Széraz 1999).

A posztmodern vildgban a katonai és civil tevekenysegek kozotti valasztovonal egyre
inkabb elmosddik. Foot a katonai oktatasban és képzésben tortént valtozasokat vizsgalta a
,Partnerség a Békéért” (Partnership for Peace) nevii kezdeményezés orszagaiban, valamint a
NATO eurdpai tagorszagaiban. A valtozds folyamata azokkal a kilonféle katonai
akadémidkkal jellemezhetd, amelyeket Eurdpa létrehozott az idok sordn. A kovetkeztetések
kozott a tanulmany arra hivja fel a figyelmet, hogy érdemes megvizsgalni azt, hogy a nyugat-
eurdpai integracio felé torténd altalanos eltolodasra hogyan reflektadl maga a katonai oktatas és
képzés. Bar 2001-ben ez a folyamat még lassan indult meg az oktatasi és képzési fokozatok
emelkedése és az eurd-atlanti k6zosség tagjai kdzotti szinvonal hasonld szintje felé haladva,
napjainkra egyre tobb tagorszag — koztlik hazank is — ér el sikereket a katonai oktatasban és
képzésben (Foot 2001).
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3. Civil és katonai kapcsolat

A katonak és polgarok egyiittmiikddése nemcsak a kiilfoldi missziok teljesitése kdzben, ha-
nem békeid6ben, hazai kornyezetben is 1ényeges feladat. A katonapedagogia szempontjabol
kiemelt tertiletként tekinthetlink a katonai és civil kapcsolatrendszer tanulményozasara, mely-
nek szdmos részproblematikajat talalhatjuk. Mi ezen a helyen féként a témank szempontjabol
is hangsulyt érdeml6 tarsadalmi kontroll részkomponensét emeljik Ki.

Egy orszag katonai ereje, a nemzeti hadsereg és a civil tarsadalom viszonyardl szélva
igen er6s egymasra utaltsagot vehetlink észre. Fontos, hogy a civil kontroll, annak megkérdd-
jelezhetetlen létjogosultsaga mellett is vegye figyelembe a katonai normak sziikségességét,
nélkiilozhetetlenségét. Ez a fajta elfogadas persze a masik oldal részérdl is sziikségeltetik. A
civil és katonatarsadalom felfogasbeli kiilonbozdségei miatt nehéz egyértelmiien megitélni a
civil kontroll kérdéskdrét (Holl6 2003). Nagy dilemma példaul az, hogy hogyan lehet 6sszee-
gyeztetni egy olyan katonasagot, amely elég er6s ahhoz, hogy barmit megtegyen, amit a civi-
lek kérnek tole, azzal a fajta katonasaggal, amely kell6képpen alarendelt ahhoz, hogy csak azt
tegye meg, amit a civilek engedélyeznek a szamara (Feaver 1996) [3]. Vajon a kilvilag széa-
mara zart katonai, kvazi titkos rendszer hatékonyabban képes miikddni szervezetként? A tar-
sadalmi akaratnak torténd alarendeltség, a civil szféraval megvaldsuld egyiittmiikodés vajon
gyengitené-e a hadsereget, vagy csak hangsulyeltolédasokat hozna létre a szervezet egészet,
annak miikodését tekintve, €s akar még erdsito hatasa is lehet?

A magyar katonatarsadalom egészében kordbban jellemzd, a fegyveres erdk civil kont-
rolljaval kapcsolatos gondolkodasaban egyfajta mentalis valtozas érzékelhet. A felismerés,
miszerint a kontrollalok is tovabbi kontrollfokozatok hatasa alatt allnak (a politikai kontroll
egyfajta tarsadalmi kontroll alatt), a korabbi bezartsagot és elzarkozasra vald torekvést a
fegyveres erdk partneri viselkedésének alakulasaban a civil kontroll kovetelményeihez valo
igazodas véltotta fel. A nemzeti érdekek mellett nemzetkdzi érdekek is motivaljék, hogy nyit-
ni kell a civil szféra felé, melyet a NATO orszagunkkal szemben tdmasztott ez iranyu elvaréa-
sai is indukalnak. Korabban a hivatasos allomany dont6 része csak a hadsereghez, a ,,katonas-
dihoz” értett, viszont a szerkezet- és a korosztalyvaltasok kovetkeztében a kételkeddk és bi-
zalmatlanok elhagytak a palyat, a palyan maraddk azonosultak a megvaltozott értékrenddel,
vagy alkalmazkodtak hozzd, a fiatal korosztaly pedig belendtt ebbe az ujfajta szemléletbe
(Hollo 2003).

A Magyar Honvédseég, kapcsolédva az allamigazgatads reformjahoz, folytatja sajat,

professzionalitds jegyében zajloé szervezeti reformjait, melyben a haderé racionalizalasa,
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mennyiségi ¢s mindségi mutatdinak javitasa jelenik meg prioritasként. A minden szegmensre
kiterjedd valtozasok Osszhangjanak megteremtése azért nehéz, mert azok akar egymasnak is
ellentmond0 hatasokat preferdlhatnak. Az allam altal prioritasként kezelt gazdasagossag, a
tarsadalom szerint elsddleges biztonsag, a politika szempontjabol donté megbizhatdsag, a
NATO ¢és a nemzeti haderd szempontjabol meghatarozé funkcié a képességekben jelenik
meg, mig a szervezeti tagok egyre inkabb az életmindséget helyezik elétérbe. Az érintettek és
érdekeik szoros kapcsolatban allnak egymassal, igy egyméas szempontjait nemcsak jol ismer-
hetik, de k6lcsonds hatassal is vannak egymasra. A hader6 fenntartasa allami privilégium, igy
meghatarozott gazdasagi feltételrendszer mellett miikodik. Mivel szakértelem — és taldn in-
formacié — hijan a tarsadalom egy sziikséges rossznak tekinti a védelmi er6k szervezetének
miikodéssel és fenntartassal kapcsolatos koltségvetési kiadasait, jelenleg az emberek szamara
nagyobb kockazatot jelent a gazdasagi instabilitas (Kolossa 2009a). A valsadgos gazdasagi
iddszak ellenére a Magyar Honvédségnek folytatnia kell a megkezdett atalakitdsokat, meg
kell felelnie a nemzetkdzi kotelezettségeknek, az allami miikodés elvarasainak, valamint a
tarsadalom és a személyi allomany éaltal jogosan elvart igényeknek is (Kolossa 2009b).
Napjainkban a nemzeti hadsereg miikodése szempontjabol kiilondsen 1ényeges a kérdés,
hogy tulajdonképpen mennyire tAmogatottak a fegyveres erék, és hogy hogyan kellene 6ket
szerkezetileg felépiteni ¢és a miikodésiiket megszervezni. A katonai szervezetek 1étszdmanak
csokkenése, a modern kor kihivasainak torténd megfelelés a tudasalapi katonasag igényét
hordozza magaban. Az europai fegyveres er6k 1ényegi feladataikat tekintve jelenleg mélyre-
haté valtozdson mennek keresztul, melyek forméljdk az allamok arra vonatkoz6 felfogéasat,
hogy milyennek kellene latszania, milyen célokat kellene szolgalnia a sajat fegyveres erdik-
nek (Edmunds 2006). A NATO tagorszagainak kdzos tevékenysegei miatt egyre inkabb igaz,
hogy a nemzetktziesedés a katonai élet mindent athatd vonasava kezd valni. Kovetkezéskép-
pen a katonai szektorban meglévd nemzeti kulturdlis kiilonbségekre vonatkozo empirikus
informaciok egyre lényegesebbé valnak. Soeters kordbban tizenhdrom orszag katonatiszti
akadémidin tanulméanyozta a katonai tiszthallgatok értékorientacioit, és azt taldlta, hogy annak
ellenére, hogy katonai szervezetek egy specidlis foglalkozasi kultarat képviselnek, amely vi-
szonylag el van szigetelve a tarsadalomtél, a nemzeti kiilénbségek a katonai akadémiak hall-
gatoi populacioi kdzott éppen olyan nagyok, mint a civil szektorban. Ugyanakkor az is kitlint
a kutatasi eredményekbdl, hogy a specialis felkészitésben részesité képzés és munkakor, a
tobbi munkavallalotol észrevehetden elkiilonité hatasu egyenruha miatt talan mégis 1étezik
egy sajatos nemzetkozi katonai kultira (Soeters 1997; Soeters et al. 2006). Osszehasonlitva a

civil szektorral, ez a nemzetkdzi katonai kultdra &ltalaban véve erésen intézményesiilt és bu-

156



KEPZES ES GYAKORLAT e 2013. 11. EVFOLYAM 1-4. SZAM

rokratizalddott rendszert takar. Ugyanakkor az egyes nemzetek katonai akadémidit vizsgalva
azt talalték, hogy néhany nemzetnél a katonai kultira sokkal birokratikusabb és intézménye-
sebb, mint mas nemzeteknél (Soeters 1997). Ezek a kiilonbségek arra engednek kdvetkeztetni,
hogy a NATO olvasztétégelyként funkcionald szervezeteben is érdemes figyelmet szentelni a
nemzeti, és azon belll is a katonai kulturak kilonbségeire.

Az allomany szervezeten bellli biztonsagérzete sziikséges ahhoz, hogy az atalakitasi fo-
lyamatok ¢és a szervezet gazdasagilag hatékony miikodése megvaldsulhasson. A katonai szer-
vezetek ,,moh6 intézmények”, mert sokat kdvetelnek a személyzetiiktol: az aktiv szolgalat
alatt a szemelyzet allandd 24 6rés készenlétben van, amely egy nagyon egyéni miiszakbeosz-
tas; ha kilépnek, torlédnek a rendszer egészébdl; kozben akar tdvoli helyekre rendelhetik 6ket
eldzetes bejelentés nélkiil. A feladatok a hadseregben veszélyesek, sot életveszélyesek lehet-
nek (Soeters et al. 2006). Az ilyen er6s mentalis és fizikai igénybevételhez specialis felké-
szlltségre, képességekre van szilkség. Ahhoz, hogy az allomény a szervezeti racionalizalas
mellett is optimalisan hasznalja ki a benne rejlé képességeit, éreznie kell, hogy a haderd és a
tarsadalom oldalarol megbecsultség, lojalitas mutatkozik iranyaba. A szervezet szempontjabol
szintén lényeges, hogy tisztaban legyen az allomany tagjainak katonai palyaképével, a szerve-
zet mikodésével, a benne zajléo folyamatokkal kapcsolatos véleményekkel. A Magyar Hon-
a napi gyakorlat kozotti kilénbség azt mutatja, hogy valami hiba van a rendszerben (A Ma-
gyar Honvédség humanstratégidja...). Ez azt eredményezi, hogy a személyi allomany szerve-
zeti kotodése meggyengiil. A szervezeti racionalitds a humaner6forras oldalardl is megkovete-
li a hatékonyséagot, melynek folyoménya, hogy munkavallaldikat addig foglalkoztatjak, amig
munkakeépességuket magas szinten tudjak kihasznalni. A tagok részérél ez kiszamithato karri-
erképet, elomeneteli lehetdségeket feltételez, melynek sokkal inkdbb mentélis jelentdsége,
mint anyagi vonzata a hangsulyos. A katonai szolgalat véllalasa az életpalya részeként tekint-
het6 a hivatasos és a szerz6déses allomany esetében is, igy joggal varhatd el, hogy a szerve-
zetben eltoltott id6 a képességek fejlesztésének szempontjabdl is hasznosan teljen. Ma ez a
Kritérium a szervezet allomanyanak igen nagy részénél nem valosul meg, ami kvetkezmeény-
ként magaval vonzza a szervezeti racionalitas szintje alatti teljesitest a Magyar Honvédségen
belll (Kolossa 2009b).

Ahhoz, hogy a szervezet allomanyanak céliranyos, feladatspecifikus fejlesztése megvalo-
sulhasson, fel kell mérni a szervezet tagjainak kepességeit és az egyes munkakorok képesség-
igényét. A fejlesztési igényekre képzések, tanfolyamok épiilhetnek, melyek a megfeleld telje-

sitményli munkavallalok szdmara potencidlis elhelyezkedési lehetdségek tarsadalmi szintii
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adatbazisat kinaljak fel valasztasra. Nem konny( feladat a katonasagnal elsajatitott ismeretek
civil szférdban torténd adaptacidja, mivel az alkalmazhatésadgot hazankban nagymértékben
neheziti a katonai szervezet civil szférahoz mért technikai és technologiai lemaradasa, nem
beszélve itt még a fejlettebb nyugati tarsadalmakrol. A katonai képzbéintézmények lemaradasa
is nyilvanval6 a piacképes tudas kialakitasa tekintetében, és koltséges gyakorlatorientalt kép-
zéseikkel, eloregedett eszkdzparkjukkal nem képesek felvenni a versenyt a polgéari életben
elismerésnek 6rvendé munkakor betdltésere alkalmas diplomakkal. Ennek oka abban is kere-
sendd, hogy a haderé nem hajland6 finanszirozni a ,,civil” képzést és a fiatal hivatasos allo-

many kiaramlasat (Kolossa 2009c).

Jegyzetek

[1] Az 1990-es évek masodik felétdl mar erésen érzékelhetd volt a tarsadalom sorkatonai
kotelezettségvallalassal szemben mutatott ellenéllo attitiidje (Varga, 2011).

[2] A honvédség kotelékébe torténd bekeriilést a fels6foku képzdintézmény oldalarol
vizsgalva a kovetkezOket talaljuk: ,,A hallgatoi jogviszony létesitésének eldfeltétele a
biintetlen eloélet, s amennyiben ezt a pdlyazo a beiratkozdaskor nem tudja igazolni, az
Egyetem rektora — a felséoktatasi intézmények felvételi eljarasairdl szolo 237/2006. (X1.27.)
korméanyrendelet 13.8 (3) bekezdése alapjan, valbtlan adatszolgaltatas miatt a felvételrdl
sz016 dontést megsemmisiti.”

[3] Feaver, Peter D. (1996.) a ,,The Civil-Military Problematique: Huntington, Janowitz, and
the Question of Civilian Control” cimii miivében az amerikai civil és katonai kapcsolatok
esetén a polgari ellendrzés kapcsan veti fel kérdését.

BIBLIOGRAFIA

2004. évi CV. Torvény a honvédelemrdl és a Magyar honvédségrol.

237/2006. (X1.27.) a fels6oktatasi intézmények felvételi eljarasairdl sz616 kormanyrendelet.

A Magyar Honvédség humanstratégidja a 2012-2021 kozotti idészakra

Burk, James (1993): Morris Janowitz and the Origins of Sociological Research on Armed
Forces and Society. In. Armed Forces & Society, 1993. Winter, vol. 19, no. 2, 167-185 p.

Caforio, Giuseppe—Martinez, Rafael (2005): The Spanish Cadet in the European Military
Context: a Comparative Analysis of the Professional Socalisation. In: Institut de Ciéncies
Politiques i Socials. Barcelona. WP num. 244. 1-36 p.

Dézsi Zsolt (2009): Az elektronikus tananyagok és a b-learning modszer alkalmazésanak
tapasztalatai a kozosség néhany tagallamaban, 2. rész. In: Hadtudomanyi szemle, 2009. 2.

évf. 4. szam, 39-46. p.

158



KEPZES ES GYAKORLAT e 2013. 11. EVFOLYAM 1-4. SZAM

Dézsi Zsolt (2010): A blended-learning médszer bevezetése a pénziigyérok szakképzésébe.
(Ph.D. értekezés). Budapest: Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudoméanyi Dok-
tori Iskola, 2010. 154 p.

Edmunds, Timothy (2006): What are armed forces for? The changing nature of military roles
in Europe. In: International Affairs, 2006. November, vol. 82, no. 6, 1059-1075. p.

Eliezer, Ben-Uri (1999): Rethinking the Civil-Military Relations Paradigm The Inverse
Relation between Militarism and Praetorianism through the Example of Comparative. In:
Political Studies, 1997. june, vol. 30, no. 6, 356-374. p.

Feaver, D. Peter (1996): The Civil-Military Problematique: Huntington, Janowitz, and the
Question of Civilian Control. In: Armed Forces & Society, 1996. Winter, vol. 23, no. 4,
149-178 p.

Foot, Peter (2001): European Military Education Today. In: Baltic Defence Review, 2001. vol.
1, No. 5, 12-31 p.

Friedhelm, Krueger-Sprengel (1972): The German Military Legal System. In: Military Law
Review, 1972. Summer, vol. 57, no. 27-100-57, 17-26. p.

Gal Anna (1999): A hivatasos katona tarsadalmi szerepér6l. In: Hadtudomany, 1999. IX. évf.
3-4. sz&m, 87-92 p.

Ger6 Péter (2011): Az élethelyzethez igazitott E-tanulds (E-learning) alkalmazésa a katonai
felsdoktatas példajan. (Ph.D. értekezés). Budapest: Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem
Katonai Miiszaki Doktori Iskola, 2011. 127 p.

Griffith, James (2011): Contradictory and Complementary Identities of U.S. Army Reservists:
A Historical Perspective. In:_Armed Forces & Society, 2011. April 1, vol. 37, no. 2, 261-
283 p.

Herspring, Dale (2009):_Civil--Military Relations in the United States and Russia: An
Alternative Approach. In:_Armed Forces & Society, 2009. July 1, vol. 35, no. 4, 667-687 p.

Holl6 Jozsef (2003): Szocializacios és vezet6i folyamatok a hadseregben. In: Tuddsmenedzs-
ment 2003. november, 4. évf. 2. sz. 27-34. p.

Horvath Janos (1999): A kulfoldi katonai tanintézeti képzés multja, jelene és jovoje. In: Hor-
vath Istvan — Szerényi Geza (szerk.): A kilfoldi katonai tanintézeti képzés szervezeésének
tapasztalatai. Budapest: Honvédelmi Minisztérium Oktatési ¢s Tudoményszervezé Féosz-
taly. 7-12. p.

Janowitz, Morris (1974): Armed Forces and Society: An Interdisciplinary Journal. In: Armed
Forces & Society , 1974. vol. 1, no. 1, 3-4. p.

159



TRAINING AND PRACTICE » 2013. VOLUME 11. ISSUE 1-4.

Jobbagy Zoltan-Stummer Judit (2010): A Katonasuli programban rejlé lehetdségek a Magyar
Honvédség utanpoétlasanak biztositasanak érdekében. In:_Seregszemle, 2010. oktdber-
december. VIII. évf. 4. sz. 102-108. p.

Kolossa Laszl6 (2009a): A haderéatalakitas emberi oldala. In: Hadtudomanyi szemle 2009. 2.
évf. 4. sz. 52-58. p.

Kolossa Laszl6 (2009b): A Magyar Honvédség karriermodellje. (Ph.D. értekezés). Budapest,
Zrinyi Mikl6s Nemzetvedelmi Egyetem Katonai Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar Hadtu-
domanyi Doktori Iskola. 127. p.

Kolossa Laszlé (2009¢c): Az egyéni képességek szerepe a haderé megujulasaban. In: Hadtu-
domanyi szemle 2009. 2. évf. 4. sz. 61-68. p.

Kozma Tamas (1999): Bevezetés a nevelésszociologaba. Budapest: Nemzeti Tankényvkiado
Rt, 1999. 497 p.

Krebs, R. Ronald (2004): A School for the Nation? How Military Service Does Not Build
Nations, and How It Might. In: International Security, 2004. Spring. Vol. 28, no. 4, 85—
124. p.

Krebs, R. Ronald (2009): The Citizen-Soldier Tradition in the United States: Has Its Demise
Been Greatly Exaggerated? In: Armed Forces & Society, 2009. October 1, vol. 36, no. 1,
153-174. p.

Mezei Tibor (2010): A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai helyzete. In: Biztonsagpoliti-
kai prognozis 2015-ig. Budapest, BHKKA, 357-372 p.

Mucsi Jozsef (2008): A hadsereg szervezeti kultiraja és a szabadidés miivelédés. In: Hadtu-
domany, 2008. 18. évf. 1-2. sz. 107-113. p.

Négyesi Imre (2001): A tavoktatas helye és szerepe a felnéttoktatasban a katonai képzés tiik-
rében. In: Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 2001. 9. évf. 1. sz. 151-165. p.

Soeters, L. Joseph (1997): Value Orientations in Military Academies: A Thirteen Country
Study. In: Armed Forces & Society Fall, 1997. vol. 24, no. 1, 7-32. p.

Soeters, Joseph — Winslow, Donna — Weibull, Alise (2006): Military Culture Part IV. In:
Soeters, Joseph — Winslow, Donna — Weibull, Alise (szerk.): Handbook of the sociology of
the military. Handbooks of Sociology and Social Research, 2006. 237-254. p.

Sombart, Werner (191?). Haboru és kapitalizmus. Budapest: Athenaeum Irodalmi és Nyom-
dai Rt, 1942. 260 p.

Stummer Judit (2011). A honvédelmi &gazat ifjusagpolitikai koncepciojanak marketingszem-
l1életli bemutatasa a KatonaSuli programon keresztiil. (Diplomadolgozat). G6dolld: Szent

Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Marketing Intézet, 2011.

160



KEPZES ES GYAKORLAT e 2013. 11. EVFOLYAM 1-4. SZAM

Széaraz Gorgy (1999): A nemzetkozi kapcsolattartas szabdlyai. In: A kilfoldi katonai taninte-
zeti képzés szervezésének tapasztalatai. Budapest: Honvédelmi Minisztérium Oktatési és
Tudomanyszervezd Féosztaly. 17-20. p.

Szvircsev, Tibor (2011): The Transformation of Switzerland's Militia Armed Forces and the
Role of the Citizen in Uniform. In: Armed Forces & Society, 2011. April 1, vol. 37, no. 2,
239-260. p.

Varga Andras (2010): Egy kozépiskolai korosztaly vélekedése a honvédségrol és személyi
allomanyarol. In: Hadtudomanyi Szemle, Budapest. 2010. 3. évf. 4. sz. 50-57 p.

Varga Andras (2011): A Katonai alapismeretek tantargy bevezetésének néhany kérdése. In:
Torténelemtanitds. Online torténelemdidaktikai folydirat, 2011. XLVI. évf. 2. sz. 151-164.
p.

MADARASZ, TIBOR

TOPICAL ISSUES IN MILITARY EDUCATION

There are two types of military integration into the society. Whereas in the continental
European model the military is integral part of the society, in the British — American model
the military is isolated from the society. In Hungary the military has become professional and
this process also transforms the network that exist between society and military. Being a
member of the labour market the military expected to face new challenges. The transforming
military structure involves changing of activities. This is why physical abilities, permanent
learning, training and retraining has become more important. Due to realizing their
interdependence the military has become open to social effects and the society has become

open to accept military values and standards.
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