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KOMUVES ZSOLT"

A nagykanizsai iskolaintegracio okainak a vizsgalata

Irasomban arra keresem a valaszt, hogy milyen gazdasagi megfontoldasok vagy szervezési

e rer

kam soran részletes vizsgalatokkal tarom fel az integracio gazdasagi okait, osszefiiggéseit. A
gazdasagi vizsgalatokon kiviil az elemzés targyat képezte, hogy miként érintette az egybeolva-
das a ket iskola pedagogusait. E komplex vizsgalat kovetkezményeként ok-okozati sszefiigge-
seket tarok fel, és javaslatokat fogalmazok meg a hatékonyabb miikédés érdekében.

Bevezetés

Az oktatasszolgaltatds, még akkor is, ha alanyi jogon jar, legyen sz6 koz-, vagy felsdoktatés-
r6l, mindenképp pénzbe kertil (Kanaki, 2010). Ha kiillonb6z6 mértékben is, de zsebébe nyul a
sziil6, az dnkormanyzat, a fenntartd, az alapitvany és az allam is. Ezért nem mindegy, hogy a
pénz hogyan hasznosul. Az elmult években a sporolas jegyében a kormanyzat az
iskolaatalakitési reform keretében szamos — didkokat, sziiloket, pedagogusokat érinté — f4j-
dalmas Iépés meghozatalara kényszeriilt. Példaként emlithetjiik az iskolabezarasokat, iskola-
Osszevonasokat, pedagogus-elbocsajtasokat, amelyek pénziigyi hozadéka még ma sem latszik.
Az integraciot a gazdasagi valsag és a csokkend gyereklétszam generalta, amelyhez hozz4ja-
rult a tanuldi 1étszam drasztikus csokkenése is. Az iskola-0sszevondsok szamos helyen ellen-
allasba iitkoztek; tobb varosban is diakok demonstraltak, sziilok tiltakoztak az integracio el-
len, azonban igy sem sikeriilt meghiusitani az iskola-6sszevonasokat.

Ezek a gondolatok 6sztondztek arra, hogy megvizsgaljam, milyen gazdasagi megfontola-
sok vagy szervezési atalakitasok tették indokolttd Nagykanizsa két meghataroz6 iskoldjanak
Osszefiiggéseit. A gazdasagi vizsgalatokon kiviil elemeztem azt is, hogy miként érintette az
egybeolvadas a pedagogusokat és a két iskola tanuldit. E komplex vizsgalat kovetkezménye-
ként ok-okozati Osszefiiggéseket tarok fel és javaslatokat fogalmazok meg; a hatékonyabb

miikodés érdekében. Munkam sikeres elkészitésében jelentds segitséget kaptam az integralt
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iskola féigazgatdjatol, aki — a személyes interjun tal — lehetdséget biztositott arra, hogy to-

vabbi vizsgalatokat végezhessek az iskola pedagdgusaival, didkjaival.

A kutatas modszerei

A célkitlizésben megfogalmazott célok elérése érdekében primer és szekunder adatforrasokra
tamaszkodtam. Primer informdacios forrasként egy altalam Osszeallitott interjicsomagot hasz-
naltam fel, amelyben az integralt iskola igazgatdjaval (Szermek Zoltan) arra kerestem a va-
laszt, vajon mi indokolta a két iskola 6sszevondsat, milyen tapasztalatai vannak arra vonatko-
z6lag, hogy hogyan ¢élték meg az egybeolvadast mind a didkok, mind a tanarok. Az interju
megkezdése eldtt engedélyt kértem igazgatd urtdl, hogy az elhangzott informaciokat diktafon-
ra rogzithessem.

Szekunder informacioforrasként attanulmanyoztam az oktatasra vonatkozo statisztikai
kimutatasokat, évkonyveket €s az ehhez kapcsolodo hazai publikacidkat. Az adatok értékelé-
s¢hez a Microsoft programcsomagot alkalmaztam. A kapott eredményeimet tablazatokban,

grafikonokon foglaltam 6ssze.

Eredmények

Az eredmények ismertetése eldtt ismerkedjiink meg az integraciora keriild két kozépiskolaval.

Dr. Mezo Ferenc Gimndazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola

1964-ben szolalt meg az elsd csengdszé a Nagykanizsai 2. sz. Gimnaziumban. Az iskola
1967-ben vette fel Dr. Mez6 Ferenc nevét, aki az 1928. évi amszterdami olimpian sporttorté-
neti munkdjaval elsd helyezést ért el. Az iskolaban kezdetektdl folyik gimnaziumi képzés
nappali és levelezd tagozaton. A 2004/2005. tanévtdl a 9. évfolyamon nyelvi el6készitd osz-
taly indult. A szakkozépiskolai képzés 1965-ben indult be mechanikai miiszerészképzéssel.
1972-t61 ezt kozgazdasagi képzés valtotta fel. 1993-ban indultak az Gn. vilagbanki modell
szerinti osztalyok kozgazdasagi és kereskedelem—marketing szakmacsoportban. Ezek a kép-
z¢si formak nyitottak a varos, a régié és a megye mas gimnaziumaiban, illetve szakkozépisko-

laiban érettségiz6 didkok eldtt is (Pedagdgiai program, 2012).
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Thury Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi Szakképzo Iskola

Az iskola jogelddjét 1831-ben nyitotta meg az izraelita hitkdzség, 3 osztalyos fil-
népiskolaként. Intézményiik a magyar kdzoktatas torténetében elséként folytatott kereskedel-
mi jellegi képzést vidéken. 1857-t61 az alapiskoléara két évfolyamos kereskedelmi szakiskolat
épitettek. Az eredményes oktatasnak, neveldmunkanak koszonhetéen 1889-ben a beliigymi-
niszter az iskolat az orszag alreéliskolaival egyenrangtinak nyilvanitotta. A Trefort-féle isko-
larendszer szellemének megfelelden engedélyt kapott a hitkdzség, hogy harom évfolyamos
kozépkereskedelmi iskolava szervezze a korabban két évfolyamos iskolat, amely 1895-ben
mar felsOkereskedelmi iskola néven szerepelt. 1920-ban miniszteri rendelet alapjan a harom
évfolyamu felsékereskedelmi iskolat négy évfolyamuva szervezték at. A haborut kdvetd gaz-
dasagi helyzet, a nagy vilaggazdasagi valsag miatt a fenntartd hitk6zség nem birta az anyagi
terheket, ezért az intézmény az 1933-1934-es tanévet mar a varos iskoldjaként kezdte meg,
Nagykanizsai Felskereskedelmi Iskola néven. Uj tantervek alapjan az 1940—1941-es tanévtsl
kereskedelmi kozépiskolaként folytatta miikodését az intézmény. 1948-t6l az allam kezelésé-
be keriilt. Az 1954-55-6s tanévben kezdddott el a felndtt kereskedelmi €s vendéglatd ipari
szakmunkasképzés. 1957-ben az iskola, a 100 éves jubileuma alkalmabol felvette Thuary
Gyorgy, Kanizsa vara fokapitanyanak nevét. Az 1965. évi oktatasi reform soran megsziintet-
ték a technikumokat, helyiikre a szakkozépiskolak 1éptek, a technikumtol eltérd képzési céllal.
1976. januar elsejével kozos igazgatas ala helyezték a szakkodzépiskolat és a szakmunkaskép-
z6 iskolat; az ) név Thury Gyorgy Kereskedelmi Szakkozépiskola, Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Szakmunkasképzd Iskola lett. 1998 ota felséfoku szakemberképzés vette
kezdetét, kereskedelmi szakmenedzser szakon. A 2000-t6] miikodo kereskedelmi, vendéglato
technikusképzés mellett 2001 szeptemberétdl idegenforgalmi technikusokat is képzett az ok-
tatasi intézmény. 2001-ben az intézmény nevét modositottdk: Thiry Gyorgy Kereskedelmi,
Vendéglato és Idegenforgalmi Szakképzd Iskola. A 2005-2006. tanévtdl ujabb, érettségire
épiild, népszerli szakmdaval boviilt a képzési paletta: 1 éves logisztikai ligyintézd szakmara
iratkozhattak be a didkok, 2010 szeptemberétdl pedig az ¢lelmiszeripari szakiranyon kezdhet-

ték meg tanulmanyaikat.

Az integracio okai

crer

Zala megyében az elmult esztendokben a kozépiskolai és szakképzd osztalyokban a tanuldi

létszamok az alabbiak szerint alakultak (1. tablazat):
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Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Gimnazium 4696 4833 4883 5075 5035 4938 4839
Szakkozépiskola 8349 8006 7794 7444 7523 7321 6771
Szakiskola 3456 3578 3888 3962 3869 3833 3931
Specialis

szakkozépiskola 305 304 312 316 324 304 313
Osszes 16828 | 16746| 16877 16819| 16751 16418| 15874

1. tablazat:Tanuloi létszamok

Forras: KSH adatbazis, 2011
Az [. tablazat adatait értékelve megallapithatjuk, hogy mind a gimnazium, mind a szakkdzép-
iskola esetében a tanuldi 1étszdm csokkenése az orszagos tendenciat kdvetve tortént. Lathato,
hogy a tanuldi 1étszdm a gimnazium esetében 2008-ban érte el a csucspontot, majd 2011-re
9,7%-os létszadmesokkenés tortént az elmult 6t évhez képest. A demografiai valtozasok soran
a szakkozépiskolai képzés 2005-ben volt cstcsponton, 2011-re 19%-o0s tanuldi 1étszamcsok-
kenés tortént. Figyelembe véve az uj koznevelési torvényt, a szakkdzépiskolai tanulok 1ét-
szamaban tovabbi csokkenés varhatd. A KSH eldrejelzései szerint a Zala megyei tanuloi
1étszdm a 2016-os évig csokkend tendencidt mutat, majd a fordulat a 2017-es tanévtdl
kezdddéen wvalik érzékelhetové, amikor 1étszamban novekedés

a erbteljes

cgy
prognosztizalhatd. A 1étszamok alakuldsait a KSH adatbazisara épitve az 2. tablazat

segitségével mutatom be (a 2018-as adat a 2011-ben elsé osztalyos tanulokat jelenti).

Ev:
Létszam

2014 2015 2016 2017 2018
2425 2425 2330 2360 2440

2. tablazat: Kozépfokra bekeriilo tanulok varhato szama (2014-2018)
Forras: KSH adatbdzis, 2011

Az elemzés soran azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a Zala megyei kozépiskolakba

jelentkezOk szdma az orszagos atlag alatt maradt. Erre utal6 adatok lathatéak a 3. tablazatban.

Teriilet Gimnaziumi % Szakkozépiskola % Szakiskola %
Orszagos 34,6 41,6 23,8
Gyér 25 35 39
Zalaegerszeg 29 52 19
Nagykanizsa 33,3 38,2% 28,5

3. tablazat: Jelentkezdok %-os aranya képzési tipusonként
Forras: Nagykanizsai 6nkormanyzat Oktatasi eloterjesztése, 2011
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A tablazat adatait értékelve megallapithatd, hogy a gimnazistdk és a szakkozépiskoldsok ara-
nya is alatta marad az orszagos atlagnak, aminek kovetkezménye, hogy a szakiskolasok ara-
nya jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot. Az oktatasi eldterjesztés az integracio legfébb
okaként a képzések koordindlatlansagat hangsulyozta, ami az eldterjesztés értelmében szétap-
rozottsadga révén korlatozza a képzési szinvonalat, a targyi, személyi feltételek fejlesztésének
lehetdségét, a fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasat, a gazdasag, a munkaerdpiac igé-
nyeivel torténd harmonizaciot. Az integralt iskola létrehozasdnak alapvetd célja a képzési
parhuzamossagok megsziintetése, valamint az iskolak kozotti profiltisztitas volt, ami lehetévé
tette az egységesebb szakmai elvarasok megfogalmazasat €s intézményiranyitast. A fentiek-
ben vézolt intézményatszervezés utan a jelenleg meglévd intézményi kapacitas nem csokkent,
a jelenlegi intézkedéssorozat részeként intézménymegsziintetésre nem kertilt sor, igy a varos
kozoktatasi feladatellatdsanak biztositasa nem sériilt, a szakmai szempontok szem elott tartasa
mellett a koltséghatékonyabb gazdalkodds mar koézéptavon is segitheti a fenntartdé Onkor-

manyzat finanszirozasi kondicioit.

Képzés | Led- | Tan. o Tanulo g0 g0 | g3 | 14
létszam | csop.szam | oOsszesen

4. évi. 8 257 63 | 62 | 66 | 66

gim. 26

Nyelvi

5 157 32 27 34 37 27

elokész.

Ker-

Marketing 4 133 32 33 34 34

Kozgazd. 4 133 33 32 34 34

Ker.iigy 24

OKJ 1 26 26

Gazd.inf.

OKJ 1 9 9

Osszesen 50 24 731 160 | 154 | 168 | 171 69 9

4. tablazat: Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola szerkezete
Forras: Nagykanizsai 6nkormanyzat, Oktatasi eloterjesztése, 2011

A varos altal megfogalmazott integracios iranyszamokat a 4-es, 5-0s szdmu tdabldzatokban
mutatom be. A tdblazatban is lathatd, hogy a gimnaziumi oktatdson kiviil kereskedelem-
marketing és kozgazdasagtan-oktatas folyik, emellett az intézmény OKJ-s tovabbképzésre is

lehetdséget biztosit kereskedelemi ligyintézo, illetve gazdasagi informatikus szakmaban.
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Képzés Ped. Tan. | Tanulo | g 1 q0 1 4 | | 13 | 14
létszam | csop.szam | Gsszesen
Ker.-
Marketing 12 138 30 33 37 38
Vendl— 233 | 34 | 66 | 69 | 64
ideg.forg.
7 inari 40
Elelm.ipari 37 37
szakmacsoport
Szakiskola
Ker— 6 77 43 | 34
marketing
szakmacsoport
Szakiskola
Vendl.- ideg.f 92 60 32
Vendéglos 5 59 33 26
LlOngZ.tlkal 28 14 14
iigyi.
Kereskedo 15 15
Siito és cukr. 8 8
Elelm. 21 8 3] 20 | 11
vegy.elado
Ruhazati 33 13 | 20
elado
Cukrasz 20 10 10
Pincér 54 23 16 15
Szakacs 88 39 29 20
Pék-cukrasz 17 17
Osszesen 61 31 930 204 | 165 | 218 | 188 | 100 | 55

5. tablazat: Thury Gyorgy Kereskedelmi Szakkozépiskola, Kereskedelmi
és Vendéglatoipari Szakmunkasképzé Iskola

Forras: Nagykanizsai onkormanyzat, Oktatasi eloterjesztése, 2011
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A téblazatok adataibdl kitlinik, hogy az iskola-0sszevondsok pedagdguslétszam-csokkenést
okoztak, de az integralt iskola aktiv koru pedagdgust nem bocsajtott el; a létszamleépitést a
nyugdijas koru kollegak nyugdijaztatasaval oldottak meg. Az oktatas hatékonysaganak értéke-
1ése soran az egyik legfontosabb mutat6é szam az egy pedagogusra jutd tanulok szama. A 6.
tabldzatban lathatd, hogy az egy pedagdgusra jutd tanulok szdma mindkét intézményben ma-
gas. Azonban a két intézmény Osszesitett adatai mar kiegyenlitettebb értékeket mutatnak. Az

integralt iskola didk/pedagdgus mutatoja 14,96, mely az EU-s atlagnak megfeleld érték.

Intézmény Peflag?gus Tanulo’csoport Tanulélétszam Tanulolets,zam'/Pedagogus
létszam szama létszam

Dr.Mezo 50 24 731 14,62

Thuary 61 31 930 15,24

Integralt 11 56 1661 14.96

iskola

6. tablazat: Egy pedagogusra juté tanuldi létszam
Forras: Zala Megyei Szakképzés- Fejlesztési Koncepcio, 2011

Az iskolaintegracié nemcsak az oktatd kollegak szamanak a valtozasaval jart egyiitt, hanem a

vezetdi 1étszam is 4talakitdsra keriilt a hatékonysag fiiggvényében. Erre utald adatokat latha-

tunk a 7. tablazatban.

" . Igazgato- Egyéb Gazdasagi
Intézmény Igazgato helyettes Gyak okt.vez veretd figyvitel
Dr.Mez6 1 2 1 1 3
Thury 1 2 1 2 4
Integralt
iskola ! ! ! 3 6

7. tablazat: Vezet6i létszam
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatdsok felhasznalasaval

Megallapithatjuk, hogy az 0j strukturdban a vezetdi 1étszam alig valtozott. Az atalakitasok
felsd vezetdi szinten 4 fot (1 igazgatd, 3 igazgatohelyettes), egyéb vezetdi szinten 2 {6t (1
gyakorlati oktatdsvezetot €s 1 gazdasagi ligyviteli vezetot) érintettek. A tablazat részletes ta-

nulmanyozéasa soran megallapithatd az is, hogy 10 pedagdgusra jut 1 vezetd, ami az orszagos
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atlagnak megfeleld. Az iskolavezetés atalakitasanak koltségvonzatat a 8-as, 9-es, 10-es tabla-

zatokban mutatom be.

Megnevezés | Menny. | Potlék Potlék | Honapok | Osszes | Jarulék XY A
%-a Ft szama Ft Ft Ft

Igazgato 2 250 50000 3 300000 81000 381000

Igazgato 4 150 30000 3 360000 | 97200 | 457200

helyettes

Osszesen 660000 178200 838200

8. tablazat: Iskolavezetés koltségvonzata az atalakitas elott
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatdsok felhasznalasaval

A tablazatban lathatd, hogy az integralas el6tt 838200 Ft volt az iskola vezetésének koltség-
vonzata egy negyedévre vetitve. Az dsszevonas utan tortént atalakitasok kovetkeztében ez az
Osszeg 1028700 Ft-ra emelkedett, amit az aldbbi tdblazatokban mutatok be. A koltségnoveke-
dés annak tudhat6 be, hogy az atalakitasok utan a vezetdi poziciokhoz magasabb béreket ren-

deltek.

, Potlék Yty Hén. | Osszes | Jarulék | Ossz.
Megnevezés Menny. %o-a Potlék széma Ft Ft Ft
Féigazgato 1 300 60000 3 180000 | 48600 | 228600
Féigazgato helyettes 1 250 50000 3 150000 | 40500 | 190500
Intézményegy.vezetd 1 250 50000 3 150000 | 40500 | 190500
Int¢zményegy.vezeto | 150 | 30000 | 3 | 90000 | 24300 | 114300
helyettes
Tagiskola vezet6 1 250 50000 3 150000 | 40500 | 190500
Tagiskola vezeto 1 150 | 30000 | 3 | 90000 | 24300 | 114300
helyettes
9. tablazat: Az iskolavezetés koltségvonzata az 6sszevonas utan
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatasok felhasznalasaval
Osszes Jarulék Mindosszesen
Osszesen 810000 Ft 218700 Ft 1028700 Ft

10. tablazat: Az integralt iskola koltségvonzatanak osszesitése
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatasok felhaszndlasaval
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Varhato becsiilt megtakaritdasok

Az iskolaintegracio a 2011-2012-es tanévben mintegy 6 millio Ft-os megtakaritast eredmé-
nyezett a munkabérek tekintetében oly modon, hogy a 2011. évben 1 610 340 Ft, a 2012. év-
ben 4 831 020 Ft volt a megtakaritas.

A megtakaritasok a nyugdijazott kollégak bérmegtakaritdsabol és annak jarulékaibol ke-
letkeztek. Tovabbi hosszu tavi megtakaritasra ad lehetdséget az iiresen maradt iskola bérbe
adasa. Az iiressé valo épiiletet a varos értékesiteni tudja, ami a koltségvetés szamara tovabbi
bevételt jelenthet. A Thary Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglatd és Idegenforgalmi Szakképzd
Iskola teljes épiiletegyiittesének 2003. évi becsiilt értéke az Onkormanyzati Ingatlanvagyon-
kataszter nyilvantartasa alapjan 491 722 E Ft; a teljes épiiletkomplexumhoz viszonyitva a
felszabadul6 épiilet becsiilt értéke kb. 170 000 E Ft. Az intézmény miikodési kdltségei ezen
¢épiilet lizemeltetési koltségeivel is csokken, ami megtakaritast fog eredményezni. A 2013.
szeptember 1-je Ota érvényben 1évo 1) kdznevelési torvény értelmében, a 2013-2014-es tan-
évben orakedvezmények és tulorapotlékok kifizetésére nincsen lehetdsége a foglalkoztatok-

nak. Az igy keletkezett megtakaritasokat a /1. tablazatban mutatom be.

Megne\i,e zes Potl. Potlék | Honapok | Ossz. | Jarulék 0ssz.
megsziing Menny. | alap Ft széma Ft Ft Ft
statusz %
Munkakozosseg | 12 | 2400 3 72000 | 19440 | 91440
vezetoi potlek
Gyakorlati- 1 150 | 30000 3 90000 | 24300 | 114300
okt.vezetdi potl.
Gazdasagi | 150 | 30000 3 90000 | 24300 | 114300
titkari potlék
, Megsziing , Het} Hetek szama Osszesen | Jarulék | Mindossz.
orakedvezm. oraszam
Gyakorlati - 1 12 271524 | 73311 | 344835
oktatasvezeto
Kozalkalmazotti | 5 12 123420 | 33323 | 156743
tanacs
Osszesen 646944 | 174676 821618

11. tablazat:Megtakaritasok alakulasa
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatdsok felhasznalasaval
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A 12. tablazatban az intézmény megtakaritasainak osszesitést mutatom be.

Megtakaritas Potigény Osszes
Allashelyek, pétlékok, ]
orakedvezmények koltségvonzata 821618 Ft 821618 Ft
Is'!(olz'wezetes atalakitasanak i 195000 Ft ~ 195000 Ft
koltségvonzata
Mindosszesen 821618 Ft 195000 Ft 631118 Ft

12. tablazat: Megtakaritasok osszesitése
Forras: sajat adatgyiijtés iskolai kimutatasok felhasznalasaval

A fenti tablazatok alapjan a Dr. Mezd Ferenc—Thary Gyorgy Gimnazium és Szakképzd Iskola

megtakaritasainak 0sszege 631118 Ft, ami az intézmény koltségvetésébdl elvonasra keriilt.

Interju-eredmények

Az interju az integralt iskola féigazgatojaval késziilt. Féigazgatd ur 1988-ban kezdett tanitani
a Dr. Mez0 Ferenc—-Thury Gyorgy Gimnazium és Szakképzd Iskolaban; 1995. 6ta igazgatdja
az intézménynek, 2011-ben az integralt iskola féigazgatojava valasztottak. Az interju soran
megkérdeztem az integralt iskola féigazgatojat az atalakitassal kapcsolatos ok-okozati Gssze-
fliggésekrol, azok sziikségességérdl. Az iskolaintegracid okaként az 0j féigazgatd elsdsorban
a kozépfoku oktatasba belépd tanulok szdmanak csokkenését nevezte meg. ,,Demografiai hul-
lamvolgyrol” beszelt, amellyel az orszag Osszes kozépiskoldja szembesiil évrol évre, és ez
egyben a nagykanizsai beiskolazas problémaja is. Ugy véli, a gyermeksziiletések szamanak a
csokkenése nagyon sokaig érezhetd lesz az oktatds minden szintjén. Az integraciot megel6z6
hatastanulmanyok elkészitésével kapcsolatban igazgato Ur kitért arra, hogy 2009-ben készitet-
te el a hatastanulmanyt a Kozponti Statisztika Hivatal honlapjan elérhetd adatok, valamint a
szliletett gyermekek 2020-ban fognak bekertilni a kozépiskolakba, és koriilbeliil 2024-ig sza-
molhatnak veliik a kdzépfoku oktatas soran. Természetesen szdmolt azzal is, hogy lesznek
atfedések, mivel nem minden 14 éves fog bekeriilni azonnal kozépiskolaba. Példaként emli-
tette azokat a didkokat, akik 8 évesen kezdik el az altalanos iskolat, illetve a tavaszi sziiletési-
eket, akik évvesztesként késébb kezdik meg tanulményaikat. Ezt az elemzést hasznalta fel a
varos is, amely eldterjesztésre keriilt a varoshdza oktatasi bizottsagahoz. Féigazgat6 ur meg-

osztotta az integracioval kapcsolatos véleményét is, amelyben hangsulyozta, hogy nem tartja
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szerencsésnek az iskolaintegracidt, mégis, a koltségek megtakaritasa miatt, elengedhetetlen
volt egy ilyen mérvii intézkedés végrehajtasa. Természetesen sem a kollegdk, sem a didkok
nem Oriiltek az atalakitas gondolatanak, hiszen minden iskoldnak megvan a sajat identitésa,
értéke. Az Osszevonds gondolata és végrehajtdsa nem példa nélkiili a varosban. Példaként
emlitette féigazgato ur a Zsigmondy €s a Széchenyi iskolak O0sszevonasat is, ahol az integra-
cio, kisebb zokkendktdl eltekintve, siman lezajlott. Interjialanyom elmondésa szerint az in-
tegracid itt is sikeresen lezajlott; bar mindenkinek fajt, de nem voltak tiintetések, demonstra-
ciok és komolyabb tiltakozasok. Az integraciot kovetd valtozasokkal kapcsolatban elhangzott,
hogy az atalakitas természetesen jart valtoztatasokkal, de elbocsajtassal, bérmegvonassal nem.
Interjualanyom véleménye szerint az Osszevondsnak a gazdasagi elényokon felil szamtalan
pozitiv kicsengése van, amelynek elsddleges €lvezdi az integralt iskola pedagoégusai. Ennek
magyarazataként igazgatd Ur a korabban mar emlitett demografiai hullamvolgyre tért ki ujbol,
amely jelenleg nehéz helyzetben tartja az altalanos és kozépiskoldkat. Elmondasa szerint a
1étszamcsokkenés egyenes velejaroja az iskolaintegracio, az iskolabezaras, tovabba mindazok
a tarsadalmi-gazdasagi kovetkezmények, amelyek egy ilyen mértékli 1épés meghozatalara
kényszeritik az oktato-neveld intézményeket. Egy kozépiskolai ellatasi hely megsziinése pe-
dagogus-elbocsdjtasokat generdl. Az integracid végrehajtdsa kozben igyekeztek humdanosan
megoldani az oktatasi, foglakoztatasi kérdéseket, igy egyetlen munkahely megsziintetésére
sem kertilt sor. Sokan mar az 6sszevonds eldtt kerestek mas munkahelyet maguknak a Piaris-
taknal vagy egyéb helyeken. Ezzel csokkent a pedagdgusok szama, helyiikre pedig nem vettek
fel senkit, igy orvosolni lehetett a gyerekszam csokkenését.

Ha iskolaintegraciora kertiil sor, akkor természetesen nemcsak eldnydkkel kell szamolni;
eléfordulhatnak olyan hatranyos kovetkezmények, amelyek nem voltak eldre lathatdak. A
kovetkezd kérdésem az iskolaintegracié hatranyaira irdnyultak. Féigazgato ur véalaszéban el-
mondta, hogy minél nagyobb egy neveldtestiilet, anndl nehezebb szervezni az oktatd-neveld
munkat. Az integracid 6ta még mindig fennallnak azok a széthuzasi jelleget mutatd viselkede-
si formak, amelyek az eredményes munkat nehezitik. Példaként emlitette azokat a dolgozokat,
akik nem kommunikélnak egymassal, ebbdl természetesen vannak vitak, féleg most, hogy az
intézmények Osszevondsa utan a tantervet is modositani kellett, amelyben a nevelGtestiilet
egytittmiikodésére volt sziikség, ami nem minden esetben tortént meg. Masik problémaként a
szervezési nehézségeket emlitette. Nehezen tudjak példaul megoldani, hogy egy kozds neve-
16testiileti értekezletet tartsanak, abbdl kifolydlag, hogy nincs az értekezlet megtartasara al-

kalmas helyiségiik, ahol mind a 104 kollegajuk le tudna iilni, s ehhez hasonl6 jellegli az a
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probléma is, hogy nem tudnak tartani k6zos linnepségeket, ahol a 104 pedagdgus és az 1550
gyerek kozosen elférne. Minden integracionak vannak hidnyossagai, amelyet az iskola haté-
kony mikodése eldsegitése érekében meg kell oldani. Lehet ez barmely jellegli valtoztatas,
megsziintetés, de sok esetben elkeriilhetetlen a valtoztatasok sziikségessége. Igy a kovetkez6
kérdésemben arra voltam kivéancsi, hogy az integralt iskola féigazgatdja az 6sszevonas tapasz-
talatai alapjan milyen valtoztatasokat eszkdzolne a hatékonyabb miikodés érdekében. A vala-
szaban a fOigazgatd ur a bizonytalansagok megsziintetésének fontossagat hangsulyozta. Pél-
daként emlitette, hogy azt sem tudjak, mi fog torténni a gimnaziummal, mivel a jelenlegi ha-
talyos jogszabalyok alapjan a gimnazium nem maradhat fent a szakképzdben, ez ugyanis csak
akkor lenne lehetséges, ha tobb lenne a gimnaziumi osztaly, mint a szakképzoi osztaly (3/4

részének kellene lennie a gimnaziumnak, és csak 1/4 a szakképzd osztaly).

Osszegzés

Dolgozatom megirdsa sordn részletes vizsgalatokkal igyekeztem betekintést nyerni a nagyka-
nizsai Dr. Mez6 Ferenc—Thury Gyorgy Gimnazium és Szakképzo Iskola mitkddésének haté-
konysagaba, az iskolaintegracid sziikségességére, az iskolaintegracié pozitiv és negativ hata-
saira. A célkitlizésben megfogalmazott célok elérése érdekében primer és szekunder adatfor-
rasokra tdmaszkodtam. Primer informdcios forrasként egy altalam 0sszeéllitott interjicsoma-
got hasznaltam fel, amelyben az atalakitassal kapcsolatos ok-okozati dsszefiiggésekrol, azok
sziikségességérol tajékozodtam az integralt iskola f6igazgatojatol. Az interju soran megallapi-
tast nyert, hogy sem a tanarok, sem a didkok nem oriiltek az atalakitds gondolatanak, de belat-
tak, hogy a koltségek megtakaritdsa miatt elengedhetetlen egy ilyen mérvii intézkedés végre-
hajtasa. Az integracié miatt egyetlen munkahely megsziintetésére sem keriilt sor. Az integra-
ci6 hozadékaként emlithetjiik a hatékonysagi mutatok kismértékill javulasat, igy példaul javult
az egy pedagogusra juto tanuloi 1étszam, illetve a vezetd-alkalmazotti arany.

Az Osszevonasnak a koltségmegtakaritason feliil voltak hatranyai is. Példaként emlithet-
juk a két tanari kar kozotti komoly belsd fesziiltséget — abbol adoddan, hogy mas és mas a két
iskola identitasa — vagy a szervezési nehézségeket a megndvekedett alkalmazotti 1étszambol
kifolyolag. A szekunder adatok feldolgozéasa soran igazolodott, hogy amig a feleslegessé valo
épiiletet nem tudjak értékesiteni, illetve bérbe adni, addig az integracié nem jar jelentds mér-
tekll koltségmegtakaritassal. Az eldrejelzések szerint 2017-t6l a tanuldi 1étszam ismét ndve-

kedni fog, igy a feleslegessé valo épiiletet nem érdemes értékesiteni, hiszen az ujra novekvo
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gyermeklétszam miatt ismét sziikségessé valhat. A legésszeriibb megoldas jelen helyzetben az

ingatlan bérbeaddsa lenne.
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KOMUVES, ZSOLT
INVESTIGATING THE REASONS FOR THE INTEGRATION OF SCHOOLS IN NAGYKANIZSA

In my study I am searching for the answer on the question what economic considerations or
organizational transformations justified the integration of two significant schools in
Nagykanizsa. My study reveals the economic reasons for the integration as well as the
correlations. Besides the economic research the aim of the study was to show how the
teachers of both schools were affected by the integration. As a consequence of this complex
research I have discovered cause and effect relationships and offer suggestions on a more
effective operation.
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