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A logoterapia alapfogalmainak szupervizios vonatkozasai

A tanulmanyban azt kivanom bemutatni, hogy a logoterdpia alapfogalmai mennyiben egyez-
tethetoek ossze a szakmai személyiségfejlesztés (szupervizio) elméletével, elveivel, nem utolso
sorban annak gyakorlataval. Vizsgalom, hogyan alkalmazhatoak e fogalmak a szakmai szemé-
lyiségfejlesztés eseteiben. Kitérek arra, hogy a Frankl altal értett emberkép dsszhangban all-e
a szupervizio céljaival. Bemutatom azokat a logoterapias alapfogalmakat, melyek allaspon-
tom szerint alapjait képezhetik a szakmai személyiség fejlesztésének is.

1. A logoterapia emberképe — dimenzionalontolégiai koncepcio

Viktor E. Frankl az emberi 1étezést harom sikon megvalosuld 1étként fogta fel: szomatikus,
pszichikus ¢és szellemi sikon. E harom sik nem kiiloniil el egymastol, hanem atjarja egymast,
az ,.egész tobb, mint a részek Osszessége” elv alapjan. A testi sik teriilete a sejtszintii
torténések, biofizikai miikodés, illetve a kémiai és fizikai folyamatok szintere. A pszichikai
dimenzié a kognitiv és emociondlis megnyilvanulasoknak ad teret. A szellemi sikban
gyOkereznek az Onallo akarati dontések, az alkotds, a valldsossag, a lelkiismeret, az
értékfelfogas és a szeretet. Itt talalhatd az el6z0 két dimenzioval szemben vald szabad
allasfoglalas lehetdsége (noopszichikai antagonizmus). A szellemi sik (noétikus dimenzio)
adja az ember sajatosan humdn miikddését, nem azonos azonban az intelligenciaval (Lukas
2011).

A szupervizi6 soran az emberrdl alkotott frankli elmélet jol alkalmazhato. A
szupervizioban a harmadik, szellemi dimenzidban helyet foglalé 6nallo akarati dontések,
szeretet, lelkiismeret és értékfelfogas fogalmak jo alapot, kiindulasi pontot képezhetnek a
szupervizalt 6nmagdara tekintésének, tovabbfejlodésének.

A dimenzionalontoldgia elsé torvénye szerint, , ha egy és ugyanazon dolgot sajat
dimenziojabol olyan kiilonbozo dimenziokba vetitjiik, amelyek alacsonyabbak, mint a sajatja,
akkor —a leképezések  ellentmondhatnak  egymdsnak”  (Frankl 1996, 22). A
dimenzionalontologia maésodik torvénye alapjan, ,,(nem ugyanazon, hanem) kiilonbozé
dolgok, sajat dimenziojukbol (nem kiilonbozé dimenziokba, hanem) ugyanabba a dimenzioba
vetitve, amely alacsonyabb, mint a sajatjuk, a leképezések (nem mondva ugyan ellent

egymasnak) tobbértelmiiek lehetnek” (1. m. 23).
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Emberi vonatkozasait vizsgalva e torvényeknek megallapithatd, hogy ha a specidlisan
human dimenzié (szellemi sik) elhagyasaval az embert a biologia és pszichikum sikjara
vetitve, a leképezések ellentmondhatnak egymasnak. Ez az ellentét nem mond ellent az ember
egységességének; a szoma és psziché ellentmondésai a noétikus dimenzidban oldodnak fel; az
ember mintegy tilnd dnmagéan. Képes kilépni dnmagan thlra, egzisztencidjanak lényege, az
ontranszcendencia (Frankl 1996).

A szupervizori munkéban elengedhetetlen a testi és lelki folyamtok miikddésének
bizonyos szintli ismerete. Nem szabad azonban a szupervizornak — nem is lehet ez a feladata —
a redukcionizmus, a pszichologizmus hibajaba esni. Fontos figyelembe venni a szupervizalt
adott képességeit, bio-fizio-pszicholdgiai adottsagait, képességeit, de nem szabad ezeket
taldimenzionalni. A szupervizor feladata, hogy e meglévd képességekre, mint lehetdségek
forrasara hivja fel a szupervizand figyelmét. Fontos azt kiemelni a szupervizids folyamatban,
hogy e meglévd dolgok tulléphetéek, lekiizdhetéek, nem sziikségszeriien determindlnak.
~Embernek lenni mindig azt is jelenti, hogy iranyulunk valaki vagy valami felé, hogy
rendeltetve vagyunk valamire, hogy dtadjuk magunkat egy miinek, melynek szenteljiik
magunkat, egy embernek, akit szeretiink vagy Istennek, akit szolgdlunk” (Frankl 1996, 25). A
dimenzionalontologia értelmében a magasabb noétikus dimenzié egy olyan atfogd dimenzio,
mely az alacsonyabb dimenzidkat is magaban foglalja. Az ember egységes, a sokfélesége
ellenére.

Az ember egységessége ¢és valakire, valamire valo irdnyultsaganak alapgondolata a
szupervizidonak alapja lehet. A szakmai személyiségfejlesztés célja nem az ,,elakadt” személy
mélyrehatd analizise, hanem megrekedt allapotabol valé kimozditasa kell, hogy legyen. Az
eléremozditas szemléltetése, motivacidja szempontjabol annak megértése, megértetése, hogy
a valaki vagy valami felé iranyultsdg adja az emberi 1ét esszencidjat; dontd momentumként

szerepelhet.

2.A logoterapia emberképe — az alappillérek

A logoterapiat alappillérei teszik teljes pszichoterapids rendszerré. A pillérek egymadssal
Osszefliggésben dallnak, kovetkeznek egymdasbol, s igy egymast erdsitik. E pillérek a
kovetkezok:

— Az akarat szabadsaga

— Az értelem akarasa

— Az élet értelme
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1. Az akarat szabadsaga a determinista felfogassal ellentétben azt fogalmazza meg, hogy az
ember szabad akarattal rendelkezik. Ezt az akaratszabadsagot betegség, éretlenség, szenilitas
korlatozhatja ugyan, de megléte nem vonhat6 kétségbe. Erre az akaratszabadsagra alapozhato
az, hogy barki képes a valtozasra. Ez minden tanacsadasi folyamat — igy a szupervizid — és
terapia alapja. ,, Az emberi szabadsag nem jelent mentesiilést a kériilményektol, hanem olyan
allaspontok megszerzésere szolgal, amelyek altal képesekké valunk a koriilmeényekkel valo
szembesiilésre” (Lukas 2011, 17). Frankl szerint az akarat szabadsagéaval a sorsszerliség all
szemben. Ez ugyanis kiviil all az ember szabadsidgan, mivel nincs felette hatalma,
felelosséggel sem tartozik érte. Mivel a mult megvaltoztathatatlan, igy az is sorsszeriinek
foghato fel. A multbdl tanulnunk sziikséges, hiszen ez alapjan érthetjiik meg jelen dolgainkat.
A mult tananyagként szolgalhat, de hiba lenne, ha a jovdé kizardlagos meghatirozdjaként
tekintenénk rd. A sorssa lett mult lehet az, ami a feleldsségteljes cselekvésre 6sztondzheti az
egyént (Frankl 1997).

Az ember szabadsaga korlatozott, hiszen nem fiiggetlen a koriilményeitol. Azonban adott
a lehetdsége arra, hogy ezekkel kapcsolatosan hogyan foglal allast. ,, Végso soron rajta dll a
dontés, hogy alaveti-e magat a kériilményeknek, vagy a koriilmények maguk ala gyiirik-e 6t”
(Frankl 1996, 52). Frankl szerint, az egyénen mulik az — fliggetleniil attol, hogy ez tudatosul
benne — hogy dacol-e koriilményeivel, vagy enged azoknak, s igy ezek altal hatarozodik meg
viselkedése, 1éte. Nézépontja szerint, az embernek szabadsagaban all kilépni 6nmagébdl és
eltavolodni dnmagatol, allast foglalni 6Gnmagéval kapcsolatban.

Az akarat szabadsaga nem csak a frankli terapia, de a szupervizid egyik alappillére is
kell, hogy legyen! A koriilményektdl fligghet ugyan egy szupervizalt szakmaisagéban is, de
az, ahogyan koriilményeivel szemben allast foglal, egyediil rajta all. Ez lehet fejlodésének,
tovabbhaladasanak alapja. A szupervizi6 feladata az, hogy a szupervizandban ndvelje,
eldsegitse azt a képességet, hogy elakadasara kiviilrél nézzen rd. A munka soran megtortént
eseményekre — a szupervizids folyamatban — kiviilrél valo ratekintés azt szolgalja, hogy a
kliens, eltdvolodva 6nmagétol, helyzetétdl a jové (munka) feladatait sikeresen (sikeresebben)
oldja meg a késObbiekben. Fontos, hogy megértse, korabbi munkahelyi cselekedetei nem
determinaljak a tovabbi kudarcokra. Tovabbi cselekményeiért 6 a felelds, allast foglalhat
korabbi 6nmagéval szemben.

A mai vilagban sokan keriilnek nehéz helyzetbe, a munka vilagdban is. Rengetegen

veszitik el egyik naprdl a masikra allasukat. Ilyen esetekben — a kezdeti nehézségek utan — a
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reakcid is sokféle lehet. A veszteség miatti bankddas egészen a depresszidig vezethet. Egy
logoterapids szemléletli szupervizidés tdmogatassal azonban munkahelyét elvesztett személy

felismerheti rejtett képességeit, erdit, ¢s megujulva kereshet €s talalhat ij munkat.

2. Frankl szerint az embereket az értelem utani torekvés és vagyakozas lelkesiti. ,, Az
ember azonban csak olyan mértékben valositia meg onmagat, amilyen mértékben értelmet
teljesit be. [...] Hidabavalo tehat felszolitani valakit arra, hogy akarja az értelmet. Az értelem
akarasara apellalni sokkal inkabb azt jelenti: engedni az értelemnek, hogy az magatol
felvillanjon, s atengedni az akaratnak, hogy akarja ezt az értelmet” (Frankl 1996, 229).

Az 6rom és boldogsag hajszolasa szerinte egyre inkdbb eltavolit ezektdl a fogalmaktol.
Amit az ember valojaban keres, az alap a boldogsagra. Ha megvan ez az alap, a boldogsag
érzése magatol bekovetkezik. A boldogsag tehat nem cél, hanem kovetkezmény; az értelmes
¢let kovetkezménye. Nem a logoterdpia feladata azonban az, hogy értelmet adjon az egyén
¢letének, azt az embernek maganak, 6nalldan kell megtalalnia (Frankl 1996).

A szupervizié a munkahelyi burn-out szindroma, kiégés megel6zését célzo tevékenység.
A tobb évet, évtizedet azonos munkahelyen, munkaban elt6ltd munkavallalok sok esetben
szembesiilnek e kihivasokkal. Az ,.én hogyan vagyok most a munkahelyemen, szakmamban?”
kérdés sok esetben negativ valaszokat eredményez. A munkahelyi koriilményekben torténd
valtozas, vagy éppen stagndlds, a motivacié hidnya céltalansagrol, oromtelenségrdl szolod
megnyilvanulasokban jelentkezhet. Nemcsak a logoterapia, de a szupervizié nézdpontjabol
kozelitve e kihivast, a szupervizor feladata nem a kliens kezébe adni a munkdban valo értelem
megtalalasat, hanem arra kell felhivni a figyelmet, hogy magéanak a szupervizaltnak kell
megtalalnia munkahelyi 6oromtelenségére a valaszt. Tudatositani sziikséges benne azt, hogy a
munkiban valdé 6romot nem célként kell kijeldlnie, hanem az értelmes tevékenységének

kovetkezményeként fog megjelenni.

3. A fenti gondolatokat tovabbfolytatva: ,,az élet értelmére nem rakérdezni, hanem a
keérdest megvalaszolni kell, amennyiben az életért felelosséget vallalunk. Ebbdl viszont az
kovetkezik, hogy a valasz soha nem szavakban, hanem tettekben, tettek altal adhato meg”
(Frankl 1996, 238) ,,amit az értelem meglelésekor észleliink, az egy lehetéség: a valosag
megvaltoztatasanak lehetosége” (Frankl 1996, 241). Nem az embernek kell az élet értelmére
rdkérdeznie, hanem az embernek kell vélaszolni erre, mint megkérdezettnek. Az élet
folyamatosan intéz felénk kérdéseket, melyeket tettekben kell megvalaszolnunk; igy lesz

1étezésiink feleldsséggel teli 1€t (Frankl 1996).
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Frankl szerint nem létezik olyan ¢lethelyzet, mely valoban értelmetlen lenne. Szerinte ez
arra vezethetd vissza, hogy az emberi egzisztencia latszolag negativ oldalai (pl. a tragikus
tridsz: szenvedés, blin, haldl), atalakithatoak valamilyen pozitivumma, helyes magatartassal,
beallitddassal (Frankl 1996).

Szupervizios iiléseken gyakran elhangzanak az elkeseredett szupervizaltaktol a ,,nem
latom mar értelmét a munkamnak”, ,,semmi értelme ennek az egésznek” kifejezések. Ezek
sok esetben olyan emberektdl hangzanak el, akik korabban Orommel végezték
munkatevékenységiiket, olyan hivatast valasztottak, mely hosszu éveken keresztiil 6romet
okozott szamukra, €s ezaltal 6k is 6romet tudtak szerezni masoknak. A szupervizor feladata ez
esetben els6sorban nem az, hogy mély pszichés kutakodassal felfedje a megjelent
oromtelenség forrasat, hanem eld kell segitenie az elakadt személy egzisztencidjaban,
munkdjaban vald értelemtaldlast. A szupervizor kérdéseinek, egyéb modszereinek
alkalmazdsa sordn az a feladata, hogy a logoterdpia szempontjabol is meghatarozo
szemléletet, meggy6zodést — a szenvedésnek is van értelme — ,.eliiltesse” a szupervizand
gondolkodasmodjaban. Ugy vélem, ezen életszemlélet, ,,vilaglatas™ interiorizalasa nemcsak a
hosszll tavl 6romteli munkavégzés, hanem a teljeséggel megélt élet alapvetd fundamentuma
kell, hogy legyen. Ez szoros parhuzamban van azzal a — szintén frankli — alapelvvel, miszerint
az onmegvalodsitast nem lehet kdzvetlen moédon megcélozni, hanem csak mellékeffektusként
jelenik meg, abban az esetben, ha az egyén atadja magat egy feladatnak (vagy egyénnek).
Ehhez sziikséges az Oonmegvalositashoz, hogy a szupervizalt valamely értékhez (alkotdi,
beallitodasi, élmény) kapcsolddva szemlélje 1étezését, tevékenységét.

Martin  Seligman szerint munkank ugy lehet hivatasunk, ha azonositjuk, és
megfeleloképpen ki is aknazzuk szignatira-erdinket (az egyén természetes, jO tulajdonsagai és
jellegzetességei, erényes vonatkozdsainak Osszessége). Az emberek boldogabbak, ha
mindennapi munkavégzésiikre mint hivatasra tekintenek. Ehhez gy (is) eljuthatnak, ha
hozzaallasukon valtoztatnak, ¢és felfedezik munkdjuk mélyebb értelmét, annak magasabb

rendii céljait (Dalai Lama — Cutler 2004).

3. A noopszichikai antagonizmus — sors és szabadsag

A XX. szazadban teret nyert elképzelés szerint — mely a XIX. szazad naturalizmusabol
eredeztethetd, €s a mai napig elfogadott a pszichoterapiaban — a gyermekkor mindsége,

milyensége az ember egész €letét sorsszerlien, részben és elére meghatarozza. E determinista

403



TRAINING AND PRACTICE e 2015. VOLUME 13. ISSUE 1-2.

felfogassal szemben all az egzisztencialfilozofia, mely szerint az ember az, akinek 6nmaganak
kell megtalalnia lényegiségét, s aki képes cselekvési elvének visszahdditasara. Az ember
szabadsaga nem ,,valamitdl”, hanem ,,valamihez”, ,,valamire” — a ,,minden adott befolyashoz
valo 4jboli allasfoglalashoz vald szabadsag (Lukas 2011).

Az ember képes a vilaggal — félelemmel, neveltetésével (szociokulturalis kornyezetével),
Osztoneivel — szemben allast foglalni, képes a vilaghoz valamilyen modon ,,beallitodni”. Az
ember tehat szabadon valaszolhat az ¢életben megjelend sorsszertiségekre, és ezzel
parhuzamosan felelsséget tud vallalni e valaszokért. Eletiinkben bizonyos helyzetekben
vannak, maskor nincsenek valasztasi lehetdségeink. Ahol nincs meg a valasztas lehetdsége,
nem beszélhetliink biinrdl sem. Ahol vélaszthatunk, ott dontéseink lehetnek tobbé vagy
kevésbé értelmesek (nem jok vagy rosszak!), melyek az adott élethelyzethez mérhetdek. A
,blin” tehat ekkor, az adott helyzetben torténd értelem ellenében megvalosuld vélasztast
jelenti. A logoterdpia szerint a sors soha nem lehet teljes magyardzata egy ember
viselkedésének. Az ember ugyanis alakitdja, nem pedig aldozata sorsanak. A noétikus
dimenzi6é meglétébdl (mely soha nem sériilhet) adéddan, az ember képes dacolni sorsaval,
eltdvolodni belsd allapotatol, képes elfogadni korlatait. Ha az ember szellemi dimenzidja
nyitott, maga is felelds cselekedeteiért, szabadsaga akar arra is meg van, hogy tonkretegye
sajat életét. Amennyiben az adott idOpontban nincs valasztasi lehetdsége, felelossége sem
vethetd fel. A logoterapia feladata a konkrét segitség felkindlasa, de nem mentesiteni az
egyént a feleldsségtdl (Lukas 2011).

Az euroOpai szupervizids modell szerint a szupervizié nem tolthet be kontroll-funkciot; a
szupervizor mindig csak az intézményen kiviil all6 személy lehet, illetve a szupervizor nem
vallalhatja a felelésséget a szupervizalt munkajaért. Ez a szemlélet tehat kozel all a
logoterapia azon nézOpontjahoz, hogy a segitséget felkinalja a segité (szupervizor), de a
felelosséget nem veszi at a klienstdl (szupervizalt).

A fentebb emlitett ,,tobbé-kevésbé értelmes” lehetdségek valasztdsdban az ember
kiilonleges érzékszerve, a lelkiismeret nyujt segitséget. Frankl szerint, a lelkiismeret
értelemszerv. Az a képesség, amely felkutatja a minden helyzetben benne rejlé egyszeri és
egyedi értelmet. Ez az értelem transz-szubjektiv értelem, a vilagban meglévd értékekre, nem
pedig a szubjektumban helyet kapo sziikséglet kielégitésre irdnyul. Az ,,0nmagaban
értelmeshez”, a mindenkori objektiv legértelmesebbhez igazodik, mely egyszeri és egyedi. A
lelkiismeret tévedhet, s6t az egyén — szabadsagabol adéddan — ellent is mondhat neki. Nem
keverend6 Ossze a ,felettes én” fogalmdval. A lelkiismeret minden erkdlcsét megel6z6

értekfelfogas, melyet intuitive mindannyian magunkban hordozunk. A lelkiismeret a
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mindenkori helyzethez igazodik, mig a ,,felettes én”” athagyomanyozott, szigoru térvényekhez
(Lukas 2011). ,,aki azzal kinozza magat, vajon mit gondolnak és hogyan vélekednek rola az
emberek, a felettes énjére hallgat. Az, aki dontési folyamatokban egy dolog értelmessége miatt

vivodik, a lelkiismeretével folytat parbeszédet” (Lukas 2011, 33).

4.A noopszichikai antagonizmus — sériilékenység és sértetlenség

Frankl szerint az ember szomatikus és pszichikai sikon megbetegedhet, szellemi (noétikus)
sikon azonban nem. Ez utobbi rendelkezésre allasat a pszichofizikai betegségek blokkolhatjak
ugyan, de szellemi betegségekrdl nem beszélhetiink. A szellemi dimenzidé azonban lehet
bizonyos estekben alvo allapotban. Ilyenkor e dimenzié nem all rendelkezésre, vagy blokkolt
(pl.: alvés, eszméletlenség, éretlenség, betegség, drogos allapot stb.); a logoterdpia ez
esetekben ellenjavallott. A szellemi dimenzié a ,teljesen nyitott” és a ,.teljesen blokkolt”
allapot kozott helyezkedhet el. Az utobbi esetben alkalmatlan lehet a rendelkezésre allasra.
Ilyen esetekben” nem érjiikk el” a személyt e sikon, hiszen ,,a logoterapia modszereinek
sikeres alkalmazasakor mindig a pszichofizikum és a szellemi kozti kolcsonhatdsrol van szo™
(Lukas 2011, 36).

A szupervizid elengedhetetlen alapvetése, hogy a szupervizalt szellemi sikon jusson
megoldasra elakadasaiban. Amennyiben ez nem torténik meg, nem beszélhetiink interiorizalt
megoldasrdl. A szupervizor feladata lehet, hogy a szupervizalt szellemi dimenziojat facilitalja

— a lehetdségekhez mérten —, a teljesen nyitott allapotba hozasaban segitse.

5. A noopszichikai antagonizmus — élvezet- és értékiranyultsag

A logoterapia motivacido koncepcidja a legtobb pszichologiai értelmezéstdl kiilonbozik. A
logoterapia szerint ugyanis a boldogsdg nem a sziikségletek kielégitésében all, hanem belsd
értelembeteljesiilést jelent. Az ember képes a lemondasra és nem kielégiteni sziikségleteit. A
pszichofizikai szlikségletek kielégitése az értelemkeresésében csak masodrangl szerepet kap.
Ha az értelemkeresés sikertelen, azt semmilyen pszichofizikai jolét nem tudja ellensulyozni.

., Az embernek nemcsak azt kell tudnia ,,mibol” él, hanem azt is, hogy ,,miért”; nemcsak
., éltetd” taplalékra van sziiksége, hanem ,, élteté” célra is” (Lukas 2011, 38).

A célra iranyultsag magaban a szupervizids folyamatban is tetten érhetd. A konkrét eset

megjelenitése; az esethozas sordn a probléma/kérdés feltevése, illetve arra a lehetdségek
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megtaldlasa, mind a célra irdnyultsagrol szolnak. A szupervizios folyamat segitheti a
céltévesztett szupervizand 0jboli célra irdnyulasat, munkajaban valo értelemkeresését.

A homeosztazis-elv szerint az ember elsdsorban — élvezet-iranyultsagabol eredden —
Osztonei kielégitésére torekszik. Miutdn ez sikeresen megtortént, egy kiegyensulyozott
Osztondinamikai egyensulyi (ellazult) allapotba keriil; belsd nyugalom és megelégedettség
tolti el. Ennek kovetkeztében hamarosan iirességérzés toltheti el, hiszen igy nem lesz
torekvésmotivacioja. Az ember ez alapjan ego-orientalt, egocentrikus 1ény. A homeosztazis-
elv altalanositasahoz kothetd egyfajta redukcionizmus; minden emberi cselekvést az €lvezet-
elvvel probal megmagyarazni.

A frankli noodinamika szerint azonban az embernek egy egészségesen adagolt
fesziiltségre van sziiksége. E fesziiltséget egy olyan értelem/feladat adhatja meg, melynek
beteljesitése egyediil ¢és kizarodlag emberi tevékenység folytan/kovetkeztében nyilvanulhat
meg. A noodinamikai emberlét ,a lét és a kell kozti fesziiltséegben dllast jelent,
megsziintethetetleniil és elengedhetetleniil” (Lukas 2011, 40). A jelenleg észlelt helyzetben
(1ét), az egyén dnmaga ismeri fel azt a célt, mely értelmes, és megvalositasra érdemes (kell).
Ez természetesen naprol napra, élethelyzetrdl élethelyzetre valtozik. A ,,/éfbol” és ,.kellbol”
ered6 noodinamikai fesziiltség olyan objektiv értékkeresésben/re iranyul, mely a kiilvilagban,
¢s nem az egoban talalhat6, nem arra iranyul6. Az ember rendelkezik azzal a képességgel,
hogy tallépjen az egodn, tallépjen dnmagan. Ezt nevezi Frankl ontranszcendencidnak. ,,A4z
0sztonok hajtanak, az értékek viszont vonzanak: egy—egy érték felszolitasara mondhatok igent
vagy nemet, azaz donthetek mellette is, ellene is” (Frankl 1997, 83).

Tapasztalatom szerint a szupervizaltak problémaiknak, szakmai miikodéseikben valo
elakadasainak legfébb oka is az egdba vald beragadasbol ered. A szupevizand ekkor nem latja
értelmét munkdjanak. Masban, rajta kiviilalld személyekben, kornyezeti tényekben,
helyzetekben keresi fesziiltségekkel teli helyzetének okait. Az adott helyzet fesziiltségeiben
nem ismeri fel a kiilvildgban talalhato értemet/értékeket. A szupervizor feladata lehet, hogy az
egon vald tullépést segitse e személyekben. Segitséget kell nyudjtani ahhoz, hogy a
szupervizalt megtaldlja azokat az értékeket, melyek felé iranyulva transzcendentélhatja 6nnén
— munkaval is kapcsolatos — orientaltsagat.

Frankl az értékek harom tipusardl tesz emlitést. Az alkotassal (miivészetek stb.),
munkdval létrehozhatd alkotdi-érték mellett élmény- és beallitodasi értékeket kiilonboztet
meg. Az élmény-értékek alatt a vilag befogadasat, a természet vagy miivészet szépségei iranti
odaadast, ezek befogadasat érti. A beallitodasi értékek jelentdségét abban és akkor (is) latja,

amikor az egyén lehetOségei besziikiilnek. A lehetdségek besziikiilésével kapcsolatos
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magatartast/beallitddast érti ezalatt. Hogyan viszonyul az egyén
elkeriilhetetlen/megvaltoztathatatlan sorsdhoz. Ez alapjan az emberi 1ét sohasem lehet
értelmetlen, hiszen feleldsséget viseliink (beallitddasi) értékeinkért. Az élet pillanatnyi
valtozasa biztositja azt, hogy mikor melyik értéknek kell, illetve tudjuk szentelni magunkat.
Minden valtozas valamely mas értékhez valo igazodast kivan meg t6liink, s gy vélem, ez (is)
adja létiink szépségeit (Frankl 1997).

A szupervizidhoz els6sorban a munkaval l1étrehozhatd alkotoi értékek allnak legkozelebb.
Szamos iilésen kell rairdnyitani a szupervizaltak figyelmét arra, hogy munkajuk nem
értelmetlen. Ez sok esetben a human szféraban, nonprofit teriileten, - olyan teriileteken, ahol
nehéz az eredményességet fizikalisan mérhetévé tenni — egészségiligyben, szocialis,
gyermekvédelmi intézményekben, pedagoégusoknal fordul eld. Az alkotas itt sok esetben
nehezen kézzelfoghat6. Ilyen esetekben jatszhat fontos szerepet a beallitodasi értékekre valod
fokuszalas. Az utdbbi olyan személyek vonatkozasaban is szerepet kaphat, akik nyugdij elétti
allapot vagy egyéb okok miatt nem latnak kiutat jelenlegi munkajukbol. Az 6
vonatkozdsukban  jatszhat fontos szerepet az, hogy tulajdonképpen minden
tevékenység/munka attdl lesz értékes, hogy hogyan csinélja az, aki azt végzi, nem pedig attol,
hogy mit csindl. A szupervizor feladata, hogy a szupervizalt figyelmét rairdnyitsa arra, hogy
sajat munkdjaban, adott helyzetben, mely értékek vannak jelen, és melyeket helyezhet

elotérbe.

6. A noopszichikai antagonizmus — jellem és személyiség

Minden ember egyedi €¢s megismételhetetlen, két ember az esetleges azonos jelleme ellenére
sem lehet soha egyforma. Ha valamely kozdsséghez tartozo egyén feladja individualitasat,
atmenetileg elzarja szellemi dimenzidjat, ,, elszemélytelenedett lények oOsszességeként;
tomegkent jelenik meg” (Lukas 2011).

Az egyediség, megismételhetetlenség hangsulyozasa, ennek visszatiikrozése a
szupervizaltak felé szamos esetben nagy jelentdséggel birhat. Erdsitheti a szupervizalt sajat
magaba vetett hitét, segit az értékek felismerésében, megtaldlasaban, szerepet jatszik az
ondistancia, Ontranszcendencia €s a beallitodas modulacié ,,véghezvitelében™ is.

., Nemcsak oszton és kornyezet teszi ki az embert, hanem az ember kezd valamit magaval
— az ‘'ember’ a személy, a 'magaval’ a jellemével. Amennyiben a személy, ’aki’ az ember,

egyezkedni kezd a jellemével, amellyel "bir’, azaltal, hogy allast foglal vele szemben, alakitja,
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és mindig ujbol és ujbol atalakitia azt, személyiségge ’valik’. [...] ki tehat az ember? Olyan
leny, aki mindig maga donti el, mivé legyen” (Lukas 2011, 52-53).

A jellem az ember pszicholdgiai, -- masodik — dimenzidja altal megalkotott, velesziiletett
¢és szerzett tulajdonsagainak Osszessége, mely bizonyos viselkedésmodokra hajlamositja, de
magat az embert nem hatdrozza meg donté mértékben. A személyiség az ember harmadik --
szellemi — dimenzidjanak része. A személy individudlis sajatszerlisége, mely abbdl szarmazik,
hogy az egyén folyamatosan formalja Onnénmagat, minden egyes, adott szitudcioban
meghozott dontése révén, s ezzel hatarozza sajat viselkedését (Lukas 2011). ,,.Semmi esetre
sem karakterem jellege a dontd; (...) sokkal inkabb mindig a személy az, aki dont, az o
allasfoglalasa” (Frankl 1959, 69).

A jellemnek a szellem 4ltal folyamatosan formalt eredménye a személyiség. A
szupervizid célja éppen az, hogy a szupervizalt folyamatosan fejlédjon, formalja dnmagat.
Tanuljon pszichofizikai val6jabodl, hajlamositd tényezdibol, valjon szellemi 1énnyé ezaltal. A
szupervizid a tanulas tanuldsa. Tanulas Oonmagunk mikodésérdl, dnmagunk folyamatos
formalodasarol. A szupervizéltnak el kell jutnia arra a pontra, hogy rdj6jjon, hozott kdrnyezeti
tényez0i, fizikai, pszichologiai tulajdonsagainak 0sszessége nem Onvaldja. Nem az, amelyek
dontd mértékben meg ,kell”, hogy hatarozzdk miikddését a munkajaban, mindennapjaiban.
Ra kell jonnie, hogy minden munkahelyi ¢és egyéb szitudcidja lehetéség arra, hogy
személyiséggé transzformalja jellemét. Ha allast foglal a szellemi dimenzié felé vald
valtoztatasban, személyisége részévé valik az abszolut egyedi és megismételhetetlen voltabol

fakado teljesség; munkéjaban és mindennapjaiban.

7. Ondistancia -- Ontranszcendencia

A fentiek vonatkozdsdban az ember személyi/szellemi szabadsaga abban (is) all, hogy képes
Ezt az Ondistanciara vald képességet Frankl pszichoterapiai credonak nevezi. Az 6ndistancia
kovetkezménye egy Onmagunkon tilmutatdé Onismeret képessége. Olyan Onismeret, mely
onmagunkon tilmutatd, dnmagunkkal valé banasmodban jut kifejezésre. A logoterapidval
foglalkoz6 szakember feladata, hogy kliensében erdsitse a batorsagot, a dacold erdt €s egyéb
szellemi képességeket a pszichikai gyengeségekkel szemben, eldsegitve ezzel az egyén
Ondistanciajat. Ez a beallitodas korrekcio a megfeleld érték meglelésében, egy kiilvilag felé
iranyulo (6nmagat, sajat érdekeit felado), felelsségteljes, értelmes feladat megvaldsitasaban

nyilvanul meg.
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A szupervizi6 célja az, hogy a szupervizalt sajat magat, sajat miikodését kiviilrol képes
legyen megvizsgélni. Ez csakis az dndistancia — a pszichofizikai dimenzi6tol valdé megfeleld
tavolsagtartds — révén valosithatdé meg. Az Odnmagatdl vald eltdvolodés, kiviilrél szemlélés
vezet ahhoz, hogy az illeté sajat jellemétdl eltavolodva — Ontranszcendentalasa révén —
személyiséggé valjon. Az Onatalakitds nem kiilsé kényszerre épiil. Senki és semmi nem
kényszeritheti ra az egyént/szupervizaltat arra, hogy 6nmagat formalja. Erre csak az egyén
teheti képessé dnmagat. Az Onatalakitasra vald képessé tevést a szupervizor (is) facilitalhatja.
Segitheti a szupervizandot abban, hogy megtalalja sajat személyiségét, sajat értékeit, s azok
iranyultsagat is. A szupervizionak, mint szakmai 6nismeret fejlesztésnek ,,minddssze” ez lehet
a feladata.

Egy szupervizios folyamatban is alaptétel lehet az a frankli gondolat, miszerint ,,az élet
értelmérdl, annak csucspontjai dontenek, s egyetlen pillanat képes visszahato jelleggel
értelmet adni az egész életnek” (Frankl 1996, 237).

A szakirodalom alapjan a szuperviziét szakmai személyiségfejlesztésként aposztrofalja a
legtobb szupervizor szakember. Ha e meghatarozast a logoterapia szemléletével kozelitjiik, a
szupervizid ,,az dnmagunkkal valé banasmddon™ 4t megvaldosuld, masokkal vald banadsmodot
jelenti, szakmai kornyezetben. Az 6nmagunkkal valo megfelelé bandsmodhoz sziikség van az
onfeltaras képességére, de csak olyan mértékben és mélységben, mely képessé teszi az egyént
az Ondistanciara és az Ontranszcendencidra. Az Onmagunkkal val6 banasmodhoz belsd
kontrollra és belsé novekedésre van sziikségiink. Ehhez a szupervizornak a szupervizaltban
meglévd szellemi erdket kell erdsiteni (értékeket kell segiteni megtaldlni), illetve ndvelni
sziikséges az onmagan tulra tekintés, feliilkerekedés képességét is.

A szupervizid modszertani eklekticizmusabol adododan - tobb-kevesebb modositassal — a
logoterapiaban alkalmazott lehetdségek, eszkozok jol eldsegithetik a  szupervizalt
elérehaladasat. Allaspontom szerint beszélhetiink logoterapias szemléletii szuperviziérol. E
szupervizio jellemzoi:

(1) nondeterminista felfogasu;

(2) értékiranyult;

(3) a szupervizalt elakadasaban értelmet, lehetdséget 14to, lattatd; értelemkdzpontu;

(4) a szupervizalt ondistancidjat, ontranszcendencidjat erdsito.
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A logoterapia €és a szupervizi6 is elsésorban megoldaskdzponti személyiségfejlesztés. Egyik
sem a multban valo6 felesleges kutakodasra fokuszal, hanem arra, hogy a kliensben meglévo

eropotencialokat, megoldasokat, értelmet hivja életre.
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VARGA, SZABOLCS
THE SUPERVISIONAL DIMENSIONS OF LOGOTHERAPY

In this study I intend to introduce to what extent the theoretical background of logotherapy is
compatible with the theory, the principle and the actual practice of professional personality
development (supervision) and how the rhetoric of logotherapy can be applied in the cases of
professional development. I will address the issue whether Frankl’s image of man is in
harmony with the aims of supervision. I will give an account of the logotherapic tools and
methods which, according to my views, can be beneficial for the development of professional
personality. While touching upon the tools and methodological repertoire of logotherapy, 1
will also introduce the ways of dereflection, paradoxical intention and attitude modulation;
depending on length limits. I will speak about the dialogue form and the rhetoric of
logotherapy and its application in supervision. I will also mention mind sensibility training,
Socratic dialogue, guided curriculum vitae and the special stage.
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