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PRINCZ ENIKO! — BENCENE FEKETE ANDREA?

Kozépiskolai kollégiumi program a lemorzsolodas megel6zésére

A koznevelési torvény kiemelten kezeli a nevelés fontossagat. A torvényalkotok elotérbe helye-
zik a nevelést mint kulcsfontossdgi: momentumot, amelyhez a kollégiumpedagogia nagymeér-
tékben hozza tud jarulni, és kiegészitheti a tagintézményben folyo oktatdast. Hosszu tavu cél a
felvett kollégista tanuldk tamogatdsa, hogy minél kisebb aranyiu legyen az intézményt elha-
gyok létszama. A Kutatas célja, hogy fokuszcsoportos interjik keretében feltdarja egy szakképzd
intézményben a kozépiskolaba belépo korosztaly korai iskolaelhagydsat eredményezo ténye-
zoket. Ezt kovetéen az eredményeket elemezve ramutat azokra a valtoztatasi lehetoségekre,
amelyek meggatolhatjak a lemorzsolodast, tovabba az intézményegqységek kozotti hatékonyabb
egyiittmiikodes (iskola és kollégium) jelentoségére, valamint az érintett pedagogusok — elso-
sorban a csoportvezetok osztalyfonokok — kiemelt szerepére.

1. Bevezetés

A csokkend gyermeklétszdmnak kdszonhetden egyre inkdbb kiélezddik a kdzépiskolak, szak-
iskolak kozotti verseny a 9. évfolyamos tanuldk beiskolazéasa tekintetében. Elénynek szamit,
ha egy intézmény rendelkezik sajat kollégiummal, ahol biztositani tudja a felvételt nyert tanu-
16k elhelyezését, igy nem csak kdzvetlen vonzaskdrzetébdl tudja bdviteni a tanuldlétszamat. A
hosszu tavu cél azonban az, hogy a felvett kollégista tanulok az intézményben maradjanak,
minél kisebb aranyu legyen az els6 évfolyamot elhagyok létszama.
Az ujonnan a kollégiumba érkez6é diakok beilleszkedését meg kell konnyiteni. Hiszen leg-
tobbjlik feltehetdleg még nem to61tétt huzamosabb 1d6t bentlakdsos intézményben, ahol eleinte
minden ember (didk, tanar, technikai dolgozd) ismeretlen. A didkoknak 0j szabalyok sokasa-
gat kell megtanulniuk, megszokniuk az idegen (sziikebb-tagabb) kornyezethez vald alkalmaz-
kodast, el kell sajatitaniuk az alapvetd egyiittélési normakat. Ami kordntsem egyszerii egy
kiskamaszkorban 1évé gyermeknek, aki éppen elszakadt a sziildi haztol.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a kollégiumot elhagyé tanulok tobbsége a bekoltozést ko-
vetd els6 féléven beliil hagyja el az iskolat és a kollégiumot.

A kutatas célja, hogy fokuszcsoportos interjuk segitségével feltarja egy szakképzo intéz-
mény kollégiumaban a kdzépiskolaba belépd korosztaly korai iskolaelhagyasat eredményezd

tényezoket. Ezt kovetden a kapott eredményeket elemezve, ramutat azokra a lehetdségekre,
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amelyek meggatolhatjak a lemorzsolddast. A tanulmanyban bemutatasra keriil egy kollégiumi
programterv, amely az iskolaclhagyasban leginkabb veszélyeztetett tanuloknak nyujthat segitd
kezet.

2. A Kozépiskolai kollégium szerepe

A kollégium mint nevelési-oktatdsi intézmény kiemelt tarsadalmi szerepe, hogy biztositsa a
megfeleld lakhatési és tanulasi feltételeket a koznevelési torvényben meghatarozott médon é€s
formaban. Kiemelt feladata a tarsadalmi mobilitas biztositasa, a tanulok egész életen at tarto
tanuldsanak megalapozasa, a kulcskompetencidk figyelembevételével a tehetséggondozas, a
felzarkoztatas, a tanulok szocialis ellatdsanak biztositasa. A megfelelé pedagogiai kornyezet
létrehozasaval elésegiti a kozosségek kialakulasat, egyiittélését, egyiittmikodését, a demokra-
tikus technikak megismerését (Barna, 2010). A kollégiumoknak alapvet6 feladata, hogy bizto-
sitsa az iskolai tanulmanyokhoz sziikséges feltételeket, amely harom, egymastdl el nem va-
laszthatd részre bonthatd. A tanuldk szamara a lakhatasi feltételek biztositasa, az iskolai ta-
nulmanyokra torténd felkésziilés tAmogatasa ¢és a feliigyeletrdl valdo gondoskodas. A feliigye-
let a tanulok testi és erkolesi védelmét jelenti (Debreczeni, 2011). A kollégium szerepe még a
csaladi nevelés folytatasa, bar nem csalad, oktatasi feladatok elvégezése, bar nem iskola. Meg
kell talalni e kettOsség szépségeit, és meg kell teremteni az egészséges hatarokat (Krug,
2004).

A hazai kollégiumoknak 2013. augusztus 31-¢éig felil kellett vizsgalniuk pedagogiai
programjukat a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl kiegészitd jogszabalyahoz
tartoz6 59/2013.(VIIL. 9.) EMMI rendelete a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja
(KNOAP) alapjan, amely illeszkedik a 110/2012. (VI1./ 4.) a Nemzeti alaptanterv (NAT) ki-
adasarol, bevezetésérdl és alkalmazasardl sz6l6 kormanyrendelethez. Tartalmi irdnymutatdja
a kollégiumokban megvalositando fejlesztési szakmai feladatoknak, kovetelményeknek.

Az intézményi szabalyzok koréhez tartozik a kollégiumok helyi sajatossagokkal, intéz-
ményre jellemzd prioritdsokkal kiegészitett Pedagdgiai Programja, a Kollégiumi Nevelési
Terve ¢és annak mellékleteit képezd kollégiumi hazirend, napirend, naposi feladatok, szilenci-

umi rend, jutalmazas €s biintetés rendje.
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2.1 A kollégiumi, mint a nevelés szintere

A kollégiumi nevelés célja a tanulok szocializacidjanak biztositasa, egészséges €s kiegyensu-
lyozott fejlédésiik, tanulasuk, palyaorientaciojuk segitése, harmonikus személyiségfejleszté-
siik, meghatérozott alapelveket figyelembe véve.

A kollégiumi nevelés feladata, hogy a kollégiumi jogviszony fennallasa alatt biztositsa
diakjai szamara ,, ... a tanitds tanulasat, az erkélcsi nevelést, a nemzeti ontudat kialakitasat,
hazafias nevelést, az dallampolgdrsagra, demokrdciara nevelést, az énismeret és tarsas kultiura
fejlesztéset, a csaladi életre nevelést, a testi-lelki egészségre nevelést, az onkéntességet és fele-
losségvallalast, a fenntarthatosagra, kornyezettudatossagra nevelést, palyaorientdciot, gaz-
dasagi és pénziigyi nevelést és a médiatudatossagra nevelést” (59/2013.(VIII. 9.) EMMI ren-
delete).

A nevelés hathatdsagat meghatarozza, hogy a tanuld eredményesen befejezi tanulmanyait

az adott oktatasi-nevelési intézményben. A kollégista idedlis esetben elsajatitja a tarsadalmi
beilleszkedéshez sziikséges alapvetd erkolesi normakat, képes az egészséges €s kulturalt élet-
mod kialakitasara, az egyiittmiikodésre, emberi kapcsolatrendszerek kialakitasara, érdekei
érvényesitésére. Szemléletét a szolidaritas jellemzi, versenyképes tudasat folyamatos onkép-
zéssel fenntartja, kialakul redlis tarsadalomképe, és ismeri a nemzeti hagyomanyainkat. Ter-
mészetesen mindezen elsajatitott tudas, képességek, készségek, kompetencidk fejlédésének
értékelésekor figyelembe kell venni, hogy az adott tanul6 a nevelési folyamatot milyen alla-
potbol kezdte, és milyen feltételek mellett alakult a személyisége. Ekkor tudunk csak realis
képet alkotni a nevelési folyamatunk hatékonysagarol. A késébbiekben jo alapul szolgalhat a
héatranyos helyzetben 1év6 tanulok egyéni fejlesztési terveinek 0sszeallitasanal.
A kollégiumokban, hasonldéan az iskolakhoz, egyre tobb a sajatos nevelést igényld tanuld,
illetve a beilleszkedési nehézséggel kiizd6 hatranyos helyzetiinek vagy halmozottan hatranyos
helyzetiinek aposztrofalt tanuld. Sziikséges lenne, hogy a kollégiumokban is biztositott legyen
a szakemberek jelenléte, gondolok itt szocidlpedagogusokra és gyogypedagodgusokra, akik
specialis ismeretekkel rendelkeznek az adott problémak azonositasdban és kezelésében (Da-
réczy, 2001).

2.1.1 A kollégium miikodeése
A kollégiumvezetd a kollégiumi élet kozvetlen irdnyitdja. Munkajat a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat és az igazgatd altal meghatarozott tevékenységi korben latja el, iranyitja a nevelo-

tanarok, neveldk munkdjat. A nevelési faladatok nagy részét a nevelStanarok és neveldk
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egylittesen latjak el. A neveldtanarok, csoportvezetok kozvetleniil foglalkoznak a rajuk bizott
kollégiumi csoportok didkjaival.

A kollégiumunk, nevelési feladatainak eredményes megoldasa érdekében, rendszeres
kapcsolatot tart fenn a sziilokkel, torvényes képviselokkel. Sajnalatos mdédon az utobbi évek-
ben, a sziilék egyre kevésbé érdeklédnek a gyermekeik fel6l csak, ha mar valamilyen nehéz-
ség meriil fol a gyermek kollégiumi élete soran.

A kollégium a tanul6i tevékenységeket, annak céljatol és jellegétdl fiiggden, egyéni és
csoportos fogalakozasok keretében szervezi. Kiilon figyelmet forditva a valamilyen okbol
lemaradt tanuldk tanulmanyi segitésére, felzarkoztatasara, amennyiben sziikséges figyelembe
veszi intézményiink a nemzeti ¢és etnikai, illetve a sajatos nevelést igényld tanulok egyéni
sziikségleteit (Besenyei, 2010).

Megkiilonboztethetd kotelezéen biztositandd foglalkozds: felkészitd, tanulast segitd,
egyén- ¢és kozosségfejlesztést megvaldsitd, egyéni torddést biztositd, valamint a szabadidd
eltoltését szolgalo foglalkozas.

A csoportfoglalkozasok keretében elsdsorban a tanulocsoport, kozosség €letével kapcso-
latos feladatok, tevékenységek megbeszélése, értékelése torténik. Itt dolgozzak fel a csoport-
vezetok iranyitasaval a kollégiumi foglalkozasok keretterve altal kijelolt témakorok tartalmat,
meghatarozott draszamban. A foglalkozasok célja, hogy a tanulok elsajatitsak a mindennapi
¢lettel kapcsolatos ismereteket, a kozosségi egyiittélés normait, szocialis viselkedés alapvetd
szabalyait, a konfliktuskezelés alapjait. A tanulok életének, égészségének védelme érdekében
hangstlyt kap a prevencios tevékenység a devians viselkedési formak elkeriilése érdekében.

A beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulokkal valo foglalkozas soran
kiilonosen fontos annak feltarasa, hogy milyen okok allnak viselkedésiik hatterében, és ennek
megfelelden segitsiik 6ket nehézségeik lekiizdésében (Gyongyosi, 2007). Kiemelt figyelmet
kell forditani a visszahuzodo, csendes gyermekekre egyéni foglalkozasok és csoportos tevé-
kenységek alkalmaval egyarant, mivel sok esetben problémaik rejtve maradnak. Erésiteni kell
a csoportokban a tolerancia, felelosségérzet, az egymasra figyelés érzését (FM DASzK Mo-

ricz Zsigmond MGSZKI Kollégiumi Nevelési Terve).

2.1.2 A nevelotanar szerepének jelentosége

A serdiilokorban, krizisekkel teli életszakasz kozepén keriil a gyermek a kollégiumba, altalé-
ban 9. évfolyamon, 14-15 éves koraban. Hatalmas felel0sség terheli az intézményt és még
inkabb a kollégista tanulod csoportvezetdjét (osztalyfonokét) az egészséges személyiség meg-

Orzésében, formalasaban. Torekednilik kell arra, hogy megtalaljak a legidealisabb nevelési
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modot, szdmba véve, hogy a rajuk bizott egyének, kiilonb6z6 tarsadalmi kdzegbdl érkeznek,
eltéré tudas, norma és értékrendszer jellemzi szocializacidjukat. Ebben az életszakaszban a
gyermek keresi 6nmagat, helyét az 6t koriilvevd térben, probalgatja szarnyait, igyekszik le-
valni csaladjarol, feszegetni a hatarokat, szamos szerepben kiprobalja magat, felfedez uj és
ismeretlen dolgokat, felértékelodik az ismerdsok, baratok szerepe, érzelmi ambivalencidja
miatt befolyasolhatova valik. Ekkor van nagy sziikség tamogatd emberekre. A sziilének, ne-
veldnek egyarant, kovetkezetes visszajelzéseket, impulzusokat kell kozvetiteni a gyermek
felé, hogy szabadon €s nyitottan bontakozhasson ki a tudatossaga, spontaneitasa €s intimitasa
autonom személyisége. Elmondhatd, hogy a szocializacié athatja egész életiinket és felndtt
1étlinkre is hatast gyakorol (Bagdy, 2002).

A pedagdgus munkajanak a legfébb motivuma a tanulé formalasa, amelyhez elengedhe-
tetlen eszkoze a személyisége. Meghatarozé az értékkozvetitd szerepe, magas szintli onisme-
rete, a gyermek személyiségének tudatos, mélyrehatd feltérképezése, hogy elkeriilhetdve val-
jon a feliiletes megismerésbol fakado stigmatizacié (Ranschburg, 1998).

Napjainkban, a kozoktatas-koznevelés kiillonbozo szintjeit beleértve, még mindig nagy
szamban el6fordul, hogy a pedagogusok itélkeznek, ahelyett, hogy feltérképeznék az ok-
okozati Osszefiiggéseket, és megprobalnanak segiteni a kompetenciahataraikon beliil (Singer,
2011). A fent emlitett problémara nyjthatna megoldast a nevelGtanar szerepkorének bovitése
a mentori feladat ellatasara, amely talmutat a személyes torédésen, lehetdséget nyujt a kollé-
gista tanuld személyiségének megismerésére, életitja nehézségeinek lekiizdését tamogatva,

onallosaganak erésitésére épitve (Barna, 2015).

2.2 A lemorzsolodas hattértenyezoi

Altaldnossagban elmondhato, hogy ritkan lehet beszélni szimplan megjelené okokrél. Az is-
kolaelhagyasok jelentds része halmozottan jelentkezd problémakbodl fakad, melyek Ossze-
fiiggnek egymassal, nem ritkan egyik probléma a masikbol ered.

Jelent6s hatasa van a kimaradasra az iskolai kdrnyezetnek, a Kiilso és belsoé vilaganak
egyaran;, rendszerbeli problémdk ¢€s a tanuld szemszogeébdl tanulméanyi problémak, altalanos
¢és tanulasi képességek hianya a legmarkansabbak. Meg kell emliteni a masik fontos indokot,
amely a tanul6 szocialis kornyezetébdl adodhat, ilyen a rossz iskolavalasztas és a csaladi ko-
rilmények, a tamogatas és a motivacié hianya (Varga, 2009). Az intézményi kornyezethez
csatlakoztatva szolni kell a kollégiumokrol, hiszen a tanuldk jelentds hanyada kényszertiil ezen

Uj létformaba a palyavalasztasbol kifolydlag a lakokornyezetétdl vald tavolsag miatt. A kollé-
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giumokat igénybe vevok szemszogébdl a beilleszkedés nehézsége a legszamottevobb veszély-
forrds, amely fakadhat a maganyossag érzetébdl, amely eredményezhet iskolai kudarcokat,
vagy a kollégiumi ,,szovetségek™ alakulasabol, amikor az egyén hozzacsapodik egy kisebb
kozosséghez, és nem a kollégiumi szabalyrendszernek megfeleléen, hanem a sajat kis norma-
rendszeriik szerint viselkednek. Ezen magatartas kovetkezményeként megjelenhet az iskola-
keriilés, tanulmanyi eredmények romlésa, fegyelmez6 intézkedések, majd végso esetben kiza-
ras (Németh, 2003).

Amennyiben részleteiben keriil elemezésre a lemorzsolodas, akkor érdemes elGszor az is-
kolai oldalrél megkozeliteni a rendszert. A tanulohoz vald viszonyulds szemszogébdl felelOs-
ség terhelheti a pedagdgusokat az empatia és a személyre szabott differencidlds mell6zését
illetden, a rendszert pedig a tananyag strukturalatlansaga miatt. A konfliktushelyzetek kiala-
kulésaban szintén érintett a tanuld, a pedagogus, a kortarsak, és ide kapcsolhatdo még a sziild is
mint szerepld. Ezen helyzetek kialakulasaban az egyiittmiikodés képtelensége €s a rossz kont-
liktuskezelési képességek allnak. Roma tanulok esetében ez kiegésziilhet még az elditéletes-
séggel is.

Amennyiben a tanuld csaladi oldalarol kozelitjiik meg az iskolaeclhagyast, akkor meg kell
emliteniink az anyagi hattér hidnyat, ami sok esetben 0sszefligg az intézménybe vald bejaras-
sal. Masik fontos negativ befolyasold hatas a barati kapcsolatokbdl fakado iskolakeriilés, til-
tott, illegalis szerek alkalmazasa fesziiltség oldasara, parkapcsolati problémak (gyermekva-
ras), egészségligyi problémak. A felsorolt problémak hosszll tdvon a tanulok lemorzsolodasa-
hoz vezetnek, legkésObb a 16. életév betdltése utdn, amikor mar nem tankdoteles a diak.

A szakképzo iskolai korosztaly lemorzsolodasanak emelkedésének okaként a kutatok el-
sOsorban a 2010 utani oktataspolitikai valtozasok befolyasat jelolték meg. A hangstulyt nem a
felzarkoztatod foglalkozéasok tdmogatasara helyezték, hanem a tehetséggondozésra. A tankote-
les kort a 18. életévrdl a 16. életévre csokkentették, ami szintén nem tdmogatta a hatranyok
kompenzalasat. Sajnos mind emellé még a szakképzés atalakitasa is tarsul, szerkezeti €s tar-
talmi szempontbdl egyarant, immaron masodik alkalommal. A kovetkeztetések alapjan a ma-
gyarorszagi trend tovabbi 7%-al névekedhet 2020-ra (Hermann és Varga, 2012).

Az altalanos iskolai évek végén a didkok nagy aranyara jellemzd, hogy nincs konkrét el-
képzelésiik arrol, hogy milyen palyan szeretnének tovabb tanulni. A szakképzést valaszto ta-
nuldk tobbsége eltérd szakmakat oktatd intézményeket jelol meg. A palyavalasztas hatteré-
ben, bizonyos szakma iranti érdeklddés mellett, a lakohely kozelsége €s a kortarsak hatdsa a
legfébb szempontok. Tobb kutatasbol és vizsgalatbol kitlinik, hogy a lakohely kozelségének

aspektusa hatterében anyagi megfontolds huzodik meg, hisz a gyermeknek nem kell utazast
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(bérletet) és elhelyezést (kollégiumot), valamint étkeztetést finanszirozni. Az elébb felvazolt
helyzetben az sem jelent perspektivat, hogy az adott szakképzo iskolaban nem jelenik meg az
elso korben kivalasztott szakma. A kortarsak, baratok, ismerdsok, rokonok hatasa is befolyas-

sal bir tapasztalataik, elbeszéléseik révén (Németh, 2003).

2.3 A lemorzsolodas megelozésére iranyulo térekvések

A kollégiumok vezetésének nyitotta és elkdtelezetté kell valnia a valtoztatasra, innovativ
program kidolgozasara, bevonva a tantestiiletet, munkakozosségeket, sziiloéi képviseletet,
szektorkozi kapcsolattartokat €s didkképviseletet. Igazsagos, kovetkezetes, atlathatd szabaly-
rendszert (hazirendet) kellene l1étrehozni, a tantervet kibovitve személyiségfejlesztés €s palya-
orientaciés foglalkozasokkal (Borbély és mtsai., 2013). A tantestiilet altal pozitiv tamogatod
intézményi 1égkor kialakitasa, sikeres palyazatok irasa — ezaltal tamogatva az 0jitd kdzosségi
programok kivitelezését, eszkdzok beszerzését — szintén segithetné az intézményi erdfeszité-
seket. A tanulasi folyamatokat elétérbe kellene helyezni a tanitdssal szemben, ehhez viszont
szlikséges lenne az oktataspolitika tdmogatasa is, els6sorban az osztalylétszamok csokkentése
céljabol. A jo tanar—tanulo viszony kialakitidsa elengedhetetlen feltétele a prevencidnak, hi-
szen egy pedagdgus pozitivabb hatassal lehet a tanulé palyafutasara, mint barmely maés intéz-
ményi tényezd. A pedagdgusnak kulcsszerepe lehet a didkok intézményben tartdsdban. Az
intézmény, legyen sz6 iskolarol vagy kollégiumrol, ki kell, hogy alakitson 6énmaga szamara
egy korai jelzOrendszert, amely modot adna sajat hatékonysaganak mérésére, a fejlesztendd

teriiletek meghatarozasara, lehetéségeihez mérten (Juhasz és Mihalyi, 2015).

3. A kutatas célja

A kutatas legfontosabb célja, hogy feltarja és elemezze a vizsgalt szakképz6 intézmény kollé-
giumaban, hogy mely tényezék befolyasoljak az intézményiinkben lezajlo lemorzsolddast.
Ravilagit a kollégiumban és az iskolaban foly6 oktaté—nevel6 munka kozotti 6sszefiiggésekre,
kiilonbségekre a korai iskolaelhagyast érintden.

Tovabbi cél azon indikatorok meghatarozasa, amelyek valtoztatasaval, javitasaval, atdol-
gozéasaval helyi szinten megkonnyithetd a didkok alkalmazkodasi képessége az adott mikro-

kornyezethez.
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A kovetkez0 kutatéasi kérdések megvalaszoldsara keriil sor a tanulméanyban.

(1) Melyek azok a legfébb tényezok a vizsgalt intézményben, amelyek befolyasoljak a ta-
nulok iskola/kollégium elhagyasat?

(2) Mi a véleménye az osztalyfonokoknek, a kollégiumi csoportvezetéknek a kozoktatas-
ban eltoltott id6 tavlatabol mely korosztalyt/évfolyamot érinti elsésorban a lemorzso-
16das?

(3) Milyen Iépéseket lehetne tenni iskolai/kollégiumi szinten, amelyek segitenék a diakok

intézményben tartasat?

3.1 A4 kutatas menete

A kutatas soran a fokuszcsoportos interji modszerét alkalmaztuk. Az interjik egy megye-
székhely szakképz6 iskolajaban és kollégiumaban keriiltek felvételre a 2015/16-0s tanévében.
A 9. évfolyamon osztalyfonoki megbizast kapott kollégak, valamint a kollégiumban a cso-
portvezetdi megbizassal rendelkez0 kollégak vettek részt a beszélgetésen az elsé félév lezara-
sat kovetden. A minta homogén, munkahelyi kollektiva, statuszkiilonbségek nélkiil. A fo-
kuszcsoportos interjurdl hangfelvételt késziilt diktafon segitségével, majd a felvett anyagbol
késziilt az atirat. A beszélgetés két- harom f6s csoportokban zajlott, osztalyfonokok és kollé-

giumi csoportvezetdk bevonasaval.

3.2 Eredmények az osztalyfonokokkel késziilt interju tiikrében

Hérom 9.-es osztaly osztalyfondkei vettek rész az elsé fokuszcsoportos interjun. Az egyik
osztalyban a tanévet 38 fovel kezdték, 4 f6 volt a félévi lemorzsolddas, ebbdl 1 {6 kollégista —
szakmavaltasokbol kifolydlag tortént az intézményvaltas, €s a kollégista tanuld esetében a
lakohely kozelsége is szempont volt. A masik osztalyban a 24 {6s kezdd 1étszambdl 4 fos le-
morzsolodas tortént, egyikiik sem volt kollégista. Ebbdl 1 tanuld csaladi okok miatt, egy 6
fegyelmi probléma, két fiatal pedig rossz szakmavalasztas miatt tdvozott. Azonban ebbdl az
osztalybol 1 0 lett az elsé félév soran bejaros tanuld csaladi és beilleszkedési problémakra
hivatkozva. A harmadik osztaly kezd6 1étszam 36 f6 volt, a szakkozépiskolai osztalybol egy
{6 tavozott év eleje ota, 6 nem volt kollégista. Egy f6 pedig kizarolag a kollégiumbol tavozott,
beilleszkedési és csaladi problémak miatt. Eddigi tapasztalata szerint a tanuldk kb. 1/4-e eltli-
nik a negyedik év végére, legtobbszor tanulmanyi okok, illetve a nem megfeleld iskolavalasz-

tas miatt.
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Az osztalyfonokok véleménye szerint a lemorzsolddas okat nehéz meghatarozni. Az in-

dokok k6zott harom f6 teriiletet neveztek meg.

(1) A gyerekek rosszul érzik magukat az iskolaban/kollégiumban valami miatt (pl. rossz
tanulmanyi eredmény, lehetnek korosztalybeli kiillonbségek, beilleszkedési problé-
mak...).

(2) Rossz szakmavalasztas (a rosszul valasztott szakmatol vald idegenkedés, amikor mar
késon, az iskola megkezdése utan dertil ki, vagy jon ra, hogy nem erre a szakmara al-
kalmas, nem tetszik neki, nem erre gondolt...).

(3) Egyéb okok (pl. csaladi, anyagi vagy mas, ,,praktikus” ok miatt, pl. lakohelyt6l valo
nagy tavolsag...).

A pedagbégusok kiemelten fontosnak tartjak a csaladi indittatas kérdését; szerintiik az egyik
legmeghatarozobb tényezd a gyerekek tanuldsban valo kitartdsa. Az olyan didkok esetében,
ahol a csaladban egyaltalan nem érték a tanulds és a tudés, ott mar eleve potencialis lemorzso-
16d6 tanulokrol beszélhetlink. Hasonloképpen a csaladi indittatds fontos azokban a csaladok-
ban is, ahol otthon is gazdalkodassal foglalkoznak, tisztaban vannak azzal, hogy mi lesz gya-
korlatok soran a feladatuk, ezért is valasztottak a szakképzd iskolat, 6k a legtobb esetben sike-
resek lesznek a tanulményaikban is. Az osztalyabol fegyelmi ok miatt tdvozott tanuld allami
gondozott volt, tehat az ¢ szocialis hatterébdl adodott leginkabb a lemorzsolodas, sajnos a
szakma irdnti érdeklédése sem volt elég ahhoz, hogy ezen feliilkerekedjen. Itt meriilt fel a
partnerintézményekkel valo egylittmiikodés fontossaga is. A pedagdgusok véleménye szerint
meghataroz6 az életmdd €s a csalad, illetve az adott tanuld felfogasa is, valamint az, hogy
nagyon gyakran nincsenek a tanulok tisztidban pontosan a szakma jellegével, hogy mire is
vallalkoznak.

A szakkozépiskolai osztaly osztalyfénoke a lemorzsolodas legfébb okaként a rossz isko-
lavalasztast jeldlte meg, ami elsésorban a sziilok hozza nem értésébdl adodik. A masik meg-
hatarozo6 ok szerinte, hogy az iskolak gyakran kiilonosebb valogatas nélkiil veszik fel a tanu-
10kat. fgy befogadjék azokat a diakokat is, akik ,,nem oda valok”. Az elégséges tanulmanyi
eredménnyel rendelkezd jelentkezdk a szakkodzépiskolai osztalyban nem alljak meg a helyii-
ket, €s ebben az esetben jelenleg az sem megoldhatd, hogy az elsd osztalyban megprobaljak
felzarkoztatni Oket, hiszen til nagy hatranyuk van mar addigra, valojaban nem sok esélyiik
van az érettségire. Ok gyakran keriilnek at a szakiskolai osztalyokba, ahol — ha megfeleld lesz

szamukra az adott szakma — akar az osztaly ,,jobb” felét alkothatjak tanulmanyi szempontbdl.
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A fegyelmi és egyéb, csaladi okok miatti lemorzsolddas a szakképzds évfolyamoknal nem
meghatarozo, altalaban csak néhany egyedi esetrél szamolnak be.
A lemorzsolodas tekintetében a leginkabb veszélyeztetett évfolyamok a 9. és 10. oszta-

lyok.

3.2.1 Osztalyfondki teendok a lemorzsolodas ellen

A sziilokkel val6 kapcsolattartast, tanacsadast kiemelkedden fontosnak tartjak a pedagogusok.
Véleményiik szerint mar a 9. évfolyamon fel kell hivni a sziilok figyelmét a lemorzsolddas
okaira, a veszélyekre €s azok megel6zésére. A szakképzésben nehézséget okoz, hogy a tanu-
16k természetesen mas-mas kozegbdl érkeznek, és gyakran semmilyen ismerettel nem rendel-
keznek a szakma valddi jellegérdl. A szakmai ismereteket oktatd kollégak fontosnak vélik a
szakma megismertetését a sziilokkel és a tanulokkal egyarant. Sokszor a sziil6k sincsenek
tisztaban a gyerekeik képességeivel, fizikai terhelhetdségével, készségeivel, és ezért az 0sz-
talyfonoknek a sziilokkel meg kell beszélniiik a nehézségeket, mivel a sziilok legtobb esetben
elfogadjak az osztalyfonokok javaslatait, meglatasait.

A lemorzsolodas visszaszoritasaban, illetve megeldzésében a ,,felvildgositd” prevencios
munkénak lehet nagy szerepe. A nyilt napokon tudatositani kell, hogy mivel jar a szakmai,
fizikai munka, és mit jelent az érettségire valo felkésziilés. Ezen kiviil nagy szerepe van ebben
természetesen a kortarsaknak és tandroknak. Tovabba fontos a felzarkdztatas és az egy-egy
tantargybol elmaradt tanulok korrepetalasa, szintre hozasa. Az osztalyfénokoknek nagy szere-
piik lehet a lemorzsolodas alakulasaban az osztalyukat illetéen. A sziilével vald egyiittmiiko-
dés, kapcsolattartas szintén nélkiilozhetetlen; tisztaban kell lenni a tanulo csaladi hattérrel,
mivel a sziild feleldsségeét értékelték a legnagyobb mértékiinek. Kiemelkedd fontossagunak
tartjak a sziil6—tanulé—osztalyfénok/csoportvezetd kozotti megfeleld kommunikéciot, kapcso-

lattartast.

3.3 Eredmeények a kollégiumi neveldkkel késziilt interju tiikrében

A masodik interji alkalmaval a kollégiumi neveldkkel késziilt fokuszcsoportos interju. A be-
sz€lgetés soran tobb problémat fogalmaztak meg, amelyek két korosztalyhoz kothetok. Az
egyik a 9. évfolyamot leginkébb érintd szocidlis, szocializaciés problémakbdl adodik, és a
beilleszkedési nehézséggel hoztak Gsszefliggésbe, amely a kollégiumot érintd probléma, tobb-
ségében a csalad, a megszokott koriilmények és az intim szféra hianya okozza. Az ezen okbol
tavozo didkok nagy része mar az elsd két-harom honapban elhagyja a kollégiumot, és altala-

ban ,bejards” tanuld lesz, de az intézményben marad. Ezen indokhoz tarsul még a téves
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szakmavalasztds, amikor a gyermek ¢és a sziild nem jol méri fel a képességeket. A kitartés
hianya esetében, vagy azon egyszerii ok miatt, hogy csak ,,ide vették fel”, szintén iskolaelha-
gyas kovetkezik be. Szerencsésebb az a helyzet, ha a fent emlitett problémak még az els6 év-
ben jelentkeznek, és nyilvanvalova valnak a sziil6, a tanul6 és az osztalyfénok/csoportvezetd
szamara. Tobb esetben azonban elhuzodik a felismerés a 10. évfolyam végéig, és a sikertelen
szakmacsoporthoz kothet potvizsgak hatasara kovetkezik be a palyamodositas, melynek ko-
vetkezményekét a tanuld két évet elveszit.

A 10., 11. és 12. évfolyamon a lemorzsolodas okaként a tanulmanyi problémakat nevez-
ték meg a kollégiumi pedagdgusok, amely fakadhat hirtelen bekovetkezd, csaladi hattérben
lezajlo (anyagi, betegség, pszichés) okbdl; itt nagyon nagy szerepe lehet az egyiittmiikodésnek
(sziil6, osztalyfénok/csoportvezetd), akar a tarsszervek bevonasanak (védoénd, ifjusagvédelmi
felelds, csaladsegito halozat, iskolapszichologus) a korrepetalas és felzarkdztatas mellett. Ma-
sik tényezdként ezen évfolyamokhoz kapcsolhatoan felvetddott a fegyelmi okokbdl valé kiza-
ras vagy annak elkeriilésére, amikor a sziil6 ugy dont, hogy kiveszi a kollégiumbol a gyerme-

ket, mert otthon ,,szem el6tt van”, és nagyobb kontroll alatt tarthatja.

3.3.1 Csoportvezetdi teendok a lemorzsolodas ellen
A beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 gyermekeknél leginkabb a sziilével torténd jo kapcso-
lat kiépitését, kapcsolattartast, egyiittmiikodést, a tanuldval torténd egyéni beszélgetések fon-
tossagat (onismeretének, személyiségének, onbizalmanak fejlesztése terén) emelték ki. A 9.
évfolyamosoknal fontos lenne a csoportvezet6 tudatos szabadidd-tervezése a csoportkohézio
erGsitése céljabol. Az egyik kolléga javasolta, hogy korszeriibb butorzat és infrastruktara-
fejlesztés is hozzajarulhatna a lemorzsolddas csokkentéséhez. A tanulmanyi eredmények javi-
tasa kapcsan kiemelték az iskoldban torténd oOralatogatasokat, a tanulok alapkompetencidinak
felmérését, erdsitését szaktanari/osztalyfonoki tamogatassal, a kollégiumi felzarkoztatasok
jelentdségét, valamint az iskolai szakkorok szervezését. Csoportvezetoként fontosnak tartjak a
tematikus csoportfoglalkozasokon a tanulas tanitasa témakorének kibovitését, a tanulasi tech-
nikak bemutatasat, elsajatitasat, foleg a 9. évfolyamos tanuldknal.

A szocialis helyzet tekintetében ki kellene alakitani a hatékonyabb jelzérendszert a szak-
mak képviseldivel. A kollégistadk anyagi helyzetének javitdsa céljabol palydzatok figyelését,
Osztondij-palyazatok benyutjtasat, segélyszervezetekkel vald kapcsolattartast vetették fel a

csoportvezetok.
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4. Az eredmények 0sszegzése

A pedagogusokkal készitett interjuk alapjan elmondhatd, hogy az intézményben a lemorzso-
lodast érintden eltérések fedezhetok fel az aranyok és az okok vizsgélata sordn a szakmunkas
képzésbe bekeriilt tanuldk, illetve a szakkozépiskolai évfolyamra felvételt nyert diakjaink
tekintetében.

A szakmunkasképzos évfolyamokat elhagyok indittatasa altalaban a rossz kdzérzetiikbol,
kudarcélményiikbdl kifolyolag alakul ki; ennek hatterében eltéré képességeik allnak, amely-
nek egyik f6 indikatora a tanulmanyi eredménytelenség, majd a csalad tamogatasanak hianya,
amely motivalatlannd teszi a gyermeket, ami alkalmazkodasi, beilleszkedési, magatartasi
problémékhoz. A kortarsak negativ hatdsa (a tanulds nem érték) szintén nagy befolyassal bir a
szakiskolai osztalyokban. A felsorolt tényezOk nagy veszélyforrast jelentenek az iskolaelha-
gyas szempontjabol.

A szakkozépiskolai évfolyamoknal a legnagyobb problémanak a téves szakmavalasztast
tartottak a kollégak, amely leginkdbb a sziilok tajékozatlansagabdl és a gyermek szakmahoz
val6 viszonyuldsabol, szakmai alkalmatlansagabdl fakad.

A kollégiumi elhelyezést illetéen a tanulmanyi eredménytelenség mellett elmondhatd, hogy
legnagyobb mértékben a beilleszkedési problémakkal kiizdd, szabalyokhoz nehezen alkal-
mazkod¢ tanuldkat érinti a lemorzsolodas.

Az 1. abran lathato a fokuszcsoportban megkérdezettek allitasa, amely szerint a legveszé-
lyeztetettebb évfolyamok a 9. és 10 évfolyam; a felsdbb évfolyamok soraban mar csak elvétve
fordul el6 egy-egy intézményelhagyo (Lisko, 2002). A diagram oszlopait attekintve lathato,
hogy a szakmunkasképzds osztalyokban szinte kétszer nagyobb a lemorzsolddas aranya (9.c,

d, és 10. c), mint a szakkdzepes osztalyokban (9. a, b, 10. a, b).

2015/2016. tanév I. félévének adatai
alapjan
Lemorzsolédott tanulék megoszlasa

TRA TTH Er—
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W Lemorzsolédas intézmeénybdl | Kollégiumbaol Bejards tanuld lett

1. abra. A lemorzsolédas alakulasa az intézményben
(2015/2016. tanév 1. félévi statisztikaja alapjan)
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5. Kollégiumi mentorprogram

Ugy vélem, hogy a nevelés-oktatas szinterei és miivelSi nagyon sokban segithetik a tanulot,
akar kiilon-kiilon, de a legfébb cél az egylittmiikddés lenne. Gondolok itt példaul a tanulodra,
aki abban lehetne érdekelt, hogy pozitiv irdnyban akarjon valtoztatni sajat ¢letén, merjen se-
gitséget kérni és elfogadni a sziil6tdl, pedagogustol. A sziild tdmogatd, motivald szerepe a
folyamatban kulcsfontossagli. Az osztalyfonokok, csoportvezetok kommunikacidja, dsszefo-
gasa, esetmegbeszélések soran megoldasi stratégiak kidolgozédsa, kompetencidk erdsitése,
feladatok, célok, egyéni fejlesztési tervek meghatarozasa, folyamatos értékelése team-
munkaban, természetesen bevonva a sziil6t és az érintett szaktanarokat, egyéb tarsszervek
képviseldit (Balogh és mtsai. 2014).

Az intézményvezetésnek lehetdséget kell adni az ujitod javaslatok kiprobalasara rovid és
hossztavon egyarant, meghatarozott idokozonként visszajelzést kell kérniiik és adniuk, és
preferalni kell a jo gyakorlatok kialakitasat, tovabba motivalni a tantestiiletet arra, hogy le-
gyenek nyitottak az Gj modszerek elsajatitasara, és elhivatottak a tanari kompetenciaik folya-
matos fejlesztésére.

A kollégiumban felmené rendszerben kellene bevezetni egy mentorprogramot, torekedve
arra, hogy rugalmasan, innovativan, a legidealisabb koriilményeket kialakitva annak érdeké-
ben, hogy az intézménybe jelentkezett gyermekek tamogatast kapjanak a beilleszkedéshez.
Lehetdséget kell biztositani a hatékony tanulési technikak elsajatitasara, képességek, készsé-
gek, fejlesztésére. A program hozzajarul a kudarchelyzetek elkeriiléséhez, valamint a fiatalok
¢letének egyik legmeghatarozobb szakaszanak pozitiv kezdetéhez.

Els6 1épéskeént a mentorok kitoltik a lemorzsolddasban veszélyeztetettnek itélt kollégista
tanul6 alapkompetencidinak értékeldlapjat. A tanuld alap kompetencidinak értékelését a tanév
elején a csoportvezetd végzi a szeptemberi honap alapjan nyujtott teljesitményeket szamba
véve (iskolai tanulmanyok, kollégiumi kotott €s kotetlen foglalkozasok alatt szerzett tapaszta-
latok). A mentor, amennyiben sziikségesnek latja, a felsorolt szempontok kompetenciak kiér-
tékelése alapjan negyed éves, egyéni fejlesztési tervet készit.

Masodik 1épésként még az egyéni fejlesztési terv elkészitését megeldézden tajékozodik a
tanuld szocialis helyzetérdl, lakaskoriilményeirdl, altalanos iskolai tanulmanyairdl, esetleges
egészségligyl problémairol, vagy barmilyen okbol kifolyolag egyéni bandsmodot igényld sta-

tusarodl és az 6t korlilvevo barati tarsasagrol.
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Harmadik I1épésként keriil meghatdrozasra a Segitok kore a tanuldon €s mentoron (csoport-
vezeton) kiviil: sziilék/hozzatartozok, a kordbbi mentorok, az osztalyfonokok, szaktanarok,
szlikség esetén az iskolapszichologus, a gyermekvédelmi felelds, a csaladgondozo, a gyogy-
pedagogus, akik a tanul6 tAmogatasaban segitséget nyujthatnak.

A tanulot partnernek kell tekinteni, ki kell kérni véleményét, hogy aktiv médon részese
lehessen a fejlesztési terve kidolgozasanak. Az egyes meghatarozott kompetencia teriileteket
kulcsfontossaguinak kell tekinteni és megfeleld stratégia kidolgozasanal, figyelembe kell ven-
ni a tanulo6 érdeklddését és szokasait (Princz —Bencéné, 2014).

Végiil elkésziil a kollégista tanuld egyéni fejlesztési terve, amelyben a mentornak biztosi-
tania kell a negyedévenkénti ujraértékelést.

A terv kiegészitéseként, a mentor (csoportvezetd) €s a mentoralt kidolgozza a sajat heti
rendjét, amely illeszkedik a kollégiumi napirendhez, illetve beleteszi a tanul6 fejlesztési ter-
vébe a kollégium beilleszkedést segitd stratégiait a szabadidd hasznos eltdltésének szempont-
jait figyelembe véve (Madarasz, 1997).

A stratégia célja, hogy a 9. évfolyamos lemorzsolédasban veszélyeztettetnek mutatkozo
kollégista tanuloknak olyan tamogatod kdrnyezetet nytjtson a kollégium, ahol eldsegitik, meg-
konnyitik a tudas elsajatitasat, az alapkompetenciak fejlesztésével, szervezett szabadidds
programokkal, interaktiv modszerekkel. A valtozatos tanulasszervezési modszerekkel a tanu-
16k motivaltta valnak, nyitottabbak a beilleszkedésre,a normék és a szabalyok elfogadédsara
(Lukacs, 2001).

Az 1j szemléletli szervezési modok hozzdjarulnak az egyéni, paros, csoportos tanulasi te-
vékenységkorok kialakitasdhoz, ezéltal hatékonyabba valik az ismeretek feldolgozasa, rogzi-
tése, adaptalasa (Holik, 2015).

Fontosnak, hogy értelmes aktivitast, kreativitast igényld tevékenységeken keresztiil tud-
jék kibontakoztatni a kollégista didkok dnmagukat. A kozépiskolas véljanak érdekelté a fo-
lyamatos fejlddésre a valasztott szakmahoz sziikséges képességeik, készségeik, attitlidjiik fej-
lesztésére, hogy a munkaerdpiacon keresett szakemberekké valhassanak.

A kutatas eredményei alapjan egyértelmii, a mentori programot be kell vezetni, tenni kell
a didkok intézményben tartasaért. A prevencio kiemelkedden fontos annak érdekében, hogy a
didkoknak ne legyen kudarc a kozépfokl tanulmanyok megkezdése. A kollégiumokban kisér-
leti jelleggel, felmend rendszerben, be kell vezetni a mentori programot, majd mérni az ered-
ményét. A programnak rugalmasnak, innovativnak kell lennie, a legidealisabb koriilményeket
kialakitva, annak érdekében, hogy a kollégiumba jelentkezd gyermekek szdméra megkonnyit-

se a beilleszkedést, és megteremtse a hatékony tanulési technikak elsajatitasanak lehetdségét,
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az alapkompetenciaik fejlesztésével. A program bevezetése hozzajarulhat a didkok kudarc-
helyzeteinek csokkentéséhez, személyiségiik egészséges fejlodéséhez.
., Ha jol érezziik magunkat abban a vilagban, amelyben éliink, ha kis kézosségeink, csala-

dunk kérében elfogadasra talalunk, akkor nincs benniink elvagyoddas, hianyérzet vagy mene-

kiilési torekvés” (Bagdy, 2002; 128).
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PrINCZ, ENIKO — BENCENE FEKETE, ANDREA
SECONDARY SCHOOL DROP-OUT PREVENTION DORMITORY PROGRAM

The law for public education strongly enhances the importance of educational practices.
Education is a primary focus in legislation, and dormitory-pedagogy may support and
complement scholar education in several ways. In the long run the goal of the program is to
support students living in dormitories in order to decrease early drop-out rates. The aim of
the research is to find out the main reasons for leaving high schools before graduation in the
frame of focus group interviews with students starting secondary school. Following the
interviews we aim at highlighting the possibilities for change, which could prevent early
drop-out. We would like draw the attention to the importance of effective cooperation between
schools and dormitories and the outstanding role of pedagogues, especially foremasters.
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