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DEICHLERNE KONYVES ILDIKO! — BENCENE FEKETE ANDREA?
A pedagogusok képzési motivacioi és igényei

A vizsgalat célja a pedagogusok tanulasi, képzési motivacioinak vizsgalata. A kutatds arra
iranyult, hogy feltarja, melyek azok a tényezok, amelyek befolyadsoljak pedagogusok tanulasi,
képzési motivdciot, és a kiilonbozo motivumok milyen aranyban befolyasoljak az egyént az
onképzésben. A kutatasi kérdések kozott szerepel annak vizsgalata, hogy a pedagogus életpalya
bevezetésével valtoztak-e a képzési igények, tovabbképzési iranyultsagok.

A kutatas eredményeinek tiikrében bemutatasra keriilnek azok a motivacios lehetdségek,
technikdk, amelyeket alkalmazva a pedagégusok tanulasi, képzési motivacioit segiteni tudjik
az intézmeény vezetoi. A tuddsalapu tarsadalomban fontos, hogy a pedagogusok tamogatast
kapjanak az uj ismeretek elsajatitasahoz, a kompetencidk fejlesztéséhez.

1. Bevezetés

A jovo tarsadalménak szempontjabdl a kdznevelési intézmények kiemelt szerepet toltenek be.
A pedagoégusokkal szembeni — tdrsadalmi, munkaerd-piaci, tanuléi — elvarasok, igények
folyamatos valtozéasa 1j pedagogiai szemléletmoddot, 1j modszerek elsajatitasat kivanja meg
minden pedagoégustol. Elvards, hogy az oktatasban részt vevok igazodjanak a tarsadalmi
elvarasokhoz, ehhez viszont a pedagdgusoknak rendelkezniiik kell azokkal a készségekkel,
amelyek segitségével képesek lesznek az 1j tarsadalmi kihivasoknak megfelelni. A magas
szinti szakmai munka kulcsfontossagn eleme a pedagdgusok rendszeres szakmai
tovabbképzése.

A pedagogusi hivatashoz folyamatos tanuldsra van sziikség, melynek segitségével
megszerezhetd, tovabb bdvithetd a felsdoktatasi évek sordn megszerzett elméleti tudas,
gyakorlati tapasztalat és a palyahoz sziikséges valtozatos, korszer(i modszertani eszkoztar. A
felsorolt elemekre és azok komplex kapcsolatara egyarant nagy sziiksége van minden

pedagogusnak. Amennyiben valamelyik tényez6 hianyzik, mar nem lesz eredményes az
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oktatas-nevelés folyamata. A magas szintli szakmiiveltség megszerzésének alapja az 6nalld

tanulasi igény és képesség kialakitasa.

2. A tanulas és a motivacio kapcsolata

A motivacid cselekvésre, tevékenységre készteti az embert, elsddlegesen interperszonalis
kapcsolatokon keresztiil valosul meg. Két fajtaja ismert, az extrinzik (eszkozjellegii) és intrinzik
(6njutalmazd) motivacid. A két motivum mashogyan, masképpen 0sztondz. Mig az extrinzit
motivacional kiilsé tényezd (pl. a jutalmazas vagy a biintetés lehetdsége) jatszik nagy szerepet,
addig a intrinzik motivacidoban a belsé hajlam, az érdeklédés, a cselekvés okozta 6rom.
Utobbinak harom szintjét hatdrozhatjuk meg: a tudasra irdnyuldé motivacio, mely a tudas, a
tanulds 6romét adja; a fejlédésre, alkotasra iranyuld motivacio, mely a tanulds folyamatara
helyezi a hangsulyt, és nem az eredményre; és az ¢lmények atélésére iranyuldé motivacio,
melyek altalaban érzékszervi, esztétikai élmények atélését jelentik. A nevelésben, illetve a
tanulasban a f6 cél az intrinzik motivacio elérése. A tanulasi motivacid komplexitasa miatt
multidiszciplinaris problémaként kezelend6 (Nagy, 1998).

A tanulasi motivacio ,,...olyan, tanuldsra készteté belsé fesziiltség, amely energetizdlja,
aktivizdlja, iranyitja, integralja a tanuldsi tevékenységet”, kiilsé és belsé dinamikus tényezok
kolcsonhatasaként jon létre. A tanuldsi motivacio a személy Onszabéalyozo6 folyamatanak része,
amennyiben a tanul6 aktivan részt vesz sajat motivalasi folyamataban (Réthy, 2003, p. 43).
Onszabalyozé tanulasrél akkor beszélhetiink, ha a tanuld onmagat motivalja, a tanulasi
folyamatot 6nalloan végzi. Ebben a folyamatban fontos a személyes célok megfogalmazasa is
(6nszabalyozas), és a célok fenntartdsdnak a képessége (Onkontroll). A tanulas kezdetekor és
befejezésekor kiilondsen fontos a célok megfogalmazasa. Utdbbi a tovabbi célok
meghatarozasanak alapjat képezi. A helyesen kivalasztott (sajat sziikségleteinek megfeleld)
célok kivalasztasara képes tanulok kovetkezetesebbek tanuldsi tevékenységiikben, fejlédik a
problémamegoldo stratégiajuk (Réthy, 2003).

A kutatasok kétféle modon kozelitik meg az dnszabalyozast. Az biztos, hogy motivacid
nélkiil nem létezik tanulés, de a tanuldsi motivacio a tanulési tevékenység soran folyamatosan
valtozik, atalakul. A tanulasi motivacidt kovetkezOképpen csoportosithatjuk (Bajusz 2000):

A motivacio tartossaga szerint lehet: tartds motivacid, amely az egész tanulasi folyamatot
jellemzi, mozgatérugoja a tudasvagy. A habitudlis motivacid, a téma iranti érdeklddés, melynek
a végeredménye lehet akar egy végzettség megszerzése. Az aktudlis motivacid pedig egy

tanulasi részfolyamat elsajatitasahoz sziikséges készség.
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A motivaciot kivalto ok szerint lehet: primer motivacio, amelynél a tanulasi cél a fontos,
hasonl6an a habitualis motivaciohoz. A szekunder motivacio esetében a figyelmet mindig mas-
mas tényezd tartja fenn.

A motivacio iranya szerint lehet: belsé motivacio, amely az egyén személyiségébdl adodik,
valamint kiils6 motivacid, amely a kornyezet, a tarsadalom, a csaldd és a munkahely hatasara

alakul Ki.

3. A felnottkori tanulas

A felnéttek oktatasanak, képzésének fontossaga az utobbi évtizedekben valt fontossa az emberi
eréforras szempontjabol. A 2000-es évek elején az Eurdpai Uni6 tobb olyan munkaprogramot
fogalmazott meg, melyben kimondtdk az élethosszig tanulas eszméjét, melyet a tudéasalapt
gazdasag ¢és tarsadalom alapjanak kell tekinteni (Kereszty, 2008).

Magyarorszagon a felnéttkori tanuldsban vald részvétel nagymértékben fiigg a felndtt
tarsadalomban elfoglalt helyétdl. ,,A felnéttkori tanuldsban valo részvétel tekintetében a
legjelentdsebb kiilonbségek iskolai végzettség szerint tapasztalhatok: mig a legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkezok alig tobb mint 10%-a vett részt az intézményesitett tanulas valamely
formdjaban, addig az érettségivel rendelkezoknél ez az arany meghaladta a 30, a felsofoku
végzettségiieknél pedig az 50%-ot is”.® Ennek ellenére a felnéttképzésbe bekapcesolodok szama
folyamatosan nd.

A L lifelong learning gondolkodas™ kovetkeztében 1étrejovd tarsadalomban a folyamatos
tanulas elkeriilhetetlen, melyet a tudas és az informacio névekedése is indokol.

A felndttkorban a tanulasi képességet sok tényezd befolyédsolja, melyeket a tanulo
személyisége dontden meghataroz. Az eredményes tanulds nélkiilozhetetlen eleme a tanulési
kompetencia, melynek része a nyitottsag, az alkotoképesség €s a valtozni tudas képessége. A
masik tényez6, ami szintén nélkiilozhetetlen, a megszerzett tudas hasznosithatosaga. Ertékes
vagy folosleges tudasanyagot kell-e megtanulni. A tanulasi folyamat sikerét nagymértékben

befolyasolja a mar meglévo tudasszint, ismeret, képzettség, miveltség.

% Feln6ttoktatas, felnéttképzés. In:Kdzponti Statisztikai Hivatal honlapja [online] [2016.08.21] https://www.ksh/
docs/xftp/stattukor/felnottoktatas13.pdf
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Nem elhanyagolhat6 tényez0 a korabbi tanulasi folyamatban mar 1étrejott, mar atélt pszichikai
valtozas, mely pozitiv €s negativ irdnyba is befolyadsolhatja a késdbbi tanulasi folyamatat.

A tanulasi folyamat sikerességét befolyasold kiilsd tényez6 az ember sziikebb és tagabb
kornyezete: a csalad a feln6ttkori tanulasnak is az egyik legfontosabb hattere, valamint az egyén

tarsadalmi, kulturalis meghatarozottsaga (Bajusz, 2000).

3.1 A tanulds motivacioja felnottkorban

A megfeleld tanuldsi motivacié a hatékony tanulds egyik alapvetd feltétele felnétt korban is.
Az életkor novekedésével, a szélesebb latokorrel rendelkezo felndttek mar sokszor kialakult
tanulasi motivacioval rendelkeznek. Erdekl6dési koriik ritkan valtozik, bar Gjonnan szerzett
tapasztalataik révén 0j érdeklddési iranyok felé is fordulhatnak. A felnétt ember praktikus
gondolkodasu, ami azt jelenti, hogy képes igényeinek, sziikségleteinek megfelelen alakitani a
tanulas irdnti igényeit, vagyait, érdeklédéseit.

A dolgoz6 ember nem csak ,hozott” miiveltségével, mar meglévd képességeivel
kapcsolodik be a tanulas folyamatdba, hanem élettapasztalataival, szakmai ismereteivel,
munkatevékenységeivel is segitheti az eredményes tanulast (Bajusz, 2000). Az érdeklddés
tartalma harom szinten jelentkezhet: érdeklédés az érdekesség irant, az igazsag irant és a

jelenségek 1ényege, eredete irant (Réthy, 2003).

4. A pedagogus-tovabbképzés célja és helye a koznevelés rendszerében, pedagogusok

részvétele tovabbképzéseken

1997-ben jelent meg az azdta tobbszor modositott, de a pedagdgus-tovabbképzés alapjat képezo
jogszabély, a 277/1997. (X11.22)* Korm. rendelet. A tovabbképzési kitelezettség teljesitésének
idotartamat a kovetkezOképpen hatdrozta meg: ,.a pedagogus munkakérben dolgozo a
pedagogus-munkakor betéltésére jogosito oklevél megszerzését koveto hetedik év szeptember
honap elsé munkanapjatol addig az évig, amelyben az otvenedik életévét betélti, augusztus
honap utolso munkanapjaig vesz részt a kotelezo hétévenkénti — legalabb 120 oras —
tovabbképzésen” (277/1997. (XI11.22) Korm. Rendelet, 2. bekezdés). Fontos eleme a
rendeletnek, hogy a hétévenkénti tovabbképzeés legalabb 120 6ras tandrai foglalkozason valo

részvétellel és az eldirt tanulményi kdvetelmény teljesitésével valosul meg, valamint csak az

4 277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl [online] https://net.jogtar.hu/jr/gen/
hjegy doc.cgi?docid=99700277.KOR [2016. 10. 18.]

104


https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR

KEPZES ES GYAKORLAT ¢ 2017. 15. EVFOLYAM 1-2. SZAM.

oktatasi miniszter altal kétévente kiadott akkreditalt tovabbképzési jegyzékén szerepld
tovabbképzés ismerhetd el.

Az 1997-ben bevezetett pedagdgus-tovabbképzési rendszer célja a szakmai fejlodés biztositasa
volt, annak a figyelembevételével, hogy a diploma megszerzése utani pedagogusképzés mar
nem lehet kizarolag egyéni és/vagy intézményi ambicidhoz kotott.

A pedagogus-tovabbképzési rendszer célkitizései, 6 alapelvei a kovetkezdképpen
foglalhatok Ossze: az alapképzésben megszerzett szakmai ismeretek frissitése, tudomanyos
ismeretek megismerése, pedagdgiai pszichologiai, moddszertani ismeretek frissitése, 10j
készségek, képességek elsajatitdsa, 0 tudasanyag (tananyag) elsajatitdsa, az oktatéasi
reformokhoz kotédo képzések, a pedagodgus-alapképzés soran kimaradt tudaselemek

elsajatitasa (Sio—Bogdany, 2015).

5. Kutatas a pedagogusok korében

Egy oktatasi intézmény mindségi munkajanak egyik garancidja a pedagdgusok folyamatos
képzése, tanulasa. A kdznevelés, kdzoktatas folyamatos fejlesztése minden oktatasban részt
vevotdl megkoveteli a mar megszerzett pedagogiai ismeretek frissitését, 0j ismeretek,
tudaselemek, készségek elsajatitasat. A kutatds megkezdésekor feltételeztiik, hogy a
pedagdgusok is fontosnak tartjak a folyamatos képzést, a tovabbképzéseken vald részvételt.
Ugy véltiik, hogy a tovabbképzések motivumai kozott fontos szerepet kell kapnia az
iskolavezetés Osztonzésének, tdimogatasanak.

Valoészinti, hogy a kollégak tanulédsi lehetdségeit nagymértékben a kiilsé tényezdk, a
munkahelyi és a csaladi kotelezettségek nehezitik. Az életpalyamodell bevezetésének hatasara
a pedagogusok tanulasi motivumai kozott kiemelkedd szerepet kapnak az egzisztencidlis,

anyagi okok.

5.1 A vizsgalatban részt vevo pedagogusok intézmeényi hattere

A vizsgalatban bevont intézmények makrokornyezetének telepiiléseire a foglalkoztatottsag
alacsony szintje, a magas munkanélkiiliségi mutatok, a hianyos kozlekedési infrastruktura,
valamint ezek gazdasdgi ¢és foglalkoztatdsi kovetkezményei jellemzdek. Az oktatési
intézményekben folyamatosan né a rendszeres gyermekvédelmi tamogatidsban részesiild
gyerekek 1étszama, de a kozfoglalkoztatasi programnak kdszonhetben, valamint jogszabalyi

valtozas miatt ez a tendencia remélhetdleg stagnalni fog, remélhetdleg nem nd tovabb. A
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kutatasban Baranya megye 8 altalanos iskolajanak pedagdgusai vettek részt. Az iskolak
szervezetileg egy integralt kozoktatasi intézményt alkotnak, €s a felvallalt funkcidkat tekintve

teljes mértékben lefedik a koznevelés és kdzoktatas feladatait.

5.2 A kutatas eredményeinek bemutatdasa
Az empirikus kutatas kérdGives modszer segitségével valosult meg, mivel a kutatas célja az
volt, hogy relevans informaciokat gytjtsiink a problémakorhoz kapesolodoan (Majoros, 2004).
A kutatds célja, hogy feltarja a pedagdgusok tovabbképzési szokdsait, igényeit, a
tovabbképzésre vald jelentkezés motivumait. Az elemzéshez elsddleges forrasti adatokat
hasznaltunk. Az adatfeldolgozas statisztikai modszerekkel tortént.

127 kérddiv kertilt feldolgozasra, a visszakiildott, helyesen kitoltott, értékelhetd kérddivek
aranya 77,4 % volt. A kitoltok nemek kozti aranya: 84% nd, 16% férfi, ami jol tiikkrozi a
tantestiiletekben a nemek aranyat. Végzettségiiket tekintve 55% tanitd, 45% felso tagozatos

tanar. Lakohely szerinti megoszlast tekintve a kitdlté pedagdgusok 54%-a varosban, 46%-a

falun él.
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1. abra. Milyen képzésen vettek részt a pedagogusok diplomajuk megszerzése 6ta?

Az elsé diagramon jol lathatd, hogy a 127 pedagogusbol 68-an 60 oranal révidebb idejii
képzéseken, 64-en 120 ora feletti képzéseken és 56 pedagdgus 60 és 120 ora kozti képzésen
vett részt diplomaja megszerzése 6ta. Emlitésre mélto, hogy 40 6 tovabbi diplomat is szerzett.
A korosztaly szerinti eloszlast tekintve a megkérdezett pedagogusaink 28%-a mar tébb mint 30
éve a palyan dolgozik. Ugyanakkor a palyakezddk szdma igen alacsony, 24 f6 (19%), akik

kevesebb mint 10 éve dolgoznak pedagdgusként. A hétévenkénti tovabbképzés keretében a
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pedagogusok akkreditalt tovabbképzések (altalaban 30-120 o6ras tanfolyamokon),
szakvizsgéval vagy szakvizsgaval egyenértékli oklevéllel zaruld szakiranyu tovabbképzéseken,
valamint tovabbi végzettség megszerzésére iranyuld képzéseken és mas tanfolyamokon (pl.
ECDL, kiilfoldi nyelvi felkészitések) vettek részt.

Az utdbbi két évtizedben a koznevelési rendszer jelentds mértékben atalakult. A
koznevelés szerkezete, fenntartasi, finanszirozési rendszere, tartalma, a pedagdégusokkal
szembeni elvarasok olyan valtozasokat jelentettek az oktatas teriiletén, amelyek magukkal
vontak a pedagogus-tovabbképzési rendszer komplex feliilvizsgalatat. 2009-ben az 1997-es
rendeletet® modositottak, amely igy kimondta, hogy nem jar negativ jogkdvetkezménnyel, ha a
pedagogus anyagi tamogatas hianyaban nem tud eleget tenni tovabbképzési kotelezettségeinek.
A tovabbképzési programok elemzése, vizsgalata a TAMOP 3.1.5/12 a ,, Pedagégusképzés
tamogatdsa” cimill kiemelt projekt keretén beliil megvaldsult, javaslatokat fogalmaztak meg,
amelyek 0Osszhangban alltak a kialakitandd pedagdégusmindsitéssel ¢és szaktanacsadoi
rendszerrel.

2009. julius 31-tdl a tovabbképzések teljesitésének szabalyozasa is megvaltozott, boviiltek
atovabbképzés teljesitésének lehetdségei. Nott a tanfolyami dij befizetése nélkiil — vagy nagyon
minimalis dij ellenében — elérhetdveé valt képzések szama. A 120 ora egy része teljesithetd lett
szakmai segit6i feladatok ellatasaval, tovabbképzéseken eldaddi munkaval; a 30 6ras képzési
1débe beszamithaté valt a képességfejlesztd tevékenységek (Onképzés), kutatdoi munkak,
oralatogatasok ¢és bemutatd oOrdk tartasa is. Még 30 oranal rovidebb, nem akkreditalt
tovabbképzéssel is teljesithetdveé valt a tovabbképzési kotelezettség, amennyiben a képzési 1d6
legalabb az 6t orat eléri, valamint ha egy kozoktatasi intézmény felkérésére a tantestiilet
szamdara szervezett szaktanidcsadason a pedagdgus is aktivan kozremiikodik (Sagi—Varga,
2015).

A pedagogusok valaszaibol megtudhattuk, hogy az utobbi 3 évben a 127 pedagogus koziil
101 6, a megkérdezettek 86%-a vett részt valamilyen képzésen (2. dbra). Ez a szam még nem
mond sokat, de ha az Osszes tovabbképzések szamat figyeljik meg, akkor mar pozitivan
nyilatkozhatunk a pedagdgusok tovabbképzéseken valo részvételi szandékardl, hiszen dsszesen

300 tovabbképzést emlitettek meg a kollégak.

5 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagbgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl [online] https://net.jogtar.hu/jr/gen/
hjegy doc.cgi?docid=99700277.KOR [2016. 10. 18.]
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86%

2. abra. Az elmilt 3 évben tovabbképzésen részt vett pedagogusok szama

Az elvégzett tovabbképzések sokszinliségét tdmasztja ald az a tény, hogy a megkérdezett
kollégak 28-féle tovabbképzésen vettek részt. A 1. tablazatban lathato, hogy milyen
tovabbképzések kedveltek a pedagogusok korében.
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1. tablazat. Tovabbképzések népszeriiségi jegyzéke
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Az utobbi évek tovabbképzéseinek leggyakoribb formdja a tantestiileti, kihelyezett képzés.
Tobb szempontbdl is a legjobbnak tekinthetdk az intézményi tovabbképzések. A szervezdvel
egylittmiikddve alakithatja ki az intézmény a tovabbképzés koriilményeit, a résztvevok szakmai
tapasztalata hasonld, jo lehet6ség nyilik a vitdra, kommunikaciora, j6 hatdssal van a napi
gyakorlatra. A k6zos részvétel miatt kozosségi élményben van része a pedagogusnak, helyben
van, igy nem kell utazni, és nem keletkeznek tovabbi koltségek.

A tovabbképzéseknek ez a jo gyakorlata altalaban palyazati forrasokbol valdsul meg, mely
az intézmények altal tervezett Gtévenkénti tovabbképzési terven feliill ad lehetOséget a
pedagogusoknak a tanulasra. A sikeresen palyazoé iskolédk pedagogusainak igy tobb lehetosége
nyilik a szakmai fejlodésre, a tovabbképzéseken valo részvételre, viszont hattérbe szorulnak a
sikertelen palyazok és azok az intézmények, akik a palydzasi szdndékig sem jutottak el. °

A tovabbképzések szervezésével kapcesolatban fontos megemliteniink, hogy a pedagogusok
tovabbképzésének tervezése folyamatos nehézséget jelent az intézmények szamara. Nincs
Osszhangban az intézményi beiskolazasi terv, melyet Gtévente készitenek, a pedagdgusok
hétévenként teljesitendd tovabbképzési kotelezettségével. Nehézséget jelent az is, hogy a
beiskolazési terv készitésekor figyelembe kell venni azokat a prioritasokat, melyeket
kormanyrendelet hataroz meg (elényben kell részesiteni a tovabbképzési terv dsszeallitasanal
azokat a pedagogusokat, akik a mindsités elott allnak). A tervezési folyamatot befolyasolhatjak
még a pedagogusok egyéni érdekei, a szervezéssel kapcsolatos problémak, a finanszirozasi

nehézségek és a kinalat elérhetésége (Sio—Bogdany, 2015).

5.3 4 tovabbképzési rendszer és a pedagogusok elomeneteli rendszerének kapcsolata

Jogszabdlyi szinten kozoktatasi rendszeriink programjai koziil a tovabbképzési rendszer inkabb
csak kozvetett kapcsolatban all az €letpalyamodell eldmeneteli és mindsitési rendszerével, €s a
tanfelligyeleti ellenérzéssel is. Munkaltatoi lehetdség, hogy a tovabbképzési terv
Osszeallitasanal eldnyt élveznek a mindsitésre késziilok. Eggyel alacsonyabb fokozatba kell
sorolni azokat a Pedagogus II., Mesterpedagogus ¢és Kutatotanar fokozatban 1évo
pedagogusokat, akik 6nhibdjukbol nem teljesitik a fokozatba 1épésiik utani kilencedik tanévben
a tovabbképzési kotelezettségiiket. A pedagdgus gyarapithatja tudasat, szakmai ismereteit, ha
szervezett tovabbképzésen vagy pedagdgiai kisérletekben, tudoményos kutatdmunkaban vesz

részt. Legfeljebb egyévi alkotoi szabadsagot vehet igénybe tudoményos kutatashoz vagy egyéni

® Akkreditaci6? Garancia, mindség, hitelesség /Pedagdgus-tovabbképzése. Oktatasi Hivatal, Budapest 2015.
127.p.
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tudomanyos tovabbképzésen valo részvételhez az a pedagogus, aki mar legalabb a Pedagogus
Il. fokozatot elérte’ (326/2013. (VIIL.) Korm.rendelet 4.§(5)-(6) bekezdés). A szakmai
ismeretetek bévitése és az egyévi alkotdi szabadsag igénybe vétele természetesen mint
lehetéség jelenik meg a jogszabalyokban. Ezenkiviil tobb olyan tevékenységet is
meghataroznak a jogszabalyok, melyek végzése kapcsolddik az életpalya egyes szakaszaihoz,
illetve tovabbképzési kovetelmények teljesitéséhez kotott. A felsorolt jogszabalyban megjelend
kotelezettségeket és lehetdségeket még nem nevezhetjiik teljesnek, lezartnak. A mindségi
oktatas ¢és szakmai fejlodés megteremtéséhez mindenképpen sziikséges lenne még a programok
kapcsolatanak  erdsitése, kiteljesitése, esetleg konkrét tovabbképzési  elvarasok
megfogalmazasa a mindsitési eljarasban részt vevok szamara, illetve életpalyahoz kothetd

specifikus tovabbképzési kotelezettség elrendelése.

5.4 A pedagogusok tovabbképzési formai

A tovabbképzéseket modszerek és eszkozrendszerek szempontjabol két csoportba lehet sorolni.
Az elsé csoportba tartoznak azok a képzések, amelyeken a hagyomanyos (face to face)
modszerrel dolgoznak; a masik csoportba az 0j képzések, azaz a tdvoktatasra €piild, irdnyitott
Oonképzo képzések. Ha a képzés szervezése szerint csoportositjuk a tovabbképzéseket, akkor
harom csoportrol beszélhetiink: egyéni képzésrdl, (onmivelés, Onképzés), intézményes
képzésrdl (szervezeti keretek kozott folyik a képzés) és tapasztalatszerzés, szerepvallalds
keretében folyd képzésrdl (,,Learning by doing”). A megkérdezett pedagdgusok a kdvetkezd

véleményt alkottak a képzési formak népszeriiségére vonatkozoan (3. dbra):

7326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarol
sz0l6  1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol [online]
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300326.KOR [2016.10.18.]
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3. abra. A képzési formak népszeriisége

A 3. dbran jol lathaté az e-learning térhoditasa. Az informacios tarsadalom megerésodésével
ez a képzési forma is egyre szélesebb korben valt népszeriivé. A tudasatadasban kiemelkedd
szerepet kapott az informacids és kommunikacids technoldgia (IKT) megjelenése. Tagabb
értelemben minden olyan tanitasi-tanulédsi folyamatot e-learningnek neveziink, melynek része
valamilyen infokommunikécios technika. Sziikkebb értelmezésben az interneten megvaldsuld
tavoktatast értjik alatta, IKT eszk6zok hasznalataval. Az e-learning mint elektronikus
tavoktatas is kezd népszerli lenni, hiszen minden teriileten folyamatosan bdviil az IKT eszk6zok
szdma, 1) kommunikécios lehetdségek (tarolasi és megosztasi modok) adodnak és valnak

elérhetdvé mindenki szamara (Osszehasonlito kutatasok a szakmai tanarképzés teriiletén 2015).

5.5 A pedagogusok tovabbképzési tervei

A 2013-ban bevezetésre keriilt pedagogus életpalyamodell utan mindenképpen érdekes, hogy a
tovabbképzésekre valo jelentkezés igénye az utdbbi hdrom évben milyen értékeket fog majd
mutatni. A ,, Vannak a jévére vonatkozoan tanuldssal kapcsolatos elképzelései?” kérdés

valaszainak eredménye a 4. abran lathato.
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4. abra. A pedagogusok tovabbképzési tervei

Meglepd eredmény volt, hogy a pedagdgusok 33%-a egyaltalan nem szeretné tovabbképezni

magat. A tovabbképzések jellegét tekintve az 5. dbran lathato igények mertiltek fel.

Tovabbképzési igények

idegennyelvi
integralt oktatas-nevelés
informatikai

differencialt oktatas

tehetséggondozas
konfliktuskezelés

nehezen nevelhet6 gyermekek nevelése

szaktargyi,mddszertani
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fo

5. abra. Tovabbképzési igények eloszlasa a tovabbképzések jellege szerint

A kollégak jol felmérték, hogy milyen jellegli tovabbképzésekre van a legnagyobb sziikségiik.
A szakmai megujulas, fejlédés szempontjabol nagyon fontos szaktargyi, modszertani
képzéseket 50 pedagdgus jelolte azok koziil (80 f6), akik szivesen vennének részt
tovabbképzéseken. A tanitds-tanulds folyamatanak véltozasdval a tanitds, nevelés teriiletén
felmeriild nehézségek megoldasat is nagyon fontosnak tartjak a pedagoégusok, hiszen 30-nal

tobb tanitd és tandr szeretne részt venni olyan témaju képzéseken, mint a nehezen nevelhetd
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gyermekek nevelése, a konfliktuskezelés és tehetséggondozas. A differencialt oktatast 19
kolléga valasztotta, az informatikai képzést €s az integralt oktatas-nevelésrdl sz616 képzést 28
pedagogus jelolte be. A felsoroltakon kiviil — a vizsgalatban részt vevd pedagogusok — még
szivesen  vennének részt  valtozaskezeléssel foglalkozo, gyogypedagogiai  ¢€s
fejlesztopedagogiai, roma népismerettel foglalkozd, grafoldgiai, pszichologiai, illetve
kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos képzéseken.

Vizsgalatunk eredményei sok pontban hasonléak a Kaposvari Egyetem Pedagogiai
Karanak felmérésével, melyet 2014—2015-0s tanévben végeztek a ,, Pedagogusképzést segito
halézatok tovabbfejlesztése a Dél-Dundntil régiéban” cimii TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-
0014 palyazat keretein beliil. A 103 valaszad6 koziil az SNI gyermekekkel vald képzést sajat
tovabbképzésiik tekintetében 53% tartja sziikségesnek, a konfliktuskezeléssel foglalkozo
képzést 38% ¢és a kompetenciafejlesztéssel foglalkozo tovabbképzést a kérdezettek 36% -a
jelolte meg (Financz, 2015).

A kutatas soran (6. abra) egybevetettiik a pedagogusok igényeit az elvégzett képzésekkel.
Az igényeket tekintve els6 helyen all a szakvizsga megszerzése, s bar csokkent az igény a 120
ora alatti 6raszammal rendelkez6 tovabbképzések irant, de a 60 oOra feletti és a 60 6ra alatti
képzések még mindig nagyon népszerliek. Kismértékben nétt az igény a nyelvvizsgas és OKJ-

s képzések irant.

M Elvégzett tovabbképzések Tovabbképzési igények
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6. abra. Elvégzett tovabbképzések és a tovabbképzési igények Osszehasonlitasa
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A tovabbképzési igények tekintetében hasonld eredményeket kaptunk, mint a kaposvari
munkacsoport. A Kaposvari Egyetem altal végzett vizsgalatban is a rdvidebb,
gyakorlatk6zpontu tovabbképzések, valamint a szakvizsgat add képzések irdnt mutatkozott
nagyobb igény (Financz, 2015). El6bbit magyarazza a pedagdgusok képzési motivacioit
nehezitd egyik dontd tényezd, az idShidny; az utobbit a pedagdgus-mindsitési rendszer
pedagdgus szakvizsgara ¢épiild kedvezményezettség megszerzése (fontos szempont az

eldmeneteli rendszerben a szakvizsga megléte) (2. tablazat).

fels6oktatasi alapszak (BA) 10%
felsGoktatasi mesterszak (MA) 36%
felsGoktatasi szakiranyu tovabbképzés 48%
rovid id6 alatt elvégezhet6 (30,60,120 oras) képzés 53%
néhany honapos tovabbképzés 26%

2. tablazat. Milyen tipusu képzéseken szeretne részt venni? (n=103) (Financz, 2015)

5.6 Tanulasi motivumok szerepe a tanulasban
A pedagdgusok tanulasi motivumainak vizsgalatanal 14 esetet neveztiink meg, melyeket a

pedagdgusok a motivum eréssége alapjan pontoztak.

A 7. abran jol lathato, hogy a megnevezett motivumok koziil legerésebb az érdeklddés és
a pedagogus szaktargya tanitdsidban vald fejlddésének motivuma. A megkérdezett
pedagdégusoknak nagyon fontos a szakmai fejlédés, megljulas. Nem jatszik szerepet a
tanulasban a palyamddositas lehetdsége, valamint a vezetdi palya presztizse, de kevesen
tanulnak csalddi indittatds miatt, és a kollégak/ismerdsok hatdsa is igen alacsony a

tovabbképzések kivalasztasanal.
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Tanulasi motivumok erdssége
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7. abra. A tanulasi motivumok eréssége

5.7 A tanulast befolydsolo tényezok

A tanuladsi motivaciok vizsgéalatanak fontos része a tanulds eredményességét gatld tényezok
megallapitdsa is. Mely tényezdk teszik nehézzé, hogy 30 orat meghalado képzésre,
tovabbtanulasra jelentkezzenek a pedagdgusok? A kérdésre adott valaszok nem meglepéek,

ismerve a pedagogustarsadalom helyzetét napjainkban.

A tanulast nehezit6 tényez6k
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8. abra. A tanulast nehezité koriilmények
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A megkérdezett pedagdgusok foként kiilsd tényezok miatt nem jelentkeznek képzésekre.
Amennyiben kiilon vizsgaljuk a nehezité tényezdket (8. diagram) az lathatd, hogy elsé helyen
az id6hiany (82%-kal), masodik helyen a munkahelyi kotelezettségek allnak (71%-kal); az
anyagi okok és a csaladi kotelezettségek szinte azonos értékkel kovetkeznek az okok
sorrendjében. Belsd tényezdk (pl. helytelen tanulédsi technikak, aktivitds hidnya) kevésbé

jelentek meg. A motivacio hianyat a pedagogusok 31%-a jelolte be gatlo tényezoként.

5.7.1 A tanuldshoz sziikséges készségek, képességek
A tanulés egyik fontos feltétele a megfeleld szellemi és testi egészség. A felndttek eredményes
tanulasat nagymértékben befolyasoljak azok az dsszetevok, amelyek az életkor elérehaladtaval
nehezitik a tanulést. Erds gatld mozzanat a kordbban mar rogziilt szokasok, felfogasok, melyek
romboljak a felnSttek onképét. ,.En ezt ugy sem tudom mar megtanulni” — halljuk sokszor a
megjegyzést, ami egyértelmii negativ hozzaallast jelent a tanulds szempontjabol. Nagyon
gyakori jellemzdje a felndttkori tanuldsnak a stresszkezelési technikdk hidnya, melynek
kovetkezménye, hogy a felndttek fokozottabban félnek a kudarctol, erds benniik a
megszégyeniiléstdl valo félelem (Sz. Molnar, é.n.). Az életkor novekedésével természetesen a
képességekben is megfigyelhetok valtozasok. A kognitiv képességek valtozasaval a
teljesitmények képességszintjei is valtozhatnak. Az észlelés, a memoria, a figyelem, a probléma
felismerése €s a problémamegoldas terén bekovetkezd valtozasok természetesen nagy egyéni
kiilonbségeket mutatnak.

A kérdéivben tizenegy tulajdonsag, készség talalhato, melyek koziil a pedagogusoknak Ki

kellett kivalasztaniuk azokat, melyek segitséget jelentenek szamukra a tanulasban (9. dbra).
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9. abra. Erdsségek

Az erdsségek koziil azokat a tényezOket emlitette tobb pedagdgus, melyek a tanulas belsd
feltételeihez kotddnek, azaz a szorgalmat, a szovegértést, a Iényeglatast, a j6 olvasési készséget
¢és a j0 memoriat nevezte meg sok pedagdgus erdsségének (9. dbra).

Az elemzés szempontjabol nagyon fontos a gyengeségek — mint a tanulast gatlo tényezok
— feltarasa. Egy intézmény életében jo tudni, hogy a pedagdgusok miként vélekednek képzésiik

nehézségeirdl, mi gatolhatja a tanulasukat.
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10. abra. Gyengeségek
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A felnéttek sokszor ambivalensek sajat képességeik tekintetében. A kudarctdl valo félelem, a
megfelelni akaras és a bizonytalansag érzése olyan erds benniik, hogy stresszélményként élik
meg még a tanulas, képzés lehetdségét is. Olyan erds gatlas alakulhat ki ennek hatasara, hogy
a képzésre valo jelentkezést sem merik vallalni, nehogy kudarcot éljenek at. A leterheltség, az
id6hidny és a rossz id6beosztas, amit szintén megjeldltek gatld tényezdként, ellendllast valthat
ki a feln6ttekbdl a tanuldssal szemben (Smith, 2016).

Amikor jelentkeznek a képzésre, mar a kezdéskor is nagy benniik a szorongas, a
szégyenérzet, félnek a vizsgaktol, de félelmet érezhetnek a testi adottsagok romlasa miatt is.
Ugyanakkor az iddsebb korban torténd tanulds jelentheti a ,,fiatalsag zalogat” is, hiszen a felnott
korban tanuldk nyitottabbak, mozgékonyabbak, verbalis képességiik romlésa is lelassulhat

(Bajusz 2016).

6. Javaslatok, feladatok a kutatas tiikkrében

Az intézményvezetésnek €s az iskolai kornyezetnek meghatarozo6 szerepe van a tanari munka
mindségének fejlesztésében, az oktatas mindségében. Fontos, hogy olyan tamogatod 1égkor
vegye koriil a pedagoégusokat, hogy az intézmény sziikségleteinek megfelelden képesek
legyenek az Onmiivelésre, a tanuldsra, hogy tudasukkal folyamatosan segitsék a tanitas
mindségének javitasat.

Vizsgalatunk Osszegzéseként azokat a feladatokat, intézkedéseket gyljtottik Ossze,
amelyek segitséget nyujthatnak a vezetoknek a pedagdgusok tovabbképzésének szervezésében.

A tovabbképzéseken valo részvétel nem csupan lehetdség, hanem kdotelezettség is minden
pedagogus szamara. Ugyanakkor egy intézményben meghatirozo, hogy a pedagdégusok
szakmai fejlodésének utja 6sszhangban legyen az iskola fejlédésével. Nem hagyhato figyelmen
kiviil, s6t egy intézmény hosszi tava fejlodését, szakmai munkdjat hatdrozhatja meg a
beiskolazasi terv, az iskola igényeihez igazodo6 tovabbképzési tervezet. Alapvet6 feladata egy
vezetOnek, hogy megfelelden tdjékoztassa kollégait a képzések lehetdségérdl, informalja dket
az iskola tovabbtanulasi igényeirdl, sziikségletekrdl. Célravezetd, ha a pedagogusok egyéni
sziikségleteit, fejlodési igényeit 1dokozonkeént felmérjiik, és megprobaljuk az egyéni és
intézményi igényeket 6sszehangolni. Intézményen beliil mindenképpen sziikséges az allando
elemzés, értékelés, ami megalapozhatja a képzésfejlesztést egy intézményen beliil.

Az intézményvezetdnek foglalkoznia kell a pedagdgusok tanulasi motivacidjaval, amelyet

szintén befolyasolhat a pozitiv intézményi légkor, egy jo6 szakmai iranyitd. A kovetkezd
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motivacids eszk6zok alkalmazhatok az eredményesebb miikodés érdekében: jo csoport- és
szervezeti kultarat, jo kozosséget kell kialakitani az intézményben, ahol a szervezet tagjai
kozott kooperacid van, és nem versenyszellem. Egy inspirald, szakmailag jo kozegben
feltételezheto a fejlodést pozitiv iranyba befolyasold motivacios 1égkor. A csoporttagok szerepe
megosztott, elfogadjak egymas gyengeségeit, és erdsitik azokat a kompetenciakat, amelyek
teriiletén a tagok kimagaslo teljesitményre képesek. Elfogad¢ attittid jellemzi a csoporttagokat.
Egy jo csoportmorallal rendelkez6 szervezet erds pozitiv hatassal bir, befolyasoldsra alkalmas.
Az értelmes munkavégzés nagy motivald erd. Minden pedagogus fontos személlyé valik
intézményében, ha olyan munkat végezhet, amely soran feleldsségteljes feladatokat lat el.
Ennek hianya személyiségében is negativ valtozast hozhat, Onbecsiilése csokkenhet, és
elvesztheti motivaciojat is a munkdja irant. Egy jo vezetd tisztaban van a pedagogus
képességeivel, képes motivalni a beosztottjat, folyamatosan kommunikal vele a szakmai
fejlodésérol, ismeri képzési igényeit. Nélkiilozhetetlen a folyamatos pozitiv visszacsatolds, az
elismerés. A dicséret motivald hatdsara mindenkinek sziiksége van, és nemcsak a vezetd
részEérél, hanem a tdmogatd csoporttagoktol is. Olyan intézményi kommunikacids 1égkort kell
kialakitani, ahol a pedagdgusok nyiltan felvallalhatjak problémajukat (Maylander, 2008).

A tanulast, képzést gatld tényezOk csokkentése, megsziintetése szintén kulcsfontossagu
feladata egy intézményvezetdének. A kutatds soran tobb olyan nehézséget soroltak fel a
kollégak, amelyek nehezitik, sokszor el is riasztjak Oket a tanulastol. A kdvetkezokben ezekre
a gatlo tényezdkre kerestiink megoldasokat, probalunk megoldasi javaslatokat tenni.

A szdmonkéréstdl vald szorongds az intézményen beliili hatékony tanulasi-tanitasi
modszerekkel kivaléan megsziintethetd. Ha egy iskoldban jelen van a reflektiv gondolkodés €s
gyakorlat, a fejlesztd értékelés, akkor ritkdbban alakul ki a pedagdégusokban szorongas,
stresszérzés. A gatlas lekiizdésére minél kisebb korben (munkakdzdsségi szint) sziikség van a
tudasmegosztasra, eldadasok tartasara, bemutatoorak latogatasara. A tamogatd kornyezetnek e
kérdéskorben is nagy jelentdsége van. A rossz idébeosztast iskolai szinten nehéz megoldani, de
a pontos, preciz munkavégzés megkdvetelésével, hataridok kovetkezetes betartatasaval
segithetd a tudatos tervezés, életvezetés. Alapvetd a tovabbképzésbe bekapcsolodo partneri kor
tagjai kozott a folyamatos kapcsolattartas, egyeztetés, hiszen a kdzoktatas folyamatos valtozasa
a képzés teriiletén is folytonos megujulast kovetel a képzést végzo intézménytdl és a gyakorlo,
a képzésben részt vevé pedagogustol. A szakmai megujulds 1ényegi feltétele a permanens
tanulas, képzés, amelynek igazodni kell az igényekhez, elvarasokhoz. Ezt az elvet probaljak

kovetni a Pedagogiai Oktatdsi Kozpontok, melyek megalakulasuk 6ta két nagy szolgéltatasi
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teriileten valositjdk meg feladataikat. A pedagogusok Onképzését, tovabbképzését segitik
pedagbgiai tanacskozasokkal, pedagogiai szakmai napokkal, valamint bekapcsolodnak az
orszagos pedagdgus-tovabbképzés rendszerébe. Tovabbképzési munkajuk elve, hogy a
mindenkori igények felmérése utan alakitjak ki a féléves tovabbképzési programjukat. A
megfeleld kindlat biztositdsdhoz természetesen folyamatos parbeszédre van sziikség a
pedagdgusok és a pedagdgusok képzését végzo intézmények kozott.

A szakvizsgaval zarulo képzéseket és masoddiplomas tovabbtanulasi lehetdséget a Pécsi
Tudomanyegyetem ¢és a Kaposvari Egyetem kindlja a megkérdezett pedagogusoknak. Az
egyetemek képzési kindlata jol koveti a pedagogusok igényeit. A vizsgalatban szerepld
intézmények legtobbjébdl évtizedek ota gondot jelent Kaposvar nehezebb megkdzelitése, a
kevés buszjarat; az utobbi években mégis ndtt a Kaposvari Egyetemet valasztok szama
térségiinkbol az uj diploma, illetve szakvizsga megszerzésére.

Nem konnyt, de alapvetd feladata minden pedagdgusnak, hogy toretleniil képezze magat,
tanuljon, hiszen az oktatas folytonos valtozasai mindenkitdl megkovetelik a szakmai
megujulast. Elengedhetetlen, hogy minden pedagogus, 1épést tartson az idével, befogadja
azokat a szakmai véltoztatdsokat, amelyeket a kor hoz magaval. A szakmai fejlédés
elengedhetetlen feltétele a tanulas, de a személyiségre, a tovabbi életltra iS nagy hatéssal,

inspiracioval lehet egy jo képzés, egy uj képesités megszerzése.
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DEeICcHLERNE KONYVES, |LDIKO — BENCENE FEKETE, ANDREA
THE MOTIVATIONS AND NEEDS OF TEACHERS’ TRAINING

The aim of the research is to examine the teachers’ motivation for learning and training.
Research was directed towards to explore the factors that influence educators in learning,
training, motivation, and to what extent the various motives influenced individuals’ self-
education. Research issues include the verification of the topic whether the educator career has
or has not changed the introduction of the training needs and the training product.

In the light of the results of the research motivational opportunities, techniques that have
been applied to learning, trainings, motivation to help educators meet the leaders of the
institution are presented. In a knowledge-based society it is important for educators to learn
how to support the new knowledge, the development of competences.
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