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HOBOR DORINA!

Pedagdgiai innovacio az 6vodaban — az éjszakai 6voda otlete Szolnokon?

A kovetkezo tanulmanyban egy pedagogiai innovdciot fogok bemutatni, ami elso hallasra elég
idegen és megoszto tema: éjszakai ovoda. Tobb kérdés is felmeriilhet ennek a két szonak egyiit-
tes haszndlata sordn. Ovoda? Ejszaka? Milyen célt szolgdl? Van—e erre igény? A kutatdsombol
ezekre a kerdesekre is valaszt kaphatunk. Kérdoiv segitségével vizsgaltam ezeket a kérdéskoro-
ket ket célcsoporttal, a sziilok és az ovodapedagogusok segitségével. A téema, ahogy azt megjo-
soltam, teljesen megoszto volt, ellentétes vélemények keriiltek kifejtésre, aminek elemzése na-
gyvon érdekes volt. Elgondolkodtato, hogy mennyiféleképpen kozelitettek meg az adott témakort.
Ami biztosnak mondhato az az, hogy ennek a pedagogiai innovdcionak is hosszu és nagy utat
kell majd bejarni, hogy esetleg a késébbiekben széles kérben elfogadott legyen.

Az innovacio és a pedagogiai innovacio elméleti hattere

Nem fér kétség ahhoz, hogy napjainkban is nagy sziikség van — kis talzassal — minden teriileten
a megujulésra, frissitésre, javitasra, tehat valami féle innovéciora, ugyanis ezek viszik elére
¢letlinket, ez lehet jolétiink kulcsa. Nem hidba fogalmazta meg mar Hérakleitosz is, hogy
»>emmi sem allando, csak a valtozds maga”. Miel6tt részleteiben elmeriilnék az altalam va-
lasztott innovacio rejtelmeiben, fontos tisztdzni, hogy mit is foglal magéban ez a terminus. Az
innovacid szo6 nem csak a hétkdznapokban gyakran hasznélatos fogalom, hanem a gazdasag-,
tarsadalom-, orvos- és miiszaki tudomanyokban is fellelhetd.

Az innovacid témakorben megjelent szakirodalmak mindegyikében fellelhetd J. A. Schum-
peter innovacios folyamat koncepcidja, melyet Schumpeter A gazdasagi fejlodés elmélete mii-
vében publikalt 1911-ben. Az innovacidelmélet kiindulépontjanak az ott megfogalmazott defi-
nicidt tekintik. Schumpeter azokat az ugrasszerli, mindségi valtozasokat tekintette innovacio-
nak, melyek a fejlddés elérehaladasat biztositd mozgatdrugok voltak (Kissné, 2015).

Ko6zgazdéasz mivoltabdl 6 leginkabb a technologiai és gazdasagi folyamatok innovativ val-
tozasait befolyasolta pozitiv tekintetben, de az altala létrehozott fogalmi megkdzelitések egy-

arant alapul szolgalnak az egyéb teriileten végbemend atalakulasok tovabbi vonatkozésaiban is.

! Neveléstudomany MA szakos hallgatd, Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kar; 6vodapedagogus;

hobord@gmail.com
2 Jelen publikacio az ,, EFOP-3.6.1-16-2016-00018 — A felsGoktatdsi rendszer K+F+I szerepvallaldsanak névelése
intelligens szakosodas altal Sopronban és Szombathelyen” cimi projekt tamogatasaval valosult meg.
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Tehat, Schumpeter szakirodalmaiban két féle dsszefliggésben hasznélja és értelmezi az inno-
vacid fogalmat. Az elsd, amikor egy bizonyos kreativ invencid gyakorlatban torténd megvalo-
sitasat, alkalmazasat hivjak innovacionak, valamint a masik értelmezésben pedig egy tagabb
vonatkozasban az 1jitas folyamatanak fazisait, Iényegesebb nézépontjait értik alatta. Tehat az
ujitas oOtletének megfoganasatol, annak kimeneteléig, miikodoképessé (Kovacs, 2004, pp.
52-53).

Az innovacid szot tovabba, nem csak egy 0j termékre hasznaljuk a mindennapokban. Az
innovacio jelolhet egy folyamatot is, vagy a jelenlegi helyzethez képest bekovetkez6 meguju-
last, valtoztatast konstruktiv médon és pozitiv iranyba (Dobos 2002). Ett6] egy kissé elvonat-
koztatva, egy 1€péssel ismét kozelebb a feldolgozott témahoz, a pedagdgiai innovaciordl néhany
sz0. Ez a kifejezés egy sokkal szlikebb szinten megvaldsulo fejlesztés. Megalkotoi, kezdemé-
nyezO0i pedagdgiai szintéren tevékenykeddk, akik kozvetleniil jelen vannak a pedagdgiai gya-
korlatban, jol latjak €s ismerik is a rendszert, annak miikodését. A pedagdgiai innovacid egy
tudatos, fejlesztd valtozas, melyben fontos, hogy az pozitiv iranyba befolyasolja a meglévo
rendszert 0 eszk6zokkel, modszerekkel, termékek 1étrehozasdval, vagy azok javitasaval, haté-
konysaguk novelésével (Dobos, 2002).

A jelenleg érvényben levo, altalanossagban megfogalmazott innovacié definiciok kozos,
hasonlo jegyeiként emlithetd, a valtozas, a meguyjitas, az ujszerliség vagy akar a gyakorlati al-
kalmazés. Az innovacio szerves részét képezi, vagy fogalmazhatok ugy is, hogy elengedhetet-
len feltétele a kreativitas. Ugyanis erre feltétleniil sziikség van valamiféle ujdonsdg megalmo-
dasdhoz, megvaldsitasdhoz, véghezviteléhez. Ebbdl alakul ki a folyamat, ami aztan a valosag-
ban testet 01t (Derecskei €s Zoltayné, 2012).

Ahhoz, hogy egy innovacio sikeres legyen, annak folyamata a kdvetkezd utat kell, hogy
bejarja. Eldszor is az invencid, azaz az otlet kell, hogy megfogalmazodjon, ezt ugynevezett
idea—generalasi folyamatnak is nevezik. Majd az innovacid, ami a még kordbban nem ismert,
ki-nem—probalt invencid gyakorlatban torténd alkalmazasa. Itt deriil ki, a kiprobalhatosag sza-
kaszéaban, hogy az elméleti invencid a gyakorlatban kivitelezheté—e. Amikor ez a folyamat is
lezajlott és bizonyossagot nyer, hogy alkalmazhat6, akkor keriilhet sor a diffizidra. Az optima-
lis innovacid tobb nézépontbol is expanzidohoz vezet. Az innovacidk sokrétlisége miatt nem
lehet generalizalni, hogy milyen teriileten vezethet expanzidhoz, azonban az biztos, hogy ami
innovativ, megvaldsithat6 és elfogadott, az elobb utobb elterjed és pozitiv kimenetelli tobbletet
hoz. Az innovécio6 kezdetben kisléptékii, sokan félnek az 1) dolgoktdl, ragaszkodnak a megszo-
kott, mar jol bevalt metddusokhoz, targyakhoz, eljardsokhoz, nem mernek 0j nézdpontokat,

megkozelitéseket, modszereket kiprobalni, idegenkednek attol, ami eltér a megszokottol. Ezért
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ez azt vonja maga utdn, hogy kezdetben csak helyi szinten, sziik rétegben valosul meg az 0ijitas,
¢s amikor tényleges bizonyossagot nyer masok szdmara, hogy miikkodéképes az innovacio, ak-
kor kovetkezik be a tényleges diffuzié (Kovacs 2004).

Sokszor nem tisztazott, vagy 0sszekeverendo, esetleg azt is gondolhatjuk, hogy ez a két
fogalom ugyanazt jelentheti: innovacio, illetve reform. Ebben a nézetben fontos pontositani azt,
hogy mi is a kiilonbség a két fogalom kozott. Mindségi eltérésrdl beszélhetiink leginkabb. Mig
areform egy radikalisabb, atfogo jellegli valtozast, valtoztatast jelent, addig az innovacio sokkal
inkabb sziikebb keresztmetszetli. Van, ami mégis k6zos benntik; a valtozas, valtoztatas, a fej-
lesztésre valo torekvés. Abban azonban mar kisebb-nagyobb eltérések tapasztalhatok, hogy a
valtozast kezdeményezdok milyen poziciot toltenek be, mi a szandékuk a valtozas eldidézésével.
Ide sorolhatdo még a valtozas iranyultsaga, a befolyasolas szintje, a hatoképesség, a folyamat,

illetve az eredmény és az értékelésbeli kiillonbségek is (Dobos, 2002).

A szolnoki éjszakai 6voda otletének bemutatasa

A kovetkezokben az altalam feldolgozott témakdr kutatasi alapjat képez6 pedagdgiai innova-
cids kezdeményezést mutatom be. Jasz-Nagykun-Szolnok megyei hirportalja jelentette meg a
cikket 2019. jinius 10-én, miszerint Szolnokon a Széchenyi Lakotelepért Szabadidd, Kulturalis
¢és Sport Egyesiilet Gjra €jjeli 6vodat nyit egy palyazatnak kdszonhetéen. Szolnokon mar 2013-
ban, azaz 6 évvel ezeldtt is sor keriilt az éjszakai 6voda nyitasara. Mar ekkor is nagy népszerti-
ségnek Orvendett a kezdeményezés, foként a fiatal sziil6k korében, ezért az egyesiilet kereste a
lehetdséget, miként tudndk ujra megvalositani. A 2019-es kezdeményezés reprezentalasahoz
egy TOP-palyazat (Teriilet- €s Telepiilésfejlesztési Operativ Program) elnyerése adott lehetd-
sége.

2019-ben havi rendszerességgel, azaz a nyari honapokban havi két napon biztositottdk 6vo-
dai keretek kozott, szakemberek felligyelete mellett a gyermekek éjszakai felligyeletét. A datu-
mok meghatarozasat, igyekeztek dsszehangolni a varos nagyobb rendezvényeinek idépontjai-
val. Az alabbi lehetdséget abbdl a célbol hoztak 1étre, hogy a fiatal sziildk is tudjanak egymasra
1dot szakitani, kapcsolatukat apolni, mindségi 1d6t egyiitt télteni, ami a parkapcsolat szempont-
jabol oly fontos, vagy esetleg egy kicsit kikapcsolodni, akkor is, ha nincs nagysziildi segitségiik,
ilyen esetben nem tudjak gyermekeiket mas felndttre bizni, vagy bizonyos nem vart problémak

adodnak.?

3https://www.szoljon.hu/kozelet/helyi-kozelet/ejjeli-ovodat-nyitnak-a-szechenyi-varosreszben-1734185/ Le-
toltve: 2020.10.03.
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A fenti sorokban leirt kis 0sszefoglalo az éjszakai 6voda 1jboli megvalosulasa elétt jelent meg.
Tekinthetd akar promocidnak, hirdetésnek is, ugyanis a megjelend online cikkek segitségével
behoztdk a koztudatba, ezaltal minél tobb emberhez eljuthatott az, hogy van ilyen lehetdség,
illetve, hogy annak igénybevétele milyen kritériumokhoz kotott.

Egy kis izelit6 abbol, hogy id6 kdzben milyen cikkek jelentek meg. A szalagcimekbdl idé-
zek néhanyat; ,,Ej szakai 6voda, a legjobb buli!”, ,,Szabad este a sziiloknek, buli a gyerekeknek”
,.Ejszakai ovi a kicsiknek, hogy a sziil6k egyiitt tolthessenek egy estét” és a téma egy egészen
mas iranybol térténd megkozelitése, a kezdeményezést negativ oldalrol megkozelitve: , Ejszaka
is nyitva az ovi, hogy bulizhassanak a sziilok”. Ezekbdl a cikkekbdl mar tobb informaciot
megtudhatunk a rendhagy6 kezdeményezésrél. Az €jszakai évoda lehetdségével nem csak
azoknak a sziiloknek a helyzetét igyekeztek megkonnyiteni, akinek 6vodas korti gyermeke van,
ugyanis a korhatdr 5-10 éves korig volt meghatarozva. A gyermeke este 6 6ra koriil érkeztek az
o6vodaba megfiirodve, megvacsorazva és masnap reggel 9-ig mehettek értiik a sziilok. Az esti
szorakozas kézmiiveskedéssel, filmnézéssel, kotetlen laza formaban telt, mégis szeretetteljes
légkorben, biztonsagban, ismert kornyezetben, barataikkal, vagy esetleg 1) kisgyerekekkel.

Természetesen, ahogy az é4ltalaban lenni szokott, ebben a témaban is megoszlottak a véle-
mények. A médidban legféképpen a sziildk kdzott, vagy ha uigy tetszik a sziilok tabora két részre
szakadt. Voltak, akik nagyon j6 kezdeményezésnek tartottak az éjszakai 6voda megszervezését
¢és igénybe is vették. Valamint megnyilvanult az ellentabor is, akik szivtelennek nevezték azo-

kat a sziiloket, akik beadjak az intézménybe éjszakara is gyermekiiket.

A csalad és az 6voda funkcidja

A korébbi fejezetben mar utaltam ra, hogy nagyon megoszto volt a sziilok véleménye az ¢jsza-
kai 6voda lehetdségének igénybevételérdl. Fontos tisztazni tehat, hogy mi is a csalad, valamint
az 6voda feladata, funkcidja.

Az emberek kapcsolatai koziil a legfontosabb €s a legmeghatarozobb a csaladi kapcsolat.
A nevelésszociologia a csaladi funkciok értelmezése soran a bioldgiai, gazdasagi és a tarsa-
dalmi funkcidkat veszi szamba (Kozma 1999). A gyermek életében az els6 szocializacios szin-
tér a csalad. Bagdy Emdke mondatait idézve: ,, 4 csalad szocializacios funkcidja tobbszintil.
Ellatia a gyermek biologiai gondozasat, biztositia azokat a feltételeket, amelyek az éréshez és
fejlodéshez sziikségesek, ugyanakkor meghatarozott magatartas és szerepmintakat is kozvetit.

Erre a primer szocializacios alapozasra épiil azutan a tudatos nevelés, a csaladi szoktatas,
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ellendrzés, tanitds, fegyelmezés, jutalmazds. Igy teremtédnek meg a csalddon kiviili nevelés
alapjai a személyiségben” (Bagdy, 1995, p.15).

Az 6voda funkcidja a 363/2012. (XIL. 17.) kormanyrendeletben, az Ovodai Nevelés Orsza-
gos Alapprogramjanak a ,,Ovodakép” fejezetében van megfogalmazva. Itt is megfogalmaztéak,
hogy az 6vodas koru gyermek elsddleges nevelési szintere a csaldd. Az 6voda, mint koznevelési
intézmény a csaladi nevelés kiegészitdje a gyermek harom éves koratdl egészen az iskolaba
1épésig. Ha roviden akarom megfogalmazni, akkor azt irom, hogy az 6évoda funkcidja: 6vo-
védo, szocialis €s nevelo—személyiségfejlesztd. Azonban ennél sokkal tobb feladatot lat el az
ovoda az dvodapedagdgusok segitségével. Ugyanis a pedagdgusoknak is nagy feleldssége van
abban, hogy az 6voda-iskola atmenethez szlikséges bels6 pszichikus feltételeket megteremtsék
a gyermekek szdmaéra.*

Tovabba nevelési célként meghatarozott az is, hogy a gyermekek sokoldal, harmonikus
fejlodését segitsék a hatranyok csokkentésével, az egyéni és az életkori sajatossagok figyelem-
bevételével. Ezen kiviil fontos feladat, hogy a gyermekek személyiségét kibontakoztassak, el-
fogadjék, és azt tisztelet, szeretet, megbecsiilés €s bizalom 6vezze. A pedagdgiai modszereket
a gyermekek egyéni személyiségéhez igazodva vélasztjak meg. Az 6vodai nevelés alapelveinek
tekintetében gondoskodnak a gyermekek sziikségletének kielégitésérol, a biztonsagot nyujtd
szeretetteljes 1€gkorrdl, a testi, szocidlis és értelmi képességek életkoradekvat alakitasarol. A
mindennapokban szervezett sokszinli tevékenységek megvaldsitasarol, a legfejlesztobb tevé-

kenység, szabad jaték biztositdsarol.’

A kutatasi celok, modszerek

Jelen tanulményban online kérd6éiv hasznalataval, - az anonimitas biztositasa mellett - sziiloket
¢és ovodapedagogusokat kérdeztem kiilon-kiilon kérddivben. Vizsgalataimnak nem volt célja,
hogy eldre felallitott hipotéziseket igazoljak vagy céafoljak, helyette a téméaban megfogalma-
z6do6 kutatasi kérdésekre kerestem valaszokat.

— Mi a véleményiik a sziil6knek, illetve az 6vodapedagodgusoknak az éjszakai dvodarol?

— Vannak-e informécioik arrdl, hogy mi is ez?

“https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=a1200363 .kor&targetdate=&printTitle=363/2012.+%28X11.+17.%29+Korm.
+rendelet let6ltve: 2020. 10. 08. 20:15
Shttps://net.jogtar.hu/getpdf?docid=a1200363.kor&targetdate=&printTitle=363/2012.+%28X11.+17.%29+Korm.
+rendelet let6ltve: 2020. 10. 08. 20:15
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— Amennyiben igen, akkor mennyi? Ha lenne ra lehetdségiik, igénybe vennék-e az éjszakai
ovoda szolgaltatast a sziilok?
— Az 6vodapedagogusok esetében pedig, ha lenne ra lehetdségiik, dolgoznanak-e ¢jszakai

ovodaban?

Ezen kérdésekre adott valaszok segitségével kialakithattam egy helyzetképet a megkérdezett
pedagogusok és sziilok véleményérdl és viszonyulasarol az uttérd pedagdgiai innovacioval kap-
csolatban. A kérddiveket online adtam kozre (Google Forms), amit 100 6vodapedagogus és 100
szul6 toltott ki. Ezek tematikdja kozel azonos volt, kis mértékben tértek csak el a kérdések, és
azok is kizarolag a célcsoportra iranyul6 kérdéstipusok miatt.

A pedagogusoknak szant kérddiv kitoltéi 100%-ban csak ndk voltak. A sziild kitdltéknél
is a ndk voltak tobbségben, 0k a kitdltok 94%-at képezték, a férfi kitolték pedig, minddssze
6%-ban jelentek meg. A pedagdgusok atlagéletkora 43 év volt, mig a sziiloké 34 év. A vilaghalo
segitségével az orszag tobb pontjara is eljutottak a kérddivek. A kovetkezo tablazat mutatja a

kitoltdk megye szerinti eloszlasat.

PEDAGOGUSOK SZULOK
Gyodr-Moson-Sopron megye 12% — 12 16 57% — 57 16
Pest megye 32% — 32 fo 20% — 20 fo
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 8% — 8 16 2% — 2 {6
Bécs-Kiskun megye 6% — 6 {0 0%
Borsod-Abauj-Zemplén megye 6% — 6 10 1% —1 16
Hajdu-Bihar megye 6% — 6 10 0%
Komarom-Esztergom megye 5%—516 3% -3 16
Heves megye 4% -4 15 0%
Békés megye 3% —3 {0 0%
Somogy megye 3% —3 £6 1% —1 6
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 3% —3 £6 0%
Baranya megye 2% — 2 £6 1% —1 6
Fejér megye 2% — 2 £6 1% —1 6
Vas megye 2% — 2 £6 8% —8 16
Veszprém megye 2% — 2 £6 3% —3 f6
Csongrad megye 1% -1 {6 0%
Nograd megye 1% -1 {6 0%
Tolna megye 1% -1 {6 0%
Zala megye 1% —1 16 2% — 2 10

1. sz. tablazat: A két célcsoport lakhelye, megye szerinti eloszlasban (N = 200)
(Forras: sajat készités)

Jol lathatd, hogy a pedagogusokndl a Pest megyében €16 kitoltok voltak a legtobben, mig a
szliloknél a Gybér-Moson-Sopron megyében ¢€l6k. Ezen kiviil, hogy hanyan élnek kdzségben,

kisvarosban, nagyvarosban, azt a kovetkezd diagrammokon mutatom be.
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PEDAGOGUSOK LAKHELYENEK
TELEPULESTIPUSA

m nagyvaros mkisvaros kozség

1. sz. diagram: A pedagogusok lakhelyénektelepiiléstipus szerinti eloszlasa (N=100)
(Forras: sajat készités)

SZULOK LAKHELYENEK TELEPULESTIPUSA

mnagyvaros mkisvaros mkozség

2. sz. diagram: A sziil6k lakhelyénektelepiiléstipus szerinti eloszlasa (N=100)
(Forras: sajat készités)

A szolnoki kezdeményezés elemzése az innovacios sikertényezok szempontjabol

A kutatési kérd6iv eredményeit az innovacio sikertényezoin keresztiil fogom bemutatni. Tobb
szakirodalom ugy fogalmaz, hogy az innovéacio, amely sikeres altalaban egy folyamatot jar be.
Ez az 1t altaldban az invencidval kezdddik, az innovacid folytatja és a diffizid a kimenetele
(Rogers, 1983; Havas 1998). A sikertényezdket tekintve pedig (Rogers, 1983) a kdvetkezd pon-
tokon keresztiil elemzem a kérddivek eredményeit:

— relativ elény

— kompatibilitas

— megfigyelhetdség
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— kiprobalhatosag mértéke

— komplexitas

A relativ elony

A relativ elény magaba foglalja azokat a tényezdket, ami az Gjdonséag, az 0j kezdeményezés
eréssége. Igy tehat esélyt biztosit arra, hogy a késébbiekben a potencialis alkalmazok elfogad-
jék, €ljenek az jdonsag lehetdségével.

A két célcsoport azért is volt fontos a vizsgalat soran, mert 6k mindannyian mas-mas szem-
tivegen keresztiil, mas szempontokat alapul véve kozelitik meg a témakort. Mig a sziilok az
anyai 0sztonre, zsigeri modon, aktualis, sajat csalad helyzetiik szemsz6gébdl kozelitették meg
a témakort, addig az 6vodapedagdgusok pedagdgus szemiivegen keresztiil, pedagdgiai szem-
pontokat szem el6tt tartva, objektivebben nyilatkozhatta a latba vett témarol. A kutatasi kérdo-
ivek utols6 kérdéseire adott valaszokbdl kaphatunk képet arrél, hogy mit is gondolnak valoja-
ban a sziil6k és az 6vodapedagdgusok az éjszakai 6voda innovaciojarol. A szoveges valaszokat
harom csoportba soroltam mindkét célcsoportnal, amik a kovetkezok voltak. Pozitiv kezdemé-
nyezésnek tartjak tele elonyokkel (jelolése: +), negativ dolognak tartjak hatrannyal vezve (je-
161ése: —), valamint részben jo Otletnek, részben pedig rossz otletnek tartjak, mert 1atjak elonyét,
de néhany negativumként emlitett tényezd miatt vannak fenntartasaik a kezdeményezéssel kap-
csolatban (jeldlése: +, —).

A valaszok a kovetkezOképpen alakultak:

() () ()

sziilék 64 16 20 6 16 16

64% 20% 16%

ovodapedagégusok 15 16 61 16 24 16
15% 61% 24%

2. sz. tablazat: A két célcsoport véleménye az innovaciorol (N = 200)
(Forras: sajat készités)
A sziilok tobb mint a fele egyértelmiien és hatarozottan nyilvanitotta ki véleményét arrdl, hogy
szerintiik teljes mértékben j6 kezdeményezés az éjszakai dvoda. Tobbek véleménye, ami relativ
elényként is szamon tarthato, hogy a gyerekek szamara egy izgalmas dolog a tarsaikkal egyiitt
tolteni az ¢jszakat az 6vodaban, a kedvenc 6vo nénikkel. A sziiloknek nagy segitség, ha csak
azon az estén az dsszes hdzimunkat gond nélkiil el tudndk végezni, vagy elmennének a parjuk-
kal vacsorazni, tancolni, vagy csak beszélgetnének egy jot nyugodtan, kettesben, csak egymasra

Osszpontositva. Tobben megfogalmaztak pozitiv hozadékként azt, hogy a gyermek is csak tol-
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tekezhet abbdl, ha a sziilei kipihentek, nincsenek tele fesziiltséggel, és nyugodtan, kiegyensui-
lyozottan tudnak veliik id6t tolteni, nem gy, hogy kdzben azon jar az esziik mennyi és milyen
hazimunkaval vannak elmaradva, hanem maximalisan, csak a gyerekre koncentralnak, mind-
ségi lehet az egyiitt eltoltott idO. Ha a sziilok kapcsolata rendben van, —de persze, ha nem, az is
ugyanugy—, kihat a gyermekre, igy tehat mindenki csak pozitivan tud toltekezni ebbdl a kiilon
eltoltott estébol. Boldog sziild, boldog gyerek. Mindezek mellett sokan megfogalmaztak azt is,
hogy az egyediilallo sziiloknek €s a tobb miiszakban dolgozdknak is hatalmas segitség lenne ez
a tipust kezdeményezés.

A 2. sz. tablazat jol mutatja, hogy szinte teljesen ellentétesen alakult a vélemények elosz-
lasa a két célcsoport kozott. A pedagdgusok nagyobb szézaléka leginkabb hatarozottan rossz
otletként nyilatkozott az éjszakai 6vodardl. Azonba az a 15%, akik szerint ezt a kezdeményezést
pozitiv elényként is fel lehet fogni, 6k is hasonldan, mint a sziillok egy része, igy gondolja,
hogy akik egyediilallé sziildk, vagy esetleg tobb miiszakban dolgoznak és nincs segitségiik,
azoknak 0riasi segitség lehet ez az intézmény részérél. Masok, a parkapcsolat €letben tartasa-
hoz, a nyugodt, kiegyensulyozott csaladi élet megteremtéséhez gondoljak ezt az Gjitast pozitiv
elénynek. Ugyanis a gyermeknek is pozitiv hozadéka van abbdl, ha a sziilé kiegyensulyozott
¢s ki tud kapcsolodni. Ezek mellett pedig vannak olyan pedagdgusok, akik ugy gondoljak, hogy
ennek is eljott az ideje, ugyanis napjainkban mar van aktualitdsa annak, hogy éjszaka is fel-
tigyeletet biztositson az 6voda azon gyerekek szamara, akiknek dolgoznak a sziileik, vagy csak
a mindennapi mokuskerékbdl kiszakadnanak egy kicsit és feltoltddnének.

Az elényok mellett fontosnak tartom megemliteni a negativ véleményeket is a kezdemé-
nyezeéssel kapcsolatban. A pedagogusok legjava ugy gondolja, hogy az 6vodas kort gyermekek
érzelmileg egyaltalan nem érettek arra, hogy idegen helyen, netan idegen emberekkel toltsék
az éjszakat. Volt olyan pedagdgus kitoltd, aki ezt a helyzetet egy korhazban toltott éjszakaval
vonta parhuzamba. Hangsulyoztak, hogy a gyermeknek fontos, hogy este mar otthon, békés,
ismerds, komfortos sajat kozegben legyen a sziilok kozelségében. Szova tették tobben azt is,
hogy a gyermekek igy is joval tobb 1dot toltenek intézményben, €s nagyon keveset a sziilokkel.
Hangot adtak annak is, hogy az 6voda a kdznevelési intézmény szerepét tolti be, nem pedig egy
szolgaltatd. Tovabba egy pedagogus megfogalmazta azt a gondolatat, hogy 6 ugy gondolja, a
mai magyar szociokulturalis ill. gazdasagi helyzet nem teszi indokolttd az éjszakai 6voda mii-
kodését, a krizishelyzetek megoldédsa pedig nem az 6voda hataskore. Tobb 6vodapedagogus
felhaborito és borzalmas Otletként véleményezte a kezdeményezést, valamint nehezményezték,
hogy munkajukat a bébiszitteréhez hasonlitjak, vagy egyenldvé teszik azzal. Ezt a pedagogusok

teljes mértéki ,,ledegradalasaként” konyveltek el.
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A 2. sz. tablazatrdl jol leolvashato az is, hogy nem mérvadd ugyan, azon sziilé kitdltok
szama, akikben teljes mértékben negativ benyomast keltett az innovacid, mégis fontosnak tar-
tom megfogalmazni, hogy 6k mivel indokoltdk negativ véleményiiket. Hasonl6 okokat emlitet-
tek, mint a pedagogusok. Ilyen példaul a gyerekek csaladban eltoltott kevés ideje, vagy, hogy
az ¢jszakai feliigyelet megolddsa nem az 6voda dolga, mert nem ez az intézmény funkcioja.
Meglepd, de voltak olyan sziilok, akik a pedagogusok szemszdgébdl is megkozelitették ezt a
problémakort. Aggalyukat fejezték ki azzal kapcsolatban, hogy az alacsony pedagdgusi bér
mellett nem tudjak, ki az, aki szivesen vallalna még ¢éjszakai miiszakot. Vagy, hogy dvodape-
dagogusokbdl nappal is hiany van, elég megterheld annak a kevés pedagogusnak a nappali
munka elvégzése is. Ahogy a pedagoégusok is megfogalmaztak, hogy 6k nem bébiszitterek, ezt
mondatba foglalta egy sziil6 is, hogy nem ilyen fajta végzettségiik van, és ez szamukra leala-
csonyito lehet.

Korabban irtam, hogy a két célcsoport mas-mas szemiivegen keresztiil szeml¢li a témat, de
talan ezt kiegészithetem azzal, hogy ahany kit6lt6, annyi féle szemiiveg.

Tovabba mindkét célcsoportndl a koztes vélemények képviseldi abban az esetben tartjak
elfogadhatonak az éjszakai 6voda kezdeményezését, ha azt sziilék nyomos indok esetén szeret-
nék igénybe venni, ez pedig a munka miatti otthontol valo tadvolmaradéas oka. A szérakozas

miatti igénybevételt egyaltalan nem tartjak elfogadhatonak.

A kompatibilitas

A kompatibilitds meghatarozo6 az innovacié sikerének, valamint terjedésének szempontjabol is.
Ugyanis a kompatibilitds, mint tényez6 megmutatja, hogy az adott innovacié mennyire alkal-
mazhat6 ugy, hogy jelentds rendszer-atalakitast eszk6zolnénk. Tovabba a sziikségletekkel valod
Osszeegyeztethetdség és a lehetséges alkalmazok korabbi értékrendjével vald azonosulast is je-
lenti (Rogers, 1983). Egy innovacio sikere nem csak azon mulik, hogy az 0 6tlet mennyire
bizonyul az elméletben jonak. Az Gjdonsag elfogadéasa, vagy elutasitasa fiigg attdl is, hogy a
potencidlis alkalmazé célcsoportok mennyire tudnak vele azonosulni, milyen kdvetkezménye-
ket sziil az Gjitas, milyen gondolatok, tetteket valt ki, tovabba, hogy milyen 1égkor dvezi.

A fent leirtak tiikrében a szolnoki innovacid megvaldsuldsat tekintve egy pozitiv €s tamo-
gato kozeg, igényalapti megvalositasa arrol arulkodik, hogy teljes mértékben kompatibilis volt
az elképzelés €s a megvaldsitas a célcsoportok, a szolgaltatast nytjtok és igénybe vevok koré-
ben is.

A kérddiv alapjan mar nem ez az egybehangz6 vélemény mondhat6 el. Ami a légkort illeti,

ugyanis, ahogy mar a korabbi fejezetben kifejtettem, mindkét célcsoport véleménye megoszto
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volt a kezdeményezéssel kapcsolatban. A kérd6iv alapjan elmondhat6, hogy vannak olyan évo-
dapedagogusok, akik nyitottak az Gttdré kezdeményezésre, szivesen dolgoznanak éjszakai 6vo-
daban. Erre iranyult egy kérdés is, ami igy sz6lt: Mennyi pénzért vallalna pedagdgusi munkat
az ¢jszakai 6vodaban pl.:18:00-10:00-ig? Erre a kérdésre a valaszok a kovetkezoképpen alakul-

tak:

A pedagogusok munkavallalasi igénye az éjszakai
6vodaban
60%
50%

40%
30%
20%

o mm O B
0%

r:;‘ffg%%o 10.000- 15.000- 20.000- Zié(lj:t(:il: t | semmiképpen
Ft/alk. 15.000Ft/alk. 20.000Ft/alk. 25.000Ft/alk. ssszeg/alk. sem vallalnam
B/% 0% 6% 11% 11% 16% 56%

3. sz. diagram: A pedagogusok munkavallalasi igénye az éjszakai 6vodaban (N = 100)
(Forras: sajat készités)

A 3. sz. diagramrdl jol leolvashato, hogy a pedagogus kitoltok tobb mint a fele (56% — 56 £6)
nyilatkozott Gigy, hogy semmiképpen se vallalna munkat az éjszakai 6vodaban. Azonban, azok,
akik mégis, koziiliik 16%, azaz 16 f6 csak abban az esetben, ha egy alkalomért 25.000Ft feletti
Osszeget kapnanak. Tovabbi 11-11% (11-11 £6) 20.000-25.000 Ft, illetve 15.000-20.000 Ft/
alkalom kozotti 6sszegért vallalna az éjszakai munkat. Ezen feliil 6% (6 f6) jelolte meg azt a
lehetdséget, hogy 10.000—15.000 Ft koriili 6sszegért vallalné az éjjeli miiszakot. 10.000 Ft alatti
Osszegért pedig a kitoltok koziil egy 6vodapedagdgus sem vallalnd a munkat. A vélemények
kifejésénél is tobbszor feliitotte a fejét az anyagiak boncolgatasa a pedagogusok részerdl is.
Volt, aki azt irta, hogy ha ez valoban megvaldsul, bizik abban, hogy végre jol megfizetik a
pedagogusokat. Akadt azonban olyan pedagogus, —nem is egy— aki ugy fogalmazott, hogy a
feltigyelet 6vodai megoldéasaval és a pedagdgusok igénybevételével bizonyara azt szeretnék el-
érni a sziilok, hogy ne kelljen érte fizetni, ugyanis ha nem igy lenne, akkor miért nem inkabb
bébiszitterre bizzak a gyermekiiket?

A sziil6k kérddivében is szerepelt egy olyan kérdése, hogy: Amennyiben a lakohelyén, vagy

annak kdzelében lenne éjszakai 6voda, On kiprobalna, igénybe venné a szolgaltatast?
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A kitolto sziilok tobb mint a fele 57% (57 £6) szavazott igennek, és 43%—uk (43 f0) nem-
mel. Annak oka mar eléggé megosztd volt, hogy ha igénybe venné, miért is tenné azt? Ennél a
kérdésnél tobb valasz megjeldlésére is volt lehetdségiik a kitdltoknek. Csak a legtobb szavazatot

elnyert okok koziil emelek ki néhanyat:

— a gyerekeknek biztos jo élmény 59,7% (43 £0)
— jol esne egy kis kikapcsolodas egyediil/parommal 56,9% (41 £0)
— nincs segitségem nagysziil6tol, rokonoktol 31,9% (23 16)
— kivancsisag 30,6% (22 16)

A tovabbiakban pedig bemutatom, hogy az ¢&jszakai 6voda szolgéltatas igénybevételének

anyagi vonzatarol hogyan vélekednek a sziilok. A kérdés igy szolt: Mennyi pénzt szdnna ré egy

alkalomra?
A sziil6k anyagi raforditasi szandéka az éjszakai
o6voda igénybevételére
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% 10.000 16.000 20.000Ft-nal
4.000- 7.000- o oort/atk . 3090 10 000kt alk .tébb;;na ver:leanm
6000Ft/alk. 9.000Ft/alk. ’ 15.000t/alk. ’ R .
. . is/alk. igénybe
% 37% 17% 10% 0% 0% 1% 35%
%

4. sz. diagram: A sziil6k anyagi raforditasi szandéka az éjszakai 6voda igénybevételére (N=100)
(Forras: sajat készités)
Kissé ellent mond a 4. sz. diagram a kordbban altalam k6zolt eredménynek, ami arra vonatko-
zott, hogy a sziilok 43%-—a nyilatkozott arrdl, hogy nem venné igénybe az ¢jszakai 6vodat, ha
lakohelyén, vagy annak kozelében lehetdsége nyilna ra. Ennél a kérdésnél pedig csak 35%—uk
jelolte meg azt a lehetdséget, hogy semmiképpen sem venné igénybe a szolgaltatast. A diag-
rammok tokéletesen prezentaljak szdmunkra azt, hogy a legtobben 37% (37 £6) 4.000—-6000 Ft
kozotti 0sszeget szanna ra egy alkalomra, 17% (17 £6) 7.000-9.000 Ft-ot fizetne egy alkalomért,
valamint 10%—uk (10 f6) 10.000-12.000 Ft koriili 0sszeget szanna arra, hogy gyermeke

igénybe vehesse az 6vodat egy éjszakara. Egy kiugro adat volt, ugyanis 1%, azaz 1 {6 ugy
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gondolja, hogy neki akar 20.000 Ft—nal tobbet is megérne, hogy gyermeke ¢jszaka az 6vodaban
aludjon.

Az eredmények alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a kit6lt6 sziilok korében na-
gyon népszertinek bizonyult ez a kezdeményezes, és lenne ré igényiik. A pedagogusoknak, ha
nem is igényiik lenne ra, tobben azonban mégis leadtdk voksukat arra, hogy hajlanddak lenné-
nek, bizonyos 6sszegért éjszaka is dolgozni az dvodaban. Ugy gondolom, hogy ez a vélemény
talan fiiggetlen lehet attol, hogy 6k azt jonak tartjak-e, hogy a gyermekek €jszaka ott tartozkod-
janak, vagy teljesen elitélik. Feltételezem, hogy az anyagi honorarium mennyisége, olykor a
pedagdgiai elveiket is feliilirhatja, bar ez a kijelentés egyaltalan nem altalanosithat6, hiszen a
100 f6 kitolté tobb mint a fele, fiiggetleniil attol, hogy jo, vagy rossz Otletnek tartja a kezdemé-
nyezést, akkor sem vallalnd semmiképp az éjszakai munkat. Ami azonban biztos, az az, hogy
igény joval nagyobb lenne r4, mint amennyi pedagogus szivesen elvallalna a munkat, vagy ta-

mogatna az innovacio tletének megvaldsulasat.

A megfigyelhetdség és a kiprobalhatosag az innovacio tiikrében
Kutatasomat egy mar miikodo és megvaldsult innovacid tovabb gondolasaként végeztem. Meg-
figyelhet6 az, ahogyan mar korabban Szolnokon megvalosult és a kiprobalhatosag fazisat, aka-
dalyat is sikerrel vette, ugyanis miikodOképességrol tett tanubizonysagot. Tobb interjuban po-
zitivan nyilvanultak meg a sziilok, gyerekek és pedagdgusok is a nagysikerli kezdeményezésrol.
Ennek tiikrében annyi biztosan elmondhat6, hogy ez a fajta pedagdgiai innovacié megallta a
helyét és valoban volt rd igény. Azonban most, hogy a kérddiv kdzreadasaval nem csak azok
értestiltek rola, akik mar korabban hallottak a szolnoki kezdeményezésrdl, esetleg igénybe is
vették, hanem feltételezhetden azokhoz is eljutott, akik eddig még hirbdl sem talalkoztak vele.
A pedagdgusok véleményére leginkabb a kettdsség a jellemz0d. A sziilok korében koran se volt
olyan megosztd ez a téma, sokkal elfogadobban, nyitottabban alltak hozz4 ehhez az Gjszerii
szolgaltatashoz. A pedagdgusok nagyobb aranya viszont ragaszkodva presztizsiik megtartasa-
hoz, és ebben a tekintetben tartozkodtak ettdl a kezdeményezéstdl, innovacids igényiik nem
mutatkozott meg ebben az ujitisban. Ugy gondoljak ezt a fajta igényt nem az 6voda intézmé-
nyének tisztje és feladata kiszolgalni.

A kiprobalhatosaggal kapcsolatban azonban szamos kérdés vetddhet fel. Ilyen példaul,
hogy ez egy kis faluban is megtudna valdsulni, lenne r4 igény? Ha igen, akkor milyen gyakori-
saggal vennék igénybe? Lenne olyan 6voda, amely teret adna ennek a kezdeményezésnek, ott

vallalndk az 6vondk az éjszakai munkavégzést? Esetleg mas munkakort betoltd személyek is
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alkalmasak lennének az éjszakai gyermekfeliigyeletre? Szamos tényez6 hagy még kérdést maga

utan.

Osszegzés

A tanulmany elkészitése soran a kivalasztott és feldolgozott innovaciés témakort igyekeztem
minél tobb oldalrdl részletesen korbejarni. A szakirodalmi hattér feldolgozasaval képet kaptam
arr6l, hogy mi az innovacié menete, foébb komponensei, sikertényezoi, amely tokéletes alapjat
képezte az altalam valasztott pedagogiai innovacié elemzésének. Ahhoz, hogy hiteles
informaciokat kapjak az innovacidhoz vald viszonyuldsrol, az errdl alkotott véleményekrdl
fontosnak tartottam, hogy a két f6 potencialis célcsoportot kérdezzem meg errdl.

A kutatds sordn az eldre megfogalmazott kérdésfeltevéseimre megkaptam a valaszt.
Osszességében elmondhatom, hogy a pedagdgusok és a sziilok ellentétes véleményen vannak
az ¢jszakai Ovoda kezdeményezésével kapcsolatban. A sziildknek szinte maximalisan
innovacios igénylk ez az ujitas, ezzel szemben a pedagdégusoknak mar szamos olyan eldre
megfogalmazott aggalyuk van akar korabbi, ezzel 0sszefiiggésbe hozhat6 tapasztalatok miatt,
miszerint nem milkddne ez jol, szerintik foként nem azok vennék igénybe az ¢éjszakai
szolgéaltatast, akiknek valoban sziiksége lenne ra, példaul a munkéja miatt. Emellett akadtak
olyan pedagogusok lényegesen kevesebben ugyan, de elfordultak, akik szerint ezt jol
leszabalyozva, normal keretek kozott, okosan €s rugalmasan lehetne jol mitkddtetni.

Szintén megosztd volt az a kérdés, miszerint a pedagogusok dolgoznanak-e éjszaka az
ovodaban, a sziilék pedig, hogy igénybe vennék-e az éjszakai 6vodai feliigyelet lehetdségét.
Forditott aranyossaggal alakultak a vélemények ennél a kérdésnél is. A pedagogusok tobbsége
arrdl tett nyilatkozatot, hogy semmiféle modon nem dolgozna ¢€jszaka, ez nem az
ovodapedagdgusok feladata, volt aki teljes sértésként fogadta még a feltételezést is, azonban
néhany innovativ szemléletli pedagdgus vagy csak akar kiegészitd kereseti lehetdséget latva a
kezdeményezésben, vagy kotelességének érezve, hogy ilyen modon is segitse a csaladokat,
sziiloket, szivesen vallalnd az éjszakai felligyeletet.

A sziilok tobbsége kivancsisag miatt, segitség hianyaban, vagy csak mert j6 moka lehet a
gyerek szdmara, egyszer biztosan kiprobalna, de voltak olyan kit6ltdk, akik azt irtdk, hogy akar
havonta is igénybe vennék ezt a lehetdséget.

Az 10j dolgok, kezdeményezések ¢€s a valtozas elfogadasa sohasem egy egyszerli és gyors
folyamat. Altalaban nagy ellenallas 6vezi. Ami més, ami 4j, ami eltér a jol bevalttdl, a megszo-

kottol, az a kezdetekkor 4ltaldban akadalyokba iitk6zik. Az ember szeret a komfortzondjan beliil
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maradni, és ami azon kiviil van, az mar legtobbszor kényelmetlen és kdnnyebb elkeriilni, el-
itélni, mint eréfeszitéseket tenni az elfogadas vagy akar csak a kiprobalas irdnyaba. Az innova-
cio teriiletén sincs ez masképp. Mivel ez is altalaban egy folyamat, ezért mondhatjuk azt, hogy
a folyamat elején kisebb—nagyobb ellenallas, itélkezés fordulhat el6. Nehezen fogadjak el. Min-
den kezdetben van nehézség, azonban ha helyi szinten, vagy csak egy kisebb csoport kdrében
a kiprobalhatosag és a kompatibilitas probajat kiallja, akkor magasabb szinten, tagabb térben is
kovetni fogjak az innovacié kiprobaldsat. Ezutan kovetkezhet be az innovacié diffuzidja, de
szem elott kell tartani, hogy ez altalaban nem egy gyors folyamat. Az éjszakai 6voda 6tletének
terjedése (diffuzioja) is megvalosulhat. Nyilvanvaldéan a megvalositas eldtt, ahogy Szolnokon
is tették, egy piackutatas sziikséges, hogy feltérképezzék a megvalodsitok és kivitelezok, van-e
igény a szolgaltatasra. Amennyiben igen, akkor anyagi forrasra van sziikség a megvaldsitashoz,

valamint olyan szakemberekre, és intézményre, ahol megvaldsulhat a kezdeményezés.
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DoORINA HOBOR
PEDAGOGICAL INNOVATION IN THE KINDERGARTEN — THE IDEA OF THE NOCTURNAL KINDERGARTEN
IN SZOLNOK

My study is about a pedagogical innovation which seems to be quite strange and divisive at
first hearing: a nocturnal kindergarten. Several questions may arise when using these two
words together. Kindergarten? At night? What purpose does it serve? Is there need for this? In
my research, we can also get answers to these questions. Using a questionnaire, I examined
these issues with two target groups, parents and kindergarten teachers. The topic, as 1
predicted, was completely divisive, opposing views were expressed, the analysis of which was
very interesting. It is puzzling how differently the topic was approached. What can be said for
sure is that this pedagogical innovation will also have a long way to go to be possibly accepted
widely in the future.
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