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Deutschland und die migration

Mohacsi Janos

Zusammenfassung

Die alle vier bis fiinf |ahre vom National Intelligence Council verdjffentlichte Global Trends-Studie und der Global
Risks Report, der vor den Jabrestagungen des Weltwirtschaftsforums in Davos verdffentlicht wird, geben Prognosen
Siir 5 bis 10 Jabre ab. Anhandder in der Welt sichtbaren Zeichen erstellen sie Prognosen iiber die 3u erwartenden
dkologischen, demografischen und politischen Bewegungen. Diese Prognosen sind, auch wenn sie nicht alles im 1 oraus
sehen kinnen, mebr oder weniger in der Lage, eine grobe Schatzung zn liefern. Laut der 2008 veriffentlichten
Prognose bis 2025 werden neben wachsenden geopolitischen Herausforderungen anch rasche 1 erdnderungen der
internationalen Ordnung erwartet. Dies erwies sich im Falle Deutschlands als sebr zutreffend. Der demografische
Riickgang erschwert die 1age Deutschlands seit den 1970er Jabren. Der Import tiirkischer Gastarbeiter schien
gundchst eine Ldsung zu sein. Schon damals wurden die Deutschen mit der Problematik der Integration von
Mustimen vertrant. Angela Merkel reagierte auf die Einwanderungswelle nach Europa im Jabr 2015 ermutigend
und kiindigte eine ,\Willkommenskultur® an. Dann erkldrte Dentschland, es sei ein Einwanderungsland. Nun
zeigt sich jedoch, dass bei den Berechnungen zablreiche Faktoren nicht beriicksichtigt wurden.

Schliisselworter: Gastarbeiter, Muslim, Migration, Integration, Zusammenleben, Spannungen
JEL: Y30, Y90, 120

Germany and migration

Abstract

The Global Trends study, published every four to five years by the National Intelligence Council, and the Global
Risks Report, which is published before the annnal meetings of the World Economic Forum in Davos, provide
Jorecasts for 5 to 10 years. Based on the signs visible in the world, they mafke forecasts about the expected ecological,
demographic and political movements. These forecasts, while not able to see everything in advance, are more or less
able to provide a rough estimate. According to the forecast published in 2008 up to 2025, rapid changes in the
international order are expected in addition to growing geopolitical challenges. This turned out to be very true in the
case of Germany. The demographic decline has made Germany's situation more difficult since the 1970s. The import
of Turkish guest workers initially seemed to be a solution. Even then they became familiar with the problem of
integrating Muslims. Angela Merkel reacted encouragingly to the wave of immigration to Europe in 2015 and
announced a "welcoming culture”. Then Germany declared that it was an immigration country. However, now it
appears that numerous factors were not taken into account in the calculations.

Keywords: guest worker, Muslim, migration, integration, coexistence, tensions
JEL: Y30, Y90, 120
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Die Projektionen zur Entwicklung Deutschlands stimmen nicht froh,
denn sie zeugen unmissverstindlich, dass der Trend zu immer mehr
Wohlstand gebrochen ist und die Konflikte zunchmen werden...
Thilo Sarrazin, Deutschland schafft sich ab

Europa bietet noch nicht genug Triimmer, damit das Epos daraus blithen kénnte.
Aller Voraussicht nach wird es jedoch, eifersiichtig auf Troja und bereit,

ihm nachzufolgen, bald so bedeutende Themen Liefern,

dal3 Roman und Lyrik nicht gentigen werden...

Cioran, Syllogismen der Bitterkeit

Einfiihrung

Ziel der Studie ist es, die migrationsbedingte Situation in Deutschland aufzuzeigen. Es ist klar, dass
die Situation nicht einfach auf der Grundlage 6konomischer Berechnungen bewiltigt werden kann.
Mehrere menschliche Faktoren miissen berticksichtigt werden, bevor ein Land Einwanderung als
Heilmittel fiir negative demografische Prozesse nutzen mochte.

Prognose der globalen Verinderungen

In den letzten Jahrzehnten haben in der Welt radikale Verinderungen begonnen. Diese
Verinderungen betreffen nicht nur die Gesellschaft, sondern auch die Umwelt. Basierend auf der
Studie von Janos Matus kam dies fiir die Experten jedoch nicht Gberraschend. Die alle vier bis fiinf
Jahre vom National Intelligence Council veroffentlichte Global Trends-Studie und der Global
Risks Report, der vor den Jahrestagungen des Weltwirtschaftsforums in Davos veroffentlicht wird,
geben Prognosen fiir 5 bis 10 Jahre ab. Anhand dieser in der Welt sichtbaren Zeichen erstellen sie
Prognosen tiber die zu erwartenden 6kologischen, demografischen und politischen Bewegungen.
Auch wenn sie nicht alles im Voraus sehen kénnen, sind diese Prognosen mehr oder weniger in
der Lage, eine grobe Schitzung zu liefern.

Laut der 2008 ver6ffentlichten Prognose des National Intelligence Council bis 2025 werden
neben wachsenden geopolitischen Herausforderungen auch rasche Verinderungen in der
internationalen Ordnung vorhergesagt. IThrer Meinung nach werden die Veranderungen durch die
Globalisierung der Wirtschaft und die historische Verschiebung derWirtschaft vom Westen in den
Osten vorangetrieben. Sie rechnet mit Schwierigkeiten beim Zugang zu Ressourcen und einer
Verlangsamung des Wirtschaftswachstums. Verdnderungen dieser Faktoren konnen zu
unvorhersehbarem Verhalten der Akteure des internationalen Systems fithren. Sie beschreibt die
Phinomene, die in der globalisierten Wirtschaft auftreten. Die globale Finanzkrise, die im Oktober
2008 ihren Ursprung in den Vereinigten Staaten hatte, fithrte zu beispielloser Unsicherheit und
Risiken auf den Weltmarkten.

Im Jahrzehnt zuvor kam es zu einer Verschiebung der wirtschaftlichen Macht vom Westen in
den Osten, die auf zwei Griinde zurlckzufihren ist. Einer davon ist das anhaltend hohe Niveau
der Ol- und Rohstoffpreise. Dies war fiir Russland und die Golfstaaten giinstig. Ein weiterer Grund
sind niedrige Arbeitskosten und eine gunstige Regierungspolitik fir auslindische Investitionen.
Dadurch wurden glinstige Bedingungen fiir die Industrieproduktion in Asien geschaffen. In dieser
Situation konnten China und Indien ihre urspriingliche Positionen, die vor zwei Jahrhunderten der
Fall war, wiederherstellen. Die Gewinner der wirtschaftlichen Machtverschiebung nach Osten sind
nicht die Anhinger des liberal - kapitalistischen sondern tberwiegend des staatskapitalistischen
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Modells. Die Grindung grof3er staatlicher Unternehmen ist ein erheblicher Wettbewerbsvorteil auf
internationalen Mirkten.

Die Studie erkennt an, dass einer der positiven Effekte der Globalisierung darin besteht, dass
zwischen 1999 und 2004 weltweit 100 Millionen Menschen aus der extremen Armut befreit
wurden. Die globale Mittelschicht kénnte von 440 Millionen auf 1,2 Milliarden anwachsen. Die
meisten von ihnen kommen aus China und Indien. In den Lindern, die auf der Vetliererseite der
Globalisierung stehen und 63% der Weltbevolkerung ausmachen, herrscht jedoch weiterhin
Armut. Die Linder, die das grofite Wirtschaftswachstum erzielten, sind keine liberalen
Demokratien.

Das Dokument liefert auch Prognosen zur demografischen Entwicklung. Laut der Prognose fiir
2025 wird die Erdbevoélkerung auf etwa 8 Milliarden Menschen ansteigen. Wie wir wissen, geschah
dies lange vor 2025. Geburten- und Sterberaten sowie Migration verindern die Proportion der
dlteren und jungen Menschen, der Lland- und Stadtbewohner, der ethnischen Minderheiten und
der Mehrheit. In mehr als funfzig Lindern wichst die Bevolkerung um mehr als ein Drittel, in
einigen Landern sogar um zwei Drittel. Das gréf3te Bevolkerungswachstum wird in Afrika stdlich
der Sahara, im Nahen Osten und in Siidasien erwartet. Dies wird einen gro3en Druck auf natiirliche
Ressourcen, Infrastruktur und Dienstleistungen austiben. Der groB3te Bevolkerungszuwachs wird
in Indien erwartet und konnte 1,45 Milliarden erreichen. In diesem Zeitraum koénnte die
Bevolkerung Chinas um mehr als 100 Millionen auf 1,3 Milliarden anwachsen. Westeuropa, USA,
Kanada, Australien und Japan werden ein Bevolkerungswachstum von weniger als 3% verzeichnen.
Der Anteil der wirtschaftlich entwickelten Staaten an der Weltbevolkerung wird von 18% im Jahr
2009 auf 16% im Jahr 2025 sinken. In einigen Lindern kann die Bevolkerung um etwa 10%
zurtiickgehen. Dies wird hochstwahrscheinlich Russland und die Ukraine betreffen. Und als das
Dokument entstand, wurde die Verwiistung des von Russland begonnenen Krieges nicht einmal
in Betracht gezogen, es sei denn, sie war Teil desgroB3en Plans.

In wirtschaftlich entwickelten Lindern nimmt der Anteil der Bevolkerung im Rentenalter im
Vergleich zur Bevolkerung im erwerbsfihigen Alter stetig zu. Bis 2025 wird das Verhiltnis von
Rentnern zu Erwerbstitigen bei eins zu drei liegen, in Japan wird es voraussichtlich bei eins zu zwei
liegen. Als Losung fur die Arbeitskriftemangel scheint die Einwanderung zu sein. Es ist jedoch zu
erwarten, dass diese Losung den Widerstand der Bevélkerung Europas weiter verstirken wird.
Nach Berechnungen aus dem Jahr 2008 musste die Zahl der nach Westeuropa einwandernden
Auslinder verdoppelt oder verdreifacht werden, um einen weiteren Riickgang der Bevélkerung im
erwerbsfihigen Alter zu verhindern.

Der Prognose zufolge wird das relative Gewicht der USA und der Europiischen Union im
globalen politischen und wirtschaftlichen Machtgeftige bis 2025 weiter abnehmen und der Anteil
Chinas und Indiens zunehmen. Beide Vorhersagen sind eigentlich schon wahr geworden. Dennoch
gelingt es den USA weiterhin, ihre fithrende Rolle im internationalen System zu behaupten. Das
multipolare internationale System wird zunehmend instabiler. Der Zusammenhalt zwischen den
Staaten nimmt ab, weil die Zahl der Staaten zunimmt, die mehr Einfluss auf die Gestaltung der
internationalen Angelegenheiten haben wollen. Die Tatsache, dass sich der relative Niedergang
Europas und Japans beschleunigt, kann ebenfalls zur Verringerung des Zusammenbhalts des
internationalen Systems beitragen. (Matus, 2018: 3-21; Drygalla, 2021; Leibniz-Institut, 2016).
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Wirtschaftlicher und demografischer Wandel in Deutschland

Nach den allgemeinen Prognosen konzentrieren wir uns auf die stirkste Volkswirtschaft Europas,
auf Deutschland. Wie sehen Experten die Zukunft Deutschlands? Deutschlands fithrende
Okonomen prognostizieren tibereinstimmend, dass der deutschen Wirtschaft Jahre der Schwiche
bevorstehen. Der Grund daftr ist nicht einfach der russisch-ukrainische Krieg oder die Pandemie,
sondern die fehlerhafte Wirtschaftspolitik der aktuellen Regierung.

Als Grunde werdenhierfiir der Mangel an Fachkriften, die hohe Abhingigkeit von teuren
Energieimporten und der hohe biirokratische Aufwand gesehen. Diese Probleme bremsen die
deutsche Wirtschaft so sehr, dass sie nach Einschitzung von Okonomen auf Jahre hinaus nicht
aus der Rezession herauskommen werde. Der Autor des Artikels verweist auf das Deutsche Institut
fir  Wirtschaftsforschung  (DIW), das  Weltwirtschaftsinstitut ~ (IfW), das Leibniz-
Wirtschaftsforschungsinstitut  (RWI) und das Ifo Wirtschaftsforschungsinstitut. Die oben
aufgefithrten Institute sind sich einig, dass die jahrliche Wachstumsrate mittelfristig unter einem
Prozent liegen werde. Und das sei deutlich weniger als der Durchschnitt der letzten dreiB3ig Jahre
(Magyar Nemzet, 2023).

Der DIW-Prisident, Marcel Fratzscher nannte Griinde, die zu dieser wirtschaftlichen Situation
gefithrt hitten. Die deutsche Bundesregierung macht den russischen Prisidenten Wladimir Putin
und den russisch-ukrainischen Konflikt fiir die schlechte Wirtschaftsentwicklung verantwortlich.
Allerdings ist es laut Experten der rot-griin-liberalen Regierung selbst zu verdanken, dass
Deutschland noch tber Jahre hinweg in wirtschaftlichen Schwierigkeiten stecken bleibt. Der
Prisident des DIW sprach von groB3en Fehlern in der Wirtschaftspolitik. Er halt die bislang
gescheiterte 6kologische Transformation fir eines der gréBen Probleme, die dazu fithrt, dass
Deutschland zu stark von fossilen und sehr teuren Energieimporten abhingig ist. Zudem hat
Deutschland den Ubergang zu nachhaltigen und innovativen Technologien erst mit groRer
Verzogerung begonnen. Der zweite Fehler besteht in tibermal3iger Biirokratie und Eigeninteressen,
die private Investitionen behindern. Das dritte Problem ist der Mangel an staatlichen Investitionen.
Das vierte Problem liegt laut Marcel Fratzscher im Mangel an Fachkriften. Dies wird in den
kommenden Jahren noch deutlich gravierender werden und fur viele Unternehmen eine
existenzielle Bedrohung darstellen (Fratzscher, 2023). Vizeprisident Stefan Kooths am IfW Kiel
beleuchtete die demografischen Themen. Er glaubte, dass eine alternde Gesellschaft typischerweise
weniger in der Lage sei, sich an neue Technologien anzupassen. (Koch, 2021) Wie V4NA bereits
berichtete, wird auch die Tatsache ein grof3es Problem darstellen, dass Deutschland aufgrund des
demografischen Wandels bis 2035 sieben Millionen Arbeitskrifte verlieren wird. Dies entspricht
einem Siebtel des Arbeitsmarktes. Die sogenannte ,,Babyboom* — Altersgruppe, die zwischen 1945
und 1965 geboren wurde, wird bald in Rente gehen (Magyar Nemzet, 2023).

Die Studie von Tibor Tatay und Katalin Bandy analysiert die Auswirkungen der
Massenmigration am Beispiel Deutschlands. Zur Untermauerung ihrer Argumente liefern sie
detaillierte Statistiken. Die Studie beginnt zunichst mit einer Antwort auf den in Deutschland
herrschenden Arbeitskriftemangel. Deutschland reagierte darauf mit einer duferst liberalen
Einwanderungspolitik. Nach den tiirkischen Gastarbeitern der 1960er Jahre gelangten im Jahr 2015
zahlreiche Migranten unkontrolliert nach Deutschland. Die tiberwiegende Mehrheit der Fliichtlinge
waren junge Minner im erwerbsfihigen Alter, die motiviert zu sein schienen. Dies kam zu einem
guten Zeitpunkt, da der Arbeitsmarkt der deutschen Wirtschaft jedes Jahr 400.000 neue
Arbeitskrifte benotigte (Dernbach, 2022). Die Fachkrifte gingen davon aus, dass der deutsche
Arbeitsmarkt sie schnell integrieren wirde. Im Zeitraum 2017-2020 kamen laut deutschen
statistischen Daten mehr als eineinhalb Millionen registrierte Fliichtlinge in Deutschland an
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(Abbildung 1). Die Bundesregierung verzeichnete bis zum Sommer 2018 700.000 abgelehnte
Antrige, und die Zahl derer, die nicht im Blickfeld der deutschen Behérden sind, aber im Land
bleiben koénnen, dirfte nahezu gleich hoch sein. Die deutsche Statistik erfasst seit 1900 die
Bevolkerungsdaten des Landes. In den Jahren der beiden Weltkriege und seit 1972 war die Zahl
der Sterbefille durchgehend hoher als die Zahl der Geburten. Die Geburtenrate ist iiber hundert
Jahre hinweg deutlich gesunken, von 4,93 Prozent im frithen 20. Jahrhundert auf 1,59 Prozent im
Jahr 2016. Neben der Alterung der indigenen Bevolkerung lisst sich auch ein
Bevolkerungsriickgang vorhersagen. Bis zum Jahr 2030 kann prognostiziert werden, dass die
deutsche Bevolkerung um rund 4,5 Millionen Menschen zurtickgehen wird (Tatay etal, 2020:51-
64).Im Jahr 2015 sagte der Direktor der Deutschen Bank, David Folkerts-Landau, dass eine Million
Einwanderer das Beste seien, was Deutschland passieren konnte. Er rdumte ein, dass
Einwanderung zwar Geld kostet, Humankapital jedoch die wichtigste Ressource der Wirtschaft ist
und sich Investitionen in dieses Kapital mit einer hohen Rendite auszahlen. Integrations- und
Ausbildungsgelder, die fiir Einwanderer ausgegeben werden, sind gut angelegtes Geld, das sich in
wenigen Jahren amortisiert (Jost, 2015).

Anzahl der Zuwanderer nach Deutschland von 1991 bis 2021

2,135,954
2.000.000
1.865.122
1.750.01 00 \
i 1.502.198 1072
g o 1.464.724
2 1.500.000
lT_\:
5 1%323.466
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T 1.250.000
g 1.@32_553 1.080.936
59.691 958.299
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721.014
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500.000
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Quelle Weitere Informationen:

Statistisches Bundesamt Deutschland; 1991 bis 2021

Abbildung 1. Anzahl der Zuwanderer nach Deutschland von 1991 bis 2021
Quelle: Statista, 2022

Damit sich Einwanderer jedoch positiv auf die Bilanz der deutschen Staatsfinanzen in der
Integrationsbilanz auswirken, miissen den Berechnungen zufolge mindestens sechzig Prozent von
ihnen das durchschnittliche Bildungsniveau der deutschen Bevélkerung erreichen. Wenn ein
geringerer Anteil der Einwanderer nur das durchschnittliche deutsche Bildungsniveau erreicht,
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stellt die Einwanderung fur den deutschen Steuerzahler eine zusitzliche Belastung dar und die
positiven wirtschaftlichen Auswirkungen der Einwanderung sind nicht gewahrleistet.

Der Optimismus hinsichtlich der wirtschaftlichen Vorteile der Einwanderung wird nicht von
allen geteilt. Der Okonom, Bernd Raffelhiischen kritisierte bereits 2015 die Inklusionskultur, da sie
threr Meinung nach viel kosten werde und der deutschen Wirtschaft auf Dauer nicht diene.
Vielmehr belastet es das Budget mit zusatzlichen Kosten, ohne dass eine Rendite wahrscheinlich
wire (Dams, 2015). Die Pflege, Berufsausbildung, Sprachausbildung und soziale Betreuung
ungebildeter oder gering qualifizierter Menschen ist von unschitzbarem Wert und kann héhere
Kosten verursachen als vorldufige Berechnungen. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass
sich ausnahmslos alle Einwanderer als vollwertige, produktive Arbeitskrifte in den Arbeitsmarkt
integrieren. Der Mangel an Bildung macht es ihnen nur schwer, macht ihre Karrieremoglichkeiten
fast unmoglich, so dass viele Menschen im Sozialhilfe System bleiben. Diese Kosten miissen immer
wieder finanziert werden, was durch Steuererhéhungen erhéht werden kann. Ab 2016 wiren die
Kosten nicht nur gesunken, sondern auch gestiegen. In den bisherigen Planungen war die
Reduzierung der Aufwendungen bereits bis 2018 vorgesehen. In den Planungen fir 2018 waren
21,4 Milliarden Euro enthalten. Fir 2019 beliefen sich die geplanten Kosten auf 22,9 Milliarden
Euro. Bisher waren in den geplanten Ausgaben fiir 2019 lediglich 17,1 Milliarden Euro enthalten.
Aufgrund der Unsicherheit der Daten wird in der Studie nicht auf die Erhéhung der Sicherheits-
und Strafkosten eingegangen, die mit der Masseneinwanderung verbunden sein kénnen und auch
die 6ffentlichen Finanzen belasten.

Die Tatay-Bandy-Studie erwihnt auch, dass die einheimische Bevolkerung den Grofteil ihres
Einkommens im Inland ausgibt. Dadurch erhohen sich die Einnahmen des deutschen Staates
durch Umsatzsteuern und Verbrauchsteuern. Allein ankommende mannliche Einwanderer
hingegen schicken von den ihnen zur Verfigung stehenden Betrigen Geld nach Hause, um die zu
Hause zurtickgebliebenen Familien zu unterstitzen. Mit diesen Betrigen verringert sich die Hohe
ithrer Ausgaben in Deutschland, sodass sie aus den ihnen zur Verfiigung stehenden Geldbetrigen
durch Umsatz- und Verbrauchssteuern zugunsten des deutschen Staates weniger Einnahmen
erzielen als die einheimische Bevolkerung.

Die meisten Einwanderergemeinschaften in Deutschland sind muslimisch, aber auch die
Neuankommlinge sind muslimisch. Daher deckt die Studie soziale Faktoren ab, die das Bild von
Einwanderern prigen. 13,4 Prozent der bereits in Deutschland lebenden Birgerbevolkerung mit
Migrationshintergrund verfiigen tiber keinen allgemeinbildenden Bildungsabschluss. 38,4 Prozent
von ihnen haben keinen Beruf. Von der indigenen Bevélkerung haben nur 1,7 Prozent keine
Grundschulbildung und 14,5 Prozent keinen Beruf.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland lag 2017 bei 5,7 Prozent und der grofite
Arbeitslosigkeitsdruck auf dem Arbeitsmarkt traf Muslime. 43,1 Prozent der Arbeitslosen in
Deutschland haben einen Migrationshintergrund, in den westlichen Bundeslindern sind es 49,5
Prozent, in einigen Bundeslindern sind es aber auch 57,7 Prozent. Muslimische Einwanderinnen
befinden sich in einer v6llig anderen Situation als die einheimische, europiische Bevolkerung. Die
Zugehorigkeit zur Religion des Islam bestimmt mal3geblich die Lebensweise der Frauen. Sie zeigt
einen gro3en Unterschied zu dem, was heutzutage in Europa tblich ist. Die Hauptaufgabe der
Frauen besteht darin, ihre Tugend zu bewahren. Dies ist die Grundlage der Ehre der Familie. Sie
schulden ihrem Vater und bald auch ihrem Ehemann bedingungslosen Gehorsam und haben die
Pflicht, Kinder zu gebiren. Am liebsten einen Jungen. Diese religiése Botschaft und die Brauche
schrinken meist die Moglichkeiten der Frauen ein, sich gesellschaftlich zu engagieren. Daher ist
die Schulbildung von Midchen nicht unbedingt erforderlich. Ihre Eltern nehmen sie oft frith aus
der Schule und bereiten sie auf ihre Hauptaufgabe vor, als treue muslimische Ehefrau und Mutter
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der Familie zu dienen. Frauen aus Familien, die einer traditionellen islamischen Lebensweise folgen,
stecken auf einem niedrigen oder gar keinem Bildungsniveau fest. Ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt sind gering. Thr Auftreten im Erwerbsleben nimmt keine Ausmalle an, die den
wirtschaftlichen Aufschwung dienen wiirden.

Die Studie untersuchte Daten des Statistischen Bundesamtes. Man kann beobachten, dass die
Zuwanderungszahlen nach Deutschland hohe Werte aufweisen. Die Tatsache, dass die Zahl der
unbesetzten Stellen immer noch hoch ist, wirft die Frage auf, wo die Mehrheit der arbeitsfahigen
Einwanderer ist? Es ist davon auszugehen, dass der Arbeitsmarkt qualifizierte und
deutschsprachige Mitarbeiter anstellt. So ist es leicht einzusehen, dass die Einwanderer im
Sozialhilfe System zu suchen sind.

Sprachkenntnisse sind eine der Voraussetzungen fur die Beschiftigung von Arbeitnehmern mit
Migrationshintergrund. Statistiken zeigen, dass jeder dritte Einwanderer einigermallen Englisch
spricht, wihrend nur 2 Prozent aller Neuankoémmlinge Deutsch sprechen. Im Jahr 2016 nahmen
knapp 340.000 Zuwanderer erstmals an einem Integrationskurs teil. Allerdings haben es in diesem
Zeitraum nur 133.050 Teilnehmer erfolgreich abgeschlossen. Das sind nur 39 Prozent der
Eingeschriebenen. Viele Menschen haben den Kurs, der 600 Stunden Deutschunterricht umfasste,
vorzeitig abgebrochen. Oder auch wenn sie den Kurs besucht haben, haben sie die
Abschlusspriifung nicht bestanden.

Bei der Analyse der Daten zeigt sich, dass auch das berufliche Qualifikationsniveau der
Einwanderer unter dem deutschen Durchschnitt liegt. Auch dieser Umstand lésst sich nicht mit
dem relativ jungen Alter der Einwanderer erkliren. Thre Berufsausbildung muss in dem Alter
beginnen, in dem die Einheimischen ihre Ausbildung bereits abgeschlossen haben. Auch die Daten
zur Bildung der Bewohner mit Migrationshintergrund der zweiten bis dritten Generation zeichnen
ein besorgniserregendes Bild hinsichtlich des erwarteten beruflichen Qualifikationserwerbs der
Neuankémmlinge. Die Situation wird durch den Riickgang der Teilnehmerzahlen an Sprachkursen
und die im Vergleich zu den Erwartungen ausbleibenden Prifungserfolge zusitzlich verschirft.

Die Studie liefert summative Ergebnisse unter Beriicksichtigung der iiber mehrere Jahre
gesammelten Fakten. Die Masseneinwanderung im Jahr 2015 16ste in deutschen Wirtschaftskreisen
grundsitzlich positive Erwartungen aus. In Kenntnis der demografischen Prozesse der
einheimischen Bevélkerung Deutschlands wurde die Einwanderung als notwendig erachtet, um die
Wirtschaft mit Arbeitskriften zu versorgen. Investitionen in die Integration aullereuropiischer
Einwanderer lohnen sich fur Deutschland nur dann, wenn diese das durchschnittliche
Bildungsniveau der einheimischen deutschen Bevolkerung erreichen. Allerdings zeigt die
Erfahrung von 10 Jahren, dass es im Hinblick auf Ausbildungszeit und -kosten unwahrscheinlich
ist, dass Einwanderer innerhalb von 10 Jahren in tberwiegendem Male das durchschnittliche
Bildungsniveau einheimischer deutscher Einwohner erreichen werden. Dies gilt auch fir
Einwanderer aus Europa (Tatay et al., 2020: 51-64).

Die oben genannten Ansitze betrachten den Menschen als produktiven Faktor, also als
Arbeitskraft. Der starke Anstieg der Belegschaft war notwendig, um die Lohne auf einem moglichst
niedrigen Niveau zu halten (Bogar, 2022). [1] Die Kultur, die der Einzelne mitbrachte, wurde
ignoriert. Aber Tatay-Bandys Analyse zeigt bereits, dass die Frage nicht mechanisch gel6st werden
kann. Vor welchem Problem steht die deutsche Gesellschaft sonst noch, wenn sie den
Arbeitskriftemangel mit Einwanderern fullen will?
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Zusammenleben mit Migranten

Unter den grof3ten Mitgliedsstaaten der Europiischen Union befindet sich Deutschland aus
demografischen Grinden in der schwierigsten Situation (Abbildung 2). Der Prognose zufolge wird
sich der deutliche Rickgang der Zahl der Menschen im erwerbsfihigen Alter bereits in der nachsten
Periode auf das Wirtschaftswachstum auswirken (Portfolio, 2020). Auch Deutschland wollte diese
Situation mit Hilfe von Einwanderern 16sen. Er konzentrierte sich auf die Tatsache, dass die seit
den 1970er Jahren schrumpfende deutsche Gesellschaft nicht in der Lage ist, die 400.000 neuen
Arbeitskrifte zu produzieren, die jahrlich fir die wirtschaftliche Entwicklung erforderlich sind. Die
von Angela Merkel verkiindete ,,Willkommenskultur® 6ffnete die Grenzen und in kurzer Zeit
strtomten Millionen registrierter und nicht registrierter Einwanderer ins Land. Deutschland sei
zuversichtlich gewesen, dass die Integrationsprogramme die Integrationsschwierigkeiten der
Neuankommlinge erleichtern und tberbriicken wiirden. Allerdings rechnete es nicht damit, dass
die Integration nicht die erwarteten Ergebnisse bringen wiirde. Ganz zu schweigen davon, dass die
Arbeitsmigranten ein Problem darstellen und die Wirtschaft beeintrichtigen konnen. Immer mehr
Anzeichen deuten darauf hin, dass sich die Ankunft von Einwanderern nicht lohnt, sie fiihren
jedoch immer mehr zu Spannungen in der Gesellschaft.

Unter Ziige gedringte Unschuldige, regelmaf3ige und massenhafte Messerstechereien auf der
Strae und in den Fahrzeugen gehéren in Deutschland zum Alltag. Die zuvor eklatanten Fille
werden immer hiufiger (Kovacs, 2019). Allerdings hat der Silvesterabend 2015/16 und 2022/23
tiefe Spuren im deutschen Gedichtnis hinterlassen. Vergewaltigte Frauen, angeziindete Autos,
angegriffene Polizisten, Sanititer und Feuerwehrleute. In den Grofstidten entstand enormer
materieller und moralischer Schaden. Es verstirkte die Frustration der Deutschen, dass die Politik
aufler Emporung nicht viel tat. Und die Presse versuchte, mit Zurtickhaltung auf die Ereignisse zu
reagieren (Metropol, 2023).

Trotz grof3er Bemithungen offenbart der forensische Bericht der Polizei fir das Jahr 2021 die
allgemeine Desintegration von Migranten. Tater mit Migrationshintergrund stecken hinter 53,6 %
der Eigentumsdelikte und 70,1 % der korperlichen Ubergriffe (Bundeskriminalamt, 2021). All dies
geht einher mit der Tatsache, dass einheimische Deutsche das Land in grofler Zahl verlassen
(Pataki, 2022; Kistner, 2022). Ein gewisser Prozentsatz lief3 sich sogar in Ungarn nieder (Hecker,
2023; Huber, 2023).Sogar die Einwanderer sehen, dass Deutschland in Schwierigkeiten steckt, und
machen es licherlich. Laut dem deutsch-iranischen Einwanderungsautor und Kommentator
Behzad Karim Khani werden Migranten bald Deutschland erben, nachdem die Bevolkerung
ausgestorben ist (Origo, 2023; Junge Freiheit, 2023). [2]

Integration von Migranten in Deutschland

Arbeitskriftemangel ist in Deutschland nichts Neues. Aufgrund der rasanten wirtschaftlichen
Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg war der Arbeitskriftemangel auch in Deutschland ein
Problem. Am 30. Oktober 1961 unterzeichneten Deutschland und die Tiurkei ein Abkommen, das
turkischen Gastarbeitern die Arbeit in Deutschland ermdéglichte. Dieser Vertrag sah urspriinglich
eine Beschiftigungsdauer von zwei Jahren vor. Diese Einschrinkung wurde jedoch 1964 aufler
Kraft gesetzt. Schon vor 2015 war sich Deutschland also der Schwierigkeiten bewusst, die die
Akzeptanz der muslimischen Bevélkerung mit sich bringen kénnte. Im Jahr 1961 kamen insgesamt
7.116 tiirkische Einwanderer nach Deutschland. Als die Olkrise 1973 Deutschland erfasste, stand
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das Land vor einem wirtschaftlichen Abschwung. Daher war es gezwungen, die Aufnahme
auslindischer Arbeitskrifte einzustellen. Zu diesem Zeitpunkt betrug die Zahl der tiirkischen
Gastarbeiter 910.500. Im Jahr 2011 lebten in Deutschland schon 2,6 Millionen Menschen
tirkischer Herkunft. Trotz des Anscheins einer Sesshaftigkeit galten sie in Deutschland aufgrund
ihrer kulturellen Unterschiede als die am schwierigsten zu integrierende Gruppe (Ma7, 2011).
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Abbildung 2. Deutsche Erwerbsbevilkerung schrumpft im Vergleich zu grolen EU-
Lindern am schnellsten Bevilkerung im erwerbsfihigen Alter (zwischen 15 und 64
Jahren), durchschnittliche prozentuale Verinderung im Jahresverlauf
Quelle: Portfolio, 2020

Viele der Gastarbeiter, die in den 1960er Jahren nach Deutschland kamen, befanden sich um
2011 im Rentenalter. Dennoch konnten sie nicht einmal damals kein Deutsch sprechen. Die
meisten von ithnen halten es mittlerweile fiir einen Fehler, dass sie dem Erlernen der Sprache keine
Aufmerksamkeit geschenkt haben. Schuld an den mangelnden Deutschkenntnissen waren aber
auch die Firmen, die die Gastarbeiter angestellt haben. Die Unterbringung der tiirkischen
Gastarbeiter erfolgte in kleineren, getrennten Wohnsiedlungen, in denen ausschliefSlich
Gastarbeiter in den Héiusern wohnten. Vier oder sechs lebten in einem Raum. Morgens und zum
Schichtwechsel fuhren sie mit einem separaten Bus zu den Fabriken, wo sie auch unter sich waren.
Jede Brigade bestand ausschliellich aus Turken, nur der Vorarbeiter war Deutscher. Und sie
konnten bei Bedarf tiber einen Dolmetscher mit ihm kommunizieren. Neben den mangelnden
Sprachkenntnissen sind auch die bereits erwihnten kulturellen Unterschiede ein ernstes Problem
verursachten wie auch die EheschlieBung. In der Tirkei werden Méddchen im Alter von 13 bis 15
Jahren von ihren Eltern verheiratet. Dies war fir die in Deutschland sozialisierten ttrkischen
Midchen kaum anzunehmen. Vor allem, wenn das Midchen einen deutschen Ehemann wihlte.
Die Tatsache, dass die Tochter, die eine deutsche Schule besuchen, am Sportunterricht, am
Schwimmunterricht und an Schulausfligen teilnehmen mdochten, ist in den meisten tiirkischen
Familien immer noch eine Konfliktquelle. Manche Eltern sehen darin eine moralische Gefahr und
lehnen es vollig ab, dass ihre Tochter im Rahmen einer Studentenromantik mit Jungen ausgehen
(Ma.hu, 2011).

Ein weiteres Problem war die ethnisch-religidse Zusammensetzung der aus der Turkei
Ankommenden. Bei den Ankémmlingen handelte es sich nicht nur um Tirken, sondern auch um
eine grof3e Zahl Kurden, unter ithnen sind neben der Mehrheit der Sunniten auch Aleviten. Dariiber
hinaus sind in den letzten Jahrzehnten auch in Deutschland radikale religidse Bewegungen
entstanden, gegen die die Turkei immer wieder zum Vorgehen dringte. Die religids-ethnischen
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Gruppen, die in der Ttrkei mehr oder weniger unterdriickt wurden, befanden sich in Deutschland
im Vergleich zu ihrem Heimatland in einem liberaleren Umfeld. Es gibt zum Beispiel einen sehr
groB3en Unterschied zwischen einfachen Arbeitern, die religios sind und denen, die aus der Turkei
entsandten Imam besuchen, und einem qualifizierten Atheisten, der in der deutschen Birokratie
arbeitet. Im Laufe der letzten Jahrzehnte hat sich eine transnationale Gemeinschaft herausgebildet,
in der sich Berufswege, die beide Linder verbinden, immer oOfter vorgekommen sind, und
andererseits hat auch die langsame kulturelle Distanzierung des in Deutschland lebenden
Turkentums vom heimischen Tiurkentum begonnen. (Egresi, 2017: 30-31)

Die 1980er Jahre gelten in Deutschland als das ,,verlorene Jahrzehnt* der Integration. Sie meinen
dies, obwohl bereits 1978 die ersten administrativen Schritte zur Integration unternommen wurden.
Es wurde eine Stelle als Auslinderbeauftragter eingerichtet. Aufgabe des Beauftragten war die
Koordinierung von Integrationsmaf3nahmen im Rahmen des Ministeriums fir Arbeit und Soziales
(BMAS). Obwohl sowohl der Beauftragte als auch das Ministerium zahlreiche Empfehlungen zur
Notwendigkeit von IntegrationsmaBnahmen formulierten, konnten keine groflen Fortschritte
erzielt werden. In politischen Kreisen wurde jedoch der Mangel an Integrationsma3nahmen immer
deutlicher. Der Beuftragte warnte bereits davor, dass das, was jetzt nicht in die Integration investiert
werde, spiter fir die Resozialisierung und die Polizei ausgegeben werde. Die wichtigste Erkenntnis
seines Memorandums ist, dass Deutschland ein Einwanderungsland ist, da eine erhebliche Zahl
von Gastarbeitern Uber einen lingeren Zeitraum dort bleibt. Zu den MalBnahmen zur
Integrationsférderung gehorten Programme zur Unterstiitzung der Integration junger Menschen
fir den Arbeitsmarkt. Die meisten dieser Kurse konzentrierten sich auf die deutsche Sprache und
die fir die Beschiftigung notwendige Weiterbildung. Die Regierung unterstitzte weiterhin die
Ruickkehr von Einwanderern in ihr Herkunftsland, damit sich Gastarbeiter aus dem Ausland nicht
zwangsldufig niederlalen. Bereits 1990, nach der deutschen Wiedervereinigung, enthielt das neue
Auslinderaufenthaltsrecht Integrationsinstrumente. Es sah auch die Gleichheit vor Gericht und
den Anspruch auf soziale Sicherheit sowie eine besser koordinierte Integration vor.

Der Wendepunkt fiir die Integration von Einwanderern und ihren Nachkommen war das Jahr
2005, als Angela Merkel deutsche Bundeskanzlerin wurde. Die neue Kanzlerin erklirte fast
unmittelbar nach ihrem Amtsantritt, dass ein langfristiger, mehrstufiger Dialog zum Thema
Integration notwendig sei. Nach 2005 begannen sie ernsthaft mit dem Aufbau der
Integrationspolitik. Die sogenannte ,,Willkommenskultur erschien in der Gemeinsprache und die
Betonung der Unterschiede riickte in den Vordergrund. ,,Willkommenskultur® ist in erster Linie
ein Projekt der politischen und gesellschaftlichen Elite sowie des Staates auf verschiedenen Ebenen
der Staatsorganisation.

Ein wichtiger Schritt war im Jahr 2005 das neue Einwanderungsgesetz. Damit wurden die
Rechtsstellung der Auslinder, das Asylrecht und das Recht auf Staatsbiirgerschaft grundlegend
reformiert. Als einer der Schritte wurde das Gesetz Giber die Rechtsstellung der Auslinder durch
das Gesetz iiber den Aufenthalt, die Beschiftigung und die Integration von Auslindern ersetzt.
Das Gesetz niherte sich der Integration aus mehreren Richtungen. Die Bundesregierung begann
mit sogenanntenlntegrationskursen, in denen fiir die Einwanderer sechshundert Stunden Deutsch
als Fremdsprache und dreiB3ig Stunden deutsche Sozial- und Kulturkenntnisse erfasst wurden. Am
Ende des Kurses gab es eine obligatorische Prifung. Diese Kurse basierten auf einer
Zusammenarbeit zwischen Bund und Lindern. Und das Migrationsamt hat sie iberwacht. Die
Integrationspolitik des Bundes stellte zwischen 2005 und 2016 eine Milliarde Euro fiir die Kurse
bereit, Tendenz steigend. Dartiber hinaus forderte der Bund zwei weitere Beratungsprogramme.
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Die ,,Migrationsberatung fiir erwachsene Zuwanderer* (MBE), die sich an erwachsene Migranten
richtete. Die ,,Jugendmigrationsdienste” (JMD) war fir junge Einwanderer eingerichtet. Diese
Programme wurden teilweise von den Lindern organisiert.Die Verwaltung und das Verstindnis
der Integrationspolitik wurden dadurch erschwert, dass es sich um ein tibermaf3ig komplexes
System handelte. Vertikal sind die Bundeslinderebene, die sechzehn Linder, die
Kommunalverwaltungen und horizontal die verschiedenen Staatsverwaltungsorganen zu sehen.
Auf der dritten Seite stehen die NGOs, die die am stirksten benachteiligten Gruppen der
Gesellschaft wie Kinder, Familien, Einwanderer und iltere Menschen unterstiitzen. NGOs spielten
und spielen eine Schlisselrolle bei der Integration von Einwanderern. Sie waren auf allen Ebenen
vertreten. In vertikaler Richtung fehlt jedoch eine umfassende Integrationspolitik im Hinblick auf
Kohirenz und Koordination. Den Grund dafiir sieht Friedery darin, dass die Gesetzgebung des
Bundes im gesamten Gebiet des Verbandes gelte, wihrend die Gesetzgebung der Linder nur auf
dem Gebiet des betroffenen Bundeslandes wirksam sei. Die Linder seien zudem berechtigt,
Gesetze und Verordnungen zu erlassen. Damit verfiigen sie nicht nur tiber Kompetenzen in
Integrationsfragen, sondern sorgen auch fiir die Umsetzung der auf Bundesebene erlassenen
Migrations- und Integrationsgesetze. Infolgedessen kann nicht nur die Gesetzgebung von Land zu
Land unterschiedlich sein, sondern auch die Umsetzung der Bundesgesetze. Die Autonomie der
Linder und Kommunalverwaltungen fithrt zu einer fragmentierten Integrationspolitik.Um die
Wirksamkeit der Integration sicherzustellen, wurde 2007 der Nationale Integrationsplan erstellt,
der erst 2012 unter dem Namen Nationaler Aktionsplan Integration (NAP) erneuert und ins Leben
gerufen wurde. Ziel war es, die Entwicklung der gesellschaftlichen Integration in Deutschland zu
beurteilen. Er hat sich zum Ziel gesetzt, jedes Jahr einen Integrationsbericht zu erstellen. Die daraus
resultierenden Daten halfen, die Integration zu perfektionieren. Dabei wurden vorrangig die
Bedirfnisse junger Menschen berticksichtigt und sowohl auf Landes- als auch auf lokaler Ebene
Mafinahmen eingefihrt, die auf Bildung, berufliche Karriere, Privention von Schulabbruch und
die Beteiligung der Eltern am Schulsystem abzielten. Dabei ging es um die Anerkennung im
Ausland erworbener Qualifikationen. Der Eintritt von Einwanderern in den 6ffentlichen Dienst
und das Gesundheits-/Sozialwesen erschien als Novum.

Da das Sprachenlernen eine effektivere Integration fordert, ist das Erlernen der deutschen
Sprache besonders wichtig geworden. Man hat Deutschkurse und Integrationskurse gestartet, die
vom Bund betreut wurden. Diejenigen, die den Kurs nicht bezahlen konnten, wurden unterstiitzt.
Es wurden aber auch Bufigelder verhingt sowie Sanktionen wie die Ablehnung von
Aufenthaltsgenehmigungsantrigen fur diejenigen, die den Kurs besuchen mussten, aber die
Prifung nicht bestanden. Die Ergebnisse blieben nicht aus. Es wurden Verbesserungen beim
Sprachlernen und der Sprachbeherrschung festgestellt. 55 % der Migranten verwendeten Deutsch
im Familienkreis. Viele verbesserten ihre Sprachkenntnisse, hielten den Kontakt zu
Deutschsprachigen und nutzten deutsche Medien. Am Ende der sechshundert Stunden Sprachkurs
mussten sie die B1-Priifung ablegen. Am Ende der sechzig Stunden Landeskunde mussten sie den
Test ,,Leben in Deutschland® bestehen. Kurse fiir Sprachlehrer wurden gestartet, um Kulturen zu
verstehen, und wurden Lehrer mit Migrationshintergrund angestellt. Gemeinsam mit den Landern
wurden spezielle Kurse fir das Erlernen des deutschen Alphabets bis zur Berufsausbildung ins
Leben gerufen. Hauptverantwortlicher fir die Integrationspolitik war das Innenministerium. Auf
Bundesebene erleichterte und koordinierte das Bundesamt fiir Migration (BAMF) die Integration
der Einwanderer in sprachliche und bildungssoziale Programme.
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In Deutschland erhielten 61% der Migranten ihre Ausbildung im Ausland. Aufgrund des
Zustroms von Gastarbeitern und ihren Familienangehérigen verfigen 35% der im Ausland
geborenen Bevolkerung tiber ein geringes Bildungsniveau und 38% der Migranten verfiigen nur
tber grundlegende Lese- und Schreibkenntnisse. Unter den Einwandererkindern hat nur jedes
sechste einen Hochschulabschluss oder ein Meisterdiplom. Und bei den unter 35-Jdhrigen ohne
Migrationshintergrund sogar jeder Dritte. Bei den schulischen Leistungen haben Kinder von
Migranten offenbar aufgeholt. Im Bereich der Lesekompetenz lagen sie 2003 noch fast zweieinhalb
Jahre hinter ihren Altersgenossen ohne Migrationshintergrund, 2012 hatte sich dieser Ruckstand
jedoch bereits halbiert. Erfreulich ist, dass in jedem zweiten Einwandererhaushalt Deutsch
gesprochen wird, was den bereits erwihnten Sprachkursen zu verdanken ist. (Friedery, 2016: 23-
32)

Friedery zeichnet ein optimistisches Bild tber den Spracherwerb der Migranten. Was nicht
auszuschlieBen ist, aber bei der Integration geht es nicht nur um Sprachkenntnisse. Dies belegen
die bereits erwihnten Silvesterereignisse 2022/23 oder auch die oben zitierte Aussage des im Iran
geborenen Schriftstellers. Es lohnt sich, einen Blick auf den Ansatz von Jutta Hiduselmann zu
werfen. Sie niherte sich dem Problem empathisch von der Seite der Prozesse, die bei Migranten
ablaufen. Sie stellt den Prozess der Entfremdung der Migranten in der neuen Heimat plastisch dar.
Der im Zielland ankommende Einwanderer erkennt schnell, dass alles, was er in seinem
Herkunftsland gelernt hat, im Zielland nicht angewendet werden kann. Er wurde in eine soziale
Situation gebracht, die ithm fremd ist und die er nicht versteht. Dies 16st bei ihm negative
Reaktionen aus. Zumal das zu Hause etlernte Wertesystem in der neuen Welt keine Gultigkeit mehr
hat. Dadurch werden Abwehrreaktionen ausgelst. Das erlernte Wertesystem hat in der neuen Welt
keine Gultigkeit mehr, aber er versteht das neue Wertesystem noch nicht. Und genau diese
Doppelsituation kann emotional zur Ablehnung der neuen Kultur fihren und sich in extremen
Erscheinungsformen manifestieren (Jutta Hauselmann, 2021). Im Extremfall dullert es sich in
kriminellen Handlungen. Fur die Migranten scheint es einen Weg zu geben, und dieser besteht
darin, die ausgestreckte Hand der Bundesregierung, nimlich die Integrationsmdglichkeiten
anzunehmen. Allerdings stammt die muslimische Mehrheit der ankommenden Einwanderer nicht
aus den gebildeteren Schichten. Ohnehin fthlt sich die lokale Bevélkerung kulturell distanziert von
den muslimischen Auslindern. Dies erhéht die Frustration der Migranten noch mehr. Eine
Wohnsituation, in der die Spannungen zwischen Anwohnern und Migranten deutlich sichtbar sind,
ist die Schule selbst. Aus einer mit Migranten gefiillten Schule z. B. im Berliner Kreuzberg
verschwinden langsam die Anwohnerkinder. Wihrend in den 1990er Jahren das Verhiltnis von
Migranten- und deutschen Kindern noch bei der Hilfte lag, hat sich dieses Verhiltnis bis 2015
verschoben. Heute besuchen 90% der Kinder der Migranten diese Schule. Selbst wenn es grof3eres
Opfer kostet, schicken die Anwohner ihre Kinder auf eine Schule, in der die Zahl der Kinder mit
Migrationshintergrund gering ist, oder sie ziechen sogar an einen anderen Ort, an dem die
Konzentration von Migranten gering ist. Wie die Studie erklirt, wenn die Integration der Migranten
jemals scheitert, beginnt es sehr frih, im Schulalter (Dierks et al., 2015).

Auch Thilo Sarrazins Prognose zeichnet ein diisteres Bild iber die Zukunft fur Deutschland.
Er spricht tiber die extreme Natur des politischen Islam. Er stellt fest, dass die Gefahren des
Islamismus (Radikalismus und Gewalt) vom Islam ausgehen und auf die ideologischen Prinzipien
der Religion zuriickzufithren sind. Seiner Ansicht nach fehle Deutschland die nétige Mehrheit, um
die Tendenzen des Islamismus zu erkennen und daraus Konsequenzen zu zichen. Wie Behzad
Karim Khani geht er davon aus, dass die demografische Entwicklung dazu fihren wird, dass
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Muslime in wenigen Jahrzehnten sowohl in Deutschland als auch in Europa die
Mehrheitsbevolkerung darstellen werden. (Sarrazin, 2019)

Zusammenfassung

Die alle vier bis fiinf Jahre vom National Intelligence Council veréffentlichte Global Trends-Studie
und der Global Risks Report, der vor den Jahrestagungen des Weltwirtschaftsforums in Davos
veroffentlicht wird, geben Prognosen fiir 5 bis 10 Jahre ab. Anhandder in der Welt sichtbaren
Zeichen erstellen sie Prognosen tber die zu erwartenden Okologischen, demografischen und
politischen Bewegungen. Diese Prognosen sind, auch wenn sie nicht alles im Voraus sehen kénnen,
mehr oder weniger in der Lage, eine grobe Schitzung zu liefern. Laut der 2008 veréffentlichten
Prognose bis 2025 werden neben wachsenden geopolitischen Herausforderungen auch rasche
Verinderungen der internationalen Ordnung erwartet. Dies erwies sich im Falle Deutschlands als
sehr zutreffend. Der demografische Riickgang erschwert die Lage Deutschlands seit den 1970er
Jahren. Der Import turkischer Gastarbeiter schien zunichst eine Losung zu sein. Schon damals
wurden die Deutschen mit der Problematik der Integration von Muslimen vertraut. Angela Merkel
reagierte auf die FEinwanderungswelle nach Europa im Jahr 2015 ermutigend und kiindigte eine
,» Willkommenskultur® an. Dann erklirte Deutschland, es sei ein Einwanderungsland. Nun zeigt
sich jedoch, dass bei den Berechnungen zahlreiche Faktoren nicht berticksichtigt wurden.

Notizen

[1] Die Herren der Welt brauchten kein Bevolkerungswachstum, sondern riesige Herden von
Menschen als gehorsame Arbeitstiere, die kuinstlich, in groBen Mengen produziert werden als
,biologisches Zubehor des Kapitals. (Bogar, 2022: 149)

[2] ,,Sie sterben weg, und Thr Land braucht fiir die kommenden 15 Jahre circa 400.000 neue
Arbeitskrifte, das heil3t ungefihr eine Million Einwanderer pro Jahr. Wir Migranten werden

dieses L.and wohl erben®, fa3te Khani die Zukunft Deutschlands zusammen. ,,Wir konnten hier
also auf Zeit spielen. Auf eine Zeit, die Sie nicht haben.” (Junge Freiheit, 2023)
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Fokuszban az alkalmazott kompetenciak és
a kulturalis intelligencia

Varga Erika — Szira Zoltan

Osszefoglalas

Cikkiink azzal a céllal irodott, hogy rivildgitson a kompetenciak fontossdgdra és életiinkben betiltitt szerepére,
hiszen sokszor nem vagyunk tudatiban annak, hogy mennyi kompetenciank van, és valdjaban mennyit is hasnd-
lunk koZiiliik nap mint nap példdul tirsas kapesolatainkban. A sgemélyes kompetenciak nivelhetik a foglalkoz-
tathatdsagot, a munkaerd-piaci sikeresség és versenyképesség esélyét, valamint néhany olyan sgemélyiségiegyet, ame-
lyek erdteljes hatdst gyakorolnak a felvételi dontésefere. A kommunikdcios késgségek és a nyelvi kompetencia sgintén
nagyban hozzdjdarnl az, idedlis jelolt kivdlasztdsahoz, nem besgélve a kultiirak koot és multikulturalis kommu-
nikdaciorol, valamint a kulturalis intelligencidrdl, amelyek mind-mind nélkiilizhetetlenné valtak globalizdlode vila-
gunkban. A szociokulturdlis kompetencidkat manapsdg s3intén kulesfontossdgrinak tekinthetjiik.

A tanulmdny dttekintést nyijt a leggyakoribb kuleskompetenciakrdl, amelyek nemesak a munkaerdpiacon, ha-
nem a mindennapi belyzetekben is elgfordulnak. Jelen elemzés elsdsorban a szakirodalombil szarmazd kulesfontos-
sdgri megdllapitasokat tartalmazza, tehdt miifay tekintetében dttekintd, kritikai cikk.

Kulcsszavak: személyes kompetencia, kommunikdacio, foglalkoztathatosag, interkulturalitds, kulturdlis
intelligencia, s3ociokulturdlis kompetencia

Applied Competences and Cultural Intelligence in Focus

Abstract

The objective of this article is to highlight the importance of competences and their role in onr lives, as we are offen
unaware of how many competences we have and how many of them we actually use on a daily basis, for example in
our social relationships. Personal competences can increase employability, the chances of success and competitiveness
in the labour market, and some personal characteristics that have a strong impact on hiring decisions. Communication
skills and langnage competences also contribute greatly to the selection of the ideal candidate, not to mention
intercultural and multicultural communication and cultural intelligence, all of which have become indispensable in
our globalising world. Socio-cultural competences can also be seen as essential nowadays.

This paper provides an overview of the most common key competences, which are not only found in the labour market
but also in everyday situations. The present analysis is mainly based on key findings from the literature and is
therefore a review article in terms of genre.

Keywords: personal competence, communication, employability, interculturalism, cultural intelligence,
socio-cultural competence
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Bevezetés

Napjainkban a vilag 6sszezsugorodik, globalis faluva valik, mikzben a kilonb6z6 kultarak vezet6i
telismerik, hogy egytitt kell mikodnitik. Ez a kultarak kézotti kommunikaciot is magaban foglalja.
Részben a kommunikacids technolégiaknak készonhet6en a hatarok elmosédnak a koz- és magan-
szféra, valamint a kormanyzati és nem kormanyzati szektorok kozott, és gyakran az emberek nehe-
zen értik meg egymast. A kulturalis intelligencia az egyik olyan tényezd, amely segitheti a kélcsonos
megértést (Livermore, 2011). A hatékony interkulturalis kommunikaci6 lehetévé teszi az Uzleti
szakemberek szamara, hogy kapcsolatokat épitsenek, és elkeriiljék egymas megsértését vagy meg-
bantasat. A sikeres projektvezetSk felismerik és elismerik, hogy a kiilonb6z6 orszagok és hatterek
miatt az emberek masképp viselkednek (Livermore—Van Dyne, 2015).

A nemzetkézi tzleti életben az elad6 altalaban alkalmazkodik a vevé kulturalis normaihoz. A
mas orszagokba latogatoknak tisztaban kell lennitik a helyi szokasokkal, hagyomanyokkal és proto-
kollal. A nemzetkdzi Gizleti gyakorlatok alapos ismeretének fontossagat nem lehet alabecsiilni a glo-
balis partnerségekrdl targyalni kivané vallalatok szamara. Ha az emberekkel valo egytittmkodésre
Osszpontositunk,
ahelyett, hogy csak az aktualis tzletet ktnénk, olyan hosszu tava kapcsolatot alakithatunk ki, amely
mindkét fél szamara el6ny6s. Ha felismerjik, hogy a kiilénb62z6 kultarak masképp reagalnak a for-
malitasra, masképp érzékelik az id6t és masképp fejezik ki magukat, hatékonyabban tudunk mas
kultarakban ¢él6 emberekkel marketingelni, eladni, menedzselni vagy targyalni, miutan szociokultu-
ralis kompetenciat szereztink.

A fenti bevezet6bdl is latszik, milyen sok kompetenciaval rendelkeziink. Tartalmi és terjedelmi
korlatok miatt a kévetkez6 részben a foglalkoztatast és az ehhez kapcsolédd f6bb kompetenciak
korét, illetve a kulturalis intelligenciat elemezziik.

Foglalkoztathatosdg

A foglalkoztathatosag gy definidlhat6, mint értékteremté munkahelyek 1étrehozasa, a munkaért
jaré kompenzacio, és ezzel egyidejileg a j6vébeni munkalehetéségek novelése. Utdbbira nagyon
nagy szitkség van, hisz a pandémia olyan negativ folyamatokat is elinditott, mint példaul a munka-
nélkiliség (Toth et al., 2023), megvaltoztatta a (koz)munka megitélését (Csehné Papp et al., 2018)
és tovabb élezte a mar meglévé regionalis kiillonbségeket (Csehné Papp — Hajos, 2011). A foglal-
koztathatésag egy olyan vezetési filozofia, amely elismeri, hogy a foglalkoztatas és az tzleti siker a
munkavallalok eréfeszitéseibdl, innovaciojabdl, szakértelmébodl, az 6sszes munkavallalé kezdemé-
nyezésébdl, kreativitasabol és kompetenciajabol ered.

A foglalkoztathatosag olyan munkakornyezet megteremtését jelenti a munkavallalok szamara,
amely 6sztonzbéket kinal a személyes és karrierfejlesztésre. A diploma tudomanytertlete és a tudo-
manyos képességek befolyasolhatjak a palyavalasztast, de a készségek, az értékek, az érdeklédés és
a személyiség ugyanolyan fontosak lesznek a végsé palyavalasztasi dontés meghozatalaban.

A foglalkoztathat6sag kapcsan ismét emlitést kell tenni a kompetencidkrél. Az elmult 50 évben
szamos kompetenciamodell sziiletett (Spencer-Spencer 1993; Bartram, 2005; Kurz, 1999; Borman—
Motowidlo; 1993, Hogan—Holland, 2003; Campbell et al., 1993). Azonban nem minden szerzé
tamogatta a kompetenciamodelleket vagy magat az elképzelést. Akik ellene voltak, megjegyezték,
hogy nehéz, draga és idSigényes a hasznalata (Herzberg, 2003). Dalton (1997) is azzal érvel, hogy a
jelenlegi kompetenciamdédszerekbdl hianyzik a jovGorientaltsag.
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Kutatasaink soran (Varga et al., 2017a; Varga et al., 2017b) ramutattunk, hogy a sikeres vallalko-
z6va valashoz elkertilhetetlen készségeket és képességeket (rugalmassag, dontéshozatal, diszkrécio,
kockazatvallalas és kitartas) elsésorban a fels6oktatasnak kell fejlesztenie. Kidertlt az tgynevezett
modern vallalkozéi kompetenciak (IK'T: kommunikacio, idegen nyelv, informatika) fontossaga, ami
tokéletes 6sszhangban van az tzleti szektor kovetelményeivel.

A kulturilis intelligencia

A kulturalis intelligencia (kulturalis hanyados vagy CQ) réviden gy hatarozhaté meg, mint a kul-
tarak kozotti hatékony kapcesolatteremtés és munkavégzés képessége. A menedzsment és a szerve-
zeti pszichologia egyik elmélete, amely szerint az egyén kulturalis hatterének a viselkedésére gyako-
rolt hatasanak megértése alapvetd fontossagu a hatékony tizleti tevékenységhez. Azt is méri, hogy
az egyén mennyire képes sikeresen részt venni barmilyen (tarsadalmi) kornyezetben (Ang-Van
Dyne, 2008).

A kulturalis intelligencia azon kognitfv, motivacios és viselkedési képességekre utal, amelyek le-
hetévé teszik az egyének és csoportok hiedelmeinek, értékeinek, attitidjeinek és viselkedésének
megértését és hatékony reagalasat komplex és valtozé korilmények kozott, a kivant véltozas elérése
érdekében. A kulturalis intelligencia valakinek az a képessége, hogy alkalmazkodni tud a kilénb6z6
kultarakhoz, és meg tudja érteni az emberek értékeit, hiedelmeit, attitGdjeit és viselkedését. A kul-
turalisan intelligens emberek ezt az informaciot aztan fel tudjak hasznalni arra, hogy kommunikal-
janak, egytittmuikodjenek és targyaljanak a kiilonb6z6 hattert emberekkel (Earley, 2002).

Bhagat (2000) szerint a magas érzelmi intelligenciaval rendelkez6 emberek képesek felfogni ma-
sok érzelmeit, vagyait és sziikségleteit. A magas kulturalis intelligenciaval rendelkez6k rahangol6d-
nak a kiillonb6z6 kultarakboél szarmazé emberek értékeire, hiedelmeire, attittidjeire és testbeszédére;
és ezt a tudast arra hasznaljak, hogy empatiaval és megértéssel Iépjenek kapcsolatba.

A magas kulturalis intelligenciaval rendelkez6 emberek nem minden kultara szakértéi; inkabb a
megfigyelést, az empatiat és az intelligenciat hasznaljak az emberek és a helyzetek értelmezésére, és
arra, hogy megalapozott dontéseket hozzanak arrél, hogy masok miért viselkednek ugy, ahogyan
viselkednek. A kulturalis intelligenciat sajat cselekedeteik megfigyelésére is hasznaljak. Ahelyett,
hogy gyors itéleteket hoznanak vagy sztereotipidkra hagyatkoznanak, megtfigyelik, mi torténik, és a
sajat viselkedésiiket ennek megfeleléen alakitjak.

A kulturalis intelligencia kapcsolddik az érzelmi intelligencidhoz, de ott folytatja, ahol az érzelmi
intelligencia abbahagyja. A magas érzelmi intelligenciaval rendelkez6 személy felfogja, hogy mi tesz
minket emberré, ugyanakkor azt is, hogy mi killénb6ztet meg minket egymastol. A magas kulturalis
intelligenciaval rendelkezé személy valahogy ki tudja szlrni egy személy vagy csoport viselkedésé-
bél azokat a jellemzéket, amelyek minden emberre és minden csoportra igazak lennének, azokat,
amelyek csak erre a személyre vagy erre a csoportra jellemzéek, és azokat, amelyek sem nem uni-
verzalisak, sem nem sajatosak. A kultdra az a hatalmas terilet, amely e két polus kozott helyezkedik
el (Crowne, 2008).

A CQ azonban kilénboézik az 1Q-t6l, mivel nem szamszertsithet6 pontszammal. Nincs egyszerd
kulturalis intelligencia-skala, amelyhez mérhetnénk magunkat, igy nem hasznos a CQ-ra szamként
gondolni.

A kulturalis intelligencia fejlesztésének szamos oka van. El6szor is, a kulturalis intelligencia fej-
lesztése segit abban, hogy hatékonyan tudjunk egyiitt dolgozni olyan emberekkel, akik kiilonboznek
télink. Ez jelentheti a kiillonbséget a siker és a kudarc k6zott, és a kiillonbséget a problémak meg-
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oldasa és a problémak generalasa k6zott. A magas kulturalis intelligencia abban is segit, hogy kap-
csolatot épitsen ki egy 4j csapattal, alkalmazkodjon egy 4j részleghez, vagy j6l mikodjon egyiitt
csapatok kozotti is.

Végezetil pedig a magas kulturalis intelligencia az 4j kultdraban valé erés munkateljesitmény
el6rejelzbje. A kutatasok azt tamasztjak ald, hogy a magas kulturalis intelligenciaval rendelkez6 szak-
emberek sikeresebbek a nemzetk6zi megbizatasokban. Hatékonyabban dolgoznak egytitt kilon-
b6z6 csoportokkal, és kénnyebben alkalmazkodnak az ) kultaraban valé élethez és munkahoz.

J6 hir, hogy barki fejlesztheti kulturalis intelligenciajat. David Livermore, a kulturalis intelligencia
szakért6je és a 2011-ben megjelent ,,A kulturalis intelligencia kiilonbsége” ciml konyv szerzdje
szerint négy dolog jarul hozza ehhez: belsé inditék, tudas, stratégia és cselekvés.

Anyag és modszer

A kutatas f6 modszereként kvalitativ vizsgalatot végeztiink, els6sorban az 6sszegyjtott nemzetkozi
szakirodalomra timaszkodva. Ezt kévetSen egy félig strukturalt interjavezetés (és szabad beszélge-
tések) alapjan fokuszcsoportos interjikra kertlt sor heterogén csoportokban.

A masodik fazisban a kvalitativ adatokat feldolgoztuk és feltartuk a koztiik 1évé kapcesolatokat.
Arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen tipusu kompetenciakat hasznalnak az emberek, és milyen
tipustiakkal vannak val6jaban tisztaban.

Eredmények

Az egyik legfontosabb megallapitas, amelyben a résztvevok egyetértettek az volt, hogy nem lehet
pusztan a diplomara hagyatkozni egy j6 allas megszerzéséhez. A készségek, képességek és szemé-
lyes tulajdonsagok megfelel6 keverékére van sziikségiik ahhoz, hogy megnyiljanak a lehetéségek. A
diploma mindsitése és a tudomanyos képességek befolyasolhatjak ugyan a palyavalasztast, de a
készségek, az értékek, az érdekl6dés és a személyiség ugyanolyan fontosak.

A munka vilaga folyamatos valtozasban van. A munkaltatok olyan diplomasokat és gyakornoko-
kat keresnek, akik vallalkozo szellemtek, talalékonyak és alkalmazkoddképességgel rendelkeznek,
¢és akiknek szamos olyan készségiik van, amelyek a legkiillonb6z6bb teriileteken hasznosithatok.
Ezeket nevezzik foglalkoztathatosagi készségeknek. Olyan készségek fejlesztésére kell torekednie,
amelyeket a munkaltatok keresnek, és amelyek az On személyiségét, érdekl6dését és képességeit is
tikrozik.

Milyen késgségeket virnak el a munkdltatok a diplomdsoktol? Ez az egyik legfontosabb kérdés, amelyre
ez a cikk valaszt kivan adni.

A munkaltatok olyan készségeket értékelnek, mint a kommunikacid, a csapatmunka, a vezetdi
képesség, a kezdeményezbkészség, a problémamegoldas, a rugalmassag és a lelkesedés. Sok készség
atfedésben van egymassal. Ha egy készséget fejlesztesz, szamos mas készségben is fejlédhetsz.

A kompetenciak fontos szerepet jatszanak az oktatasban, bar az is igaz, hogy nem mindig a mun-
kaerépiacon elengedhetetlentl sziikséges kompetenciakat fejlesztik az oktatasban (Cseh-Papp,
2011; Varga et al., 2017).

Boyatzis (1982) szerint a munkakompetencia egy személy olyan alapvets tulajdonsaga, amely
kival6 vagy hatékony teljesitményhez vezet vagy azt okozza. Egy masik hasznos forras a Spencer—
Spencer (1993) altal 10 évvel késébb irt konyv, amelyben t6bb mint 1500 kompetenciamodell ta-
lalhaté. Ennek eredményeként bizonyos pozicibkhoz kompetenciaprofilok sziilettek, amelyeket
gyorsan at lehetett tekinteni. Spencer és Spencer altal a kompetencidkra vonatkozoé, széles kbrben
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elterjedt

definicié a kovetkezé: ,,A kompetenciak az egyén olyan alapvetd jellemz&i, amelyek ok-okozati
Osszefiigeésben allnak a kritériumra hivatkozé hatékony és/vagy kivalé teljesitményhez egy mun-
kakorben vagy helyzetben” (Spencer—Spencer, 1993: 9).

A diakok ugy gondoljak, hogy a sikeres karrierhez a legtobb esetben j6 kommunikaciés készség,
informatikai és idegennyelv-ismeret sziikséges. Az IKT-t a targyalasi technikak kovetik. Jelenleg a
munkaerd-piaci igényekhez igazod6, megfteleld, a gyakorlatban is hasznalhat6 ismeretekre van sztik-
ség. A személyiségjegyek és a személyes kompetenciak fejlesztése is hangsulyt kap napjainkban.

A didkok egyetértenek abban is, hogy az 1j ismeretek megszerzése szintén elengedhetetlen a si-
kerhez. Ez ravilagit az olyan fogalmak életképességére is, mint az élethosszig tartd tanulas.

Az eredmények szerint bizonyos készségek és képességek elkertilhetetlenek ahhoz, hogy valaki
sikeres alkalmazott vagy vallalkozé legyen (rugalmassag, dontéshozatal, diszkrécid, kockazatvallalas
és kitartas), de ha valaki nemzetkozi menedzseri munkat szeretne végezni, akkor tovabbi kompe-
tenciakkal kell rendelkeznie, mint példaul a kultarak k6zotti, multikulturalis kompetencia, szocio-
kulturalis kompetencia és kulturalis intelligencia.

A kultarak kozotti tizleti kapesolatok kulesa az, hogy elég jol megértsitk a partnereket ahhoz,
hogy kulturalis kiigazitasokat tudjunk tenni. Ez felveti azt a kérdést, hogy melyik félnek kell elvé-
geznie a kiigazitasokat. Egy gyakorlati 6kolszabaly szerint az tzleti tranzakcioknak elényben kell
részesiteniiik annak a tarsadalmi infrastruktiranak a kulturalis normait, amelyre elsésorban timasz-
kodnak. A kultarak kozotti tizletkGtés altalaban a felek kompetenciait tukr6z6, altalaban kényelmi
nyelven zajlik (Lewis, 2005).

Az internet ugyanilyen jél timogatja a tobbféle kommunikacios gyakorlatot. Az olyan webolda-
lak, mint a Facebook és a k6z6sségi média mas formai megkonnyithetik az idegenekkel vald kap-
csolatépitést, de ugyanilyen j6l tamogathatjak a csaladi és egyéb, a kapcsolati alapu kultarakra jel-
lemzé bizalmi kapcsolatokat is. Igy a kereskedelem globalizaci6ja ellenére a kultarak kézétti kom-
munikacios készségek tovabbra is fontosak maradnak az tzleti életben, és még fontosabba valhat-
nak az egyre inkabb tobbpdlusuva valé vilaggazdasagban.

A kompetenciak mellett kulturalis intelligenciara is szitkségiink van. A kulturalis intelligencia
(kulturalis hanyadost vagy CQ-t) roviden ugy hatarozhatjuk meg, mint a kultardk kézotti hatékony
kapcsolatteremtés és munkavégzés képességét. Ez egy elmélet a vezetési és szervezeti pszicholdgian
beltl, amely azt sugallja, hogy az egyén kulturalis hatterének a viselkedésére gyakorolt hatasanak
megértése alapvetd fontossagu a hatékony tizleti tevékenységhez. Az egyén azon képességét is méri,
hogy sikeresen tud-e részt venni barmilyen kérnyezetben vagy tarsadalmi kérnyezetben (Ang-Van
Dyne, 2008).

A kulturalis intelligenciat eredetileg Soon Ang és Linn Van Dyne (2008) kutatasai alapjan fejlesz-
tették ki, mint a kulturak kozotti teljesitmény mérésének és elérejelzésének kutatason alapulé méd-
jat. A kifejezés viszonylag 4j keletd: a fogalmak korai definiciéit és tanulmanyait P. Christopher
Eatley és Soon Ang adta meg a Kulturalis intelligencia cimd kényvben: Individual Interactions
Across Cultures (2003) cimt konyvében, majd kés6bb David Livermore dolgozta ki részletesebben
a Leading with Cultural Intelligence (2009) cima kényvében.

A fogalom kapcsolodik a kultarak kézotti kompetencia fogalmahoz (Johnson, 2006), de ezen
talmutat, és az interkulturalis képességeket az intelligencia egy mérhet6 és fejlesztheté formajanak
tekinti. Eatley, Ang és Van Dyne (2003) szerint a kulturalis intelligencia ugy definialhat6, mint ,,egy
személy alkalmazkodasi képessége a kiillonb6z6 kulturalis régiokbol szarmazé masokkal valé inter-
akcio soran, és viselkedési, motivacids és metakognitiv aspektusai vannak”.
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Koveztetések és javaslatok

A cikk célja az volt, hogy ravilagitson arra, hogy milyen kulcsfontossagu tizleti kompetenciak no-
velhetik a foglalkoztathatdsagot és a munkavallalok sikerességét. Néhany személyiségjegy mellett
az ugynevezett modern vallalkozo6i kompetenciak (IKT: kommunikacid, idegen nyelv, informatika)
fontossaga is kidertlt, ami tokéletes Gsszhangban van az tzleti szektor kévetelményeivel. Javasol-
nank e kompetenciak intenzivebb fejlesztését akar intézményesitett korilmények kozott (iskolak-
ban), akar nem formalis oktatas keretében.

A személyes kompetencidk szerepérdl szolva azonban meg kell jegyezni, hogy azok aktualizalasa
és megfelel6 hangsulyozasa alapvet6 fontossagu a képzés tartalmaban, ami elésegitheti a munka-
erépiac és az oktatas (jobb) 6sszehangolasat.

A kommunikaciéban az, ami az egyik kulturaban megfelel6 és helyes, egy masik kultaraban ha-
tastalan vagy akar sérté is lehet. A valosagban egyetlen kultira sem helyes vagy helytelen, jobb vagy
rosszabb — csak mas. A mai globalis tzleti k6z6sségben nincs egyetlen legjobb megkézelités az
egymassal valé6 kommunikaciora. A kultarak kozotti siker kulcsa a kilénbségek megértése és mély
tisztelete.

Ennek eredményeként a valaszadok véleménye alapjan bizonyitottuk a kompetenciak tovabbi
felértékel6dését a jovoben. Olyan sok kompetenciaval éliink egymas mellett, amirél nem is tudunk.
Emellett arra a kovetkeztetésre is jutottunk, hogy a szakmai és altalanos készségek és képességek
mellett a személyes, kulturalis és kommunikaciés kompetenciak fejlesztésére is sziikség van. Ez az
egyik olyan pont, ahol javitani lehetne a munkaerépiac és az oktatas koézotti parbeszédet, és ez is
egy olyan teriilet, ahol tovabbi kutatasokat kell és lehet végezni.
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Oktatasi reformok, beiskolazasi és lemorzsolodasi stratégiak

Veresné Valentinyi Klara

Osszefoglalas

Cikkiinkben egy reprezentativ kutatas eredmenyeit mutatiuk be, amelyneke keretében a beiskoldzds és a lemorgso-
lodds okaira kerestiik a vilaszt a MATE-n 31 nyelvtandr és 2161 egyetemi hallgatd vilaszai alapjin. A kuta-
tasban két kérdiives megkeresést hasgndltunk. A beiskoldzdsra vonatkozd elsd kérdiiy harom kérdésbil allt, a
lemorzgsoloddsra vonatkozd mdsodik kérddiy hét kérdésbil. A beiskolazdsra vonatkozo vilasgok alapjan elmond-
hatd, hogy a beiskoldzds sikeressége jelentdsen javithatd dllandd jelenléttel a szakmai népserdsitd rendezvényeken,
kreatiy programokkal, a RoZépiskoldsok, az os3talyfinikik és a s3iildk bevondsdval, tajékogtatdsdval, és lelkes,
kreatiy oktatikkal, programokkal. A lemorgsoldddsndl jelentds csikkenés virhatd a megfeleld egyetemi kommun-
nikdcidval a hallgatok felé, a megfeleld’ drarendszerkesztéssel, az drik iitkizésének elkeriilésével. Jobban oda kell
figyelni a hallgatoi igényekre, 16bb dran kiviili program és sgemélyes figyelem sziikséges. Fontos az oktatds s3invo-
naldnafk az, emelése, jobb informatikai feltételek megteremtése. A nyelvordakhozg kredit hozzdrendelése elengedbetetlen
a nyelvtanulds sikerének javitdsdahoz.

Kulcsszavak: beiskoldzds, lemorzsolodas, MATE, kérddives felméreés, idegennyelvtanulis, magyar mint
tdegennyelvtanulds

Education, Reforms, Enrolment and Drop-out Strategies?

Veresné Valentinyi Klara

Abstract

In this article, we present the results of a representative survey on the grounds of low enrolment and high drop-out at
MATE, based on the responses of 31 langnage teachers and 2161 university students. Two questionnaire surveys
were used in the research. The first questionnaire on enrolment consisted of three questions and the second
questionnaire on drop-out consisted of seven questions. Based on the responses on enrolment, it can be said that the
success of enrolment can be significantly improved by a constant presence at professional promotional events, creative
programmes, involvement and information of secondary school students, class teachers and parents, and enthusiastic
and creative teachers and programmes. A significant reduction in drop-outs can be expected through proper university
communication towards students, proper timetabling, and avoiding clashes of classes. More attention to student needs,
more extra-curricular activities and personal attention are needed. 1t is important to raise the quality of teaching and
to create better I'T" conditions. Adding credits to language lessons is essential to improve the success of langnage
learning.

Keywords: enrolment, drop-out rate, MATE, guestionnaire survey, foreign langunage learning, Hungarian as a
Jforeign langnage



26 Veresné VValentinyi Kldra

Bevezetés

Magyarorszagon demografiai hullimvélgyet éliink meg napjainkban, azaz csokken a sztiletett gyer-
mekek szama. A csokkend 1étszamu fiatal generaciok mellett, a tarsadalom altal eltartott id6sek
szama ¢és varhat6 életkora egyre né, a nyugdijasok a lakossag t6bb mint egy6todét teszik ki. Ezért
rendkiviil atgondolt oktataspolitikara van sziikség, hogy a fiatal generaciok olyan tudast, képessé-
geket és készségeket szerezzenek az iskolapadokban, amelyekkel sajat megélhetésiik is biztositott,
illetve a tarsadalom szamara is hasznos munkat végeznek, és képesek legyenek eltartani magukat és
kiszolgalni a teljes lakossagot.

Egy orszag oktataspolitikajat ennek jegyében alakitjak ki, illetve a kialakitott oktataspolitika alap-
jan hozzak meg a kormanyok a dontéseiket, alakitjak ki a stratégiakat. Ezek a dontések és stratégiak
az oktatas minden szintjére hatnak, példaul a felsGoktatasra, amelyen beltl a felvételi rendszer sem
marad ki az intézkedések hatalya és hatasa al6l. Annal is inkabb, mivel a felséoktatasi intézmények
is jocskan megszenvedik a demografiai hullimvolggyel jard, csokkend hallgatoi 1étszamot.

A 2023-tol hatdlyos felvételi rendszer

Kormanyzati dontés értelmében felmend rendszerben 2023-t6l atalakitjak az egyetemi felvételi
rendszert, illetve bizonyos, a felvételi rendszert érinté jogkoroket és dontéseket az egyetemek, il-
letve az egyetemi szenatusok hataskorébe utalnak. Ez a felvételi rendszerben konnyitést jelent. A
konnyitések oktataspolitikai okai egyel6re alig ismertek, de valészintsithetd, hogy a csékkené hall-
gatoi létszammal magyarazhat6. A kilfoldi hallgaték bevonzasa a magyar egyetemekre hasonléan
fontos oktataspolitikai kérdés, ezért a magyar kormany 6sztondijakkal szeretné ezeket a hallgatokat
a magyarorszagi egyetemekre csabitani.

A diploma megszerzésének feltételeként elbirt nyelvvizsga eltérlése

Az 4j fels6oktatasi elvarasok egyik sarkalatos pontja a diplomak kiadasanak feltételként korabban
eldirt sikeresen teljesitett nyelvvizsgak eltorlése. A hir felroppenése utan természetesen megjelentek
a kezdeményezést tamogatok és ellenzék. Az ellenz6k tabora tobbek kozott azzal érvelt, hogy a
nyelvvizsgak ,,rosszak”, nem életszeriek, nem mérik a valés nyelvtudast, ,,direkt kitolnak a vizsga-
zo6val”, hiszen egy szik elit haszonszerzésének eszkozei, a korrupcié melegagya, hiszen tobb eset-
ben is az egyetemi nyelvvizsgakézpontok adjak ki a nyelvvizsgabizonyitvanyokat sajat hallgatoik
szamara. Azt is sokan elmondtik, hogy a munkaerépiac nem nyelvvizsgabizonyitvanyt var el, ha-
nem hasznalhat6 nyelvtudast.

Szakemberként ezeket az allitasokat azonnal meg tudjuk cafolni: ahhoz, hogy az idegennyelvi
készségek, képességek és nyelvi tudas szintjét meghatarozzuk, arrdl bizonyitvanyt allitsunk ki, mér-
nunk kell ezeket, és ennek a mérésnek az eszkoze és kritériumrendszere a nyelvvizsga. A nyelvvizs-
gaztatas egzakt mérési eszkozoket hasznalo, killon tudomanyag, amely mérési szempontjai korsze-
riek, a kommunikativ és életszerd nyelvtudashoz sziikséges kompetencidkat mérik. A nyelvvizsga
akkreditacios eljaras szigord elvarasai, ellenérzési folyamatai a korrupciot csirajaban fojtjak el. A
nyelvvizsga motivalé hatdsa sem kérdGjelezheté meg, hiszen, ha a hallgat6 tudja, hogy mérni fogjak
a nyelvtudasat, az motivalja 6t, szorgalmasabban tanul, ellenkezé esetben a nyelvtanulast halogatja,
kiesik a tanulasi prioritasai kozil, kovetkezésképpen elfelejti az idegennyelvet.

Tagadhatatlan, hogy a diploma megszerzéséhez sziikséges nyelvvizsgak eltorlése a fiatal genera-
cidkat csabithatja az egyetemi oktatasba, am ez révid tava hasznot jelent csak, és valdjaban a ,,hu-
szonkettes csapdaja”. Amennyiben a nyelvvizsgakotelezettséget eltorlik, a hallgaté moégott nem lesz
motivacio, hogy idegennyelvet tanuljon, elfelejti a kézépiskolaban tanultakat is, és bar a diploma a
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zsebében lapulhat, a felvételi elbeszélgetéseken — amelyek mar tébb esetben idegennyelven folynak
— bizony kénnyedén elvérezhet és nem kapja meg az 6hajtott allast.

Az idegennyelvi ismeretek hidnya azonban mar korabban, egyetemi tanulmanyai alatt is a hallgato
karara lehet: az idegennyelvid szakirodalom olvasasa, cikkek {rasa, kilfoldi konferenciakon tartott
el6adasok, mind meghiusulnak, hiszen a hallgaté nem tud majd a szakmajaban idegennyelven kom-
munikalni, sem szoban, sem irasban. Mindez az egyetemi oktatas szinvonalanak csokkenését fogja
hosszu tavon eredményezni, a diploma presztizsének nivellalédasaval. Arrél nem is beszélve, hogy
az egyetemi oktatok kutatasi bazisa sok esetben a hallgatéi kutatasok, am ha ezek — idegennyelvtu-
das hianyaban — a hazai szintérre, kutatasokra korlatozédnak majd, az egyetemi oktatok elvesztik
egyik fontos kutato6 és adatfeldolgozé bazisukat. Az idegennyelvtudas hianya miatt a hallgatok kiil-
foldre sem utazhatnak, nem lesznek alkalmasak arra, hogy kulfoldi egyetemeken részképzéseken
vegyenek részt, a kilfoldi tanulas pedig prioritas, tobb szempontbdl is. Még tébb negativ kbvetkez-
ménye lehet annak, ha a PhD-fokozat megszerzéséhez el6irt idegennyelvi kovetelményeken is eny-
hitenek.

Az engedmények és a konnyitések a hallgatdi bazis felhigulasaval jar: az eleve gyengébb hallgatok
is jelentkeznek majd egyetemekre, akik a kés6bbiekben nagy valoszintséggel lemorzsolédnak majd,
ami nem kivanatos jelenség. A megfelel6 hallgatok beiskolazasa és a hallgatéi lemorzsolédas csok-
kentése tehat fontos stratégiai feladat

Kutatasunk soran el6szor a beiskolazasi stratégiakat vizsgaltuk, majd a lemorzsolédas okait és
megoldasara adott lehetséges valaszokat kerestiik.

Anyag és modszer

Kérdéives (2 kérd6iv) megkérdezéssel otleteket kértiink a beiskolazasi stratégiakhoz, majd a hall-
gato6i lemorzsolodas okait kutattuk a MATE Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézetében
az Idegen nyelvi Tanszéken. A kutatasban a nyelvi tanszék nyelvtanarait és a MATE egyetemi hall-
gatoit kérdeztik. A VFGI Idegen nyelvi Tanszékének 6t kampuszan és egy telephelyén (Szent Ist-
van Campus, Buda Campus, Karoly Rébert Campus, Georgikon Campus, Kaposvari Campus és a
Szarvasi telephely) dolgozé nyelvtanarait és adminisztrativ dolgozoit, Osszesen 33 f6t kérdeztiink
meg a lemorzsolddas jelenségérdl a 2022/2023-as tanév $szi félévében, valamint megkértik Sket,
hogy az alapszakos, mesterszakos, valamint a fels6foku szakképzésben tanulé nappalis és levelez6
hallgatéikat (2161 £6) is kérjék meg a kitoltésre. A kérddiv egy kiterjedt kvalitativ kutatas elsé ré-
szének tekinthetd, melyet egy kvantitativ kutatas egészit majd ki.

Eredmények

Az elsd kérddiv a beiskoldzasrol

Az els6 kérd6iv a beiskolazasi javaslatokra kérdezett ra. A kérd6iv harom kérdésbdl allt, melyeket
az eredmények alapjan ismertetek.

Az 1. kérdésre (Kérem sorolja fel, hogy az elmdlt években melyek voltak azok a beiskolazast
tamogatd események, rendezvények, tevékenységek, amelyeken részt vett, és amelyeket javasol a
jovében is megtartani, esetleg tovabb fejlesztenil) és a 2. kérdésre (Kérem soroljon fel olyan, a
beiskolazast timogatd eseményeket, rendezvényeket, tevékenységeket, amelyek eddig nem voltak
jellemz&ek, de azok megvaldsitasara sziikség lenne) kapott valaszokat az alabbiakban 6sszevontan
ismertetjik.

Kollégaink szakiranyd tovabbképzés tajékoztatoin, nyilt napokon vettek részt, ezeknek a folytatasat
javasoljak. Ezen kivil minden olyan rendezvényt alkalmasnak tartanak a beiskolazas elésegitésére,
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ahol az intézmény képviseltetheti és népszerisitheti a szakokat, szakiranyokat példaul tajékoztatd
tiizetekkel a szakfordité és idegennyelvi szakiranya tovabbképzésekr6l, nyelvvizsgakrol, szakokrol.
Tlyen példaul a Kutatok Ejszakaja, vagy olyan szakmai rendezvények, mint a KAN-napok és az
Educatio.

Vilaszoloink szerint mindenképpen sziikséges az idegennyelvtanulas népszerisitése, annak tu-
datositasa, hogy idegennyelvtudas nélkiil nem boldogulnak a végz6sok. Feltétlentl tudatositani kell
a jelentkez6kben, hogy az idegennyelvtanulas és -oktatds a MATE-n stratégiai kérdés. Sokan nem
is tudjak, hogy milyen szakok, szakiranyd tovabbképzések, nyelvvizsgak valaszthatok a MATE-n.

Célszert a helyi és az orszagos radidban is reklamozni a képzéseket.

A népszerisités torténhet ezen kiviil szakmai 6ra (pl. szaknyelvi 6ra, marketing 6ra) tartasaval
egyetemi tanarokkal kozépiskolasoknak példaul osztalyfénoki oran, s mindezeket els6sorban
tizedikeseknek, tizenegyedikeseknek javasolt tartani. A kijelolt oktaté az ora végén reklamozza,
hogy ezeket az 6rakat milyen szakon lehet hallgatni, hova kell jelentkezni.

Népszertsithetjitk az egyetemet nyilt napokon modern és kreativ programokkal, interaktiv mod-
szerekkel, Kahoot-os vicces kvizekkel, tombolakkal, kreativ oktatok bevonasaval. A nyilt napra so-
kan sziilékkel érkeznek. Oket is meg kell nyerni 6tletes programokkal. Lehetne kiilon sziil6-szekcio,
ahol a sziil6ket korbe vezetjiik a kampuszon, megmutatjuk, milyen j6 helye lesz a gyerekének, mi-
lyen j6 az étterem, a kollégium, hogyan lehet eljutni tomegkozlekedéssel az egyetemre.

Hasonlbéan népszertsité hatasu a ,,L.égy egy napra egyetemista” program kozépiskolasoknak,
amelyet kiajanlunk a kozépiskoldkba az osztalyfonokoknek, akik egy-egy napra elhozzak az egye-
temre az osztalyukat, vagy akar tizedikesekbdl, tizenegyedikesekbdl vagy tizenkettedikesekbdl allé
kisebb csoportokat. Az egyetemen 4-5 kilonb6z6 szakos 6nkéntes egyetemi hallgatéd fogadja a ko-
zépiskolasokat, és bemennek aznap minden orara, egyutt ebédelnek, megnézik a kollégiumokat.
Fontos lenne a kozépiskolakkal, és célzottan az ottani osztalyfénokokkel, tanarokkal szorosabb
kapcsolatot és egytittmikodést apolni.

Ki kellene hasznalni, hogy a diakoknak kozosségi munkat kell végeznitik, amelyet az egyetemen
is teljesithetnek, példaul fénymasolas, kilfoldi hallgatokkal varosnézés, konferencidkon, szakmai
rendezvényeken, OTDK-n segit6k lehetnek. Mindekézben megismerhetik az egyetemet.

A 3. kérdésre (Kérem, tegyen javaslatot arra, mit ne tegyiink a beiskolazasnal!) a kévetkezd va-
laszokat kaptuk. Valaszoloink kiemelték, hogy a beiskolazasi célzatu tevékenységgel ne csak a ti-
zenkettedikeseket célozzuk meg, hanem a korabbi évfolyamokat is, és ne csak kampanyszerden,
hanem folyamatosan. Fontos tartjak, hogy lelkes, kreativ tanarok latogassanak ki a k6zépiskolakba,
akik megnyerik és motivalni tudjak a kozépiskolas generaciot.

777

A masodik kérddiv a lemorzsoloddstol

A lemorzsolodasrol szolo hét kérdésbol allo kérdbivre kapott valaszokat az alabbiakban ismertet-
jik.

Az elsé kérdésre (Hany hallgaté morzsolddott le atlagosan az idegennyelvi csoportjaib6l?) kapott
valaszokat a 1. abra mutatja. A valaszok alapjan megallapithat6, hogy 20 f6 atlagos idegennyelvi
csoportlétszamot alapul véve, atlagosan 1 £6 morzsolédott le minden kampuszon és telephelyen a
csoportokbol.
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Szent Istvan Budai Campus Karoly Réber Georgikon Kaposvari Campu Szarvasi
Campus Campus Campus Telephely

B Lemorzsolddott hallgatdk szama

1. abra. Lemorzsolodott hallgatok szama 20 f6s csoportonként a MATE kampuszain
Forrds: Sajat szerkesztés, 2023

A 2. ésa 3. kérdésre (On (a tandrok/a hallgaték) szerint mi az oka a lemorzsolédasnak?) a kévet-
kez6 valaszokat kaptuk.

A hallgaté abbahagyja egyetemi tanulmanyait, mert nem kap(ott) megfelel$ tajékoztatast és se-
gitséget tanulasa megszervezéséhez. A hallgatok tobbsége elégedetlen a nem megfeleld és nem ko-
vetkezetes oktatasszervezéssel, tajékoztatassal, ez neheziti a hallgatok helyzetét, elvesztik motivaci-
ojukat.

Néhany hallgaté azért adja le vagy nem teljesiti az idegennyelvi targyakat, mert az egyetem részé-
6l ezen a téren sem megfelel6 a kommunikacio, a tajékoztatas, és a hallgatok nem tudjak, hogy
nekik idegennyelvet kell tanulni. Nem tudjak pontosan, melyik nyelvi 6ra kételez6, melyikrél milyen
esetben kaphatnak felmentést, és ez csak késébb dertl ki a szamukra. Néhanyan ugy érzik, hogy ha
mar megszerezték a nyelvvizsgat, nem akarnak a nyelvtanulassal foglalkozni, inkabb koncentralnak
a szakmali targyakra. Neheziti az egyetemi idegennyelvtanulast, hogy a hallgatok koziil néhany na-
gyon alacsony szintd idegen nyelvi tudassal érkezik a kézépiskolakbol, ezért néha tul magasnak
érzik a csoportban a nyelvi elvarasokat. Nehézséget okoz a szamukra, hogy orarendi titk6zés miatt
nem tudjak az 6rarendbe beilleszteni a nyelvorat, mert az 6rarend nem megfelel6en van Gsszeallitva.
A 0 kredit nem motivalja ket az idegennyelvtanulasra, ez érdektelenséget eredményez. Az SNI-
kérelmek atfutasi ideje hosszu, akar félév is lehet, ezért a hallgaté lemorzsolddik a nyelvorardl.

Emellett a hallgatok tobbsége nem tudja tanulmanyait megszervezni, koordinalni, nem rendel-
kezik megfelelS életviteli és tanulasi stratégiakkal (jegyzetelés, id6beosztas, 6nallé munka stb.).

Van olyan hallgaté is, aki r4j6n, hogy nem neki val6 az egyetem, nem akar mar tanulni, inkabb
dolgozni és pénzt keresni szeretne. De az is el6fordul, hogy nem rendelkeznek azokkal a képessé-
gekkel, amelyek az egyetemi tanulmanyokhoz sziikségesek, ezért elvesztik a motivaciojukat, mast
szeretnének csinalni. Az sem ritka, hogy csalédnak a képzésben, mast vartak. MegfigyelhetS, hogy
bizonyos szakokon nagyobb a lemorzsolédas. De olyanok is vannak, akik el sem kezdik a képzést.
Sokan panaszkodnak az informatikai infrastruktara hianyara.

Vannak olyanok is, akik személyes okok miatt hagyjak abba a tanulast, ilyeneck példaul a csaladi
hatas és problémak, maganéleti ugyek, haboru kitorése, a megfelel$ anyagi hattér hianya, példaul a
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tanulmanyai mellett dolgoznia kellett, a kett6t nem tudja Osszeegyeztetni, vagy nem tudjak Ossze-
egyeztetni a tanulmanyokat egy masik intézményben folytatott tanulmanyaikkal. Néhany hallgato-
nal emocionalis és kozlekedési problémak is jelentkeznek.

A 4. és 5. kérdéssel arra kérdeztink ra, hogy mit tettek és tehetnének még a nyelvtanarok a
lemorzsolodas ellen.

Mar a kurzus megkezdése el6tt kozoljik a hallgatéval, hogy heti/napi hany 6ras leterheltségre
kell szamitani és részletesen ismertetjiik a kévetelményrendszert. A cél eléréséhez vezetd Iépéseket
és szinteket vilagos megjeloljik, és azok teljesitését folyamatosan ellendrizziik, tébb potlasi lehet6-
séget biztositunk. A nyelvorakat is ugy alakitjuk, hogy a hallgatok szamara élvezetes és hasznos
legyen, és érezzék, hogy érdemes Orara jarni, mert az 6ran sokat lehet tanulni. Mindezt szines, élet-
szerd, érdekes, aktualis és interaktiv tananyagokkal, ismétl6 és lényegkiemeld feladatokkal, kiegé-
szit6 anyagokkal, plusz hazi feladatokkal érjik el.

Fontosnak tartjak, hogy a tanar tolerans és tiirelmes magatartassal, megfelel6 kommunikaciéval,
segitOkészséggel forduljon a hallgatok felé. Kiemelték, hogy ugy épitik fel a kurzust, hogy sikerél-
ményeket, pozitiv megerdsitéseket kapjon minden didk, és érezze, hogy 6nmagahoz képest minden
o6ran jobb és jobb lehet a nyelvtudasa. Mindezt a személyes adottsagok figyelembevételével az 6n-
allé tanulas és a tanulasi temp6 biztositasaval, példaul a nyelvoran belil két nyelvi szinten torténd
oktatassal. Igyekeznek timogatni a hallgatokat a nyelvtanulasban, figyelni a diakok igényeire is, Gt-
baigazitani 6ket, ha problémas helyzet adodik. Partnerként kezelik Sket, barmikor fordulhatnak
hozzajuk, a tandran kivil is beszélgetnek, foglalkoznak a hallgatokkal. A csoportok kohézidjat ta-
nitason kiviili programokkal lehetne tovabb erdsiteni. Kiemelik, hogy mindig hangsilyozni kell,
hogy manapsag a nyelvtudas kincs. Nem biztos, hogy napi szinten hasznaljak a hallgatok a nyelvet,
de az egyetemi nyelvtanulds lehetéség, hogy idegen nyelven irjanak, olvassanak, prezentaljanak,
amely készségekre a j6vében szikségtik lesz.

A technikai hattér fejlesztése nagyon fontos lenne.

A 6. kérdés arra vonatkozott, hogy mit tehet az egyetem, hogy ne legyen lemorzsolédas. A vala-
szok kozott ismét elsé helyen jelenik meg a megfelel6 kommunikacio és tajékoztatas sziikségessége:
a csalodott hallgatok talan kevés vagy nem valds informaciét kaptak arrél, hogy mit és hogyan
fognak tanulni az egyetemen, és ezért hagyjak abba a tanulmanyaikat. Jobb kommunikaciora és
pontosabb tajékoztatasra van szitkség a tanszékek kozott is.

Fontos a hallgatok jobb kiszolgalasa az oktatasszervezés és az oktatds terén. Figyelni kell arra,
hogy a sokféle szak 6rarendje kell6en legyen 6sszehangolva. Sok programot kell szervezni a hallga-
toknak, mert ha érzik, hogy itt j6 kozosségben fejlédhetnek, akkor itt fognak maradni.

Emelni kell az oktatas szinvonalat, és az oktatok digitalis kompetenciainak fejlesztése is elkeriil-
hetetlen az informatikai fejlesztések és a laboratériumok felszereltségének javitasa mellett.

Egyetemi szinten folyamatos monitorozas, felmérés, elemzés, Osszefogas sziikséges a lemorzso-
lodas kezelése céljabol.

Az idegennyelvtanulas tekintetében hangsuilyozzak, hogy az egyetem vezetése is tudatositsa a
hallgatokban a nyelvtudas fontossagat. El kell mondani a hallgatoknak, hogy az egyetemiink 4 f¢l-
éven biztositja a kiscsoportos, szintek szerinti szakmai nyelvoktatast az alapszakon, de tanulhatnak
idegennyelvet a mesterszakokon és a FOSZK-képzéseken is. Az erre vonatkozo informacié kevés
és zavaros. Pedig ez olyan lehet6ség, amivel élnitk kell, és szigora szankcidk vannak, ha valaki
kimarad egy kurzusrol. Kiemelik, mennyire fontos, hogy kreditesek legyenek a nyelvorak, és a heti
4 nyelvora célravezetSbb lenne a sikeres nyelvtanulashoz. A nyelvvizsgaval rendelkez6k ne kaphas-
sanak felmentést a nyelvorak alol.

A 7. kérdés azt kérdezte a valaszoloktol, hogy milyen egyéb megjegyzést, észrevételt, javaslatot
tennének a lemorzsoldédas csokkentésére. Az alabbiakban csak azokat a javaslatokat foglaljuk 6ssze,
amelyekrdl a fentieckben nem esett sz6.

A magyar nyelvoktatas hatékonysaga érdekében az egyéves el6készit6 kurzus utan a kilfoldi di-
akok tovabbra is nagy sziikségét latjak a rendszeres magyar nyelvoktatasnak, mert a nyelvtudasuk
nem elég ahhoz, hogy anyanyelvi diakokkal egy szinvonalon teljesitsék az elvartakat az egyetemi
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tanulmanyaik soran. A heti négy 6ras magyar nyelvkurzus elmaradasa azzal jarhat, hogy nem bol-
dogulnak majd az elsééven, és lemorzsolddnak, vagy atjelentkeznek angol nyelvi képzésre. Java-
soljuk, hogy mas egyetemekhez hasonléan (Corvinus, ELTE) a kételezé kezd6é MID és el6készito
kurzusok mellett induljon a MATE-n is évente egy B1, B2, és Cl-es heti négyoras magyar nyelv-
kurzus, ahova nem csak a volt el6készit6s diakok, hanem minden magyar nyelvben fejl6dni kivané
nemzetkozi hallgatéd csatlakozhat, és a tudasszintjének megfeleléen tanulhatja tovabb a magyar
nyelvet. Ez egy hosszutavon megtériil§ befektetés, hiszen jelentSs kapcsolati téke épil, azok a kiil-
toldi didkok, akik lehet&séget kapnak és elkotelez6dnek a magyar kultara irant, Gjabb didkokat,
értékes diplomaciai és gazdasagi kapcsolatokat hozhatnak.

Javaslatként megfogalmazddik, hogy az alacsonyabb csoportlétszammal (kb. 10 £6) eredménye-
sebben lehetne dolgozni a nyelvorakon, az anyagot begyakorolni, szamonkérni, t6bbszor jutnanak
szohoz a hallgatok.

Fontos szerepe lehet a lemorzsolédas csékkentésében a HOK-nek, hallgat6i felmérésekkel,
,»needs analysis (szitkségletelemzés)” Osszeallitasaval és elemzésével.

Altalanossagban fontosnak tartjak a timogaté és ,fair” szervezeti légkort, a pozitiv és igéretes
jovOkép kialakitasat, a biztonsagos, kiszamithaté munkavégzési korilményeket, a segité kézosségl
szemléletet, a megfelel6 szervezeti tAimogatast.

Koveztetések és javaslatok

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a beiskolizasnal lland6 jelenléttel a szakmai népszerGsitd
rendezvényeken, kreatfv programokkal, a k6zépiskolasok, az osztalyténokok és a sziil6k bevonasa-
val, tajékoztatasaval, és lelkes, kreativ oktatokkal, programokkal jelent6sen javithatéd a beiskolazas
sikeressége.

A lemorzsolodas jelentésen csokkentheté a megfelel6 egyetemi kommunikaciéval a hallgatok
felé, a megfelel6 orarendszerkesztéssel, az 6rak titkézésének elkertilésével. Jobban oda kell figyelni
a piaci (Csehné Papp, 1.—Hajos, L, 2008; Toth, A. et.al.,, 2023; Varga, E. etal.,, 2017a; Varga, E.
et.al., 2017b) és a hallgatéi igényekre, tobb 6ran kivili program és személyes figyelem sziikséges.
Fontos az oktatas szinvonalanak az emelése, jobb informatikai és oktatasi feltételek megteremtése.
A nyelvérakhoz kredit hozzarendelése elengedhetetlen a nyelvtanulas sikerének javitasahoz. A
mgyar mint idegennyelv oktatasanak kiterjesztése a fels6bb évfolyamokra a kilfoldi hallgatok meg-
tartasat, egyetemiink népszerGsitését, valamint egyetemi tanulmanyaik sikeresebb teljesitését segi-
tené. Mindemellett a kormanyzati intézkedés fontossagat is érdemes hangsulyozni (Glowacz, M.,
2020).
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A forditas lehetséges szerepe a magyar mint idegen nyelv 6ran

A Stipendium Hungaricum 6sztondijas hallgatok magyar nyelvorainak tapasztalatai a
hallgatok és a nyelvtanarok szemszogébdl

Zsolnai Marton
Osszefoglalas

A kutatis célja feltérképezni egy nagy miiltra vissgatekintd, de a modern nyelypedagdgiai iranyzatok mellett napja-
inkban kissé elavult és hattérbe szoruld iranyzat, a nyelvtani-forditd modszer helyét és sgerepét a kexdd magyar
nyelvdrikon. Kérddives kutatds keretein beliil a Magyar Agrir- és Elettudomdinyi Egyetemen a kezdi magyar
nyelvdrafkat elvégzd Stipendinm Hungaricum dsztondijas hallgatok (95 résztvevd) és az egyetem ot campusdn dolgozd
magyar mint idegen nyelvet oktatd nyelvtandrok (5 résgtvevd) véleményét és benyomdsait vigsgaltam a témdval kap-
csolatban.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy ag intézmeényben oktatd tandrok kivildan hasgnaljak a modern nyely-
pedagigia eszkotdrdt, de nem drkoznak el a nyelvtani-fordito mddszer pozitiv elemeinek hasgndlatatol sem a
tanuldsi folyamat eldsegitése érdekében. A kezdd magyar nyelvdran bar a kizvetitinyely nélkiili oktatisra tirek-
szenek, a tervsgeriien és konkrét tanuldsi célok érdekében torténd forditas és a nyelvtani elemzés is hasgnos lebet
bizonyos esetekben. A didkok és a tandrok konkrét nyelvtani elemekfel és a forditds gyakorlati megvalisuldsdaval
kapesolatos véleménye a legtobb esetben hasonld képet mutat, de az oss3ehasonlitd elemzés sordan fény deriilt néhany
Jfontos kiilonbségre is a két csoport nézdpontja kiott.

Kulcsszavak: nyelypedagdgia, magyar mint idegen nyely, Stipendinm Hungaricum, nyelvtani-fordité midszer,
szakmodsertan
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The role of translation in the Hungarian as
a foreign language class

A case study of Hungarian language classes of Stipendium Hungaricum scholarship
holders from the perspective of the students and the language teachers

Marton Zsolnai

Abstract

The purpose of the research is to map the place and role of the Grammar-Translation method in Hungarian langnage
classes. This is a method with a long bistory, but it is considered ontdated among the modern trends of language
pedagogy. In my research, I used a questionnaire survey to examine the attitudes and impressions of the Stipendium
Hungaricum scholarship holders (95 participants) who take beginner Hungarian langnage classes at the Hungarian
University of Agriculture and Life Sciences and those of the language teachers who teach Hungarian as a foreign
langnage (5 participants) on five campuses of our university.

Results show that the langnage teachers at the institution know the principles of modern langnage pedagogy well,
but in order to support the learning process more, they may use the positive elements of the grammar-transiation
method as well. In the Hungarian classes for beginners, although it is more professional to teach without an interme-
diary langnage, planned translation and grammatical analysis for specific learning goals can also be useful in certain
cases. The beliefs of the students and the teachers regarding grammatical elements and the practical implementation
of translation in the language classes in most of the cases show a similar pattern. However, the comparative analysis
also revealed some important differences between the viewpoints of the two examined groups.

Keywords: langnage pedagogy, Hungarian as a foreign langnage, S tipendinm Hungaricum, Grammar-Transla-
tion method, methodology
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Introduction

Thanks to the Stipendium Hungaricum scholarship programme, an increasing number of foreign
university students are coming to our country every year. Also, the Hungarian University of Agri-
cultural and Life Sciences has a large number of other foreign students, which is why the Depart-
ment of Foreign Languages offers a two-semester mandatory course of Hungarian as a foreign
language (HFL) and culture on all campuses.

The tempus Public Foundation and the Ministry of Foreign Affairs and Trade are the two or-
ganisations which run the scholarship programme and make recommendations on which universi-
ties should hold the courses. The details of the curriculum of HFL courses are the responsibility
of the higher education institution itself. During the two semesters, students should reach level Al
in Hungarian and learn about the most important cultural and national characteristics of Hungary.
The teaching of Hungarian as a foreign language and the design of the course may differ from one
institution to another. Experience shows that the effectiveness of the course largely depends on
the institutional strategy, methodology and professional expertise of the Hungarian language teach-
ers.

The Relevance of Methods and Approaches in Modern Language Teaching

Methods and approaches in language teaching have a long and interesting history dating back to
the previous centuries. The presence and importance of the different approaches and methods
change in time:,,As time passes, new methods are created and others fall into disfavour.” (Larsen-Freeman —
Anderson, 2011) These days at all levels of language teacher training courses, students get ac-
quainted with some of the most important methods and approaches. It helps to understand their
future profession in depth and form their beliefs and knowledge about language learning and also
create their own teaching style.

According to Westwood (2008), teaching principles and procedures are determined not only by
the subject matter to be taught, but also by the beliefs of the teacher and current theories about
language learning. All these variables influence the content and the methodology of language teach-
ing.

Also, it is important to know the methods and approaches which are less frequently used, be-
cause some good practices and useful thoughts of these methods and approaches could be applied
in foreign language classes. These days, we live in a post-method era with a strong emphasis on
Communicative Language Teaching. As Vassilakou (2019: 8) states ,,a principled, eclectic approach is
based on post-method pedagogy and eclectic teachers review, select, adapt and combine the best characteristics of main-
stream methods and approaches.”

According to Alharbi (2017), principle-eclecticism is a student-centered approach which classi-
fies, selects, and sequences classroom activities in order to reach the goals of coherent and plural-
istic language teaching.

In order to reach these goals, it is important to use all methods that may work in the classroom.
Grammar-Translation Method is certainly not a fashionable method in the 21* century, but some
of its elements may help students to learn a foreign language in an integrated and well-planned way.
The variety of methods, as well as the wide range of activities and good practices that can be bor-
rowed from traditional methods, can help to overcome the most common difficulties in foreign
language teaching, such as unmotivated students, learning difficulties, incoherent groups and so
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on. There are language learning activities that help and scaffold students to learn a new foreign
language.

Grammar-translation: Characteristics and Some Advantages

The most important characteristic of the Grammar-Translation Method is the focus on grammat-
ical rules and translation from a second language to a first language, and from a first language to a
second language (Musumeci, 2011). What is translation? Translation is a complex mental activity
while the meaning is translated from one language to another. These days Grammar-Translation
Method is seen as an outdated method of language teaching, although some of its activities can be
efficient in the foreign language class.

Research shows some advantages of Grammar—Translation Method in the language class: GTM
is a good opportunity for students to translate sentences directly for practising translation and
learning how to applicate grammar tenses. The three important strategies of Grammar—Translation
Method are the usage of the mother tongue of the students, the rich vocabulary and understanding
of the structure of the words. These strategies are impossible to separate in order to reach the goals
of language learning. The mother tongue or the current language of instruction is a very important
factor which scaffolds students to understand the meaning. For a successful learning process, a
very rich vocabulary is also needed, and the knowledge and skills of how to put the words together
(Milawati 2019).

A Case Study of Teaching Hungarian as a Foreign Language

Compared to research and methodology of teaching English as a foreign language (EFL), there are
less language-specific research and fewer background theories on teaching Hungarian as a foreign
language, despite the fact that there are some methodological handbooks for HFL, such as Déla
(2020).

Nagyhazi (2016) details the structure of the teacher training programs of HFL, and also describes
the main methodological tendencies: most of the learners of Hungarian as a foreign language are
young adults. They come to Hungary because they want to study at university. This is why, the
focus of teacher training programmes was on young adult language learners.

The groups of learners of HFL at Hungarian universities are not homogenous, due to several
factors, such as their rather diverse age, cultural background, mother tongue, motivation and ex-
petience in language learning. Stipendium Hungaricum scholarship holders are coming from more
than 80 different countries of Asia, South—America and Africa, with a diverse language learning
background, this is why HFL teachers cannot treat them as a homogenous group.

The Method of Translation in the Classroom

Using a third language as an intermediary language in the HFL classroom can be useful or useless,
required or unnecessary depending on the background of participants and the purposes of the
course. Modern language pedagogy usually tries to avoid using an intermediary language in the
foreign language classroom, however, in some cases, it can be useful for explanations and making
the meaning of some abstract words clear at the beginner level.
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The coursebook that we use in the classes of HFL is [ regge/t! (Hetesy—Gyongyosi, 2022). At the
end of the chapters of the coursebook, there is a wordlist in Hungarian and blank cells for the
translation of the words into the mother tongue of students, which should be done at home or in
the classroom. In the coursebook, new vocabulary items are introduced by using a set of pictures,
in which cases translation is not needed, because students can see what is in the picture. On the
other hand, the meaning of some words is not so obvious, and translation can make the meaning
of the word clear. The same is true for abstract adjectives, whose meaning is difficult to convey
and explain.

This is a list of creative tasks that I use sometimes use in the class of Hungarian as a foreign

language:

— Students should find 5 interesting words while they are walking in the city. They should take
a picture, use their phone to translate the words, and in the next class, they share the words
and relevant information about the context of the words with their group mates.

— When we teach a new grammar rule and students memorize it, the task is to find and under-
line all the occurrences of that grammar rule in the text of the coursebook as fast as possible.
Students count the underlined words and the winner is who shouts out the correct number
first.

— A group of students with the same mother tongue teach some important phrases to the
whole group using Hungarian as an intermediary language, while translating these phrases.

— The teacher reads some keywords in English, and groups or pairs of students build Hungar-
ian sentences by translating, conjugating and combining the English words.

— As a strategy to check students’ understanding of the new grammar rule, students are asked
to summarize and write down the grammar rule in English.

— Online or offline matching and memory tasks are often used, in which students have to
connect English and Hungarian words of the same meaning.

— Students should use the photo translate function of Google to translate a Hungarian text. In
this task, they watch the text on the screen for one minute, then look at the original Hungar-
ian text again and translate as many words to English as they can.

— Students receive sentence pairs in two lines above each other in English and Hungarian, and
they have to match the words, suffixes and prepositions, so they can observe the differences
between the word order in the different languages and the different usage of grammar.

Material and method

The research involved five language teachers from the Hungarian University of Agriculture and
Life Sciences, who teach Hungarian as a foreign language courses to Stipendium Hungaricum
scholarship holders on all campuses of the university. Their attitudes and beliefs were examined
using a questionnaire. The questions referred to their experiences of learning and teaching Hun-
garian at the university and their attitudes towards grammar and translation.

The SH students of MATE were asked to fill in the same online questionnaire at the end of the
second semester, right after finishing the course of Hungarian language and culture. The online
questionnaire consisted of short answers on Likert-scales of 5 and 7. The questions were the same
for HFL teachers and foreign students, so the differences or similarities between the students’ and
the teachers’ points of view could be compared.
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5 teachers and 95 foreign students filled in the questionnaire, which is more than half of the total
number of foreign students at MATE in the academic year of 2022/2023. These students attended
BSc or MSc courses in G6dolls (53%), Budapest (28%), Gyongyos (11%), Kaposvar (6%) and
Keszthely (2%). As SH allows students to apply from more than 90 countries or regions, the di-
versity of students is quite high: their mother tongues were Arabic (22%), Chinese (9%), Lao (6%),
Spanish (6%), and other languages (57%).

Results

The results of the questionnaire are shown in the following two subchapters. The perspective of
the students and experiences of HFL teachers were analysed separately, but the similarities and
differences between the attitudes of the two groups were compared as well. Not all answers are
discussed in the article, but I wanted to show the most important and thought-provoking results I
received.

The Perspective of the Students

After finishing the Hungarian as a foreign language course, students reported different levels of
confidence. Their task was to evaluate their own level of Hungarian knowledge by completing the
sentence After one year of learning Hungarian now I can... Some of them were quite confident about
the level of Hungarian that they reached in two semesters, but there were also students who didn’t
evaluate their knowledge very highly. Table 1 shows the most common and most interesting and
thought-provoking answers of the students.

Based on the answers, I set up the following three independent categories: negative and positive
self-assessments of their Hungarian language skills, and of their practical language use in everyday
life. From the 95 answers, it seemed that most of them feel that they know what they are expected
to know after one year: speaking, reading, writing, understanding the Hungarian language to some
extent and communicating at level Al.

Table 1. After one year of learning Hungarian now I can...

Negative assessment Positive assessment | Practical Ianguage usage

I'mr still on a reallyyy basic level where I | Speak and understand the | Probably introduce myself, understand greeting
might look at some text and identity | talking. in hungarian, write few words, buying food with
some grammar that we learned in class, less translation from google translate,..

but regarding communication, only Jo
napot sgia Ros30nom
I canno't speak in Hungarian alot.. just | understand and speak a lit- | Have (kinda) successful interactions while shop-

say simple and basics phrases. tle bit in Hungarian ping

Less than A1 Read, write and speak a lit- | Greet someone, understand the menu in the res-
tle bit taurant, buy something in traditional market

Telling my name I can understand and speak | Pick a few words from Hungarians when they
a few sentences commmunicate and try to understand what they

are 1rying to communicate.
Nothing Know a lot of words, and | I can introduce myself and have basic conversa-
basic communication tions about some everyday fopics.
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Speak like a 2 year old Speak Hungarian very well | Now i can ask the price when i go to the market
to buy something

Source: Own questionnaire research, 2023

Later on, their task was to rate their language skills in Hungarian (Figure 1). Generally speaking, a
lot of students avoided the answer very easy, and in the previous question, they also referred to
Hungarian as a complicated language.

The weighted average shows the difficulty of the language skills in increasing order: reading
(3.71), speaking (4.01), writing (4.32), pronunciation (4.41), communication (4.46), listening (4.52),
understanding what Hungarian people say (4.96) and using grammar rules (4,98). The easiest lan-
guage skill seems to be reading, because students have more time to re-read the text several times
and think about its meaning. Surprisingly, speaking is not as hard for the students as it seems for
the first time. Based on the averages of the answers inquiring about the difficulty of understanding

what Hungarian people say and using grammar rules, oral comprehension and grammar proved to
be the most difficult skills.

Rate how difficult the following skills are for you when you think about learning Hungarian! (1 = very easy / 7 = very difficult)
Il 1=veryeasy 2 N3 EE: EES BEE6 7 -=very difficult

20

speaking reading writing listening

20

pronunciation communication using grammar rules understanding what Hungarian
people say

Figure 1. Skills (number of participants)
Source: Own questionnaire research, 2023

A very similar question was asked about grammar (Figure 2). Grammar seemed to be very hard
for a lot of students. This result has motivated us to put more emphasis on grammar. I selected the
grammar elements that need to teach in the beginner Hungarian language class, and asked students
to rate these grammar elements by difficulty.

According to the answers in a rising order, definite article and indefinite article proved to be the
most difficult for them (3,29), plural forms (3,89), locative suffixes (3,90), verb conjugation (4,08),
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vowel harmony (4,22), understanding grammar rules in general (4,39), understanding when to use
accusative case (4,55), learning Hungarian grammar (4,58).

It is important to draw attention to the fact that individual differences, such as their mother
tongue, language learning background, their skills and cognitive abilities, determine the difficulty
of specific grammar elements.

Rate how difficult the following grammar elements are for you! (1 = very easy / 7 = very difficult)

B i=veryeasy M2 3 N4 WS W6 W 7= very difficult

20

Learning Hungarian grammar Vowel harmony Understanding when to use Using plural forms (-k/-ok/-ak/-ek/-6k)
accusative case

20

0
Locative suffixes (-ban/-ben, -n/-on/-  Definite article (a, az) and indefinite Verb conjugation Understanding grammar rules in
en/-6n, etc) article (egy) general

Figure 2: Grammar elements
Source: Own questionnaire research, 2023

The Experiences of Teachers of Hungarian as a Foreign Language

The teachers were asked how much they know about the Grammar-Translation method. They
pointed out its positive and negative features. Some of their answers can be seen below:

— Itis very time-consuming, outdated and does not serve to develop skills that are needed in
everyday life.

— I primarily achieve my language teaching goals with the help of translation.

— Itis good for expanding vocabulary.

— It can also have a place in the 21st century alongside communicative language teaching, but
only within the framework of targeted lessons with goals of Grammar—Translation Method.

— This cannot be the only teaching method in classes, because communicative, spontaneous
and fluent language use cannot be achieved without authentic situations.

— The Grammar-Translation method is a highly outdated language teaching method, excluding
the development of speech comprehension skills and focusing only on grammatical corre-
spondences.

— Itis useless in the education of linguistically heterogeneous groups.

— I don't think I could use it effectively in my language classes.

Based on their answers it can be stated that HFL teachers in the department know the charac-
teristics of the Grammar-Translation method, and they see the positive effects of using this method
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in the language class, but they all agree that it is an outdated method of teaching which cannot be
effective if this is the only method used in class.

The questionnaire inquired about the positive effects of the Grammar-Translation method ask-
ing the following question: What are the benefits of the Grammar-Translation method?). The answers were
the following:

— Easy expansion of vocabulary.

— We can compare the differences and similarities between the mother tongue and the target

language - we can draw parallels at the logical level.

— They must be there, but I don't see them :-)

— There are students who find it reassuring to understand everything exactly.

— It makes the students feel safe and secure because they understand the exact meaning of the

words.

They also gave some suggestions about the effective usage of this method answering the ques-
tion How would you use this method in the HEL class?

— By translating short dialogues

— As a supplementary method - by no means to the detriment of the communicative method.

— IT'wouldn't be able to use it.

— To teach sentences regarding classroom language.

The teachers were asked to rate the difficulty of the different skills for their students in the
classes of Hungarian as a foreign language. Figure 3. shows their opinions in comparison with the
opinions of the students. According to the teachers, the difficulty of the skills by the weighted
averages in increasing order is as follows: reading (4.8), communication (5.2), pronunciation (5.4),
using grammar rules (5.4), listening (5.0), writing (5.8), speaking (5.8), understanding what Hungar-
ian people say (6). If we compare these results with the answers of the students, it seems that
teachers overestimate the difficulties of Hungarian language compared to their students. On a Lik-
ert-scale of seven, there is approximately one scale between the attitudes of two groups, and the
order of difficulty is different as well.

6
5,6 5,8 5,8
48— 5,2 5,4 5,4
S e
S & & & & RS R\ &
’bb . ("8\' \'5\' Kﬂo &Q,(\ ‘{\' Q,IS{_ Q/o
® S S &L N3 R .Q%Q
& © O &
9 R & >
§ X’
) &
EN ¥
0(\
— ==Teachers Students

Figure 3: How difficult are the following skills? (0 = very easy, 7 = very difficult)
Source: Own questionnaire research, 2023
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Regarding the grammar elements (Figure 4), the beliefs of the teachers were as follows: vowel
harmony (3.4), definite article and the indefinite article (3.8), using plural forms (4), locative suffixes
(4.2), understanding grammar rules in general (4,4), verb conjugation (4,8), learning Hungarian
grammar (5), understanding when to use accusative case (5.0).

5,6

48— 5

4,4 /
g —— 2=
—38——
3,4
Vowel Articles Plural Locative Grammar in Verb Learning  Accusative
harmony suffixes general conjugation grammar
— =—Teachers Students

Figure 4: How difficult are grammar elements? (0 = very easy, 7 = very difficult)
Source: Own questionnaire research, 2023

Looking at Figure 4., the distance is even closer now, so the beliefs and attitudes of teachers are
more similar to what students believe.

Teachers believe that vowel harmony is the easiest grammar among the given grammar catego-
ries, however, for the students it is not as easy as it seems for the teachers. In some languages, such
as in Turkish, there is vowel harmony, but speakers who don’t have experience in these languages
may be concerned about this linguistic phenomenon and possibly need more time to understand
it. Vowel harmony is especially important for the Hungarian language, as all the suffixes are formed
according to this rule. Using accusative and verb conjugation are two very complicated topics ac-
cording to both the teachers and students.

Table 2. shows the questions which asked about teachers’ and students’ attitudes towards trans-
lation in the class. Generally speaking, it seems that the opinions of the two groups are closer to
each other than they were in the previous questions. The same question was asked from students
and from the teacher, however, students were asked to answer the question in first person singular
(D, and teachers were requested to begin their answer with My students... The weighted average is
illustrated in the table.

It seems that most students appreciate the word list at the end of the chapter, which they can
use to translate new words. They feel important to translate phrases in the coursebook. The teach-
ers mainly ask students to translate the words and phrases into their mother tongue, but students
more often translate the words and phrases into English. Students believe if teachers use English
in the classroom, it helps them to understand the new words, but the teachers’ opinion is different.
Both of the groups disagreed with the statement that English is unnecessary in the classroom, but
students had a stronger opinion about this issue.
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Regarding online and printed dictionaries, most of the students use online dictionaries. The teach-
ers underestimated the use of written dictionaries. Teachers also believe that knowing grammar
rules make students more confident in learning Hungarian, but students slightly disagree. Regarding
teaching grammar, students believe that teachers like teaching grammar a lot, although teachers are
not so enthusiastic about teaching grammar.

Table 2: (1= I strongly disagree, 5 = I strongly agree)

Questions addressed to students and to teachers. students | teachers
1/ my students feel that 1 have to translate everything in the conrsebook. 3,02 3,2
I/ my students find it useful if there is a Hungarian-English dictionary at the end of | 3,8 4,2
each chapter.
1/ my students translate new Hungarian words to my mother tongue. 2,92 4
I/ my students translate new Hungarian words to English 4,01 3,8
It helps if the teacher uses English in the classroom. 4,08 3,4
1/ my students think English is unnecessary in the Hungarian class. 1,95 2,8
It helps me/my students to understand longer texts if we translate them in the class | 3,98 3,6
together
1/ my students use online dictionary 3,79 4,4
I/ my students use paper-based dictionary 2,32 1,4
Translating new words is more important than other tools that the teacher use (body | 2,67 2,8
langnage, synonyns, pictures, etc.)
1/ my students need to know the excact meaning of the words to communicate in Hungar- | 3,66 3
ian.
It is important to teach grammar at the beginner Hungarian class. 3,43 3,6
Knowing grammar mafkes me/my students confident while nsing Hungarian. 3,6 4,2
My teacher likes/ 1 life to teach grammar rules. 3,78 3,4

Source: Own questionnaire research, 2023

Implications and recommendations

As a conclusion, we can state that the Grammar-Translation method is an outdated method to
teach a language, and it isn’t worth using in the HFL class. Although, there are some elements that
can be borrowed from this method, and can be applied in the language classes of Stipendium Hun-
garicum students as well.

The key is to know the positive and negative effects of the Grammar-Translation Method and
use it only in a well-planned fashion and wisely. There are some interesting and creative ways to
use some elements of the traditional methods and approaches of language teaching as well in order
to support the language learning process of our students.

The differences and similarities between the opinions and attitudes of the teachers and the stu-
dents regarding language learning seem to be an interesting topics to discover more and can add
some empirical knowledge to the field of language pedagogy.
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