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Osszefoglalas

Ma Magyarorszagon az elsé szdmu nemzetgazdasagi mutatd a GDP, melynek esetében a
fejlettség, jolét mérésekor komoly hidnyossagit tapasztalhatjuk. Az alternativ kozgazdasagtan
altal megalkotott valodi fejlddés mutatdja (GPI) szélesiti a figyelembe vett tényezOk szamat,
tarsadalmi €s kornyezeti szempontokat is vizsgal. Jelen cikk a NATER kartogramjait elemzi,
ravilagitva Magyarorszag kornyezeti allapotanak valtozasara, annak tarsadalmi €s gazdasagi
kovetkezményeire.

Abstract

The currently used indicator for measuring national development and prosperity in Hungary is
GDP which has serious deficiencies. The alternative economics created Genuine Progress
Indicator broadens the factors taken into account, examines social and enviromnental aspects
as well. This paper analyzes the NAT¢R cartograms, highlighting the changing environmental
status of Hungary and its social and economic consequences.
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A GDP, mint a gazdasagi teljesitmény-mérés alapkove

Altalanosan elfogadott nézet, hogy egy orszag sikere, allampolgarainak joléte a gazdasaganak
novekedési litemétdl fiigg. Ennek a novekedésnek mérésére a bruttd hazai termék (Gross
Domestic Product — GDP) szolgal, melynek ndvekedését a politikusok arra hasznaljak fel, hogy
,»a tobb az jobb” elvet hangoztatva igérjék az embereknek a jolétiink novekedését.

»Gazdasagi névekedés egy orszag potencidlis kibocsatdasanak, vagyis potencialis real GDP-
jének boviilését, a termelés gazdasagi képességeinek novekedését jelenti.” (Samuelson —
Nordhaus, 1993). A fogalmi meghatarozas Samuelson és Nordhaus vilagviszonylatban is
nagysikerli Kozgazdasagtan cimli konyvébdl szarmazik. A vildg szamos fdiskoldjan és
egyetemén kotelezd vagy ajanlott irodalomként szerepld konyvének meghatarozasa jol
szimbolizélja, hogy az uralkodd kozgazdasagi nézet mit ért gazdasagi ndvekedés alatt.

Korunk gazdasagpolitikait a GDP novekedése hatdrozza meg. Az éltalanosan elfogadott nézet:
ha egy orszagban novekszik a bruttd hazai termék, akkor az lehetdvé teszi a tarsadalmi jolét és
az ¢letszinvonal emelkedését. A gazdasagi novekedés az 1980-as évek kozepétdl kertilt Gjra a
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kozgazdasagi elemzések kozéppontjaba, azok utan, hogy az 1970-es évek valsdgai
megrengették a vilaggazdasag ndvekedését. Szamos ndvekedés elmélet mondott cs6dot s
szamos Uj elmélet sziiletett. A kordbbi modellek féleg a rovidtava problémakra irdnyitottak a
makrodkonémusok figyelmét, mint példaul az inflacié és a munkanélkiiliség kapcsolata. Az
ujabb elméletek is sokban hibdsnak tekinthetdk, hiszen nem foglalkoznak a természeti
kornyezettel és az emberrel, melyek alapvetden meghatarozzak az egész termelési folyamatot
(Dedak, 2000). Marginalis kérdésként kezelik a kornyezet-szennyezést, a természeti
eroforrasokkal vald gazdalkodast és az emberek joléthez vald jogat.

A hetvenes évek elején a vilag jeles tuddsai koziil tobben ismerték fel azt, hogy az emberiség a
fejlett technika révén olyan mindségli €s nagysagl er6hoz jutott, amivel nem tud felelosséggel
banni, és veszEélybe sodorhatja a természettel valo kapcsolatat s igy sajat magat is (Meadows et
al., 2005). Az emberiség nem nétt fel az altala megalkotott technikakhoz. Az utobbi
évtizedekben mar bebizonyosodott, hogy a gazdasdg ndvekedése nem all egyértelmii
kapcsolatban az emberek jolétének novekedésével, valamint azt, hogy a GDP nem alkalmas
annak kifejezésére, hogy egy adott orszagban mekkora a jolét.

A gazdasagi teljesitmény mérésének alternativai

Az alternativ, vagyis okoldgiai és human szemléletii kozgazdasagtan olyan értékelkotelezett
tudomany, amely kornyezeti témakat vizsgal és konstruktivan segiti a fenntarthatobb fejlodési
palyara allast. A hagyomanyos kozgazdasagtan elégtelenségét akarja meghaladni 1j,
gyokeresen mas metabkondomiai alapokra helyezve a kozgazdasagtant. Az alternativ
kozgazdasagtan (alternative economics) a jelenkori 6koldgiai és human vilagkrizisre adott
egyfajta valaszkisérlet. Azzal foglalkozik, hogy miként formalhatdo 4t a mai, alapvetéen
antiokologikus és embertelen gazdalkodas ésszerli, Okologikus ¢€és huménus gazdasagi
gyakorlattd (Schoderbaum, 1999; Zsolnai, 2001). Csak az a gazdasag fogadhat6 el, amelyik
nem csOkkenti a kritikus szint ald az 6koszisztémak egészségét amellett, hogy kielégitd jolétet
biztosit az emberek szamadra. (Zsolnai, 2001).

Az alternativ (vagyis 0kologiai és human szemléletll) kozgazdasagtan szerint a termeészeti
Okoszisztémak, a gazdalkodd szervezetek és az emberek erds kolcsonhatdsban vannak
egymassal. Torekszik egy hosszu tava egyensuly kialakitdsara a fenntarthatosag érdekében. Az
alternativ kozgazdasagi felfogds nem torekszik a gazdasagi teljesitmény minden aron valo
novelésére, a GDP helyett olyan mutatokat hasznal, amelyek valoban kifejezik az emberek
jolétét. Ezekben a mutatokban az emberek jolétére hatd és a természet allapotat befolyasolod
tényezok kapnak sulyozott szerepet. Az j mutatokkal szemben 4116 kozgazdészok azt mondjak,
hogy az orszagos fejlédés mutatdja elsdsorban legyen tudoményos és értékmentes. Tul sok
felvetésnek és belemagyardzasnak tartjak azokat a kisérleteket, amelyek arra iranyulnak, hogy
becsléssel allapitsak meg, hogy a gazdasag hogyan érinti az embereket. Hidba hangoztatjak a
GDP mindenhatdsagat, mert be kell latnunk, hogy a GDP tavol all az értékmentességtol. A
maga maodjan nagyon is hatarozott értékitéletet jelent olyan dolgokra nézve, mint a csalddok
felbomlasa, a termdfoldek leromlésa, teljes allatfajok kipusztuldsa, szabadidd elveszitése stb.
A GDP ugyanis értéket rendel ezekhez a dolgokhoz: egy nagy nullat. Ez azon a nézeten alapul,
hogy ha valamit nehéz szamitasba venni, akkor az nem szamit. Természetesen nincs mod arra,
hogy pontos pénzértéket rendeljiink a csaladi és kozosségi életiinkhoz, tengereinkhez é€s
természeti tajainkhoz. De ez nem jelentheti és nem is jelenti azt, hogy ezeknek nincs értéke.
Egy rossz becslés is pontosabb értéket adna, mint a teljes figyelmen kiviil hagyasuk. (Daboczi,
1998/a)

4 10.18531/Studia.Mundi.2018.05.04.3-13



Studia Mundi - Economica Vol. 5. No. 4.(2018)

Ezzel szemben nézziink meg egy alternativ mutatot a valddi fejlédés mutatdja (GPI) szamitasi
metodikajat. A valodi fejlodés mutatoja egységes, atfogd szerkezetben tartalmazza mind a
piaci, mind a nem-piaci tevékenységek értékét, és a GDP-tdl eltérden hosszu tavi szemléletet
tikkroz. Amig a GDP csak az adott év kiadasainak 0sszességét veszi szdmba, addig a GPI a
természeti ¢és tarsadalmi téke kimeriilésével is szamol, s ezzel az aktudlis gazdasagi
tevékenységek hosszu tavl fenntarthatosagardl is informal. A GPI is a GDP altal szamba vett
személyes fogyasztasbol indul ki, de modositja azt a jovedelemelosztas alakulasaval, majd
hozzaadja vagy levonja a kiilonb6z6 tarsadalmi, okologiai hasznokat és koltségeket. Ezzel
szemben a GDP-ben egyszeriien csak 0sszeadjak a nemzeti termelés egyes elemeit: az lizleti
befektetéseket, a kormanyzati kiadasokat és a nettd exportot, mindezek nettdé hasznat azonban
nem becslik meg (Gorbe — Nemcsicsné, 1998).

A GPI a gazdasagi életnek husznal tobb olyan vetiiletét is tartalmazza, amelyet a GDP nem vesz
szamitasba. A GPI lehetové teszi, hogy csokkenjen a tavolsag a ,,hirekben abrazolt” gazdasag
¢s az emberek altal érzékelt gazdasdgi folyamatok kozott. A GPI segit egy olyan
nemzetgazdasadgi mérleg kialakitdsdban, amely mar megkiilonboztetést tesz a ,,novekedés”
koltségei és hozamai kozott.

A GPI kiindulo tételét, a jovedelem-elosztassal sulyozott személyi fogyasztds, melyet a
kovetkezd tarsadalmi-gazdasagi tényezk maodositanak:

1. tablazat: A GPI tarsadalmi-gazdasagi tényezoi és azok jolétmodosité hatasai

+ -
A haztartasi munka €s a gyermeknevelés A blindzés koltsége
értéke
Az Onkéntes munka értéke A csaladdok szétzilalodasanak koltsége
A tartos fogyasztdsi javak szolgaltatasai A szabadid6 csokkenése
Az autdpalyak és utak szolgéltatdsai Az alulfoglalkoztatas koltsége
A kormanyzati tOke szolgaltatasai A tartos fogyasztasi javak koltségei

Az ingazas koltsége

A haztartdsok szennyezés-csokkentési
koltségei
Az autobalesetek koltsége

Nettd beruhazas
Nett6 kiilfoldi hitelnyujtas vagy kolesonfelvétel
Forras: Gorbe — Nemcsicsne, 1998

A GPI-ban a tarsadalmi-gazdasagi tényezok mellett hangstlyos szerepet kapnak a kornyezeti
tényezOk is, mindegyik negativ eldjellel:

- A vizszennyezés koltsége,

- A légszennyezés koltsége,

- A zaj okozta karok,

- A nedves teriiletek csokkenése,

- A mezdgazdasagi teriiletek csokkenése,

- A nem megljul6 energiaforrasok kimeriilése,

- Mas hosszl tavl kornyezeti karok,

- Az 6zonréteg csokkenésének koltsége,

- Az erddk csokkenése (Gorbe — Nemcsicsng, 1998).
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A GPI mutaté magyarorszagi értékének megadasa egy komplex tanulmany része lehetne, de
annak az értékének a pontos megadasanak eldfeltétele kellene, hogy legyen a tényezdok
tartalmanak konkrét tartalmanak meghatdrozasa a magyarorszagi viszonyokra, illetve ezen
tényezoknek megfeleld adatgyljtés. Ezen metodologiak, adatok sajnos Magyarorszagon nem
allnak rendelkezésre ezért még a becslés is csak kozelitd értéket adhat. Ha a tényezok konkrét
értékeit nem is tudjuk szamszeriisiteni azonban azt, hogy a kiindul6 tételt milyen iranyba és
intenzitassal befolydsoljak az megadhat6. A GDP ¢és GPI mutaté kozotti kiilonbségek
ramutatnak, hogy a gazdasagi teljesitmény mérésekor a tarsadalmi €s kornyezeti tényezok
figyelmen kiviil hagydsa jelentésen torzitott képet eredményezhet. A tisztan GDP alapu
mérések eredménye és a tarsadalom altal megélt fejlédés/novekedés kozott novekvo eltérést
eredményez a globalis éghajlatvaltozas, mely kdzgazdasagi nyelven a gazdasagi novekedés
externalis koltségeit internalizalja, annak ki a nem fizetett koltségei a negativ hatdsok
kovetkeztében csokkend gazdasagi teljesitmény elmaradt haszndval csapodnak le.
Magyarorszagi polgarként viszont fontos felhivni a figyelmet, hogy mig az éghajlatvaltozas
hatasait globalisan viseljik el, mint ,kozterhet”, addig a gazdasagi novekedés erds
koncentral6dast mutat az angolszasz orszagok kozott.

Az éghajlatvaltozas és a gazdasagi méroszamok osszefiiggései

Ezen dolgozat keretein beliil nem vallalkozhatunk az 6sszes tényez0 bemutatasara, de arra igen,
hogy a GDP valtozas altal feltételezett jovObeni jolét tavol allhat a valos joléttdl mar akkor is,
ha csak két-harom kdrnyezeti tényezd valtozasanak (csokkenésének) esetén belatjuk annak a
jolétre gyakorolt negativ hatasat.

Az éghajlatvaltozas hatasaira valo felkésziilés Magyarorszag szempontjabdl is kiemelkedden
fontos, mivel az a tarsadalom, gazdasagi szereplOk altal megélt jolétet — felkésziilés hidnyaban
— sulyosan befolyasolhatja. A negativ hatasok tovabba tovabbi teriileti differencidlodast
jelenthetnek a meglévd egyenldtlenségi helyzetekben, igy a jelenleg is versenyhatranyt
szenvedd térségek erdéforrasok hianyaban még inkabb leszakadhatnak. A 2006-ban kiadott, a
Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia létrehozasat siirgeté VAHAVA jelentés igy fogalmaz:
., Magyarorszagon az ismert teriileti egyenlotlenségek, példaul a nyugat—keleti lejto, a varosias
térsegek egyenlotlenségei, a varos-falu ellentmonddsai, valamint a nagy tarsadalmi
kiilonbségek — a szegények és jomoduak — a klimavaltozas hatdsaira tovabb mélyiilhetnek, mert
az egyes régiok, kistérségek, telepiilési tipusok, tdrsadalmi rétegek nem egyforman
sériilékenyek a varhato idojarasi eseményekre.” (Lang, 2005, pp.17.).

Viszont azon térségeket, melyek képesek idében ¢€s megfeleld valaszokat adni az
éghajlatvaltozasra, azokat 1j, pozitiv fejlddési impulzusok érhetik, a belsd adottsdgokra épitett,
helyi szerepldk bevonasaval megvaldsitott gazdasagfejlesztés valdosulhat meg (pl. ,,zold
gazdasag”) (Kaposzta, 2014).

A klimavaltozds hatdsaira vald felkésziilés két legfontosabb eleme az adatgylijtés és
prognodziskészités, illetve a meglévo informaciokat alapul vevo stratégiakészités. Magyarorszag
esetében jelenleg a 2018-ben elfogadott masodik Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia, illetve
az altala ¢letre hivott NATéR multifunkciondlis térinformatikai rendszer képviseli e két
tényez6t. Ez utobbi jelentdsége a jelenleg rendelkezésiinkre allé klimamodellek altal elérhetd
adatok 0sszegytijtésében, rendszerezésében és vizualis megjelenitésében all (NAK, 2013).

Jelen cikk a NATéR adatbazisban fellelhetd teriileti térképeken keresztiil vizudlisan is
bemutatja a kivalasztott természeti tényezOk jovobeni negativ hatasait. A vizsgalat soran a
térinformatikai rendszer 2018. januar 23-an elérhetd adataira, kartogramjaira tdmaszkodunk.
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GDP és a haztartasok fogyasztasanak névekedési ratdja

Az 1.4bran a GDP megyei szintli atlagos novekedési ratajat lathatjuk 2015-2020 kozotti
idészakra. Elve a ma divatos leegyszeriisitéssel nevezetesen, hogy ahol névekszik a GDP, ott
novekszik a jolét, akkor lathato, hogy 2020-ig bezarolag Pest, Komarom-Esztergom és Gyor-
Moson-Sopron megyében nd, fog néni a legjobban a jolét Magyarorszagon. Nograd és Békés
megyében pedig egyenesen csokkenni fog. A kartogram altal vizualizalt prognézis ramutat,
hogy Magyarorszag teriileti kiilonbségei — a Nyugat-Kelet orszagrész kozotti kiillonbség, illetve
a Duna menti fejlédési centrumok, belsd ¢€s kiils6é periféridlis teriiletek kozotti szakadék
szélesedése — tovabb novekednek az elkdvetkezd 30 évben.
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1. 4bra: A GDP ﬁiegyei szintu atlagos n-iiffei{edési réitzija, 2015-2020, %, 2014-es
arakon
Forras: nater.mbfsz.gov.hu, 2018

Ezzel szemben, ha a GPI kiindulo tétel¢hez legjobban kozelit haztartasok fogyasztasat nézziik
(2. abra), akkor Pest és Komarom-Esztergom megye esetén a kiindulé tétel névekvd tendenciat
feltételezhet, az alfoldi és dél-dunantili megyék esetén stagnalast, Nograd esetében csokkenést,
a tobbiek esetében egy enyhe emelkedést.

Eréforrasok kimeritése €s a természeti kdrnyezet pusztuldsa a GDP novekedését segiti el6. Ha
az orszag olajat vagy mdas dasvanyi anyagokat hasznal fel, akkor ennek a nemzeti
elszamolasokban koltségként kell megjelennie, amint ez a maganvallalkozasok konyvelésében
torténik, ugyanakkor azonban a GDP ezeket hozamként kezeli. A GPI megalkotéi ezt
megforditottak és ezt csokkentd tényezOként szamoljak el. Hasonloképpen a levegd- é€s
vizszennyezés a természet hulladékelnyel6 kapacitasanak felhasznélasat jelenti. Ezért bekeriilt
a mutatoba a levegd- és vizszennyezésnek emberi egészségre, €s a mezdgazdasagra gyakorolt
karos hatasa is. (Cobb et al., 1997)

A kornyezeti tényezOk becslése sok bizonytalansdgot rejt magaban, hiszen a szdmszerlsitett
becslések hatterében szakértdi értékitéletek allnak és a becsléseknél figyelembe vett tételek
korét is tobbnyire onkényesen jelolik ki. Gyakran ezen becslések megalapozasdhoz is szamos
Osszetevd hianyozhat. A GPI harom természeti tényezdjét kivalasztva, hozzéparositva a
NAT¢R adatbazisban hozza tartalmilag legkdzelebb eso elorejelzést, lattathatjuk, hogy azokon
a teriileteken, amelyek mar a GDP vagy a GPI kiindul¢ tétele sem a jolét jovObeni varhatod
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novekedése lesz a jellemzd, ott a természeti tényezok csokkenésének negativ hatasa is tovabb
csokkentheti az emberek altal érzékelt jolét valtozasat.

m NATER NATER portél
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2. abra: A hiztartisok fogyasztasanak éves atlagos novekedési rétiz'ij"a, 2(.).1.5-202.0, %
Forras: nater.mbfsz.gov.hu, 2018

Az erdok csokkenése

A vizes él6helyek utan az erd6k adjak a legnagyobb életteret az €él6lények szamara. Szamtalan
novény és allatpopulacio lel itt természetes €l0helyre. A természetvédelem kozponti témaja lett
az erdd, az erdei életkdzosség tarsulas szintll faji és genetikai sokfélesége. A természetességhez
valo kozeledés igénye vilagviszonylatban altalanossa valt. Az erd6kben megtermelhetd anyagi
javak, nem anyagi jellegli erdei szolgaltatdsok, a kornyezetvédelmi hatasok, az idiilési,
pihenési, turisztikai lehetdségek bdvitését egyre tobben szorgalmazzak. A GPI metodologidja
szerint is, ha megmaradnak az erd6k és a biologiai sokféleségiik, akkor az a jolét emelkedését
jelentené. Sajnos vilagtendencia, hogy az erdében ¢és ¢letkdozdsségeikben mindenhol
nagymértékii csokkenés kovetkezik be — habar Magyarorszagon szerencsés modon ezen érték
az elmult tiz évben novekszik (KSH, Erd6 és Kornyezet STADAT tabla, 2018).

Ha egy erddt kitermelnek barmilyen okbol (példaul a faanyagaért, utépités miatt), jelentds
okologiai érték tlinik el, kipusztulnak példaul kiilonleges fajok, eltlinik a bioldgiai sokféleség
¢s a maradék erdd nem képes a megfeleld reprodukciéra. Ez az érték ujraerddsitéssel is csak
részben potolhatd, hiszen az eredeti érték - ha az egyaltalan ijra megkdozelithetd, mar nem lesz
ugyanakkora a vele jar6 biodiverzitas degradalodasa miatt.

E tétel kiszamitdsakor két koltségtényezd meriilhet fel, amelyek egyiittesen jelentdsen
csOkkentik a joléti mutatd értékét. Ezen koltségtényezok egyike, hogy csokken a jovOben
kivaghato famennyiség, a masik pedig az a talan felbecsiilhetetlen érték, ami a névény- és
allatfajok pusztulasaval jar (Gorbe — Nemcsicsné, 1998).

A NAT¢R erd6 sériilékenységi indikatora erds €s igen erds sériilékenységet jelez az Alfold,
Duna-Tisza koze és a Mez6fold legnagyobb részén. Ezeken a teriileteken jelentdsen tobbet kell,
kolteni az erdok védelmére, ami a GDP metodologidja szerint pozitiv, viszont a valos vagy
vélelmezett jolét szempontjabdl negativ tényezo.
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Meta Informdcio
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A nedves teriiletek csokkenése

A nedves teriiletek a legtermékenyebb él6helyek — a ramsari egyezmény is kiemelt figyelmet
szentel a vizes €él6helyeknek -, értékiik viszont nem jelenik meg a gazdasagi elszamolasokban,
minthogy szolgaltatasaik - ¢l6hely biztositasa a halak és a vizimadarak szdméra, vizbazis,
esztétikai érték stb. - dltalaban piaci arral nem rendelkez6 ,,kozjavak™.

Ha lecsapolnak egy mocsarat, hogy az igy nyert teriiletet megmiiveljék, akkor a term6fold
piacon értékesithetd kibocsatas, és a késébbiekben megtermelt termékek értékesitése noveli a
GDP értékét. Azonban a teriilet idokdzben elveszett szolgaltatasait nem veszik szdmitasba, nem
beszélve arrol, hogy az eredetihez kozeli allapot (Az kornyezetvédelemben az eredeti allapot
visszaallitas kifejezést hasznaljak, holott konnyen belathatd, hogy ha az ember atalakitja a
természetet — megbontja a teriilet bioldgiai egyensulyat -, akkor azt mar nem lehet az eredeti
allapotaba visszaallitani csak az eredetit megkozelitd allapotot lehet elérni) visszaallitasa tobbe
kertilhet, mint a termeld tevékenység altal biztositott nyereség, ha egyaltalan vissza lehet

allitani az eredetihez kozeli allapotot.

A GPI-ban a nedves teriiletek egy hektarra jutd (becsiilt) szolgaltatdsi értékét a
tertiletcsokkenéssel szorozva torténik a veszteségek becslése (Gorbe — Nemcsicsné, 1998).

A KSH adatai szerint az orszag egészében a nedves teriiletek nagysaga elhanyagolhato
mértékben noétt, annak ellenére, hogy az Alf6ld nedves teriiletei a hosszan tartd aszalyok miatt
folyamatosan csokkennek, a tavak tobbsége kiszaradt. A szigetkdzi vizrendszer csokkenése
miatti veszteségek is jelentdésen csokkenthették a hasznosithatd felszini vizkészletet
Magyarorszag teriiletén. Itt egyediil a Kis-Balaton helyreallitasa szamit pozitivumnak.

Ez a tényez0 is csokkentd hatast fejt ki a GPI-re. A hasznosithato felszini vizkészlet nagysagat
hosszt tavon az is befolyasolja, hogy az adott teriiletre mekkora a vérhatd csapadék
mennyisége. A 4.abra szerint a 2021-2050 kozotti idészakban a magyarorszagi csapadék
varhato valtozésa erdteljesen csokkend trendet mutat az orszag jelentds részén. Kiemelten
csokkend Békés megye jelentOs részén. Ez a tétel tehat tovabb csdkkenti a jolét feltételezhetd
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értékét azon a teriileteken, mint példaul Békés és Nograd megye, ahol mar az emberek jolétét
mérd gazdasagi tényez0, a személyes fogyasztas is stagnald vagy éppen csokkend jolétet mutat.

p s ) S - = & EE
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| ; Qjl = T Firoyt \ Réteginformacio x
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4. dbra: A csapadék varhatoé valtozasa Magyarorszégon a 2021-2050 idészakra az
ALADIN-Climate klimamodell alapjan (mm)
Forras: nater.mbfsz.gov.hu, 2018

A mezégazdasagi teriiletek csokkenése

A mezdgazdasagi teriiletek csokkenését két fo tényezd hatarozza meg. A varosok ndvekedése
teriileteket von ki a termelésbdl, a rossz gazdalkodas pedig tonkreteszi a talajt az er6zion, a
tomorodésen, a szakszeriitlen miitragyazason keresztiil, csokkentve annak termdképességét
(Gorbe — Nemcsicsné, 1998).

A mai Magyarorszag teriiletéhez viszonyitva 1946 ota a mezdgazdasagi miivelés aldl kivett
teriiletek nagysaga 615,3 ezer hektarrdl folyamatosan emelkedve 2016-ra elérte 1.927,2 ezer
hektart, ami 313,2%-0s emelkedést jelent. A novekedés dinamikaja 1991-tdl lett jelentdsebb a
novekedés iiteme, ami a rendszervaltas utani gazdasagi szerkezetvaltassal magyarazhato (KSH,
Stadat 2018)

A csokkenést és a csokkenés miatt a megmaradd mezdgazdasagi teriiletek terheltsége
novekedhet és ezt a degradalodast a GPI-bol ki kell vonni. A mezdgazdasagi miivelés aldl kivett
foldek mennyiségének ndvekedése mindenképp csokkentd hatassal van a GPI-ra.

A varosok terjeszkedése, az urbanizacido ma gyakorlatilag (1j meg 1j teriiletek lebetonozasat,
természettél vald elrablasat jelenti. 1945 6ta Magyarorszagon koriilbeliill egy Csongrad
megyényi teriiletet épitettek be (Zsolnai, 2001).

A mezdgazdasagi termelést csak addig a szintig szabad tényleges fejlddésként értékelni,
ameddig az fenntarthatd. Minden mas esetben egyszerlien csak a természeti toke folyd bevétellé
alakitasardl van sz6, ezért a GPI-ban ki kell vonni a fold termdképességének hosszu tavi
kumulativ karosodasat (Gorbe — Nemcsicsné, 1998).

A mez6gazdasagi teriiletek csokkenéséhez még azt is érdemes megvizsgalni, hogy a megmaradt
termOhelyeknek milyen az alkalmazkodasi potencialjuk, mert ez jelenthet tartalékot a csokkend
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teriiletektdl elvart novekvd hozamok tekintetében. Az 5. dbrabdl lathato, hogy Hajdu-Bihar
megye, ¢s a Duna-Tisza koze térségében talalhatd termOhelyek alkalmazkodasi potencidlja a
legalacsonyabb. Ha ehhez hozzd vessziik Nograd megye néhany igen sériilékeny teriiletét,
akkor kirajzolodhat az a kép, hogy ezeken a teriileteken a gazdasagi jolét stagnalasa vagy éppen
visszaesése mellett a természeti tényezdk altal mérhetd csokkenés jelentdsen csokkentheti a
térségben lako emberek valos jolétét.

B Reéteginformacio x |
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5. dbra: Termt’ihelyi alkalmazkodasi pofenciél -
Forras: nater.mbfsz.gov.hu, 2018

A bemutatott kartogramokon Nograd megye kivaldan példazza a kovetkezdeket:

- ahaztartasok fogyasztasanak éves atlagos novekedési rataja csokken és az alfold dontd
részén stagnal;

- a harom kivalasztott természeti tényezd koziil az erddk csdokkenése és sériilékenysége
esetén az alfold legnagyobb része, a nedves teriiletek csokkenés és a csapadék varhatd
csokkenése szerint ugyancsak az alfold, a Duna-Tisza koze legnagyobb része és Nograd
megye érintett jelentdsen negativan;

- ezen teriiletek esetében a mezdgazdasagilag hasznosithatd teriiletek termdhelyi
alkalmazkodasi potencialja is igen alacsony.

A fenti tényezdket alapul véve nem meglepd a 6.4bra altal felvazolt kép, melyen a klimavaltozas
miatti elvandorlasi szdndék lathatd. Az elvandorlassal leginkabb érintett Hajdu-Bihar megye
mellett a kordbban e tobbszor kiemelt Nograd megye, az alfold jelentdsebb része €s a Duna-
Tisza koze esetében jelenik meg az orszdgos atlagot meghaladé migracids hajlandésag az
emberek korében.
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6. abra: Klimavaltozas miatti elvandorlasi szandék 2015
Forras: nater.mbfsz.gov.hu, 2018

Kovetkeztetések és Osszegzés

Az éghajlatvaltozas bemutatott hazai hatasai, azok teriileti dimenzidi tovabb hangstlyozzak azt
az egyre kozismertebb tényt, hogy a GDP csupan korlatozottan képes rendeltetésének
ellatasara, a gazdasagi teljesitmény, jolét mérésére. A romld kornyezeti feltételek, a valtozo
hémeérsékleti és csapadékviszonyokbdl fakadd karok tovabb novelhetik a GDP altal felvazolt
elméleti €s a valos megélt jolét kozotti kiilonbséget. Felismerve a GDP korlatossagat az
alternativ kdzgazdasagtan 1j mutatokat alkotott meg, melyek koziil az egyik legismertebb a
valodi fejlddés mutatoja (GPI), mely a jolétet csokkentd tényezdket is figyelembe veszi negativ
elgjellel.
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Osszefoglalas

Romania tudatos térségi szerepvallalasanak vizsgéalatdhoz az aldbbi fogalmak, térvények
megértésére, kibontasara, elemzésére, kiillonbozoé elméletek bemutatasara, értelmezésére volt
sziikségem: a regiondlis politika fogalmanak értelmezése, a teriileti kohézio céljai, melyek a
varosok szerepe, funkcioi, melyek a teriiletfejlesztés elvei, illetve célkitiizései. Tovabba, a
regiondlis  fejlesztésrdl, teriiletrendezésrdl, urbanisztikarol, telepiiléshalozatrol —sz6lo
torvényeket, a teriileti kozigazgatasrol szolo torvényeket mutattam be és elemeztem, majd
meghataroztam a vonzaskorzet fogalmat, valamint az oktatas, a felsOoktatds és a kultara
szerepét a térségben, a tarsadalomban.

Abstract

As for the purpose of my project, I chose the following topic, since the thought of it has always
kept my mind occupied, whereas questioning what sort of regional tasks does Romania has to
deal with, which are those regional roles, that show within the teaching system, the higher
teaching institutions as well as within our culture. The regional development and the spatial
planning’s, the urbanism subjects have got my interest most of all, to collect several
informations and to do my researches on.

With the completion of my theoretical and practical researches my purpose has been to establish
— as a result — what are those regional tasks that Romania takes in order to fulfil the citizens’
expectations and requirements.

Kulcsszavak: Térségfejlesztés, teriiletfejlesztés, urbanisztika
JEL besorolds: R51
LCC: JN

Bevezetés

Témavalasztdsomban az motivalt, hogy mindig is érdekelt, hogy az orszdg, Romania, ahol élek
milyen térségi feladatokat 1at el. Erdeklddésemet a regiondlis fejlesztés, a teriiletrendezés €s az
urbanisztika keltették fel, ezért gyiijtottem informaciokat és végeztem kutatasokat ezen a téman
beliil.

Romania tudatos térségi szerepvallalasanak vizsgalatdhoz az aldbbi fogalmak, torvények
megértésére, kibontasara, elemzésére, kiilonb6zo elméletek bemutatasara, értelmezésére volt
szlikségem: a regionalis politika fogalméanak értelmezése, a teriileti kohézid céljai, melyek a
varosok szerepe, funkcidi, melyek a teriiletfejlesztés elvei, illetve célkitlizései. Tovabba, a
regionalis  fejlesztésrdl, teriiletrendezésrdl, urbanisztikarol, telepiiléshdlozatrol  szo6lod
torvényeket, a teriileti kozigazgatasrol szolo térvényeket mutattam be €s elemeztem, majd
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meghatdroztam a vonzaskorzet fogalmat, valamint az oktatds, a felsdoktatds és a kultura
szerepét a térségben, a tarsadalomban.

Ahhoz, hogy megallapithassam, hogy mennyire tudatos Romadnia térségi szerepvallaldsa
sziikségesnek véltem megvizsgalni azokat a kritériumokat, amelyek a legjobban befolyasoljak
vagy meghatarozzak a térség fejlodését, a térség lakossdganak elégedettségét ¢s
helybenmaradésat, valamint a lakossag sziikségleteit. Ezek a kritériumok a megfeleld
bérszinvonal, kvalitdsnak megfeleld0 munka, jo kozlekedésfoldrajzi helyzet, illetve az
egészséges kornyezet. Ezek azok a tényezok, amelyek novelhetik vagy csokkenthetik egy
varos, egy térség ¢letszinvonalat, amelyek befolyasoljak a lakossag elégedettségét.

Az elméleti és a gyakorlati kutatdsok eredményei alapjan az volt a célom, hogy
kovetkeztetéseket vonjak le, arra vonatkozdan, hogy melyek azok a térségi szerepek, amelyeket
Romania vallal annak érdekében, hogy a lakossag elvarésait, igényeit teljesitse. A lakossag
elégedettségének elérése érdekében mit nyujt a térség, illetve mivel vonzza magahoz a
tavolabbi lakdkat, végiil, milyen tevékenységeket szervez és biztosit, annak érdekében, hogy az
agglomeracidja és a gazdasadga novekedjen.

A kutatasom lényege az volt, hogy beazonositsam, értelmezzem és mérhetévé alakitsam at
azokat a problémakat, amelyeket egy adott tarsadalomban, egy adott teriileten megfigyelni
szdndékoztam.

A kutatasi modszerek megvalasztasanal azt kellett eldontenem, hogy a kutatdsom témajanak
milyen tipusu kutatdsi modszer felel meg legjobban. A kutatdsi mddszerek kivalasztdsanal
figyelembe kellett vennem a mddszerek elonyeit és hatranyait is.

Ahhoz, hogy a kutatdsom gyakorlati része megvalosult és eredményes lett, nagyon fontos
kovetelmény volt, hogy mindenekeldtt az elméleti alapokra fektessem a hangsulyt, amely nem
mas mint a téma feltardsa, elméletek megvizsgalasa, megértése, kiilonbozd elméletek
Osszehasonlitasa, elemzése volt. Az aldbbiakban ismertetem a regionalis politika fogalmat,
ennek fejlesztését, a teriileti kohézid céljait, a kis- és kozépméretli varosok szerepét,
tertiletfejlesztés elveit, illetve célkitlizéseit majd a regiondlis fejlesztésrol, teriiletrendezésrol,
urbanisztikarol, telepiiléshalozatrol szold torvényeket, a teriileti kozigazgatasrol szolod
torvényeket mutatom be €s elemzem, majd kitérek arra is, hogy mi a vonzaskorzet fogalma,
valamint az oktatas és a kultara szerepe a térségben, a tarsadalomban.

A regionalis politika a stratégiai beruhazas politikaja, amellyel az Eurdpai Unid célja az, hogy
biztositsa régiodinak ¢és telepliléseinek gazdasagi novekedését, és javitsa a lakossag
¢letszinvonalat. A regionalis politika egyben az unids orszagok kozotti szolidaritas
megnyilvanulasa is, hiszen a tdmogatasok kedvezményezettjei elsdsorban a kevésbé fejlett
régiok.

A regionalis tudoméany egyik alapvetd kutatasi teriilete a teriileti fejlodés tényezdinek,
tulajdonsdgainak, jellemvonasainak meghatdrozésa. A regionalis gazdasagi novekedést
magyardzo elméletek az orszdgon beliili kisebb egységek (régiok, varosok) fejlodését
vizsgaljak, és azt probaljak megallapitani, hogy mely tényezdk idézik eld egyes orszagrészek
fellendiilését, javulasat, illetve leszakadésat, azaz a gazdasag teriiletileg egyenldtlen fejlodését.
(Rechnitzer, 1994, 1-11 o.)
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Regiondlis potencialnak nevezziik az egyes telepiiléseken, térségekben mozgdsithato (endogén-
térségen, région beliili) foldrajzi, kornyezeti, torténelmi, kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi
er6forrasok Osszességét.

A specifikus telepiilési, térségi adottsagok megfeleld kiilsd hatasokra mitkodésbe, lendiiletbe
hozhatok, és igy innovativabban, hatékonyabban jarulnak hozzé az adott régié fejlédéséhez,
ezaltal a térségek megujitasanak hordozoi lehetnek. Ilyen endogén tényezok a kovetkezok:
e tdkepotencial (rendelkezésre alld termeldbazisok és vagyon)
e munkaerdpotencial (képzettség)
e infrastrukturalis adottsagok (kozlekedés, oktatas)
e {0ldrajzi helyzet
a kornyezet allapota €s mindsége
piaci kapcsolatok (keresleti tényezok)
termelési hagyomanyok
szociokulturalis adottsagok
dontési-intézményi és hatalmi rendszer

Az endogén tényezOk egymas kozotti kapcsolatai és haldzatai tovabbi région beliili
eréforrasokat alakithatnak ki, igy 0j lehetdségeket, dimenizdkat kinalnak a regionalis fejlesztés
szdmara. Ha nemcsak egymadssal, hanem région kiviili (exogén) technikai és szervezeti
innovaciokkal is dinamikus kolcsonhatasba 1épnek (szinergiak), akkor pedig a korabbitol
jelentdsen eltérd regiondlis viszonyokat teremthetnek, a térség megujul és 1j fejlédési palyara
all. (Rechnitzer, 1994, 1-11 o.)

A regionalis fejlesztés rendkiviil Gsszetett folyamat, a gazdasag miikodésébe torténd olyan
tudatos beavatkozas, melynek célja egyrészt a fenntarthato helyi fejléddés biztositasa, masrészt
a lakossdg életszinvonalanak novelése. Az elmult iddszakban a regionalis fejlddés,
teleptilésfejlesztés iranti szakmai érdeklédés Romaniaban megnétt, elsésorban az Eurdpai
Unids-tagsagbol adddo tapasztalatok altal nyujtott lehetdségek miatt. A 2007-2013 kozott
alkalmazott regiondlis politika értékelése lehetové teszi néhany eldremutatd és romdniai
kornyezetben ujszerti otletek, elképzelések, koncepciok megfogalmazasat.

A regiondlis fejlesztést szabalyozd torvényben (315/2004) meghatarozott regionalis politikai
célkitlizéseket tekintjiik az értékelés alapjanak. Ehhez adddnak az orszagos stratégiai
tervdokumentumok, elsdsorban a 2007-2013-as Nemzeti Stratégiai Referencia Keret (NSRK
2007-2013), amelyben 6t eurdpai finanszirozasu fejlesztési elsddlegességet fogalmaztak meg.
Ezek kozil egy elsOdlegesség kifejezetten tertileti jellegii (teriileti fejlddés tdmogatésa), illetve
egy tovabbi elsddlegességnek jelentds teriileti hatdsai vannak (infrastruktura fejlesztése). Nem
torekszik atfogd programértékelésre, hanem a kitizott célokat és a hozzarendelt mutatok
értékeit vetik Ossze a valosaggal. (Benedek, 2014, 36-38 o.)

Teriileti kohézid, regionalis politikai célok értékelése

A regiondlis politika minimalis szintll intézményesiilésére Romdnia Eurdopai Unids
csatlakozasat megel6zden keriilt sor. Az 1998-ban elfogadott, majd 2004-ben Gjrairt regionalis
fejlesztési torvény a regionalis politikdnak harom alapelvét (szubszidiaritas, decentralizacio és
partnerség), illetve harom alapcéljat fogalmazza meg (regionalis kiilonbozdség csokkentése,
korményzati politika sszehangolasa regiondlis szinten, teriileti egylittmiikodés tdmogatéasa).

A szubszidiaritas elvének 4altalanos értelme ¢€s célja egy bizonyos mértékli fiiggetlenség
biztositasa egy alacsonyabb szintli hatdsdg szamara egy magasabb szintii szervvel szemben. A
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hatalom kiilonb6z6 szintjei kozotti hataskdr megosztasrol van sz6. Egy magasabb szintii
kozosség nem avatkozhat be egy alacsonyabb szintli kozdsség belso €letébe, sot ha a sziikség
ugy kivanja, tamogatnia kell abban, hogy 0sszehangolja tevékenységét a tarsadalmat alkotd
mas tényezokkel, a kozjoé érdekében. A szubszidiaritds elve értelmében a dontéseket a
polgarokhoz legkdzelebb esd szinten kell meghozni, ez biztositja a dontések demokratikus
torvényszeriiségét, igazsagossagat. Tehat az az elv érvényesiil, hogy minden dontést és
végrehajtast a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol a legnagyobb hozzaértéssel
rendelkeznek. (Raska, 2013, 80-82 o.)

A decentralizaci6 fogalma értelmében, centralizacid esetén a dontés a hatalom kdzponti szintjén
torténik, a decentralizacio esetében pedig a dontés €s a feladatellatas az alacsonyabb szinteken
(régid, megye, varos vagy kozség) valosul meg, tehat a hataskorok és/vagy az erdforrdsok
athelyezddnek a kozponti kormanyzattdl az alacsonyabb szinten 1évé dnkorményzatokhoz.

A partnerség fogalmaval kapocsolatban elmondhatjuk, hogy a partnerség nem magyar eredetii
sz0, az angol ,,partnership” sz6 tiikorforditasaként keriilt be a magyar kdztudatba. Jelentése:
egylttmiikodés, tarsadalmi részvétel. A teriiletfejlesztésben az egyiittmiikodés azt jelenti, hogy
a teriiletfejlesztési tervezésben (telepiilési, kistérségi, megyei, regionalis, nemzeti szinteken) a
fejlesztésekben, programokban érintett szervezeteknek egyiitt kell miikodniiik. (Fodor, 2003,
40-45 0.)

A 2007-2013-as iddszakban a kohézids politika részesedése az Europai Unid koltségvetésébol
35%-ra ndtt, ami Roménia szamara kedvezd helyzetet teremtett. A késdi csatlakozok, Romania
atértékeléséhez. Romania fejlesztéseit az NSRK 2007-2014 tartalmazza, amely egy kiemelt
célt fogalmaz meg: Roménia és az Eurdpai Unids tagallamok kozotti gazdasagi €s tarsadalmi
kiilonbozdéségek csokkentése, 2015-ig a Gross Domestic Product (GDP) - Brutté Hazai
Ossztermék vagy masnéven az életszinvonal 15-20%-o0s béviilésével.

A konvergencia (kiilonb6zé embercsoportok életszinvonalanak egymashoz  torténd
felzarkoztatasa) célkitlizés keretében hét Operativ Programot (OP) fogalmaz meg. Ezek koziil
a Regionalis Operativ Program (ROP) stratégiai célja a régiok kiegyensulyozott és fenntarthatd
fejlodése. (Benedek, 2014, 36-38 o.)

Ezt tovabbi 6t specifikus cél megfogalmazéasa tdmasztja ala:

e a varosok tarsadalmi ¢és gazdasdgi szerepének novelése, a policentrikus
(tobbkdzpontu) fejlodés elveinek alkalmazasa;

e a régiok elérhetdségének novelése, elsdsorban a varosi kozpontok elérhetdségének
javitasa, illetve a varosok és vonzaskorzeteik kozotti szallitas javitasa (kozlekedési
infrastruktira);

e arégiok szocialis, tarsadalmi infrastruktirajanak javitasa;

e arégiok versenyképességének novelése;

e aturizmus regionalis gazdasagi szerepének novelése.

A meglévo tarsadalmi és iizleti infrastruktira a varosokban 0sszpontosul. A regionalis fejlesztés
stratégiai céljahoz olyan specifikus célokat rendeltek, amelyek a magasabb urbanizacids szinttel
rendelkezé megyéket részesitették strukturalisan elényben, ezzel hozzdjarulva a regionalis
diszparitasok (kiilonbozdéségek) novekedéséhez. (Benedek, 2014, 36-38 o.)

A varos fogalma igen komplex jellegii, ¢s minden ezzel foglalkoz6 tudomanyteriilet, vagy akar
gyakorlati alkalmazéas szempontjai egymastdl igen eltérdek lehetnek. Léteznek egyszeriibb,
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ugynevezett egykomponensii varosfogalmak (pl. jogi varosfogalom, statisztikai varosfogalom),
melyek természetiiknél fogva leegyszerusitett definicidkat adnak, mégis, praktikus okokbol a
hasznalatuk igen elterjedt.

A varos olyan telepiilés, amelynek valamilyen (kulturalis, ipari, kereskedelmi stb.)
jelentéségénél fogva kiilonleges, torvény szerint meghatirozott jogalldsa van. A
telepiiléshalozat nagyobb népességli, kozponti funkciokkal rendelkezd, kiemelt kozigazgatasi
jogéallasu tagja. Sajat népességén kiviil vonzaskorzetiik lakoit is ellatjak szolgaltatasaikkal. A
varosok az urbanizécio termékei, szdmuk a munkamegosztas kiszélesedésével, a tarsadalom
differencidlodasaval egyre novekszik. A véarosokra torténelmi jellegiik, méretiik, szerepkoriik
szerint rendkiviil nagy tarkasag jellemz0, eszerint szamos tipusat kiilonboztetik meg (Kovacs,
2002,):

e az dllamigazgatasi rang alapjan torténd besorolas (egyértelmi, konnyt elhatarolas, de
orszagonként és idében valtozo)

e népességszam alapjan torténd besorolds (szociologusok €s statisztikusok is gyakran
hasznaljak a varos demografiai fogalmat, miszerint a varos nagyobb népességcsoport
viszonylag kis teriiletre koncentralt alland6 lakohelye, melynek neve, kozigazgatéasilag
lehatarolt teriilete van.)

A varosok ¢és falvak a munkamegosztasban betoltott szerep alapjan is elkiilonithetdk egymastol.
Ebben a megkdzelitésben az alapvetd varosképzd erd az ipar. A varos és falu kozti
leglényegesebb kiilonbség az, hogy a varos ad otthont az ipari-, a falu pedig a mezdgazdasagi
tevékenységnek. Erdei Ferenc birdlta ezt a varos-értelmezést sematizmusa miatt, szerinte ez
csak nyugat-eurdpai varosokra igaz. Véleménye, hogy a mezdgazdasagi tevékenység éppugy
lehet véarosképzd erd, mint az iparlizés (igazolasként ausztraliai példakat hozott fel, ahol
mezdgazdasagi telepesek alapitottak varosokat).

A hagyomanyos varosmegkozelitések masik nagy csoportjat a Christaller nevéhez fiz6do
"kozponti hely" elméletek képezik. Eszerint a varos, kozponti hely, mely nemcsak mindennapi
igényeket elégit ki, hanem specialis sziikségleteket is. Minél ritkdbb egyes igények iddbeni
megjelenése, annal inkabb kozponti helyet igényel a kielégitésiik. A kdzponti hely elméleti
igazsagat elismerjiik, de azt is hangsulyoznunk kell, hogy egyben lesziikitése is a varos
fogalmanak, és ez a telepiilésfejlesztési gyakorlatban karos is lehet.

Erdei Ferenc 1s kiemelt jelentdséget tulajdonit a kozponti funkcionak, mondvan: "a vdros olyan
telepiilés, amely onmagaban is, és vidékével egyiitt is szervezett és autonom vezetésii tarsadalmi
egyseget alkot, és egyfelol nagyobb szamu népességnek a lakohelye, masfelol vidékére kihato
kozponti funkcioknak a telephelye, s e szerepeknek megfeleld technikai berendezésekkel
rendelkezik." (Kovacs, 2002)

A népességszam szerinti felosztas is igen sokféle, és valtozo. A népességszamnak a telepiilés
mindségeét, miszaki, tarsadalmi €s gazdasagi jellemzoit alapvetden meghatarozo szerepe
tagadhatatlan, a statisztikai megkozelités pedig egyszerii és egyértelmii. Tovabbi elénye, hogy
lehetdséget teremt a telepiiléstipusok elhataroléasara, teleptiléshierarchia képzésére.

A varosok kozott nemcsak a lakossagszam alapjan torténd elosztas tiikrozi a varosok kozotti
kiilonbséget, hiszen kiilonbségek jelentkezhetnek a gazdasagi mutatokban, a tarsadalmi-
kulturdlis fejlettségben, a vonzaskorzeti funkciok ellatdsdban, az intézményrendszer
mikddtetésére vald képességben, a kozszolgaltataisok meghatarozott szinvonalon torténd
biztositasaban és mas téren is.
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Teljesen nyilvanval6, hogy mas feladat- és hataskorok ellatasara képesek, és mas vonzaskorzeti
funkcioval birnak a kis és kozépvarosok.

A kisvarosok szamos sajatossagban eltérnek a nagyvarosoktol: a nagyvarosokkal szemben,
jelentdsen kisebb a munkahelyek aranya a magan- és kozszolgaltatdsokban, magasabb a
gazdasagi aktivitasi rata, kisebb a munkaképes koru diplomasok aranya, kisebb azon polgéarok
aranya, akik ott ¢lnek és dolgoznak helyben, kevesebb az iskolaskoru gyermekek szama, a
masodlagos otthonok, nyaraldk aranya viszont magas.

Néhany kiilonbozo jellemzojiik ellenére a kis- és kozépvarosok valtozatos gazdasagi profillal
rendelkeznek. Ugyanakkor a méretkiilonbség, a lakossdgszam, a gazdasagi mutatok, a
munkaerdpiac, tarsadalmi-kulturalis foglalkoztatasok Iényeges tényezOk a gazdasagi
diverzitasuk szempontjabdl. A varosok novekedésével a foglalkoztatési profiljuk és a gazdasagi
tertiletiik tekintetében egyre soksziniibbé vallik.

A kisebb varosok jellemzden specializéltabb foglalkoztatasi profillal rendelkeznek. A
munkahely-teremtés, szolgéltatds-nyujtas, tarsadalmi-kulturdlis foglalkoztatas, 0j lakosok
bevonzasa, valamint a térségek kozotti és innovacids halozatokban valo részvétel képessége
nemcsak a nagyvarosokhoz viszonyitott f6ldrajzi tdvolsagbol adodik.

A telepiilés tarsadalmi-gazdasagi szerkezete €s a munkaerd teriileti megoszlasaban rejld
potencidl a kisebb telepiilések fontos megkiilonboztetd jellegzetességei. Ugyanakkor a
munkaképes lakossdg szama gyakran kapcsolatban all valamely tevékenységre vald
specializacidval (termelés, turizmus, stb.), €s a varos sikere elsésorban a regiondlis, orszadgos
vagy ¢€pp nemzetkozi szinteken végbemend gazdasagi és tarsadalmi valtozasokhoz
kapcsolodik. A varos tarsadalmi-gazdasagi teljesitménye Osszefliggésben 4all szadmos
tényezdvel, melyek az alabbiak kombinacioi:

e {0ldrajzi elhelyezkedés
makro/térségi trendek
tarsadalmi-gazdasagi specializacio
torténelmi fejlodés
azon szempontok, amelyek mentén ezeket a szakpolitikai szerepldk értelmezik.
(Espon, 2013)

Az ESPON Town projekt eredményei alapjan az eurdpai kis- és kozépvarosok foglalkoztatasi
profilja megvaltozott az elmult 10 évben: legalabb egyharmaduk helyi gazdasaga
szerkezetvaltason ment at. Ezek koziil azonban csak kevés probalkozott tudatosan a helyi
novekedést célzo uj stratégidk kifejlesztésével és torekedett a helyi gazdasdgi profil
megvaltoztatasadra. Gazdasagi profil alapjan a kis- és kozépvarosok legalabb harom tipusa
azonosithato.

A kis- és kozépvarosok nagy része jellemzden termelési profillal rendelkezik. A legtobb ilyen
varos megtartotta termeld, produktiv eredetét, és a kereskedelmi aruk, szolgéltatasok eldallitasa
még mindig stratégiai jelentdségii. Az urbanizacio6 alacsony fokan allo térségek jelentds részére
viszont jellemzdek a csokkend jelentdségii iparagak.

A gazdasag ezen tipusa foként a helyi lakossag sziikségleteivel €s igényeivel Osszefiiggd
tevékenységekre és szolgaltatdsokra (lakhatés, kozszolgaltatasok, stb.) timaszkodik. Ilyen helyi
gazdasagnak tekinthetd a tarsadalmi-gazdasagi szerkezet, kiilonosen azokban a térségekben,
melyek a turizmusbol, a kulturdbdl élnek vagy nagyobb varosok szomszédsagaban vannak. A
gazdasagi valsagban a helyi gazdasag jelentheti a kisvarosok szamara a stabilizalo tényezot,

19 10.18531/Studia.Mundi.2018.05.04.14-28



Studia Mundi - Economica Vol. 5. No. 4.(2018)

mivel lehetdvé teszi szdmukra a bevétel ,,megtartdsar”, és a munkahelyek nincsenek kitéve a
globalis versenynek, hiszen a lakossagi szolgaltatasok és fogyasztas tovabbra is kiegészitik a
gazdasagot.

Ebben a tipusban a helyi gazdasag sem a lakossagi, sem a kiils6 kereslethez nem kapcsolodik,
hanem részben tudason, innovacion és kreativ tevékenységeken alapul, mint a felsdoktatas,
tervezés, kultira stb.

Ezek a vérosok stratégiai kezdeményezéseket inditanak a kreativ gazdasdg kedvezd
feltételeinek (tdmogatasok vagy adokedvezmények), illetve a helyszinek magas mindségének
megteremtésére (oktatasok, kisvallalkozoi kozegek, kulturalis foglalkoztatottsagi lehetdségek,
stb.), ami vonzza a ,,kreativ” lakossagot €s beruhazasokhoz kotddik. Azonban az valoszintitlen,
hogy az ilyen varosokban a kreativ és tudasalapu profil teljesen fel tudja valtani a
hagyomanyosabb, tradiciot kdvetd helyi termeld profilokat, vagy dominéans profilld tud vélni.
(Espon, 2013)

Az utobbi években a kis- és kozépvarosok szerepe, lehetdségei és feladatai a teriiletfejlesztésrol
sz016 beszélgetések, tarsalgasok kiemelt témaiva valtak.

Egyes kutatasok szerint arany kozépvallalkozasokat jelenitenek meg, hozzéjarulnak a tertileti
kohézi6é megteremtéséhez, illetve képesek vidéki hinterlandjaik (hatorszag — timogatast nyjtd
telepiilés) integralasara, Osszekapcsoldsidra, masok szerint a teriiletfejlesztés sulypontja a
forrasok hatékony felhasznalasa érdekében a nagyvaroson, a metropoliszon van. A tanulmany
ebben az értelmezési térben keresi a roméniai kis- és kozépvarosok helyét, és vazlatot allit 6ssze
a fejlesztéspolitikai lehetdségeikrdl, amelyek csak latszolag sziikosek.

A romaniai teriiletfejlesztési rendszert meghatarozo, olyan jellegii szakpolitikai dokumentum,
mint Magyarorszagon az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio, nem létezik. A 2004-ben
korményra keriilt er6k ugyan belekezdtek a tervezésébe, s késziiltek is hattérelemzések és
térképek, amelyeket tobb alkalommal is bemutattak, &m a koncepcid, az otlet, az elképzelés
nem valosult meg. Hozza kell tenni, hogy latens modon méar korabban is 1étezett ilyen jellegii
terv, legalabb elképzelés szintjén, Nemzeti Teriiletfejlesztési Program cim alatt, hiszen az
ESPON hivatkozik egy minisztériumi nyilatkozatra, amely a kovetkezdket emeli ki, mint
Roménia teriiletfejlesztési céljait:

e avaroshalozat tobbkozpontu jellegének erdsitése.

e akis- és kozépvarosok szerepének erdsitése.

e avidéki térségekben az életfeltételek romlasanak megallitasa. (Csak, 2009)

Kézzelfoghato dokumentum a 2001. évi 350. torvény, mely a teriiletfejlesztés és az urbanisztika
szabalyozésat tartalmazza. Eszerint a teriiletfejlesztés alapvetd célja a gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és kulturalis politikdk harmonizaldsa az orszag teriiletén, helyi €és orszagos szinten
meghatarozva, az orszag kiillonbozo teriiletei kozti egyensuly biztositasa érdekében, szervezve
a fejlesztést, a kohézidt, a gazdasagi ¢és tarsadalmi kapcsolatok hatékonysaganak novelése
érdekében.

A teriiletfejlesztés elvei a torvény értelmében Romanidban a kovetkezdek:

e hierarchizalas (szintek)

e kohézio: a kozosség szdmara biztositani kell a kdzszolgaltatasokat (vizellatas, flités,
villany, egészségiligy, oktatds, kornyezetvédelem, kozrendészet stb.), a jolétet és a
fejlédés lehetdségét

e teriileti integracidé nemzeti, regionalis és megyei szinten.
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A torvény szerint a teriiletfejlesztés alapvetd célkitlizései a kovetkezok:
e arégiok ¢s a térségek kiegyensulyozott gazdasagi és tarsadalmi fejlesztése
e az emberek és az emberi k6zdsségek életmindségének javitasa
e atermészeti eréforrasok kezelése és a természet védelme
e  ¢sszerl teriilethasznalat.

A jogszabaly az urbanisztikat olyan tevékenységként értelmezi, amely rovid, kozép- és
hosszutavu stratégiak alapjan élénkiti a telepiilések komplex fejlodését.

Alapvetd célkitlizései a kovetkezok:
1. Az infrastruktirdhoz, a kozszolgéltatasokhoz és a megfeleld lakohelyhez valo
hozzaférés biztositasa révén javitja az ¢letmindséget.
A gyerekek, idosek és fogyatékkal €16k elvarasainak megfeleld feltételeket teremt.
A vérosi funkciokkal 6sszhangban hatékony teriilethasznélatra torekszik.
Ellendrzi a beépitett teriilet terjeszkedését.
A természetes és épitett orokséget védi €s hasznositja.
Az épiiletallomany mindségének javulasat biztositja.
Ovja a telepiiléseket a természeti katasztrofaktol.

Nk e

A teriiletfejlesztésnek a torvény értelmében a kovetkezo alapdokumentumai vannak

Nemzeti Teriiletfejlesztési Terv, Regionalis Teriiletfejlesztési Terv, Altaldnos Urbanisztikai
Szabalyozas, Megyei Teriiletfejlesztési Tervek, Zonalis Teriiletfejlesztési Tervek, Altalanos
Urbanisztikai Tervek, Zonalis Urbanisztikai Tervek, Részletes Urbanisztikai Tervek. (Csak,
2009)

A megyei szint esetében a megye teriiletfejlesztési elveinek kijeldlése a prefektus joga és
kotelessége, a tertiletfejlesztési terveket viszont a megyei tanacsok fogadjak el.

A Nemzeti Teriiletfejlesztési Terv egyes részei torvény-csoportot alkotnak. Ezek koziil jelen
tanulmany céljaval Osszhangban a telepiiléshalozatra vonatkozd részt mutatom be
részletesebben, azaz a 2001. évi 351. torvényt. A torvény értelmében Romdanidban kétféle
telepiilés talalhato, azaz varosi (urbane) és vidéki (rurale), melyek ezen csoportositason kiviil
ugynevezett szintek (ranguri) szerinti hierarchikus rendszert alkotnak. A nulladik szint
Bukarestet, a fovarost jeloli, melyrdl a torvény kimondja, hogy eurdpai fontossadggal bird varos.
Az 1. szintli varosok olyan municipiumok, amelyek nemzeti fontossaggal birnak és egytttal
europai szintll hatas lehetdségét hordozzak. A II. szintli varosok azok a municipiumok, melyek
tobb vagy egy megyére kiterjedd fontossaguak, vagy szerepet jatszanak a telepiiléshalozat
egyensulyaban, ilyen tobbek kozott Sepsiszentgyorgy is. Az egyéb varosok III. ranguak. Azon
falvak, amelyek kozségkozpontok, IV. ranglak, mig a telepiiléshaldzat alsé szintjén az V. rang
a kozségekhez vagy varosokhoz tartozo falvak talalhatok. (Csak, 2009)

A véros és a municipium cim a teriileti kdzigazgatasrol sz6l6 2001. évi 215-0s torvény alapjan
keriilt meghatarozasra, alapvetden kdzigazgatasi szempontok alapjan.

A rangok szerint hierarchizalt telepiiléshalozat tehat elsé kozelitésben harom tényezdét vesz
figyelembe:

e atelepiilés varosi vagy videki jellege

e curdpai vagy orszagon beliili jelentdsége

e kozigazgatasi hierarchian beliili szintje.
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A rangok kozotti mozgas torvény révén valosulhat meg (2001/351), a valos adatok
figyelembevételével (statisztikai adatok), és helyi népszavazas megerOsitése is elofeltételt
képez. (Csék, 2009)

A torvény rendelkezik arrol, hogy melyek a kdzigazgatasi funkciok szerinti besorolas (varos ¢és
municipium) eléfeltételei (igy pl. lakossagszam, ivovizellatas, oktatas, kornyezetvédelem stb.),
majd megjegyzi, hogy a felsorolt mennyiségi és mindségi mutatdknak jelenleg hany varos és
municipium felel meg.

A rangok szerinti besorolds szempontrendszere a kovetkezo:

e f0ldrajzi elhelyezkedés: (geostratégiailag fontos helyen talalhato, csak 0 és I. rang
esetén kell figyelembe venni) vagy megyeszékhelyi rang (utdbbit csak a II. rang esetén
vizsgaljak);
lakossagszam:

200 000 folott I. rang,

50 000 és 200 000 kozott I1. rang, amennyiben megyeszékhely,

25 000 és 70 000 kozott II. rang, amennyiben nem megyeszékhely,

5000 ¢és 30 000 kozott I11. rang; vonzaskorzet (hatas-zona),

200 és 500 ezer kozti lakos és 60-80 km: II. rang, megyeszékhely,

30 és 100 ezer kozti lakos és 20 km: II. rang, nem megyeszékhely,

5 és 40 ezer kozti lakos és 10-20 km: III. rang.

tovabbi vizsgalati szempontok:

elérhetéség, gazdasagi funkcidk, kozigazgatds és igazsagszolgaltatds, kultura,
kereskedelem és szolgaltatas, turizmus, pénziigyi funkciok, sport, kornyezetvédelem,
vizkozmiivek, egyhazak, szallitas és kommunikacid, kdzrendvédelem és kdzbiztonsag.

A torvény figyelmet szentel a halozat alacsonyabb szintjein talalhato, ugynevezett IV. és V.
rangu telepiilésekre is. A torvény korlatozza a kozségek rendszerének elaprozodasat, ezért
legalabb 1500 lakost, kiegyensulyozott koltségvetés lehetdségét, belsd kozuti vagy vasuti
kapcsolatot, valamint az alapvetd kozintézményekhez sziikséges épiileteket irja eld. Ennek
ellenére sok helyen, kiillonosen Erdélyben jellemzd a kordbban 6nallo kozségek onallosulési
torekvése, ami az 1940-es években vagy a szdzadfordulon épiilt infrastruktiira miatt viszonylag
konnyen megvalosulhatott. (Csak, 2009)

A 2001/351-es telepiiléshalozatra vonatkozo torvény

A torvény megalkotasdhoz és mddositdsdhoz pontos adatokra van sziikség, igy a Statisztikai
Intézet Hivatalos Oldalanak (INS) adataibol megtudhatjuk a lakossagszamot és ennek alapjan
megallapithatjuk, hogy mekkora, mennyi és milyen szolgaltatasokat, ellatast kell biztositaniuk
a lakossag, a térség szamara. Az INS szerint Sepsiszentgyorgy lakossaga 2011-ben (a
népszamlalaskor) 66,524 volt, amely 2013-ban 65,743-ra csdkkent. 2015-ben 65,203 lakos volt,
amely 2017-ben 64,607-re csokkent.

A 2001. évi 351-es szamu Torvény a telepiiléshdlozatra vonatkozd szabélyokat,
kovetelményeket kozli. Sepiszentgydrgy municipium és egyben megyeszékhely, 25,000 ¢és
70,000 kozotti lakossal II. rangban helyezkedik el és az alabbiakban megfigyelhetdek, hogy
milyen kritériumokkal, intézményekkel, ellatasi korzettel, kulturdlis, oktatdsi, pénziigyi,
turisztikai, egészségiigyi, infrastrukturalis, szallitasi, vizellatasi, biztonsagi, kdrnyezetvédelmi,
valamint kézigazgatasi szolgaltatasokkal kell rendelkeznie:
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e Ellatasi korzete: 20 km

e Utak biztositasa, 6sszekapcsoladsa: kdzvetlen hozzaférést biztosit a vastiithoz, a nemzeti
uthoz, a megyei uthoz, illetve az ellatasi korzetbe beletartoz6 mas térségekkel
Osszekapcsolo utak, hozzaférési lehetdséget biztosit.

e (Gazdasagi funkciok: termelési kapacitas a mezdgazdasagban is.

1. tablazat: A felszerelés, a berendezés szintje

A felszerelés, a berendezés szintje

Kozigazgatas, megyei hatosagok, politikai
partok

-Helyi kozigazgatasi kozpontok
- Birosag, Part kdzpontok,
- Szakszervezetek €s egyéb szervezetek

Oktatas, tudomanyos kutatdsok

- altalanos iskolak, liceumok (elméleti, szak,
poszt), specialis iskoldk, kollégiumok
- kutatointézetek leanyvallalatai

Egészségiigy, szocialis  szolgaltatasok,
segélyek

- korhdz, mentéallomas, gyodgyszertarak,
bolcsddék, arvahaz, idosek otthona

Kultara

- kultirhdaz, mozi, konyvtar, muzeum,
kiallitoterem, miivelddési kozpontok (szinhaz,
tanc), klubok stb.

Kereskedelem, kereskedelmi szolgaltatasok

- lzleti egységek: szakosodott iizletek, vegyes
izletek, szupermarketek, agroélelmiszer piac,
- egy¢€b szolgaltatasi egységek

Turizmus

- egy hotel, amely harom csillaggal rendelkezik és
minimum 50 férohelyes

Pénziigy, bankok, biztositasok

- pénziigyi-, banki- és biztositasi egységek fiokjai,
leanyvallalatai

Sport, pihenés

- stadionok, sporttermek ¢és sportcsarnokok
(megyei vagy helyi szintli versenyek), egyéb
sportlétesitmények, nyilvanos kertek és egyéb
szabadid6s rendezvények

Kornyezetvédelem

- kornyezetvédelemre specializalodott
berendezések

- a szennyezbanyag-kibocsatas és a varosi
higiéni4jdnak nyomon kovetése

Vizellatas és csatornazas

- vizellatd  halozatok,  csatornahaldzatok,
szennyviztisztito telep

Kultuszok - esperességek, plébanidk
Szallitas, kommunikacid - allomas, buszmegallok, posta, telefonkdzpont
Biztonsag - Rendodrség, Csenddrség, Tiizoltosag

Forras: sajat szerkesztés

Telepiilésrendezési szempontbodl, ha 1éteznek és miitkodnek a fentiekben bemutatott funkciok,
intézmények, szervezetek, szolgaltatasok egy térségen beliil, akkor megfelelnek egy II. ranga
municipium vagy megyeszékhelyli municipiumnak. Ide tartozik természetesen

Sepsiszentgyorgy is.
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A telepiilések kozotti egyiittmiikodés
A telepiilések kozotti egyiittmitkodésnek Romanidban harom forméja lehetséges:

Az els6 forma az egyesiiletekrdl szold jogszabaly szerint, mint jogi személyek alkothatnak
egyesiiletet.

A masodik format a 2001. évi 350-es Teriiletfejlesztési torvény biztositja, amely a
municipiumok kdrnyezetében taladlhato telepiilések tarsuldasat jogi személyiség nélkiil,
ugynevezett metropolisz (nagyvarosok) formajaban engedélyezi.

A harmadik forma a 2001. évi 215-6s kozigazgatasrol szolo térvény. Az onkormanyzatok
kozosségi fejlesztési tarsuldsokat hozhatnak 1étre, melyek mar jogi személyiséggel
rendelkezhetnek és hivatalt is miikddtethetnek.

, Veégiil a teriiletfejlesztés szempontjabol lenyeges teriileti igazgatdsi szinteket érdemes
dattekinteni. Mivel az Alkotmany szerint csak két ilyen szint létezhet, azaz a kézponti és a helyi
szint, ezért a 2001. évi 215. torvény is ezeket kiilonbozteti meg. A helyi szint szerepldi: a
kozségek, a varosok, a municipiumok, a megyek.” (Csék, 2009)

Az egyes helyi teriileti igazgatasi szintek nincsenek egymdssal hierarchikus viszonyban. A
megyéknek nincs szabalyozasi joguk a varosok vagy kozségek vonatkozasaban, leszamitva a
megyei teriiletfejlesztési terv szabalyozasi részének alkalmazasat, amely terv megléte azonban
nem kotelezo, s igy gyakorlatilag iires tervszintrél beszélhetiink. ” (Csak, 2009)

Informélis moédon azonban a megyék befolyédsa nagy, kettds okbol adoddan.

Egyrészt a megyék kezelésében vannak a megyei utak, s igy az egyébként is rossz
infrastruktiuraja kozségeket az orszagos kozlekedési halozatba bekapcsold utak felujitasa,
rehabilitdicoja meglehetdsen nagy érdekérvényesitd képességet jelenit meg a megyei
dontéshozok oldalan.

,, Masrészt az orszag kiegyensulyozott fejlesztése szempontjabdl, 6sszhangban a szubszidiaritds
elvével, mely szerint minden dontést és végrehajtast a leheté legalacsonyabb szinten kell
meghozni, ahol a legnagyobb hozzdértéssel, érintettséggel rendelkeznek, tehat a kormdny a
megyei tandcsokra bizza a koltségvetés elosztasat a kozségek fejlesztése érdekében, s ezek
elosztasakor figyelembe veszik a megyei sziikségletek szempontjait. A forrashianyos kézségek
orommel fogadjak ezeket a forrdasokat, ezzel a megyei utaknal jelzett informalis lehetéségeknek
nyitva teret.” (I1d.Csék, Healey, 2009)

Az ESPON-t az Europai Teriiletfejlesztési Perspektiva gondolatvilaga hatarozza meg, mely
szerint kiemelten kezeli a policentrikus hal6zatok, rendszerek makro (nagy), mezo(kozép) és
mikro(kis)szinten vald alkalmazasat, s elemzésekkel tdmasztja ald ennek l1étjogosultsagat. Az
ESPON egyiittmiikddési program célja az unids kohézids politika hatékonysaganak javitasa, az
eurdpai strukturdlis és beruhdzasi alapok ald tartozd programok, valamint a nemzeti és
regiondlis teriiletfejlesztési politikdk tAmogatasa.

A teriileti tervezésben nagy hangsulyt kell fektetni a varos-vidék folytonossagra, hiszen a
varosi és videéki terek valojaban interdependenciaban, azaz kélcsonds fiiggoségben allnak
egymassal, ezert a belso kapcsolatok, kolcsonhatisok mentén értelmezendo a fejlesztés
kérdése.” (1dézi Csak, ESDP, 2009)
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A varosi térbe bearamlik:
e a munkaerd

e avasarlok (a fogyasztok)
e akulturalis tevékenységeket igénybevevok
e az¢lelmiszer
e aviz és egyéb erdforrasok.
Ugyanakkor kidramlik:

e aszennyezés €s a hulladék
e amigraci6 révén a lakossag egy része
e amunkaerd

Kétiranyt mozgast feltételeznek:
o aképzés és az oktatas terén
e akikapcsolodas és a turizmus terén.

A vidéki teriiletek fejlesztésében az ESPON szerint kiemelten fontos szerepiik van a kis- és
kozépvarosoknak (SMESTO). A SMESTO-k kitiintetett szerepe kdzvetleniil levezethetd a tobb
teriileti szinten is alkalmazhat6 tobbkozponta célkittizésbol.

A SMESTO 06néll6 mindség a telepiiléshalozatban, amely gyakorlatilag a metropoliszok
(MEGA-k) és a vidéki terek kozti kapcsot jelenti. Ebben az 6sszefiiggésben a SMESTO-k
fejlesztésének kulcsa kettds: egyrészt sziikségiik van a MEGA-kal valo j6 szomszédsagon vagy
halézatosodason alapul6 egyiittmiikodésre, masrészt pedig életképességiik feltétele a megfeleld
vidéki hinterland (hatorszdg vagy tamogatast nytjté telepiilés) megléte. Igy a SMESTO-k
egyrészt integraljak, beillesztik, beépitik sajat vidéki hatorszagukat, masrészt biztositjak a
MEGA-kban megvaldsuld gazdasagi novekedést sajat teriiletiikon, beleértve a hatorszdgukat
1s. A SMESTO-k az ,,arany kozéputak", amelyek a teriiletfejlesztésben kikiiszobolhetove teszik
a MEGA-k és falvak hatranyait egyarant. Ugyanakkor tény, hogy méretgazdasagossag nélkiil
az agglomeracios eldnyok nem jelennek meg. Mi torténik tehat azokkal az tgynevezett
periférikus SMESTO-kkal, amelyeknek nincsenek elérhetd kozelében MEGA? Az ESPON
program allaspontja szerint ebben az esetben a nagyobb térségben talalhaté SMESTO-k
partnerségen alapuld halozatanak kialakitdsa esetén lehetdség van olyan SMESTO-kbol allo
rendszerek kialakitasara, amelyek fel tudjdk mutatni az agglomeracios eldnyoket.

Amennyiben a SMESTO tehdt MEGA(k)-hoz integralodik vagy elszigetelt esetben mas
SMESTO-kkal halozatosodik, el tudja latni funkcioit, melyek a kovetkezok:
e cllatasi funkcio,
kinalati funkcid
lakéfunkcio
kulturalis funkcio
helyi piaci funkcio. (Idézi Csak, Elsasser, 2009)

A helyzet pontosabb értelmezéséhez azért utalni szeretnék az ESPON 2005-ben megjelend
térgazdasagtani Osszefliggésére, mely szerint a szallitdsi koltségek csokkenése és a
méretgazdasagossag ndvekedése egyiittesen polarizacidhoz vezet. A polarizacid nem mas, mint
a fejlodési kiilonbségek novekedésében vélt regiondlis fejlddések. A kolcsonos fiiggdségben
1évo telepiilések kozotti belsé novekedési, gazdasagfejlodési tényezok kiillonbozoek. A
fejlodottebb telepiilés ugy segiti a kevésbé fejlett telepiilést, hogy kdzben a fejlettebb telepiilés
tovabbra is fejlodik. Azaz a helyzet korantsem egyszerti, s konnyen belathat6, hogy mar csak
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ezért is sziikkség van a tobb szintii partnerségek kialakitasara és a kozdsen Osszeallitott teriileti
jovoképek megvalositasara.

A partnerségek elényeit az ESPON a kovetkezékben foglalja 6ssze:
o cgyiittmikodések alakulnak ki

konszenzus, azaz egyetértés, megallapodas épiil

nagyobb koltségvetés all rendelkezésre

nd a helyi fejlesztési képesség

erdsodik a tertiileti marketing

a folyamatok koordinalhatok

e ¢piil a bizalmi 1égkor, és novekedést eldsegitd politikai kdrnyezet alakulhat ki. (Csak,
2009)

Vonzéskorzet: a varos altal ellatott teriilet. A varosok korét a kiilonb6z6 orszdgokban mas-mas
szempontok alapjan hatarozzdk meg. Van, ahol a I¢élekszam a dontd, mashol a funkci6 szamit.

A térben taldlhaté egyetlen kozponti hely és az éltala kozponti javakkal ellatott teriilet
telepiilései kozott egyértelmi kapesolat irhatd le. Viszont, a szervezett tarsadalmat, mint helyi
jelenséget, foldiinkon mar nehezen képzelhetjiik el, hiszen az ember 1éptei nyomaban Gjabb és
ujabb varosok ¢és kozpontok sziilettek és tlintek el, melyek adott idoben egyszerre,
kolesonhatasban léteztek és léteznek ma is. Minden kdzponthoz kapcsolodik periféria, egy
kozpont kapcsoldodhat més kdzponthoz, mellérendeltségi és alarendeltségi viszony szerint is, az
egyes vonzaskorzetek atfedésben vannak egymassal és hierarchikus rendszert alkotnak.

Ezt Walter Christaller (Christaller 1933) még rajzon pontokkal, vonalakkal, koncentrikus
korokkel, egymasba illeszkedd hatszogekkel irta le, illetve magyardzta. Nem altalanos
telepiiléshierarchiarol és altaldban kozponti helyekrdl irt, hanem dagazati szempontbol
elkiilonitette a vonzaskorzetrendszereket. Szemléltette a kdzponti helyeket kozigazgatasi,
kozlekedési és kereskedelmi szempontbol.

Egy telepiilés vonzasteriiletét egy bizonyos kozponti szolgaltatas igénye szervezi, igy az egyes
kozponti telepiilésen elérhetd kdzponti javak szerinti agazati vonzaskorzetekbdl allithatd ossze
egy kozponti hely (Osszesitett) vonzaskorzete. Az agazati vonzaskorzetek Osszeadddnak,
kolcsonhatasban allnak egymassal vertikélisan, €s a szomszédos kézpontok vonzaskorzeteivel
horizontélisan is. A vonzaskorzetek mindenkori rendszere torténetileg kialakult. A kézpontokat
¢és a vonzaskorzeteket szervezhetik adminisztrativ Gton, vagy szervezddhetnek dnmaguktol a
mindenkori piaci tényezOknek megfelelden. Térben és idében dinamikusan valtozd rendszert
alkotva képesek gazdasagi térszerkezetet alakitani. (Idézi Szabo, 2009, Dévényi Z. 1977)

Osszefoglalas

Annak érdekében, hogy dolgozatomat dsszegezhessem, fontosnak tartok néhany olyan elméleti
¢s gyakorlati részt kiemelni a téman belill, amelyek altal kovetkeztetéseket vonhatok le a
kutatasom befejeztével €s visszaigazolhatok a hipotéziseimre.

Romania tudatos térségszerep vallalasanak vizsgalatahoz az aldbbi fogalmak, torvények
megértésére, kibontasara, elemzésére, kiilonb6zo elméletek bemutatasara, értelmezésére volt
szlikségem: elemeztem a regionalis politika fogalmat, ennek fejlesztését, a teriileti kohézio
céljait, a varosok szerepét, perspektivajat, a teriiletfejlesztés elveit, illetve célkitiizéseit.
Tovabba, a regiondlis fejlesztésrdl, teriiletrendezésrdl, urbanisztikarol, telepiiléshalozatrol
sz0l0 torvényeket, a teriileti kdzigazgatasrol sz616 torvényeket mutattam be €s elemeztem, majd
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meghatdroztam a vonzaskorzet fogalmat, valamint az oktatds, a felsdoktatds és a kultura
szerepét a térségben, a tarsadalomban.

Az elméleti alapvetésben fontosnak tartottam a regionalis fejlesztés folyamatat meghatarozni,
amely nem mas mint a gazdasag mitkodésében torténd olyan tudatos beavatkozas, melynek
célja egyrészt a fenntarthat6 helyi fejlédés biztositasa, mésrészt a lakossag életszinvonalanak
novelése, ahol a helyi Onkorményzat szerepe rendkiviil meghatdroz6 a fejlesztési célok
megvalosulasa érdekében.

Ahhoz, hogy megallapithassam, hogy mennyire tudatos Romadnia térségszerep vallalasa
szlikségesnek véltem megvizsgdlni azokat a kritériumokat, amelyek a legjobban befolyasoljak
vagy meghatarozzak a térség fejlodését, a térség lakossaganak elégedettségét és lakossag
helybenmaradasat, valamint a lakossag sziikségleteinek kielégitését.

Mindemellett, Sepsiszentgyorgy torekszik tarsadalmi és gazdasagi szerepének novelésére, a
policentrikus (tobbkdzpontu) fejlddés elveinek alkalmazasara, a varoskozpont elérhetéségének
javitasara, illetve SepsiszentgyOrgy és vonzaskorzete kozotti szallitas javitasara (kozlekedési
infrastruktura), tovabba torekszik szocialis, tdrsadalmi infrastruktirdjanak javitasara és a
turizmus regiondlis gazdasagi szerepének ndvelésére.

Romania tudatos térségszerepe a gazdasagban is megnyilvanul. A gazdasaga foként a helyi
lakossag sziikségleteivel és igényeivel Osszefiiggd tevékenységekre ¢€s szolgaltatdsokra
(lakhatas, kozszolgaltatasok) tdmaszkodik. Ilyen helyi gazdasagnak tekintheté a tarsadalmi-
gazdasagi szerkezet, kiilonosen azokban a térségekben, mint amilyenbe Sepsiszentgyorgy is
besorolhatd: az oktatdsbol, turizmusbol, a kultarabol élnek vagy nagyobb varosok
szomszédsagaban vannak. Ezek a varosok stratégiai kezdeményezéseket inditanak a kreativ
gazdasag kedvezd feltételeinek (tdmogatasok vagy addkedvezmények), illetve a helyszinek
magas mindségének megteremtésére (oktatdsok, kisvallalkozéi kozegek, kulturalis
foglalkoztatottsagi lehetdségek) ami vonzza a ,,kreativ’’ lakossagot és beruhazasokhoz kotddik.

Ahhoz, hogy Sepsiszentgyorgy térségszerepét, vonzaskorzetét, ellatdsi korzetét
megallapithassam, el0szor megkellett hatdroznom a vonzaskorzet fogalmat majd azt, hogy
hanyadik rangu véros, milyen térségi funciokkal bir. Mindezt a kovetkezOkben fejtem ki: a
vonzaskorzet, a varos altal ellatott teriilet. A varosok korét a kiilonb6zo orszagokban més-mas
szempontok alapjan hatdrozzdk meg. Van, ahol a 1¢lekszdm a dontd, mashol a funkci6 szadmit.
A telepiilésfejlesztés, a munkahelyteremtés, a lakhatasi feltételek megteremtése szoros
Osszefiiggésben all az adott térség, az adott telepiilés munkaerd-felvevd képességével és a
vonzaskorzettel. Sepiszentgydrgy municipium €s egyben megyeszékhely, 25,000 és 70,000
kozotti lakossal a II. rangban helyezkedik el, ellatasi korzete 20 km. A II. rangl varosok azok
a municipiumok, melyek tobb vagy egy megyére kiterjeddé fontossdguiak, vagy szerepet
jatszanak a telepiiléshalozat egyenstulyaban.
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Osszefoglalas

A tanulmany egy folyoirat példajan mutatja be, hogy szamitogéppel tdmogatott modszerrel
hogyan lehet tartalom szerinti elemzéssel csokkenteni az irodalom feldolgozasa soran
szelektalasra forditandd i1d6t. A kutatds 899 dokumentum, ebbdl 561 darab kutatasi cikk
esetében végez szogyakorisaga alapjan témaba torténd rendezést, melyet faktor- &s
klaszteranalizis segit.

Abstract

The paper illustrates a computer-assisted method that can be used to reduce the amount of time
spent on screening in literature by content analysis on the example of a journal. The study
analyses and sorts to topics 899 documents (of which 561 documents are research articles)
based on word frequency supported by factor and cluster analysis.

Kulcsszavak: szogyakorisag, irodalmi attekintés, cikk kategorizalas
JEL besorolas: C38
LCC: HB131-147

Bevezetés

Az elsd szamitdgépre €piild lizleti szimulaciok az oktatdsban az Gtvenes évek Amerikdjaban
jelentek meg (Watson, 1981, Faria & Wellington, 2004), a teriilet gyors fejlddése mar a *60-as
évektdl folyamatos (Dale & Klasson, 1962, Graham & Gray, 1969, Day, 1968, Roberts &
Strauss, 1975, Faria, 1987, Faria & Nulsen, 1996).

Szimulécios, illetve iizleti jatékok témakdorben, tobb folyoiratban is publikalnak vilagszerte a
témaval foglalkozo kutatok, azonban egyértelmiien az 1970 ota megjelend Simulation &
Gaming a témateriileten a vezetd tudomanyos nemzetkozi folydirat.

A dolgozat egy konkrét kutatasi teriilet! objektiv irodalomfeldolgozasat segiti, de a dolgozat
eredményei, illetve az abban bemutatott mddszertan jol altalanosithatd mas teriileteken, illetve
folyoiratok elemzésénél is.

A vizsgalat célja a Simulation & Gaming folyoirat tartalmi elemzése ¢és az adott kutatasi teriilet
szempontjabol relevans kutatasi cikkek meghatarozasa. A dolgozat tovabbi célja, hogy nagy

! dontéstamogatd szimulaciods eljarasok modellezése, mely szorosan kotddik az iizleti szimulaciok témakoréhez
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mennyiségli szakirodalom feldolgozas el6tt allo kutatdknak, szakdolgozat, diploma ir6knak
modszertani javaslattal szolgaljon, és azt egy gyakorlati példa szemléltesse.

Természetesen a folyoirat tartalmanak atolvasasa soran is megallapithat6 lett volna, hogy mely
cikkek relevansak. Az adatbéazis szintli elemzést indokolja a nagyobb foku objektivitas
biztositdsa, valamint, hogy konnyedén kizarasra keriilhessenek az adott kutatdsi teriilet
szempontjabol nem elsddleges fontossagi munkak (pl. a Simulation & Gaming folyodiratnak
része a kiilonb6z6 orvosi szimulaciok is, azonban ez a teriilet nem tartozik az adott kutatasi
teriilethez).

A Simulation & Gaming folyo6iratot a tovabbiakban az S&G forméban keriil roviditésre.
Anyag és modszertan

Az irodalmi attekintés alapvetd kdvetelmény egy kutatas esetén. Tomcsanyi Pal (2000) a
szakirodalmi attekintés fontossagat igy fogalmazza meg: ,, A kozzétett eredmények ismerete
nélkiil ujat nem hozhatunk létre, mert (hasonlatként) a falra uj téglat csak az tehet, aki a fal
tetejére felér. Az ujdonsag pedig csak a meglévotol valo megkiilonboztetéssel bizonyithato be.
Kello ismeretanyag hijan ritka kivétel a tudomanyos eredmény, mert az mindig a szerzett
tuddsnak és kreativitasnak gyermeke”.

A Tomcsanyi féle intelmeknek megfelelden eldszor megvizsgalasra keriilt, hogy sziilettek-e €s
ha igen, milyen tipusi munkdk késziiltek, amelyek Osszegzik a kordbbi S&G cikkeket.
Természetesen a S&G folyoiratban jelent mar meg a korabbi cikkeket 6sszefoglalo, rendszerezo
munka. Kettd jelentds, tobb évtizedet atfogd munka keriil Osszefoglalasra rdviden a
kovetkezOkben.

Bragge, Thavikulwat és Toyli (2010) az 1970 6ta megjelent kiaddsokat vizsgéltak. A 40 éves
jubileumig 2096 cikk sziiletett, melybdl 1046 cikk volt kutatasi cikk. A szerzék munkajukban
megvizsgaltdk, hogy mely szerz6k voltak a legaktivabbak és Ok milyen intézményi
kapcsolatokkal rendelkeztek. Ugyancsak vizsgaltdk a hivatkozott szakirodalmat, a cimekben
megtalalhatd jellemzd kifejezéseket, valamint a SAGE mint kiadé altal publikalt cikk
leirasokat, illetve az ezekben megtalalhato kulcs kifejezéseket.

Ahogy Bragge ¢és tarsai Osszefoglaljak, ,,modszertanilag a kordbbi munkéak rendszerezésére a
két véglet formailag a narrativ attekintés €s a kvantitativ meta-analizis. (King & He, 2005) A
két véglet kozotti megoldas lehet példaul, amikor a szobeli leirast szamszersitett elemekkel
kombinaljak. J6 példa erre Faria, Hutchinson és Wellington 2009-es, iizleti szimulaciokat
rendszerezé munkéja.”

Faria és tarsai (2009) munkajukban kimondottan az lizleti szimulédciokat vizsgaljak, torténelmi
kontextusba helyezve, bemutatva azok fejlodését, terjedését, stb. A S&G cikkei koziil is csak
azokat rendszerezték, elemezték, amelyek kifejezetten tlizleti szimuldciokkal foglalkoznak.

Tartalmi elemzést a torzsszovegben el6fordulo szavak és kifejezések alapjan nem végzett egyik
kutatds sem, igy modszertanilag mindenféleképpen uj elemmel bir ez a dolgozat. Fontos még
tovabba, hogy 2009 6ta nem sziiletett ilyen elemzés a S&G folyodiratban.

Bér a S&G folydirat esetében nem sziiletett még ilyen elemzés, maga a vizsgalat modszertana
nem 1j: belépd szintjét jelenti a szovegbanyaszat (text mining) témakorének. Ahogy Holl
(2015) fogalmaz, ,,a szOvegbanyaszat a nagyméretii, szoveges adatbazisokban valo, teljes
szovegll kereséssel kezdddik, de tovabbi lehetdséget is magaban foglal, olyan eljarasokat,
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amelyeknek a szoveg, a szovegosszefiiggések elemzése is része.”. Holl (2015) megjegyzi még,
hogy a tudoméanyban alkalmazott szOvegbanyaszati eljarasok jellemzéen egy sziikebb
szakteriilethez vagy egy tudomanyteriilethez sorolhatd publikéaciokat vizsgaljak. J6 példa erre
a hazai gyakorlatb6l a Magyar Pedagogia neveléstudoményi folyodiratan elvégzett elemzés,
amely kb. 6500 tanulmény 50 ezer oldalnyi szovegkorpuszat elemezte (Nagy, 2016a és 2016b).
A rengeteg alkalmazaési teriiletre néhany példa még Nagy (2016a) tolmacsolasaban Cohen ¢és
Hersh (2005) valamint Vincze, Szarvas, Farkas, Mora és Csirik (2008) munkai az orvosbiologia
teriiletérol, Ghosh, Haider és Sen (2015) tizleti informatikat vizsgalo kutatasa, Schneider (2014)
szamitogépes nyelvészettel foglalkozé elemzése, vagy Nagarkar (2015) konyvtartudomannyal
foglalkoz6 munkdja. Jelen dolgozat a S&G folyoirat, mint szlik témateriilet publikacioit
vizsgalja, teljes szovegl kereséssel.

Kiindulo adatmatrix

A S&G cikkeinek tartalmi elemzésével a cél a cikkek valamilyen kategdridba sorolasa volt,
hogy konnyebben eldonthetd legyen, hogy az adott kutatds sordn az irodalom feldolgozasban
mely munkékat érdemes mindenféleképpen megvizsgalni.

A témakorokbe torténd sorolasnal segitséget jelentett az S&G folyoirat sajat honlapjan
taldlhato, a folydiratot bemutatd szovege?. Ebben 21 tigabb témakort neveznek meg, mint
tertileteket, amelyekkel foglalkozik a folydirat. A tovabbiakban az egyes témateriiletekhez
tartozd szavak eléforduldsi ardnya keriil megvizsgalasra az egyes cikkekben. Az
Osszehasonlithatosag miatt az egyes kifejezéseknél 10 ezer szora jutd darabszam volt a vizsgalat
alapja. Ennek kovetkeztében nem jelent problémat a kiilonbozé hosszasagh cikkek
Osszehasonlitasa.

Mivel sziilethetnek cikkek a megadott témateriiletek atfedésében is, ezért érdemes lesz majd
elkésziteni a fékomponens analizist, amellyel csokkenthetjiik a komponensek szamat
Osszevonasokkal.

A 21 teriilet az alabbi:

healthcare,

sociology,

decision making,
psychology,

language training,
cognition,

learning theory,
management,
educational technologies,
negotiation,

peace and conflict studies,
€Cconomics,

international studies,
communication,

policy and planning,
organization studies,
political science,

2 https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/journal/simulation-gaming#aims-and-scope

31 10.18531/Studia.Mundi.2018.05.04.29-43



Studia Mundi - Economica Vol. 5. No. 4.(2018)

e education,

e environmental issues,
e multiculturalism,

e research methodology

Adatgyiijtés adatbazis épitéshez

A Budapesti Corvinus Egyetem konyvtaran keresztiil keriiltek letoltésre a S&G cikkei az 1999-
es évfolyamig visszamendleg. A konyvtar online adatbazisaban eddig voltak elérhetéek a
cikkek. Ez 6sszesen 899 darab .pdf kiterjesztési fajlt jelentett.

Adatok feldolgozasa, adatbazis épitése

Azt Holl (2015) is megjegyzi, hogy ,,a szoveg kibontasa PDF vagy HTML allomanyokbdl nem
feltétleniil konnyl”, mivel azok ,,emberi fogyasztasra késziiltek™. Holl (2015) javaslatként a
gépi formaban torténd feldolgozasra alkalmas kiterjesztések elérhetévé tételét javasolja a
kiadok szamara, amely a jovoben egy potencidlisan fontos irdny lehet, de jelenleg még ezen
folyamat elején tartunk, a kutatas idopontjaban a S&G folyoirat sem biztositott lehetdséget,
csak .pdf formatumban voltak elérhetoek a cikkek.

Ezt a problémat athidalva egy Excel makro keriilt megirasra, amely megnyitja az 0sszes .pdf
kiterjesztésti cikket, bemasolja a cikkek tartalmat egy fajlba, az abstract elotti részt és az
irodalomjegyz¢ék (references) kifejezés utani résztdl megtisztitja a cikket, igy a torzsszoveg
tartalma marad meg. A makré megtisztitotta még a szoveget az irasjelektdl és a specialis
karakterektdl. Ezt kovetden szavanként kiilonbontasra keriilt a szoveg. Cikkenként Gsszesitésre
keriilt, hogy melyik sz6 hanyszor szerepelt az adott cikkben. Az egyes cikkek szogyiijteménye
Osszesitésre keriilt. A korpuszban tisztitasra keriiltek még az 6dnmagukban értelmezhetetlen
roviditések és a valamilyen ok miatt (pl. eliités) értelmetlen szavak. A fejlécek miatt
korrigalasra kertilt a ,,simulation” és a ,,gaming” kifejezések Excel makro altal megszamlalt
darabszama, hiszen ezek minden masodik oldalon megtalalhatdak voltak. Ezen eljaras soran
kozel 38 ezer egyedi kifejezésbdl allt a cikkekbdl felallitott korpusz. Elkészitésre keriilt egy
Osszesitd tabla, amely egy tablaban mutatja, hogy mely kifejezés mely cikkben hanyszor fordult
eld, igy azt is Osszesiteni lehetett, hogy 0sszesen hanyszor €s hany cikkben fordult el az adott
kifejezés.

Miutdn Osszeallt az Osszes kifejezést tartalmazé lista, az elemei gyakorisdg szerinti sorba
rendezését kovetden kisziirésre keriiltek a hétkoznapi (amerikai) angolban is gyakori szavakat.

Ehhez a wordfrequency.info 5000 sz6t tartalmazd adatbazisa keriilt felhasznalasra.
Erdekességként megemlitendd, hogy a ,,simulation” nem szerepel a listan, mig a ,,game” a 274.
a gyakorisagi rangsorban.

Fontos volt, hogy a cikkek szempontjabol egyszerre meghatarozo jelentdségii ¢és
megkiilonboztetésre alkalmas szavak keriiljenek kivalasztasra. Ennek két kritériuma volt. Az
egyik, hogy ne eseti legyen az adott sz6 el6fordulasa, a masik pedig, hogy szakszo legyen. A
gyakorisag mérhetd, szamitogép segitségével automatikusan szamolhat6 és feldolgozhato. A
szakszo jellege az adott szonak gy lett megallapitva, hogy Osszevetésre keriilt a hétkoznapi
nyelvben hasznalt gyakori angol kifejezések és szavak listdja a S&G cikkekbdl nyert kifejezes
listaval. Feltételezhetéen, amennyiben egy S&G-ben taldlhatd szé a gyakorisagi rangsorban
joval eldrébb szerepel, mint a hétkdznapi angol szavak rangsoraban, ugy az specialis vagy
szakszonak tekintendo.
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1. abra: A hétkoznapi angol nyelvben és a S&G-ben leggyakrabban hasznalt 5000 sz6
koncentracioja
Forras: wordfrequency.info, és a Simulation & Gaming tudomanyos folyoirat cikkeinek sajat
feldolgozdasu szogyiijteménye, sajat szerkesztés

A hétkdznapi nyelv kifejezéseit tartalmazo lista 5000 szavas, gyakorisagi adatokat is tartalmaz.
Ezt szemlélteti a kdvetkezo abra (1. dbra), kiegészitve a S&G folydirat ugyanilyen tulajdonsagu
listajabol képzett adatokkal. A két vonaldiagramot Osszevetve azt latjuk, hogy alapvetden
hasonl6 a két lista koncentracioja, bar a S&G koncentracidja némiképp enyhébb.

A leggyakoribb 10 sz6 lefedi az 5000 szavas lista 27,6%-4at. Az 1. tablazatban a leggyakrabban
hasznalt hét szé keriil bemutatasra. Azért a leggyakoribb hét lett kivalasztva, mert ez bar
sorrendjében nem, de Osszességében megegyezik a vizsgalt iddészakban a S&G cikkeiben
hasznalt leggyakoribb hét szoval, €s az arany is hasonl6 az 5000 leggyakoribb kifejezésen beliil.
Az altalanos angol nyelvben a hét sz6 24,0%, mig a S&G-ben 25,1% arannyal bir az 5000
leggyakoribb kifejezésen beliil. (1. és 2. tablazat)

1. tablazat: A hétkoznapi angol nyelvben leggyakrabban hasznalt hét szo, és ezek aranya
a leggyakoribb 5000 szavas listaban szazalékban, illetve kumulalva

Sorszam Szo6 | Sz6 aranya [%] | Kumulalt széarany [%]

1 the |6,7% 6,7%

2 be |[3,8% 10,5%
3 and | 3,3% 13,7%
4 of [3,1% 16,9%
5 a [3,1% 20,0%
6 in |2,1% 22,1%
7 to |1,9% 24.,0%

Forras: wordfrequency.info, sajat szerkesztés
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2. tablazat: A Simulation & Gaming folyodiratban leggyakrabban hasznalt hét szo, és
ezek aranya a leggyakoribb 5000 szavas listaban szazalékban, illetve kumulalva

Sorszdm | Sz6 | Szo6 ardnya [%] | Kumulalt széarany [%]

1 the [7,3% 7,3%

2 of 4,0% 11,3%
3 and | 3,4% 14,8%
4 to [3,0% 17,7%
5 be |2,6% 20,4%
6 in |2,4% 22,8%
7 a 2,3% 25,1%

Forras: a Simulation & Gaming tudomdnyos folydirat cikkeinek sajat feldolgozasu
szogytijteménye, sajat szerkesztés

A hétkoznapi angol nyelvben is népszeri szavak kiszlirését kovetden a 3000 darab,
leggyakrabban eléforduld szavak koziil kivalogatasra keriiltek azok, amelyek tobbé-kevésbé
egyértelmiien besorolhatok valamely témakorbe a 21 megadott koziil. Ennek megfeleléen végiil
134 kifejezés gyakorisagvizsgalataval keriiltek elemzésre a cikkek az SPSS programcsomag
segitségével.

Az adatok elemzésére alkalmazott modszer kivalasztdasa

A 10 ezer szoéra jutd kifejezések szdma 20 témacsoportba lett rendezve miutan az education ¢€s
education technologies témakorok Osszevonasra keriiltek. Ezt kdvetden a faktoranalizis
modszere keriilt alkalmazasra, mivel feltételezhetd volt, hogy a témacsoportok valdszintisithetd
atfedései miatt tovabbi adattomoritésre lesz lehetdség, illetve fontos, hogy ez a mddszer az
adatstruktara feltarasaban is segit azzal, hogy a kiinduld valtozokat kevesebb szamu
faktorvaltozoba vonja 0Ossze, amelyeket kozvetleniil nem lehetett volna eldallitani mas
modszerrel. Ezeket a valtozokat hasznalva a tovabbi elemzésekben a klaszteranalizis
segitségével keriiltek csoportositasra a megfigyelési egységek, azaz a S&G folyoirat 1999 és
2017 kozott sziiletett kutatasi cikkei. Az elemzés elején kitlizott cél az volt, hogy objektiv
mérdrendszer szerint, (viszonylag) homogén csoportokba kertiljenek besorolasra a cikkek, hogy
megallapithat6 legyen, hogy melyek az adott kutatasi témateriilet szempontjabdl relevansnak
tekintendd cikkek. A klaszteranalizis ugy rendezi csoportokba a megfigyelési egységeket, hogy
a megfigyelési egységek minél jobban hasonlitsanak az azonos csoportba keriild megfigyelési
egységekhez, de minél jobban eltérjenek a mas csoportokba keriild megfigyelési egységektdl
(Sajtos & Mitev, 2007). Az elemzések az SPSS programcsomag segitségével lettek végrehajtva.

A megfigyelési egységek tovabbi sziirése az elsé elemzések eredményei alapjdan

Az els6 elemzések lefuttatasat kovetden, a klaszteranalizis eredményeit elemezve a nagyon kis
elemszdmmal bird klasztereket megvizsgalva megallapitasra keriilt, hogy ezek tobbségében
nem kutatasokat tartalmazo fajlok voltak, hanem valamilyen, ,editorial”, ,tribute”,
»~hews&notes”, ,,call for papers”, azaz egyéb kategoriaba sorolhat6 cikkek, dsszefoglaldan tehat
nem kutatasi cikkek. Mennyiségét tekintve ez 338 darabot jelentett, melyek a tovabbi
vizsgalatoknak nem képezték részét, mivel csak a kutatasi cikkek keriiltek vizsgalatra. Kutatasi
cikkbol 561 darab maradt, a tovabbi elemzésekben csak ezek vesznek részt.
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Eredmények
A faktoranalizis eredményei

A KMO mutat6 és a Bartlett proba tablazat alapjan keriilt vizsgaltra a valtozok alkalmassaga a
tobbvaltozos adatelemzési modszerekkel torténd elemzéshez. A KMO mutatd 0 és 1 kozott
lehet, 0,5-t61 mondhatd elfogadhatonak a rendszer a fOkomponens vizsgéalathoz. A 3.
tablazatbol kiolvashato, hogy a KMO értéke 0,556, a Bartlett proba szignifikancia szintje pedig
alacsonyabb, mint 1%, igy a rendszer megfelel a fokomponens analizis elvégzéséhez sziikséges
kritériumoknak.

3. tablazat: KMO és Bartlett teszt eredménye alapjan a valtozok tobbvaltozos
adatelemzési modszerekkel torténo elemzésre valé alkalmassaganak vizsgalata

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,556
Approx. Chi-Square 765,868

Bartlett's Test of Sphericity  df 190
Sig. ,000

Forras: SPSS, sajat szamitas

A kommunalitasokat mutatd tabldzatban azt tudhatjuk meg, hogy a megfigyelt valtozok
informéciotartalmanak hany szazalékat tudjak a keletkezett faktorok megmagyarazni. A
legkisebb mértékben a ,, MULTICULTURALISM” el6forduldsanak szorodasat magyarazzak a
faktorok. A legnagyobb mértékben a ,MEDICAL” valtoz6 ald rendelt kifejezések vannak
magyarazva, informdaciotartalmanak 79,6%-at adja vissza a latens valtozorendszer.

4. tablazat: Kommunalitasok tablazata: a keletkezett faktorok a megfigyelt valtozok
informéaciotartalmanak hany szazalékat magyarazzak

Communalities

Jinitial Extraction
SOCIOLOGY 1,000 ,550
RESEARCH & METHODOLOGY 1,000 ,396
PSYCHOLOGY 1,000 ,658
POLITICAL SCIENCE 1,000 577
POLICY & PLANNING 1,000 487
PEACE & CONFLICT 1,000 611
ORGANIZATION STUDIES 1,000 711
NEGOTIATION 1,000 ,692
MULTICULTURALISM 1,000 385
MEDICAL 1,000 ,796
MANAGEMENT 1,000 ,623
LEARNING THEORY 1,000 578
LANGUAGE 1,000 ,621
INTERNATIONAL STUDIES 1,000 636
ENVIRONMENTAL ISSUES 1,000 675
EDUCATION 1,000 622
ECONOMICS 1,000 673
DECISION-MAKING 1,000 616
COMMUNICATION 1,000 672
COGNITION 1,000 470

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Forras: SPSS, sajat szamitas

Az 5. tablazat adataibdl leolvashatd az egyes faktorok magyarazo ereje. 9 faktor tekinthetd
jelentésnek. A megfigyelt valtozok informéciotartalmanak 8,176%-at tomoriti az elsé faktor,
7,257%-at a masodik, 6,927%-at a harmadik, 6,926%-at a negyedik, 6,708%-at az 6todik,
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6,575%-at a hatodik, 6,361%-at a hetedik, 5,817%-at a nyolcadik, és 5,501%-at a kilencedik.
Az 0Osszes informaciotartalom 60,247%-a van beletomoritve az elsé kilenc faktorba. Ezek
rotalds utani adatok, kis mértékben valtozott az dsszetétel a kiinduld allapothoz képest.

5. tablazat: Az egyes faktorok magyarazo ereje

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Loadings Loadings

% of  |Cumulative % of  [Cumulative % of  [Cumulative
Component Total Variance % Total Variance % Total Variance %
1 1,976 9,880 9,880 1,976 9,880 9,880 1,635 8,176 8,176
2 1,626 8,131 18,012 1,626 8,131 18,012 1,451 7,257 15,433
3 1,602 8,009 26,021 1,602 8,009 26,021 1,385 6,927 22,360
4 1,321 6,604 32,626 1,321 6,604 32,626 1,385 6,926 29,286
5 1,196 5,981 38,607 1,196 5,981 38,607 1,342 6,708 35,994
6 1,187 5,934 44,541 1,187 5,934 44,541 1,315 6,575 42,569
7 1,085 5,427 49,968 1,085 5,427 49,968 1,272 6,361 48,930
8 1,040 5,198 55,166 1,040 5,198 55,166 1,163 5,817 54,746
9 1,016 5,081 60,247 1,016 5,081 60,247 1,100 5,501 60,247
10 ,943 4,716 64,962
11 ,902 4,512 69,475
12 ,864 4,320 73,795
13 ,814 4,069 77,863
14 ,756 3,782 81,645
15 ,740 3,701 85,346
16 ,657 3,283 88,629
17 ,643 3,216 91,845
18 ,594 2,971 94,815
19 ,527 2,633 97,448
20 ,510 2,552| 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Forras: SPSS, sajat szamitas

A 6. tablazat a megfigyelt €s a latens valtozok kapcsolatrendszerét mutatja. Amennyiben nem
kiilonithetdek el hatdrozottan a valtozok, tigy van lehetdség a mutatorendszer rotalasara, amely
tobb iteraciot kovetden mar jobban biztositja, hogy a valtozok jol elkiiloniiljenek egymastol. A
kovetkezd tablazat mar a rotalas utani allapotot mutatja.

6. tablazat: A megfigyelt és a latens valtozok kapcsolatrendszere

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9
LANGUAGE ,760 -,042 -,096 -,099 -,029 ,036 ,012 -,058 -,129
COMMUNICATION ,739 -,065 ,223 ,085 -,140 -,085 -,043 127 141
EDUCATION ,542 ,047 -,243 -,089 ,398 -,010 A77 -,246 ,091
DECISION-MAKING -,015 ;747 128 ,046 -,026 ,164 -,014 ,079 ,071
ECONOMICS -,084 731 -212 ,052 -,069 -,139 -,011 -,062 -,234
PSYCHOLOGY ,014 ,079 ,758 -,107 ,163 ,042 -,014 -,151 119
SOCIOLOGY -,018 -122 ,682 ,033 -,039 -,019 ,065 126 -,216
ORGANIZATION STUDIES ,016 -,120 ,003 ,823 ,065 ,073 -,059 ,048 -,069
MANAGEMENT -,077 247 -,068 ,733 ,014 -,073 ,049 -,075 ,027
LEARNING THEORY ,293 -,188 -,186 ,062 ,581 -,152 -,126 112 - 174
RESEARCH & METHODOLOGY -,036 ,054 ,220 187 ,540 -,042 ,042 -,059 ,098,
COGNITION -,188 -,230 ,205 -,176 ,522 -,068 -,138 -,064 -,091
MULTICULTURALISM 217 -,233 144 ,014 -,401 -, 147 ,046 -,073 -,270
POLITICAL SCIENCE ,033 ,071 -,016 -,097 -,020 ,735 17 ,073 -,038
PEACE & CONFLICT -,148 -,199 ,081 121 -,223 579 -,018 -,378 -,026
POLICY & PLANNING -,043 221 -,007 A71 ,032 ,469 -,004 431 ,026
ENVIRONMENTAL ISSUES -,027 -,035 -,008 -,052 -,049 ,002 ,053 ,815 -,035
NEGOTIATION -,039 ,019 ,065 ,013 -,097 -,098 ,810 ,042 ,093
INTERNATIONAL STUDIES ,082 -,049 -,023 -,027 ,010 ,295 ,718 ,015 -,150
MEDICAL ,021 -,107 -,064 -,035 ,007 -,067 -,019 -,036 ,879

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 12 iterations.

Forras: SPSS, sajat szerkesztés
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A faktorok az egyes valtozokkal mutatott kapcsolat erdssége alapjan a kovetkezoképpen lettek
elnevezve:

1. faktor: Nyelvi oktatds: A ,Nyelvi oktatds” faktorba a ,LANGUAGE”, a
,COMMUNICATION” ¢s az ,EDUCATION” valtozok keriiltek. Ezek kozott
egyiranyu a kapcsolat.

2. faktor: Uzleti dontéshozatal: Az ,Uzleti dontéshozatal” faktorba a ,,DECISION-
MAKING” ¢és az ,,ECONOMICS” valtozok keriiltek nagy magyarazo erdvel. A kettd
kozotti kapesolat egyiranyu.

3. faktor: Pszicholdgia és szociologia: A harmadik faktorba a ,,PSYCHOLOGY” és a
»SOCIOLOGY” valtozok keriiltek, szintén a korabbiakhoz hasonldéan egyiranyu
kapcsolattal a kettd kozott.

4. faktor: Szervezet ¢és menedzsment tanulmanyok: A negyedik faktorba az
,»ORGANIZATION STUDIES” és a ,MANAGEMENT” valtozok keriiltek. Itt is
egyiranyu a kapcsolat a két valtozo kozott.

5. faktor: Tanulas elmélet és kutatds modszertan: Az 6tédik faktorba a ,,LEARNING
THEORY”, a ,RESEARCH & METHODLOGY”, a ,,COGNITION” ¢és a
,,MULTICULTURALISM” valtozok keriiltek. Ezek koziil az els6 harom kozotti
kapcsolat egyiranyu, mig a ,, MULTICULTURALISM” ezekkel ellentétes iranyu. Ez
alapjan azt lehet mondani, hogy a multikulturalis témakkal foglalkozo6 cikkek tovabbi
témai nem a tanulasi elmélet és nem kutatdsi modszertan vagy a megismerés, mint
modszertan  fel6l kozelitik a témat. Megjegyzendd azonban, hogy a
»>MULTICULTURALISM” valtozd mindegyik faktorral kozepesnél gyengébb
kapcsolatot mutatott. Azért az 6todik faktorba keriilt besorolasra szakmailag, mert
ezzel mutatta a legszorosabb kapcsolatot.

6. faktor: Politikatudomanyok és konfliktuskezelés: A hatodik faktorba a ,,POLITICAL
SCIENCE”, a ,,PEACE & CONFLICT” és ,,POLICY & PLANNING” valtozok
keriiltek, ezek kozott egyiranyl kapcsolat figyelhetdé meg.

7. faktor: Kornyezetpolitika: A hetedik faktorba a ,NEGOTIATION” ¢s az
~INTERNATIONAL STUDIES” véltozok keriiltek, a kapcsolat irdnya egyiranyu a két
valtozo kozott.

8. faktor: Nemzetkozi targyalasok: A nyolcadik faktorba szintén bekeriilt a ,,POLICY &
PLANNING” valtozo, csak kicsivel gyengébb a nyolcadik faktorban a stlya, mint a
hatodikban. Ebben a faktorban az ,,ENVIRONMENTAL ISSUES” valtoz6 szerepel
még, joval nagyobb magyarazo ervel. A két valtozo kozott a kapcsolat egyiranyu.

9. faktor: Egészségiigyi tanulmanyok: A kilencedik faktorba egyediil a ,,MEDICAL”
valtozo keriilt, azaz valdszinisithetd, hogy az egészségiigyi témaju cikkek a S&G
folydirat vizsgalt iddszakaban jol elkiiloniilnek tartalmilag a tobbi kutatasi cikktdl, ami
a szamos egeészségligyi szakkifejezésnek koszonhetden nem is meglepd.

A klaszteranalizis eredményei

A kovetkezOkben a keletkezett faktorok segitségével elvégzett klaszteranalizis kertil
bemutatasra. A klaszterelemzés az elsd kilenc faktorral késziilt, a magyarazé ereje ennek a
kilenc faktornak (60,247%) jonak mondhato.

A hierarchikus klaszteranalizis lefuttatdsa utan megallapitasra keriilt, hogy hany klasztert
érdemes képezni. A klaszterek szdmanak meghatarozdsahoz az Agglomeration Schedule
tablajat egy Excel tablazatba atmdasolva az utols6 20 dsszevonast vonaldiagram szemlélteti (2.
abra).
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A klaszterek fokozatos Osszevonasaval azok belsd heterogenitdsa egy ponton érezhetébben
megnd. Ez a pont akkor van, amikor 10 klaszter utan attériink 9 klaszterre (az 552. 1épésben).
Ez azt jelenti, hogy a 10 klaszter jol elkiiloniil egymastol, igy az elemzést 10 klaszterrel lett
lefuttatva.
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2. abra: Klaszterek szamanak meghatarozasa
Forras: SPSS adatok alapjan sajat szerkesztés

A 10 klaszter soknak tlinhet a késobbi elemzések szempontjabdl, azonban érdemes
megjegyezni, hogy 561 darab vizsgalt elem van, és a cikkek lehetd legjobb csoportokba
rendezése a cél, ezért kifejezetten elonyds lehet, ha relative kisebb elemszamu klaszterek jonnek
1étre.

A klaszterek szamanak meghatarozasa utan, Gjra lefuttatasra keriiltek az elemzések, beallitva,
hogy 10 klasztert képezzen az SPSS. A keletkezett klaszterek szakmai leirdsdhoz az egyes
klaszterek atlagai keriiltek vizsgalatra az elsd kilenc faktor szerint. (7. tdblazat)

7. tablazat: A klaszterek datlagai az elso kilenc faktor szerint

Descriptives

Statistic
Mean
Ward Method
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nyelvi oktatas ,08992| -,63430| -,24344| 3,19906( -,24068| -,26644| -,12749| -,17984| ,08331| ,36485
Uzeti déntéshozatal -,33994| -86625| -41219| -,11817| 1,91169| -,06347| -,12162| -,01636| -44314| ,65434
Pszicholdgia és szocioldgia -,42385| ,06540| -,07334| ,19862( -,35935| -,00832| -,01885| ,38906| -,66796

Szervezet és menedzsment tanulmanyok | -,31280| ,38127| -,23615| -,16859( -,05647| -,12612| 2,93186| ,00970| -,25508| -,64523
Tanulas elmélet és kutatds modszertan 1,45389( -1,06328| -,43645| -,22288| -,34517| -,06890| ,17561| -,01336| -,06225| ,72320
Politikatudomanyok és konfliktuskezelés | -,25198( 4,056197| -,18581| -,14379| -30481| ,40246| -24877| ,43602( -,32707| -,17178

Kérnyezetpolitika -,06015| -,31444| -21017| -36753| -,14212| 4,50604| -,07713| -,02873| -,05676| ,25677
Nemzetkdzi targyalasok -,30322| -1,90723| -,23350( ,02904| -,17231| -,08399| -,17176| 1,29856| -,34837| -,75161
Egészségligyi tanulmanyok -,23908| -,17083| ,08103| ,03500| -,28966( ,06621| -,14249| -,15756 ,18900

Forras: SPSS, sajat szerkesztés

Az egyes faktorok standardizalt valtozok, vagyis az atlaguk 0, a szérasuk pedig 1. A pozitiv
klaszteratlagok a teljes adatbazis atlagatol valo magasabb, a negativak pedig alacsonyabb
atlagokat jelentenek. Minél jobban eltérnek a klaszteratlagok egymastdl, annal jobban
érzékeltetik az egyes klaszterek kozotti kiilonbséget.
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A 10 klaszter, amelybe besoroléasra keriiltek a S&G 1999 és 2017 kozotti kutatasi cikkei, az
alabbiak szerint alakul:

1. klaszter: 87 db cikk, témakorét tekintve leginkdbb a ,, Tanulds elmélet és kutatas
modszertani” témakat fedik le.
2. klaszter: 12 db cikk, témakdr szerint a ,,Politikatudomanyok és konfliktuskezelés”

témakoreit dolgozzak fel, és kifejezetten nem jellemzo ebben a klaszterben az atfedés
a ,,Nemzetkozi targyalasok” témakorrel.

3. klaszter: 208 db cikk, a 9 fokomponens egyike sem mutat szorosabb kapcsolatot
ezen cikkekkel, azaz nem sorolhatok be ezen kategoridk szerint.

4. klaszter: 28 db cikk, elsésorban ,,Nyelvi oktatas” témakdorhoz kapcesolhato cikkek.

5. klaszter: 70 db cikk, Gazdasag, iizlet és dontéshozatal témakorokhoz kapcsolddod
cikkek.

6. klaszter: 17 db, ,,Kdrnyezetpolitika™ témakdr szerinti cikk.

7. klaszter: 30 db, ,Szervezet ¢és menedzsment tanulmanyok™ targykorhoz
kapcsolhat¢ cikk.

8. klaszter: 95 db cikk, amelyek elsésorban Nemzetkozi tdrgyalasok témakorhoz, de

gyengébb erdsséggel kapcsolddnak a Politikatudoméanyok és konfliktuskezelés
valamint a Pszichologia és szocioldgia témakorokhoz is.

9. klaszter: 7 db cikk, amelyek egészségiigyi tanulmanyok.

10. klaszter: 7 db, amelyek elsdsorban ,,Pszicholdgia €s szociologia” téméajuak, de
megjelennek a ,, Tanulas elmélet és kutatds modszertan” valamint az ,,Uzleti dontés
hozatal” témakorok is.

A klaszterek abrazolasa is jol szemlélteti, hogy az iizleti dontéshozatalhoz kapcsolhaté cikkek
elsé sorban az 5. klaszterben taldlhatoak, tovabba a tobbi klaszter atlagait vizsgélva leginkabb
a 10. klaszter elemei allnak kozel az iizleti dontéshozatal témakoréhez.
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3. abra: A klaszterek abrazolasa az ,,Uzleti dontéshozatal” és a ,,Pszicholégia és
szociologia” dimenziok mentén
Forras: SPSS, sajat szerkesztés

Egyes cikkek tekintetében az 0sszes klaszter elemei mutatnak atfedést az izleti dontéshozatal
témakorében. Az is jol lathatd az abran, hogy az 5. klaszterbe sorolt cikkek nincsenek kozelebb
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a pszicholdgia és a szocioldgia teriiletéhez, mint a tobbi klaszter (a 10. klasztert kifejezetten ez

a téma jellemzi).
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4. abra: A klaszterek abrazolasa a ,,Nyelvi oktatas” és a ,,Egészségiigyi tanulmanyok”

dimenziok mentén

Forras: SPSS, sajat szerkesztés

Erdekességként érdemes még megnézni a nyelvi oktatds és az egészségiigyi tanulmanyok
koordinata rendszerben torténd vizualis abrazolasat a klaszterek besorolasanak. Jol lathato,
hogy a 4. klaszterbe sorolodnak egyértelmiien a nyelvi oktatashoz tartozé cikkek, mig a 9.
klaszterbe az egészségligyi tartalommal rendelkezd tanulméanyok. A tobbi klaszter pedig
viszonylag jol elkiiloniil ezen klaszterektol.
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Kérnyezetpolitika
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Politikatudomanyok és konfliktuskezelés
5. abra: A klaszterek abrazolasa az ,, Kornyezetpolitika” és a ,,Politikatudomanyok és
konfliktuskezelés” dimenziok mentén
Forras: SPSS, sajat szerkesztés

Ugyanez a parhuzam jol megfigyelhet6 a Kornyezetpolitika és Politikatudoméanyok és
konfliktuskezelés témakorok vonatkozasaban, ahol a 6. és a 2. klaszter kiiloniil el jol lathatdan
ezen témak mentén a tobbi klasztertol.

Kovetkeztetések

A vizsgalat megmutatta, hogy egyértelmiien elkiiloniiltek egymastdl a vizsgalt témakorok
alapjan a cikkek. Ezt a megallapitast az a tény sem gyengiti, hogy a legtobb, szdm szerint 208
elem a 3. klaszterbe keriilt besorolasra, ahol igazdn markans témakor szerinti besorolast nem
tudott adni az elemzés. Ez ugyanakkor csak azt jelenti, hogy a S&G folyodirat altal
meghatarozott t¢émakdrok egyikébe sem lehetett ezeket a cikkeket egyértelmiien besorolni.

Megallapithatd, hogy az elemzés eldtt 899 fajlt tartalmazd lista jelentdsen sziikithetd
témacsoport szerint. A kutatasi cikkek kritériumaval ez a szdm mar csak 561 cikket jelent.
Kutatési teriilet sziikitésével pedig objektiven megallapithato, hogy elsdsorban az 5. és a 10.
klaszterbe tartozé 70, illetve 7 darab cikket érdemes értd olvasassal feldolgozni a bevezetésben
megadott kutatdsi témdra torténd sziikitésnek megfeleléen, ami azt jelenti, hogy a kutatasi
cikkek 13,7%-a, €s a teljes fajlmennyiség 8,6%-a igényli a mélyebb szakirodalmi attekintést.
Bar az elemzések sok id6t vettek igénybe, ezek nagy része gépi munka volt. A nyers adatok
eldallitasaval jaro Excel makrok futtatasa volt iddigényes folyamat, ehhez azonban nem volt
sziikség emberi feliigyeletre a futtatds soran, csak a makrok megirdsa volt emberi energiat
igénybe vevé folyamat. Osszességében tehat megallapithatd, hogy idé takarithaté meg a
szakirodalom tartalmi besorolasanak szamitégéppel tdmogatott feldolgozasa soran.
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Szombathelyi Sandor!, Molnar Adam?

'PhD hallgato, okl. Vidékfejlesztési agrarmérndk
!Gazdasag- és tarsadalomtudomanyi Kar, Szent Istvan Egyetem
2Mérndki Kar, Szegedi Tudomanyegyetem
E-mail: 'szombathelyi.sandor@gmail.com, >molnar.adam1989@gmail.com

Osszefoglalas

Milyen hatast gyakorol a Daimler AG kecskeméti autdgyara a koriilotte fekvd régiora?
Megoldast jelenthet a tobb ezer foglalkoztatasat lehetové tevo autdgyar és annak beszallitoi a
gazdasagi és tarsadalmi problémakra? Csokkentek a vizsgalt térségben fekvo telepiilések kozti
kiilonbségek?

Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszokat egy olyan régidban, ahol az autdipar nem volt
szignifikansan jelen, igy hatdsainak kimutathatosaga egyértelmiibb. Nem-empirikus
vizsgalataink eredményei pedig meglatasunk szerint segitenek az autdgyarat még pontosabban
elhelyezni a térben.

Abstract

What impress kecskemét factory of the Daimler AG to the circumjacent region? Could be the
solution the car factory what employs thousands of people to the economic and social problems?
Has reduced the differences between the settlements in the examined region?

We are looking for answers to these questions in the region, where the automotive industry was
not significantly present, thus the impact’s demonstrability is unequivocaler. In our view ours
results of the non-empirical examinations will help to place the factory in the region.

Kulcsszavak: Kecskemét, Mercedes, Daimler, teriileti vizsgdlat, autogydr
JEL besorolas: R11
LCC: HD2329

Bevezetés

A rendszervaltast kovetden Magyarorszdg gazdasaga hanyatlasnak indult, ami miatt
mindenfajta beruhdzast, amely ha féleg ,,nyugati” tékés orszagbol érkezett, 6rommel fogadta
hazank ¢és igyekezett minden tdmogatast megadni, hogy munkahelyet teremtve az orszag
gazdasagat segitsen konjunktira palyara allitani. Ebben a helyzetben kiilonosen Kkitiintetett
szerepe volt az autdiparnak. Sorra érkeztek a nagy autogyarak. 1990-ben a General Motors
(Opel) Szentgotthardra, Esztergomba 1991-ben a Suzuki, majd 1993-ban az Audi autégyarak
Gyorbe. Azota Szentgotthardon 1998-ban a személygépkocsi gyartast befejezték, viszont 2008-
ban egy nagyberuhdzas keretében létrehoztak, majd 2012-t61 termelni is kezdett Kecskeméten
a Daimler AG vallalata a Mercedes autogyar. A fentebb felsorolt autogyarakon kiviil tobb
autdipari beszallitd (pl.: Knorr-Bremse, Kuehne + Nagel) is telephelyet hozott 1étre, ezzel is
erOsitve mara az autdipar huzodgazatként betoltott szerepét az orszagban. Tekintettel erre,
fontosnak tartjuk a kecskeméti autdogyar térségre gyakorolt hatdsainak a vizsgélatat, tovabba
mivel ez az elsé autogyarté nagyvallalat, amely ,,atlépte a Duna vonalat”. Az elemzést még
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izgalmasabba teszi, féleg egy olyan térségben, ahol a gépiparnak, azon beliil is az autdiparnak
nem voltak nagyobb képviseldi.

Jelen tanulmanyunk célja, hogy kiilonb6z0 gazdasadgi ¢és tarsadalmi aspektusokbol,
matematikai-statisztikai modszerekre alapozva kisérletet tegyiink az {izem hatdsainak
bemutatasara Kecskemét sziikebb és tdgabb vonzaskorzetében.

A Daimler AG kecskeméti telephelyvalasztasa nyoman fejlodés, illetve gazdasagi ndvekedés
indult el a megyeszékhelyen, amelyek ,,egymdstol elvéalaszthatatlanok”(Lengyel, 2010). Ezt
aldtdmasztja, hogy mar a gyarépités soran magyar, kecskeméti vallalkozasok is szerepet
vallaltak, amelyek a megyeszékhelyen addztak, illetve a varos is kdnnyebben nyert fejlesztési
forrasokat, a varos fejlesztéséhez.

»A fejlodés mindségi valtozas, szerkezeti atalakulas, tarsadalmi-gazdasagi feltételek javulasa,
az ¢letmindség javuldsa. A gazdasdgi novekedés viszont egy mennyiségi valtozas,
mérdszamokkal jellemezhetd (a régidknal GDP-vel mérjiikk: a GNI nehezen szamolhat6), a
gazdasagi teljesitménnyel (kibocsatassal) fiigg Ossze.” (Lengyel, 2010) Ezek az olykor
latvanyos folyamatok elsdsorban annak kdszonhetdk, hogy a traded (bazis) szektorba tartozo
ipardg, az autdgyartas telepiilt le Kecskeméten, amelynek termékeit a région kiviil
értékesithetik, s6t egyes termékeinek elsédleges piaca az Amerikai Egyesiilt Allamok. A
gazdasagi szerepld viszont nem csak a megyeszékhelyen, hanem annak térségében, s6t orszagos
szinten is érezteti hatdsat. Ezen sorok irasakor pedig mar a gyar bdvitése torténik. Az
egymilliard eurdbdl felépiild j gyarban a tervek szerint 2020-ban fog elindulni a termelés,
amely varhatéan 2.500 embernek ad majd munkat.

»EBgyes gyakorlati tapasztalatok és elméleti megfontolasok alapjan a térségek jonéhany
rovidebb, vagy hosszabb tavu elonyt remélnek a kiilsé vallalatok vonzasatol, ugy mint:

* amunkahelyteremtés,

* atérség jovedelemteremtd képességének novelése,

+ az exportképesség javitasa,

* azinnovacids képesség javitasa, €s

+ az adobevételek novekedése.” (Bajmoczy, 2011)

Ezek koziil a Mercedes vonatkozasaban meglatasunk szerint minden eldny teljes mértékben,
mig az innovaciods képesség javitasa részben valosult meg, hiszen az autdgyartas egy teljesen
Uj ipardg nem hogy a Kecskeméten, de még az Alf6ldon, a Duna bal partjan is. Viszont maga
az autogyartas, illetve a Mercedes gyarban alkalmazott technologidk tobbsége nagyobb
foldrajzi kitekintésben mar nem jelentenek innovaciot.

Vizsgalatunk térbeli alapja igy nem csak maga a varos, hanem annak egy meghatarozott régioja,
amely ,teriiletileg Osszefliggd, a vizsgalt tdrsadalmi és gazdasagi jelenség szempontjabol
homogénnek tekintett, hatiraival tobbé-kevésbé megadhatod térség.” (Lengyel, Rechnitzer,
2009)

A régidban az autdgyar, a telepiilések kozotti kiilonbségekre gyakorolt hatasat is vizsgaltuk,
amelyeket szintén vizsgéaltunk, mivel az autogyar jelentdsége véleményiink szerint szignifikans
a vizsgalt térségben.

A térségek kozotti kiillonbségek vonatkozasdban ,, ...szem eldtt kell tartanunk azt a
kozgazdasagi torvényszeriiséget, hogy a teriileti kiilonbségek a gazdasagi fejlettség egy
bizonyos szintjéig a kozismert Williamson- hipotézis szerint novekednek (1. dbra). Williamson
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1965-6s elképzelése értelmében a gazdasagi fejlodés a kezdeti id6szakban regiondlis
divergenciat, a késobbi szakaszokban pedig konvergenciat idéz el6 (Kiss—Németh 2006,
Davies—Hallett 2002, Szorfi 2006, Nemes Nagy 2005).”(Lukovics, 2008)

itlensé gek

Regionilis egyenl

-

Gazdasagi fejlettség
6. Abra: A Williamson-gorbe
Forras: Davies-Hallett, 2002., Nemes Nagy, 2014.

Eszerint a gorbe szerint a megfogalmazodott benniink a kérdés, hogy a térség szdmara elhozta-
e az autogyar azt az allapotot, amikor mar a gazdasagi fejlettség olyan szinti, amikor is a
regionalis kiilonbségek érezhetden és mérhetden mérséklddnek.

Anyag és Modszertan
A vizgsgalat keretei

Vizsgalatunk kozponti részét az a 40+1(Kecskemét) telepiilésbdl allo térség adja, amelynek
lehatarolasanak alapjat a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2014-es Agglomeraciok,
teleptiilésegyiittesek cimii kiadvanybol az alabbi, 1. dbra adta.
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2. Abra: Agglomeraciok, telepiilésegyiittesek
Forras: KSH, 2014.

A Kecskeméti nagyvarosi telepiilésegyiittes legkozelebbi teleplilésegyiittesei a Budapesti, a
Dunatjvarosi, a Szekszardi, a Szegedi és a Szolnoki. Ezen telepiilésegylittesek Kecskeméttol
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mért tavolsaganak a felénél huztuk meg a vizsgalt teriilet hatarat. Ebben a régioban 32 kozség,
illetve 9 varos talalhato, amelyek koziil 24-et érintenek a Mercedes autogyar dolgozoi buszai.
A vizsgalt régio lakossagszama tobb mint 260 ezer ¢és folyamatosan csokken. A KSH adatai
alapjan 2007 és 2014 kozott 269.544 {or6l 264.761 fore, vagyis 4.783 fovel csokkent a
lakonépesség szama.

3. Abra: Vizsgalt teriilet
Forras: Sajat szerkesztés a QGIS program segitségével, 2018.

A vizsgalat id6beli alapjait a 2007-es és a 2014-es évek adtak. A bazis évnek kivalasztott évben
a Mercedes még csak informalodott egy esetleges uj telephely létesitése vonatkozasaban
Kecskeméten, mig a 2014-es év valasztasanak oka volt, hogy azaz év volt a legkésdbbi, amely
tekintetében minden mutatdé a rendelkezésiinkre allt az elemzések elkészitéséhez. Az igy
kivalasztott adatokat az 1. tablazat tartalmazza. Az egységnyi, vagyis 1000 lakosra vetitett
adatok pontosabb képet adnak a telepiiléseken végbe ment folyamatokrél, igy az elemzésiink
vizsgaltuk Kecskemétet és annak meghatarozott térségében 1€vo telepiiléseket, amelyek aldbb
keriilnek kifejtésre.

1. Tablazat: A vizsgalat alapjaul szolgalé adatok

1 fére esO nettd | 1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra | 1000 lakosra vetitett
jovedelem szellemi allaskeresOk | szamitott  éttermek, | allaskeresék szama
szama biifék szama
1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra | 1000 lakosra vetitett
belfoldi fizikai allaskeresok | szamitott palyakezd6
odavandorlasok szama Kiskereskedelmi allaskeresék szama
szama uzletek szama
1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra szamitott A | 1000 lakosra | 1000 lakosra vetitett
belfoldi regisztralt szamitott ~ Ruhazati | Elelmiszer
elvandorlasok szama | biincselekmények szama | szakiizletek szama vegyesiizletek és
aruhazak szama
1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra vetitett | 1000 lakosra | 1000 lakosra szamitott
vandorlasi egyenleg | regisztralt gazdasagi | szamitott 180 napon tali
szervezetek szama Vendéglatohelyek nyilvantartott
szama allaskeresok szama

Forras: KSH, TEIR, 2018.
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Az adatokat harom csoportban valasztottuk ki, amelyek kozott a legfontosabb csoport a
masodlagos regiondlis multiplikdtor hatds felmérhetéségének alapjat adé mutatok, majd
kivancsiak voltunk a biincselekmények szdmanak alakulasara, majd a harmadik mutat6 csoport
az altalunk csak altalanos” mutatok lettek.

Az els6 csoportba tartoz6o mutatokat igyekeztiink aszerint a gondolatmenet mentén kivalasztani,
amely szerint az autdgyar altal egy 0j foglalkoztatd jelent meg a térségben amely, altal
foglalkoztatottak bevételhez, bérhez jutnak, amit el is koltenek, vagyis a kiilonboz6
szolgaltatdsokat, termékeket forgalmazo gazdasagi szereplok szama ndvekedésnek indul. A
novekvo keresletre a fokozodo kinalat nytjt valaszt, igy ezen aspektus okén tartjuk fontosnak
a masodlagos multiplikator hatasok felmérését, amely nem mas, mint ,a boviild
foglalkoztatottsag miatt idekoltdznek mas régiokbol, megnd a lakossdg helyben elkolthetd
jovedelem-tomege, ami ¢élénkiti a non- traded szektort, amelyben 0j helyi szolgéltatd cégek
jonnek létre (lakossagi fogyasztasra: helyi épitdipar, éttermek, szolgaltatds, szoérakozas)”
(Lengyel, 2008). Ide tartozik az éttermek, biifék szama, a kiskereskedelmi iizletek szama, a
ruhdzati szakiizletek szama, a regisztralt gazdasagi szervezetek szama, a vendéglatohelyek
szama, illetve az élelmiszer vegyesiizletek és druhdzak szama.

A biincselekmények szamanak alakuldsat azért emeltiik ki, mivel Bookshire és C. d’Arge
Adjustment Issues of Impacted Communities or, are Boomtowns Bad? cimii 1980-ban
megjelent cikke foglalkozott a biincselekmények szamanak alakuldsanak vizsgalataval a térségi
boom-ok kapcsan. Az autdgyar letelepedése pedig szintén egy térségi, az ipari nagyberuhazasok
boom jelenséget produkalt, amelynek ,,harom 0 tipusat kiilonboztetjilk meg:

e klasszikus kitermelési boom: természeti eroforrasok, elsOsorban fémek és
energiahordozok kitermeléséhez kotddd konjunktira-idészak;

* nagyrendezvények (megaesemények) boomja: kontinentalis vagy globalis vonzerejli
idegenforgalmi események létesitmény beruhdzasaihoz, valamint az esemény altal
kivaltott helyi kereslethez k6t6d6 konjunktura;

* ipari nagyberuhdzdsok boomja: két részre 0szl6, egy beruhdzasi (épitési) fazisban
konjunkturalis, boomjellegli, az azt kovetd iizemeltetési fazisban pedig a
bazisiddszaknal tartdsan magasabb gazdasagi aktivitast generalo projekt.” (Lux, 2011)

Bookshire és C. d’Arge az amerikai Rock Springs vonatkozdsdban vizsgalodtak és arra a
kovetkeztetésre is jutottak, hogy a blincselekmények szama nem novekedett, de azok belsd
szerkezete megvaltozott. Emiatt kivancsiak voltunk, hogy a 2000-es évek Magyarorszagaban
ezen eredmény egyik része, miszerint blincselekmények szdma nem ndvekszik tovabbra is
beigazolodik-e?

Az altalanosnak™ mondott mutatokhoz azokat soroltuk, amelyekre feltételezésiink szerint
elsdsorban hat az autdgyar és annak beszallitoinak megjelenése. Ezek a mutatok az 1 fore esd
nettd jovedelem, a belfoldi oda- és elvandorlasok szama, a vandorlasi egyenleg, a szellemi-, a
fizikai-, a palyakezdd-, az Osszes-, és a 180 napon tuli allaskeresék szama. Az autdgyarban
torténd munkavallalas feltételezésilink szerint tobb munkaképes ember szamara jelentett 01jboli
rendszeres bevételt vagy €ppen magasabb bért még annak ellenére is, hogy a Daimer AG a
telephelyvalasztasakor felmérte a nagyobb, mar Kecskeméten miikodo nagyobb munkavallaloi
létszammal miikodd gazdasagi szereplok bérezési szintjeit, és cafeteria rendszeriiket. Ezen
oknal fogva az egy fére esé nettd jovedelem alakulasanak vizsgédlata meglatasunk szerint
elengedhetetlen. Mivel az 1) gazdasagi szerepld tobb ezer munkavallalonak ad munkahelyet,
igy a vizsgalt térségben feltételezéslink szerint az allaskeresdk szama is valtozott, csokkent. Ezt
a hatést viszont torzitja a magyar kormany kozfoglalkoztatasi programjaban részt vevok szama,
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illetve a kiilfoldre vandorldé munkaképes koru leginkabb a fiatal korosztalyhoz tartozok
csoportja, amelyek szintén a mutatd csokkenését eredményezik.

Térségi elemzés matematikai-statisztikai modszerekkel

Kutatdsunk tobb témakor mentén igyekezett korbejarni a Mercedesnek a térségre gyakorolt
hatasat. Az egyik eszkoziink ehhez a fentebb felsorolt mutatok, illetve a kornyezd telepiilések
Kecskeméttdl vald tavolsaganak vizsgalata mindkét kivalasztott évben. Ezt SPSS-ben
korrelacié segitségével végeztik el.

Egyenl6tlenségi mutatokat szamoltunk abbdl a célbdl, hogy fel tudjuk mérni a Mercedes
gyarnak a telepiilések kozti kiilonbségekre gyakorolt hatasat. 12 teriileti egyenldtlenségi
indexxel kalkulaltunk, amelyeket Nemes Nagy Jozsef altal szerkesztett az ELTE Regionalis
Foldrajzi Tanszéke altal kiadott Regionalis Tudomanyi Tanulmanyok 11. kotetében (2005)
mutatott be Németh Nandor. Ezek név szerint: szoras, relativ szorés, atlagos eltérés, adatsor
terjedelme, szorodas terjedelme, relativ terjedelem, Dudl-mutatd, entropia, Theil-index,
Hoover-index, koncentracios (Hirschman-Herfindahl)-index, és Gini-egyiitthato.

Eredmények
Miképpen alakultak a mutatok?

A 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k szama a térségben 9%-kal romlott, mig
Kecskeméten 18%-kal javult ezer fore vetitve 2007 és 2014 kozott. Az allaskeres6k szama
Osszesen, tovabba azokbdl a szellemi ¢€s a fizikai allaskeresdk aranya is javult Kecskeméten,
mig a térségben romlott. Ezekkel szemben a palyakezdd allaskeres6k szama mind két teriileten
rosszabbodott, de amig Kecskeméten az aranyuk 77%-kal, addig a térségben 1évoké 155%-kal
nott.

300%
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100%
- 11 ol 10D
0%

180 napon  Osszes Szellemi Fizikai  Pélyakezdd
tali allaskereso allaskereso allaskeres6 allaskereso
allaskeresok

m Kecskemét m Térség

4. Abra: Regisztralt allaskeres6k
Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama mind két teriileten javult. Kecskeméten 18%-kal, a
vizsgalt térség 40 telepiilésén 129%-kal nétt a szamuk. Az ¢élelmiszer vegyesiizletek és
aruhdzak szama Kecskeméten 56%-kal ndtt, mig a térségben 13%-kal csokkent. Az éttermek,
biifék, a kiskereskedelmi tizletek szama mind két teriileten csokkent, de Kecskeméten kisebb
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mértékben. Az éttermek, biifék 39%-kal, mig a kiskereskedelmi tizletek 13%-kal, szemben a
térségben mért eldbbi tekintetében 45%-kal, az utdbbinal pedig 17%-kal. A ruhazati
szakiizletek szdma mind két teriileten 29%-kal csokkent, viszont a vendéglatohelyek szama
Kecskeméten nem véltozott, a térségben 15%-kal romlott.
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5. Abra: Kereskedelmi egységek
Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.

A térségben novekedett a belfoldi odavandorlasok aranya 4%-kal, szemben a kecskeméti 10%-
os csokkenéssel. Ez az adat nem 1000 fbre, egységnyire atszdmolt képe pont forditva
mutatkozik, ugyanis a térség 1%-kal csokkent, mig a megyeszékhely 1%-kal novekedett. Ebbol
is kifolyolag az 1000 foére vetitett vandorlasi egyenleg Kecskeméten -17%, mig a térségben
64%-kal jobb a vizsgalt két év viszonylataban.
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6. Abra: Demogrifia
Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.
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crer

vizsgaltuk, hanem azon telepiiléscsoportok mutatoéit is, ahova jar a gyar kiszolgalasat ellato
buszjarat jarat, illetve azon telepiiléseket, amelyeket nem érintenek ezek a jaratok. A vizsgalt
mutatok megegyeznek az el6z6 vizsgalatban hasznaltakkal, tovabba szintén az ezer fore vetitett
adatokat vettiik alapul. Eszerint a két telepiiléscsoport tekintetében ahova nem jar a buszjarat,
azoknal a vandorlasi egyenleg kedvezOobb, amely koOszonhetd annak, hogy mind az
odavandorlas, mind az elvandorlas kedvezébb. Ugyanezen kontextusban a buszokkal érintett
telepiilések mutatoi viszont kedvezdbbek az Gsszes, a szellemi, a fizikai, a palyakezdd, vagyis
az Osszes allaskeresd tekintetében. Az allaskeresd csoportok kategdriai kozil egyediil a
szellemi allaskeresok csoportja csokkent -2,06 fovel. A regisztralt gazdasagi szervezetek szama
mind a két kategoriaba esd telepiiléscsoport tekintetében ndvekedett, de a busszal érintett
telepiiléseken jobban, 2482,52 céggel, mig a busszal nem érintett telepiiléseken ,,csak 2200,15
darab gazdasagi szereplével. Mind az élelmiszer vegyesiizletek és aruhazak szdma, mind az
éttermek, biifék szama, a kiskereskedelmi {izletek szdma, a ruhézati tizletek szdma és végiil, de
nem utolsé sorban a vendéglatohelyek szdma is mind a két telepiiléscsoport vonatkozasaban
csokkent, csak a buszos telepiiléseknél az é€lelmiszer vegyesiizletek és aruhazak, illetve a
vendéglatohelyek szama kisebb mértékben mutat csokkenést. A 180 napon tali nyilvantartott
allaskeresok szama a busszal érintett teleiiléseken -5,08 fovel csokkent, szemben a 75,53 f0s
novekedéssel, amit a busszal nem érintett telepiilésen allapitottunk meg. A blincselekmények
szama mindkét telepiiléscsoportban novekedett, de a busszal nem érintetteteken kevésbé,
306,79, mig a buszos telepiiléseken 465,45 cselekménnyel ezer fore vetitve.

A vizsgélatainkbol kideriilt, hogy azon telepiiléseknél, ahol csdkkent az allaskeresok szama,
azok atlagban messzebb vannak Kecskeméttol, illetve ezen telepiilések 67%-at érintik a
dolgozo6i buszok. Azon telepiiléseknél pedig, ahol nétt az allaskeresok szdma, azok atlagban
kozelebb vannak Kecskeméthez, illetve ezeknek a telepiiléseknek az 54%-at érintik a buszok.
2007-ben ez a szdm 205.299, mig 2014-ben 232.932 {8 volt. Vagyis 2007-ben a vizsgalt
régioban €16k 76,2%-nak lakohelyét érintették a buszok, 2014-ben pedig a 88%-at.

2. Tablazat: Busszal érintett és nem érintett telepiilések kozti kiilonbségek 2007-rdl

2014-re
Busz Nem érintett Erintett

Mutatok

Belfoldi odavandorlasok 43,37 37,34
Belfoldi elvandorlasok 15,17 19,28
Vandorlasi egyenleg 28,19 18,06
Nyilvantartott dllaskeresok szama Osszesen 260,73 73,24
Nyilvantartott szellemi allaskeresok szama 23,28 -2,06
Nyilvantartott fizikai allaskeres6k szdma 237,45 80,19
Nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k szdma 91,02 69,77
Regisztralt gazdasagi szervezetek 2200,15 2482,54
Elelmiszer vegyesiizletek és druhazak -8,62 -6,25
Ettermek, biifék -22,64 -30,22
Kiskereskedelmi iizletek -35,07 -39,72
Ruhazati szakiizletek -1,36 -9,25
Vendéglatohelyek szama -15,51 -11,09
180 napon tuli nyilvantartott lldskeres6k 75,53 -5,08
Regisztralt biincselekmények 306,79 465,45

Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.
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Tavolsag és a mutatok kapcsolata

Kutatdsunk egyik f6 eleme azon vizsgalat, amely megmutatja, hogy a tavolsag szerepe
miképpen valtozott a térségben a Mercedes gyar megjelenésével. Ehhez els6 kdrben korrelacid
vizsgalatot végeztiink SPSS-ben a fentebb emlitett mutatokkal, hogy megtudjuk mely
mutatokkal all szignifikans kapcsolatban a Kecskeméttdl valo tavolsag.

3. Tablazat: A korrelacios vizsgalat eredményei

Mutatok M2 Sig.
180napon2007 ,141 ,193
180napon2014 ,045 ,392
Allaskeresok2007 -,002 ,496
Allaskeresok2014 ,150 ,178
Boltok2007 A27** ,003
Boltok2014 A38%* ,002
Buncselekmeny2007 ,207 ,L100
Buncselekmeny2014 ,246 ,063
Elvandorlas2007 287* ,037
Elvandorlas2014 ,078 317
Ettermek2007 -,006 ,485
Ettermek2014 -,122 ,226
Fizikai2007 ,028 ,432
Fizikai2014 175 ,140
Gazdszerv2007 -,009 ,479
Gazdszerv2014 ,261 ,052
Jovedelem2007 - 511** ,000
Jovedelem2014 - ST1** ,000
Kisker2007 215 ,091
Kisker2014 ,090 ,290
Lakonepesseg2007 -311* ,025
Lakonepesseg2014 -.336* ,017
Odavandorlas2007 -,106 ,258
Odavandorlas2014 -,130 212
Palyakezdo2007 ,044 ,393
Palyakezdo2014 ,229 ,078
Ruha2007 -,185 127
Ruha2014 -,132 ,209
Szellemi2007 -,098 273
Szellemi2014 -,178 ,135
Vandorlasi2007 -, 383** ,007
Vandorlasi2014 -,232 ,075
Venhelyek2007 ,120 ,231
Venhelyek2014 -,004 ,489

Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.
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A program szignifikans kapcsolatot az aldhuzassal kiemelt mutatok esetében mutatott ki,
amelyek kozil az elvandorlasi illetve a vandorlasi egyenleg esetében szignifikans kapcsolatot
csupan 2007-re vonatkozoan lehetett kimutatni. Mindkét esetben gyenge, de biztos kapcsolatot
szamolt a program ellentétes eldjellel. Mindkét vizsgalt évben szignifikans kapcsolatot mutat
az 1000 fore jutd élelmiszer jellegli tizletek és aruhazak, a lakonépesség szdma ¢és a jovedelem
is. Boltok vonatkozaséaban jelentds az 12 értéke pozitiv iranyban, raadasul a két év kozott még
nétt is. Ez azt jelenti, hogy a Kecskeméttdl valo tavolsag novekedésével nétt a boltok szama is.
Lakonépesség szamanal is mindkét évben szignifikans a kapcsolat, de itt ellentétes iranyu,
vagyis Kecskeméttdl tavolodva a telepiilések népessége csokken, és ez a folyamat 7 év alatt
tovabb er6sodott. Legjelentdsebb kapcsolat a jovedelem esetében mutathato, ami hasonldan az
elébbi mutatonal itt is negativ irdnyt mutat, és ebben az esetben is er6sddd kapcsolatot jelez a
hét év leforgasa alatt. Vagyis Kecskeméttdl tavolodva csokken a bevétel. Ez egyértelmiien
latszodik koordinatarendszerben abrazolva az adatokat.
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7. Abra: Jovedelem- tavolsag kapcsolatanak vizsgalata
Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.

A koordinatarendszerek X tengelye a Kecskeméttdl valo tavolsagot mutatja, az Y tengely a bal
oldali esetében a 2007-es, a masik pedig a 2014-es jovedelmi szintet. Mindkét abra tengelyeinél
feltiintetésre keriiltek az atlagok. Az abrardl jol leolvashat6 a fentebb megallapitott kapcsolat.
Lathato, hogy a telepiilések megyeszékhelytdl valo tdvolsaganak atlagdnal kozelebbre levok
esetében magasabb ilitemben nétt az 4tlag jovedelem, mint a tdvolabbiak vonatkozasaban. Mig
2007-ben a kozelebb fekvd telepiilések 10 volt atlag feletti, 2014-ben mar 14, a 40-bol.

Tovéabba az abrakbdl kideriil az is, hogy a megyeszékhelytdl tadvolabbra 1évd telepiiléseken
alacsonyabb, mig az ahhoz kozelebb 1€vo telepiiléseken magasabbak a jovedelmek, amit még
a multinacionalis nagyvallalat sem tud teljes mértében befolyésolni.

Egyenlotlenségi mutatok

A 12 egyenl6tlenségi mutatoval végzett szamitdsaink eredményeit az alabbi tablazat foglalja
0ssze.
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4. Tablazat: Az egyenlotlenségi mutatok eredményei

Csokkentek a kiilonbségek: | Nottek a kiilonbségek:
Gazdasagi szervezetek Elvéndorlés
Odavandorlas Vandorlési egyenleg
Szellemi allaskeresok Allaskeresok
Elelmiszer és vegyes boltok | Fizikai allaskeresok
Kiskereskedelmi boltok Palyakezd¢6 allaskeresok
Ruhazati boltok Ettermek

180 napon tuli allaskeresok | Vendéglatohelyek
Biincselekmények

Jovedelem

Forras: Sajat szerkesztés a KSH és TEIR alapjan, 2018.

A tablazatbdl leolvashatjuk, hogy az egyenldtlenségi indexek mely mutatoknal jeleztek
novekvo és hol csokkend kiilonbségeket a telepiilések kozott. Az allaskeresdk koziil a szellemi,
illetve a 180 napon tili munkakeresok esetében csokkentek a kiilonbségek, az 6sszallaskeresok,
a fizikai és a palyakezddk vonatkozasaban néttek. Jovedelmek esetében az elébbiekben lathato
volt, hogy a tavolsagnak fontos szerepe van, a kiilonbségek alakulasa szempontjabdl viszont
csOkkenés lathato a két idészak kozott. Vagyis bar a tavolsaggal ndttek a kiillonbségek, de az
egymashoz kozelebb levok kozott csokkent a differencia. Regisztralt gazdasagi szervezetek
szdmanak eloszlasaban is javulds tortént 7 év alatt, ahogy a boltok és a kiskereskedések
szdmaban is. Az elvandorlas, illetve a vandorlasi egyenleg vonatkozéasaban viszont erésodtek a
kiilonbségek, vagyis a novekvd elvandorlas nem egyenld mértékben tortént.

Kovetkeztetések

Vizsgéalatunk adataibol kovetkezik, hogy az autogyar létesitése és milkodése Kecskemét
gazdasagat ¢€s tarsadalmat érdemben javitotta. SOt a térségében a regisztralt gazdasagi
szervezetek szama jobban ndvekedett, az érintett telepiiléseknél. Az autdogyar megjelenése azt
a globalis folyamatot, amely a vidéki, kevésbé fejlett telepiilésekrdl a kdzponti, fejlettebb
varosokba torténd koltozést jelenti a fiatalabb, képzettebb generdciok vonatkozasaban, nem
tudta érdemben befolyasolni. SGt a telepiilések kozotti kiilonbségeket még inkabb ndvelte,
gyorsitotta is. Ezt a jelenséget kissé arnyalja, hogy a megyeszékhelyen magasak az ingatlanarak
szintjei, igy Kecskemét mellett a szatellit telepiilések lakosainak szama is jelentdsen
novekedett. Ezt vizsgalatunk is aldtdmasztja. Eme jelenséget némiképp arnyalja, hogy az
autogyarat kiszolgald menetrendszerinti buszok nem csak a kornyezd szatellit telepiiléseket
szolgaljak ki, hanem tdvolabbiakat is, mint példaul Szeged, Martfli vagy éppen Budapest.

Vizsgalatainkbdl kidertilt, hogy a vizsgalt 2007-2014 k6zotti idészakban az autdogyar sem tudta
befolydsolni nagymértékben azt a jelenséget, amely szerint a nagyvarosoktol torténd
tavolsagnovekedéssel forditott ardnyosan csokken az egy fore es6 nettd jovedelem Osszege.

Meglatasunk szerint a fentebb emlitett jelenség kezeléséhez olyan mértékii komplex teriileti
tervezésre €s térségi Osszefogdsra lenne sziikség, amely minden eddigit meghaladonak kellene
lennie. Az autdgyar altal hidba jott létre tobb ezer Uj munkahely, keriilt kozelebb a
gyakorlatilag "tiszta kézzel” végezheté munka is még a menetrendszerinti buszok segitségével
1s, a vizsgalt homokhatsagi telepiilések elnéptelenedése nem allt meg, s6t, az autogyar inkabb
felerdsitette azt. Az altalunk megfogalmazni kivant javaslat szerint az orszag teljes teriiletére
egy ingazasi hajlandosagot lehetne felmérni, majd az igy meghatarozott tdvolsagok szerint egy
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feliilrél vezérelt kozépvaros halozatot lenne sziikséges kiépiteni, amely nem csak a fizikai
infrastruktira, hanem a szabadiddés, kulturalis, egészségiigyi, oktatasi, kereskedelmi
szolgaltatasok tekintetében is kielégitik a fiatalabb, felséfoku végzettséggel rendelkezdk
igényeit. Ezekre a telepiilésekre megfeleld szamu és mindségli munkahelyet kell teremteni,
amelyeket timogat a megfeleld mindségii infrastruktira, €s a szabadidé mindségi eltdltését
szolgald varoshaldzat. Fontosnak tartjuk, hogy a kozépvarosok kozigazgatasi kézpontok is
legyenek, hasonléan a 2013-ban létrejovo jarasi kozpontokhoz. A kozépvarosi haldzat
létrehozasa folyamataban nem szabad hagyni, hogy a telepiilés elszakadjon annak térségétdl és
a vidékgazdasag human, természeti, taj- és tajképi, telepiilési és egyéb erdforrasaitol, hiszen
azon telepiilés maradnak fenn, amelyeknek népességmegtartoképessége erds. Tovabba, “az
egyes térségek kozott meglévo nyilvanvald gazdasagi kiilonbségek miatt azok a problémak is
kiilonboznek, amelyekkel szembesiilnek. Igy természetszeriileg a problémékra adhato
lehetséges valaszok is eltérhetnek.” (Bajmoczy, 2011)

Jelen vizsgalatot érdemes lenne megismételni megkdzelitdleg 3-5 év mulva is, mivel a Daimler
elkezdte épiteni a masodik gyarat is Kecskeméten, tészomszédsagaban a 2008-ban alapitott
mellett. Emellett meglatasunk szerint a vizsgélati modszert alkalmazni is érdemes lenne mas,
hasonl¢ jelenségek elemzésére.
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Osszefoglalas

Jelen tanulmény célja annak bemutatasa, hogy a j6 kormanyzas milyen értelmezési kereteket
nyujthat a fejlédd térségek problémdinak vizsgéalatakor. Hangstilyos a jo kormanyzas és a
gazdasagi fejlodés korrelacidja, valamint annak bemutatdsa a Vilagbank-csoport, valamint
Egyesiilt Kirdlysag példajan keresztiil, hogy a kormanyzati teljesitoképesség miként jelenik
meg a fejlesztéspolitikai diskurzusban, a 1990-es évtizedtdl milyen alapelvek jellemezték a
donor orszagok ¢és szervezetek segélyezési gyakorlatat.

Abstract

The primary purpose of this paper is the examination of the possible interpretations of good
governance in the case of developing regions, furthermore the correlation between good
governance and economic development is discussed. Additionally, the paper analyzes the
appearance of governmental performance as a precondition of international development aid in
the discourse of international development politics. Finally, the previous years' aid practice of
donor countries and organizations is reviewed through the example of the World Bank and the
United Kingdom.

Kulcsszavak: jo kormanyzas, fejlodo térségek, segélyezés, kormanyzati teljesitmény
JEL besorolas: O19, 029, O43
LCC: JZ4850 5490, HD72-88

Bevezetés, alapfogalmak

A fejlodo térségek kihivasai, az arra adhato valaszok egy rendkiviil 6sszetett problémakor részét
képezik, amelyek idOrdl-idére mas aspektusbdl keriilnek megvilagitdsba. A nemzetkozi
kozosség az 1980-as évekig elsddlegesen a fejlesztési segélyezésben latta a fejlodd orszagok
elérehaladasanak zalogat, ugyanakkor a tapasztalatok azt bizonyitottdk, hogy a tdmogatasok
célba éréséhez nem elegendd csupan a segélyek eljuttatdsa, legfébb szempontta valt a
tdmogatasok felhasznaldsnak mikéntje. E szerint a segélyezett dllamok korményzatainak
legalabb akkora feleldssége van a tamogatdsok hatékony felhasznalasdban, mint a
bizonyos kovetelményeknek kell eleget tenniiik, melyek jelentds valtozasokon mentek
keresztiil: az utobbi néhany évtizedben a gazdasagi teljesitoképesség alapvetd kritériumai
kiegésziiltek a kormanyzati teljesitményi minimumokkal. Ennek értelmében egy fejlodo
orszagtol a gazdasagi mutatokban vald elérelépés helyett sokkal inkdbb elvart szempont a
tarsadalmi (€s gazdasagi) fejlodés érdekében végzett hatékony korményzati tevékenység.
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Miel6tt kitérnénk a kormanyzas és a fejlodo térségek kozotti korrelaciora, érdemes tisztazni,
hogy mit értiink ,,jo kormanyzas ” terminus alatt. A kormanyzati teljesitményt idérol-idére mas
alapelvek, szempontrendszerek és értékek mentén mindsitették. Sok orszagban és nemzetkozi
intézményben még érvényben van az 1970-es években utjara indult neoliberalis
allamszervezési felfogas, mely szerint egy kormanyzat akkor teljesit ,,j61”, ha minél tobb
teriiletr6l kivonul, ha megérzi , kis és decentralizalt” jellegét (Palné, 2013). Fontos
megjegyezni, hogy az 1970-es évektdl kezdve, a fejlodo térségek problémainak vizsgélatakor
a hatarozott allami szerepvallalast, az allami intervencionizmust tartottdk az elmaradottsag f6
okainak, a gazdasagi fejlodés elsddleges hatraltatoinak: ezen neoliberalis (vagy neoklasszikus)
elmélet szerint a fejlodo orszagok kormanyzatainak biztositania kell a piac szabad miikodését,
hattérbe kell vonulnia, hiszen csak igy biztosithatdo a befektetések Osztonzése, a gazdasag
fejlodése, ezzel egyiitt a nemzetek jolétének elomozditasa (Gilpin, 2004).

A j6 kormanyzas utobbi években hasznalatos elnevezése elsdsorban azt a célt fogalmazza meg,
hogy a globalizal6d6 vilagban a nemzetallamok bizonyos, nemzetkozileg is elfogadott
korményzati standardok, kovetelményrendszerek mentén muikoddjenek (Palné, 2013). Ennek
értelmében a j6 korméanyzas feltételrendszere két szempontra bonthat6: eldszor is, jelentheti az
adott orszag demokratikus mivoltat, amelybe beletartozik a jogallamisag alapvetd
kritériumainak érvényesiilése, a sajto-és szoldsszabadsag ¢és hatalmi dgak elvalasztdsa stb.
Masodszor vonatkozhat arra is, hogy egy adott allam mennyire bizonyul hatékonynak a
kozkiadasok, kozszolgaltatisok megszervezésében, vagyis milyen a  kézpolitikai
teljesitokeépessege (Palné, 2013). Szamos indikatort, szempontot figyelembe véve tobb index,
rangsor késziil a jo kormanyzas mérésére, amelyekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy valdban
Osszefliggés figyelheté meg az orszagok teljesitménye/elérehaladdsa, valamint a kormanyzat
teljesitménye kozott. Ennek értelmében nem csak azt kell figyelembe venni, hogy mit ért el egy
adott orszdg (gazdasagi vagy human fejlettségi mutatokban), hanem azt is, hogy az
eredményeket hogyan érte el. Az Ggynevezett Worldwide Governance indikatorok hat részre
oszthatok: 1. elszdmoltathatosag €s részvétel; 2. politikai stabilitas és biztonsag; 3. kormanyzati
hatékonysag; 4. szabalyozasi mindség; 5. jogallamisag érvényesiilése; 6. korrupcidval
szembeni hatarozott fellépés (Kaufmann et al., 1999).

A fentiekben ismertetett szempontrendszer hasznos tdmpontként szolgalhat a kiilonb6z6
kormanyzati teljesitmények vizsgalatakor €s dsszehasonlitasakor, ugyanakkor ez a modszer
nem alkalmas arra, hogy felmérjen bizonyos intézményi kudarcokat, amelyek egy adott orszag
vagy régio esetében felelosek a gyenge kormanyzasért és a kormanyzati teljesitményért. Fontos
megjegyezi, hogy rendkiviil nehéz feladat egy olyan éltalanosan alkalmazhato feltételrendszer
kialakitasa, amelynek minden eleme figyelembe veszi az dllamok, régiok, foldrészek kozotti
kulturalis, gazdasagi, torténelmi, politikai kiilonbségeket (Burnell et al., 2011).

A jo kormanyzas és a fejlodo térségek
Jo kormanyzas, demokrdcia, human fejlodés

Hidnyolva a fejlédésrdl sz616 diskurzusok politikai vonasait, a fejlesztéspolitikdban az 1980-as
A nemzetk6zi kozosségben konszenzus mutatkozik arra nézve, hogy a j6 kormanyzas szamos
kritériuma jelentés mértékben hozzajarul egy orszadg hosszu tavi gazdasagi és tarsadalmi
fejlédéséhez. Nincs egyetértés ugyanakkor abban, hogy a jo korményzas tulajdonképpen
hogyan is kapcsolodik a fejlodési folyamatokhoz, a kormanyzas mely szegmenseire kell
kiemelt figyelmet forditani, melyek elengedhetetlenek az érintett orszagok elérehaladasdhoz
(Burnell et al., 2011). Ahogyan arra az el6z0 részben utaltunk, a j6 korményzas nem csupan a
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demokratikus értékek érvényesiilésére vonatkozik, hanem arra is, hogy egy adott allam
korményzata miként cselekszik a szegénység felszamolasa és a tarsadalmi eldrehaladés
érdekében. Ennek értelmében elmondhatd, hogy a fejlddésben nagy szerepet jatszik a
kormédnyzas mindsége, hiszen jobb (vagy hatékonyabb) kormanyzassal olyan fejlédési
eredmények érhetok el, mint a bérek novekedése, a iskolazottsdg magasabb ardnya vagy a
csecsemohalanddsag csokkenése (Kaufmann et al., 1999).

A szegénység lekilizdését és a tarsadalmi fejlédést, mint legfoképp a fejlodd térségek
orszagaival szemben megfogalmazott igényt jol szemlélteti a Millenniumi Fejlesztési Célok
(Millennium Development Goals) elnevezésii kezdeményezés, melyet az ENSZ ¢és az akkori
189 tagallama inditott utjara 2002-ben. A program 2015-ig elérendd célokat fogalmazott meg
nyolc kiilonb6z6 teriileten, figyelembe véve a legkomolyabb szocidlis problémékat és a
gazdasagi, illetve tarsadalmi fejlddés gatjaul szolgalo tényezdket. A célkitlizések kozé tartozik
els6sorban a mélyszegénységben ¢él0k aranyanak csokkentése; mindenki szdmara elérhetd
alapfoku oktatas; nemek kozotti egyenldség eldsegitése; gyermekhalandosag csokkentése;
HIV/AIDS, malaria és mas fertdzdbetegségek terjedésének megakadalyozasa; kornyezeti
fenntarthatosag eldmozditasa. A program rendszeresen figyelemmel kiséri az orszagokat,
megvizsgalja, hogy egyes allamok milyen erdfeszitéseket tettek a kitizott célok elérése
érdekében, mely teriileteken mutattak fejlédést, valamint hol mutatkoznak még hidnyossagok.
A Millenniumi Fejlesztési Célok ,,lejartaval”, feliilvizsgalva azokat, az ENSZ Kozgytlése
2015-ben elfogadta a Fenntarthato Fejlesztési Célokat tartalmazo Agenda 30-at, amely ujabb
tizenot évre allapitott meg, a globalis szintli problémak lekiizdéséhez sziikséges célrendszert.
Az Agenda 2030 szamos, a Millenniumi Célokhoz hasonld, a human fejlédést elétérbe helyezd
célokat tliz ki, ugyanakkor a korabbi célokkal ellentétben sokkal hangsulyosabban jelenik meg
a kornyezetvédelem, a fenntarthatd fejlédés, a klimavaltozas, valamint az energiabiztonsag
(UN, 2015). Az alabbi abran (1. dbra) lathato, hogy a globalis mélyszegénységi rata, - mint a
Millenniumi Fejlesztési Célokban szerepld egyik elsddleges kovetelmény - jelentdsen csokkent
az utdbbi két évtizedben (World Bank, 2016).

Jol megtigyelhetd, hogy a Millenniumi Fejlesztési Célok és a Fenntarthatd Fejlesztési Célok
elinditasaval els6sorban olyan célok fogalmazddtak meg, melyek eléréséhez nem elegenddk
csupan a nemzetkdzi fejlesztési segélyek, hatarozott allami szerepvallalas is sziikséges. Ezt
alatamasztva, az ENSZ Millenniumi Deklaracidja explicite kimondja, hogy a célok elérésének
egyik feltétele és alapkdvetelménye a jo korményzas kritériumainak érvényesiilése. A célok
érvényesiiléséhez elengedhetetlen a fejlodeést €s a szegénység csokkentését elosegitd kornyezet
megteremtése, az egyetemes €rtékek (pl. alapvetd emberi jogok) tiszteletben tartdsa, valamint
az, hogy a nemes szandékhoz tarsuljon megfeleld cselekvOképesség is. Mindezekhez azonban
atfogd intézményi, strukturalis reformok sziikségesek, melyekhez a nemzetkdzi kozosség
tdmogatasa mellett sziikkség van az érintett allamok kormanyzatainak hatarozott fellépésére is
(UN, 2006).
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Globalis mélyszegénységi rata alakulasa 1990-2013 (%)
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1. abra: A globalis mélyszegénységi rata alakulasa 1990 és 2013 kozott
Forras: World Bank Group: Poverty and Shared Prosperity — Taking on Inequality, 2016.

Jo kormadnyzds és gazdasdgi fejlodés

Vitathatatlan ugyanakkor, hogy a szegénység csokkentéséhez gazdasagi novekedés is
sziikséges, melyet a fejlodo térségek mindig is erdszeretettel részesitettek eldnyben a tarsadalmi
fejlodéssel szemben. A gazdasagi fejléddés, mint a szegénység lekiizdésének kizarolagos
alapfeltétele egészen az 1990-es évekig érvényben volt, azonban ezt kdvetden a szocialis
fejlodéshez sziikséges gazdasagi feltételrendszer mellé (vagy inkabb helyett) felzarkozott a
kormanyzati teljesitmény és a hatékony allam fontossaga (Kimura et al., 2011).

A Millenniumi Fejlesztési Célokban megfogalmazottakra tamaszkodva — annak ellenére, hogy
az legf6képpen a kormanyzati teljesitOképességtdl teszi fliggdvé a célok elérését — a jo
korményzas alapfeltételként szolgalhat a gazdasagi novekedéshez is, mely (szintén erds allami
szerepvallalassal) jo alapot kinalhat arra, hogy a fejlodo térségek orszagai ne csak gazdasagi,
hanem demografiai mutatokban €s szocidlis teriileteken is eredményeket tudjanak elérni.
Erdemes kiemelni, hogy a Vilagbank a szegénységet, mint jelentés tarsadalmi problémat,
eldszor az 1990-ben készitett Globalis Fejlettségi Jelentésében (World Development Report)
Hismerte el”, miutdn éles kritikdk érték a szervezetet a Structural Adjustment Program
elnevezésli fejlesztési €s hitelezési kezdeményezései miatt. A fejlodd térségek gazdasagi
fellendiilését megcélzod programot illetd kritikdk legféképpen azt nehezményezték, hogy az
anyagi tamogatasok és hitelezéssel szemben tamasztott feltételek a szocialis teriiletekrol
jelentds forraskivonast eredményeztek (Kimura et al., 2011).

A fejlodo térségek kormanyzatai a fentiek alapjan komoly kihivasok eldtt allnak: elegendd
anyagi forrast kell forditaniuk az egészségiigyre, az oktatédsra, az infrastruktirara és a szocialis
védohalo megteremtésére anélkiil, hogy ezek a kiadasok visszavetnék a befektetéseket és a
gazdasagi teljesitményt. Emellett hatarozott szerepet kell véallalniuk a gazdasag fejlesztésében
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is: kedvezd feltételeket kell biztositaniuk a maganszektornak, vonzénak kell maradniuk
(vonzéva kell valniuk) a kiilfoldi befektetOk szamara, ezekhez biztositaniuk kell a megfeleld
torvényi kereteket €s infrastrukturalis feltételeket, valamint nem hagyhatjak figyelmen kiviil a
human kapacitasuk fejlesztését sem (Kimura et al., 2011).

Ahhoz, hogy az imént felsoroltak 6sszhangban tudjanak megvalosulni és miikodni, a fejlodo
térségek kormanyzatait 0sztondozni kell a kovetkezokre: az atlathatosdg és az
elszamoltathatosdg megteremtésére; a kozkiaddsok hatékony felhasznalasara, az ebbdl
kovetkezO esetleges aranytalansagok elkeriilésére; a tarsadalom minden tagja szédmara
egyforman elérhetd jogorvoslati lehetdség, a torvény eldtti egyenlOség biztositasara; a civil
tarsadalom ¢és az allamtol fliggetlen civil szervezetek megerdsitésére; a gazdasagi folyamatok
bizonyos szintli szabadsagéra; a kormanyzat miikodéséhez és az allami biirokracia hatékony
miikddéséhez sziikséges torvényi keretek biztositasara (Uddin — Ashrafun, 2007).

Itt érdemes néhany szo6t ejteni a gazdasagi fejlodés, a korméanyzati szerepvallalas és a tarsadalmi
elérehaladés haromszdgének egyensulyardl, hiszen 1éteznek olyan fejloddd orszagok, amelyekre
még mindig igaz a — fentieckben mar ismertetett — megallapitas, hogy fejlodésiiket szivesebben
mérik inkdbb gazdasagi, mint demografiai mutatokban. Ez egy igen jelentds probléma, hiszen
sok orszag csak ugy tud versenyképes maradni és bekapcsolddni a nemzetkdzi kereskedelembe,
ha megszegi a kornyezetvédelmi és a munkaligyi eldirasokat, figyelmen kiviil hagyja az
alapvetd emberi jogokat, ami ,j0” alapot kindl a gyermekmunkanak, a mértéktelen
kornyezetszennyezésnek, valamit az embertelen munkakoriilményeknek. Ezek az orszagok ugy
probalnak vonzova valni a kiilfoldi befektetdk szamara, hogy kdzben elmulasztjak biztositani
a megfeleld torvényi kereteket, szemet hunynak az eldbbiekben emlitett anomalidk folott
(Gilpin, 2004).

A nemzetkozi fejlesztési segélyezés és a jo kormanyzas kapcsolata

A j6 kormanyzas eszméje — mint arrol mar sz6 volt — az utobbi években a fejlesztéspolitika
szerves részéveé valt: nemzetkozi segélyezd és hitelezd szervezetek (ENSZ, Eurdpai Unid,
Vilagbank stb.) a jo0 kormanyzas kritériumrendszerének Kkiterjesztésére, betartatasara
torekednek, ezek a szervezetek a hatékony korményzati teljesitményben latjak a folyositott
hitelek eredményességét €s a fejlesztési segélyek racionalis felhasznalasat (Palne, 2013).

A korményzati teljesitmény fontossaganak el6térbe helyezése a 1990-es évtizedtdl valt
altalanos tendenciavd, miutdn a washingtoni konszenzusként ismert, a fejlodo térségek
gazdasagi eldrehaladasat eldsegitd, az 1980-as évektdl megvalosult szerkezetatalakitasi
programokban a fejlédo orszagokkal szemben megfogalmazott kizardlagos gazdasagi feltétel-
¢és kovetelményrendszer nem valtotta be a hozzajuk fliz6tt reményeket (Burnell et al., 2011;
Szent-Ivanyi, 2005). A Vilagbank az 1990-es évektdl késziilt jelentései, beszamoloi mintegy
szamvetésként értelmezhetdk a szervezet segélyezési gyakorlatat ért éles kritikakkal, valamint
a szerkezetatalakitdsi programok megkérddjelezett eredményességével (Stiglitz, 2003). A
kordbban mar emlitett Globalis Fejlettségi Jelentésében taglalja eldszor részletesen a
szegénység felszamoldsara iranyuld fejlesztési segélyek koriili kihivasokat, anomalidkat. A
jelentés kiemeli, hogy néhany fejlodd orszadg profitalt a résziikre juttatott fejlesztési
segélyekbdl, ugyanakkor szdmos segélyezett dllam ragadt un. segélyfiiggdségben, az anyagi
tamogatasok nem eredményezték a kitlizott célok (szegénység mértékének csokkenése,
gazdasagi fejlodés stb.) elérését (World Bank, 1990). A jelentés felhivja a figyelmet arra, hogy
a segélyezés mértéke és a szegénység csokkenése kozotti korrelacio igen nehezen mutathato ki,
hiszen a segélyezés szamos tényez6 koziil csupan az egyik, amely képes pozitivan befolyasolni
egy orszag gazdasagi €s tarsadalmi elérehaladasat. Ennek fényében a Vilagbank a jelentésben
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hangsulyozza a segélyezett allam vitathatatlan szerepét, amely szerint a segélyezés
hatékonysaga elsésorban attol fligg, hogy a recipiens orszagok milyen intézkedéseket hoznak a
tamogatasok hasznositadsa érdekében (World Bank, 1990). Fontos azonban, hogy a jelentés
emellett nem csak a recipiens allam szerepét, hanem a donororszagok és szervezetek
felelosségét is elismeri a segélyezés sikerességében vagy annak sikertelenségében. E szerint a
donororszagok sok esetben figyelmen kiviil hagytdk a szegénységcsokkentd programok
intézményi aspektusait, a segélyezett orszagok sajatossagait, igényeit. A jelentés kiemelte azt
is, hogy a donororszagok/szervezetek elmulasztottdk a megcélzott tarsadalmi csoportok
bevonasat, valamint a donorkd6zodsség feleldssége az olyan kormanyzati intézkedésék
tamogatasa, amelyeknek elsddleges céljuk a szegénység mértékének csokkentése
(munkahelyek, kereseti lehetdségek megteremtése, megfeleld szocialis hdlo biztositasa stb.).
Mindezek mellett a donoroknak sokkal koriiltekintébben kell eljarniuk a tamogatasok
figyelemmel kisérésében, aminek értelmében tovabbi segélyek csak akkor juttathatok az érintett
allamok részére, ha a donorok meggydzddtek a tamogatas megfeleld felhasznalasardl (World
Bank, 1990).

Ezt kovetden a Vilagbank a jelentéseiben a fejlesztési segélyezés és a fejlodés kérdeéskorét
vizsgalva egyre nagyobb hangsulyt fektetett a kormanyzati szerepvallalas fontossagara. Az
1998-as Assessing Aid: What Works, What Doesn’t, and Why cim kiadvdnyaban taglalta a
segélyezett allam felel6sségét, mint a gazdasagi fejlodés elsddleges elomozditdjat (World
Bank, 1998). Ez a felfogéds nagy mértékben igazodott az akkoriban elindult &ltalanos
nemzetkozi felfogashoz, miszerint egy adott fejlodé orszag megfeleld gazdasagpolitikdja,
intézményi €s torvényi keretei jelenthetik a gazdasagi (majd az ebbdl kovetkezd tarsadalmi)
fejlodést, valamint a kihelyezett tamogatasok célba érését (World Bank, 1998; Szent-Ivanyi,
2005). A donororszagoknak/szervezeteknek is ez alapjan kell megvalasztaniuk a segélyezendd
orszagokat: egy alacsony bevételli, de megfeleld kozintézményi strukturaval rendelkezo és jo
gazdasagpolitikai irdnyvonalakat kovetd orszagot joval tobb anyagi tamogatasban kell
részesiteni, mint egy olyan - hasonldan alacsony bevételii - orszag kormanyzatat, amelyik nem
biztositotta az eldrehaladast segitd gazdasagpolitikai kornyezetet (World Bank, 1998). Ez az
un. szelektiv segélyallokacio ugyanakkor illethetd némi kritikéval, hiszen ennek a gyakorlatnak
az eredményeképpen azok a legszegényebb, gyenge kormanyzattal bir6 allamok részesiilnek
kevesebb tdmogatasbol, amelyek a leginkabb raszorulnanak (Paragi — Szent-Ivanyi — Vari,
2007).

A megfeleld kormanyzati teljesitmény, mint a fejlodo térségekkel szembeni alapvetd kivanalom
szintén jellemzé az ,egyedill” is segélyezd donororszagokra, akik - a nemzetkozi
szervezetekhez hasonloan - a fejlesztési segélyek tovabbi folyositdsdhoz a jo kormanyzas
néhany alapvetd elemét szabtak feltételként.

Ebben a tekintetben az Egyesiilt Allamok volt az elsé olyan segélyez6 donororszag, amelyik a
1990-es éves elsd feleben a fejlesztési tamogatdsokat a segélyezett orszagok kormanyzati
mindségétdl tette fiiggdvé. 1995-ben, a Clinton-adminisztracid az akkor megfogalmazott
USAID (United States Agency for International Development) stratégia nyoman vilagossa tette
azt, hogy egy adott orszag fejlddését nem csak gazdasagi mutatokkal, de a politikai rendszer és
a mindenkori kormanyzat teljesitményével is mérni kell, a timogatasokat ehhez kell igazitani.
A Clinton-adminisztraciét kovetd Bush-adminisztracié az el6z0 kormanyzat segélyezési
politikajat nem csupan folytatta, de a Millennium Challenge Corporation (MCC) névre hallgatd
donoriigyndkség 2004-es 1étrehozasaval egyértelmiivé tette, hogy az Egyesiilt Allamok azokat
az orszagokat fogja nagylelklien tdmogatni, akik igazsagosan kormdnyoznak; a lakossag
tarsadalmi fejlodésébe, valamint a gazdasagi elérehaladasba fektetik rendelkezésre allo anyagi
¢s human eréforrasaikat. Az akkori amerikai elnok — és elédei — azzal indokoltak segélyezési
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politikajukat, hogy a jo kormanyzas a fejlédés egyik alappillére, ezért az Egyesiilt Allamok
,megjutalmazza” azokat az orszagokat, akik felveszik a harcot a korrupcidval, tiszteletben
tartjak az alapvetd emberi jogokat, valamint tartjdk magukat a jogéallamisag alapelveihez
(Uddin — Ashrafun, 2007; Paragi — Szent-Ivanyi — Vari, 2007).

Az Egyesiilt Allamok mellett az Egyesiilt Kiralysag is hatirozattan kiallt a tamogatott
korményzatok teljesitménye alapjan megallapitando fejlesztési segélyek mellett. Az orszag
Nemzetkozi Fejlesztési Minisztériuma (Department for International Development — DfID)
altal, 2006-ban kiadott Gsszeallitasiban bemutatja az altala folyodsitott fejlesztési segélyek
modjait és formait, fliggden a segélyezett orszdg kormdnyzati mindségétol. Az Egyesiilt
Kirdlysag ugyanakkor a demokracia ¢€s a jogallamisag alapelveinek megléte helyett sokkal
inkdbb a szegénység elleni kiizdelemre helyezi a hangstlyt, tehat elsésorban azt veszi
figyelembe, hogy az adott orszagok kormanyzatai milyen erdfeszitéseket tesznek a tarsadalmi
fejlodés elémozditasa érdekében. Ennek alapjan a dokumentum négy alapelvet fogalmaz meg,
melyek segitséget nyujthatnak a részoruld orszdgok szamara nyqjtott segélyek
meghatarozasakor: (1) Van-e elkdtelezettség a szegénység mértékének csokkentésére? (2)
Mutatkozik-e elkdtelezettség az alapvetd emberi jogok és a nemzetkozi kotelezettségek,
szerzddések betartasara? (3) Van-e elkotelezettség arra nézve, hogy javuljon a kdzkiadasok
felhasznaldsa, ezzel egyiitt visszaszoruljon a korrupcio? (4) Mutatkozik-e szdndék a jo
kormanyzas, az atlathatdsag €s az elszamoltathatdsag népszerisitésére? (UK DfID, 2006)

A beszamol6 ezen kiviil a tAmogatando orszdgok harom olyan tipusat vazolja fel, melyek
fiiggvényében az Egyesiilt Kirdlysag meghatarozza a segélyezés mértékét, illetve annak
modozatait. Az elsd csoportba tartoznak azok az allamok, ahol a korméanyzés jonak mondhato,
hatarozott elkotelezettség mutatkozik a szegénység lekiizdésére, valamint a fejléddés iranyaba.
Ebben az esetben ezen allamok kormanyzatai kozvetlen, hosszu tavu, kiszamithato, a
koltségvetést és a kormanyzati kozkiadasok novelését célzo anyagi tamogatasban részesiilnek,
segitve ezzel a szegénység felszamolasat, valamint a szocidlis kiaddsokra fordithatd 6sszegek
novelését. Azon orszadgok esetében, ahol a tarsadalmi fejlédéssel szembeni elkdtelezettség
gyengébbnek mutatkozik, a kormanyzatok szdmara folyositott segélyek modjai atalakitasra
szorulhatnak: megsziinik az anyagi tAmogatdsok szabadon felhasznalhat6 volta, a koltségvetés
tdmogatasara irdnyulo segélyeket csak bizonyos kiadasokra lehet felhasznalni; az pénzbeli
tamogatasokat felvalthatjdk a nem anyagi természetli tdmogatdsok, melyek felhasznalasat
lehetdség szerint ellendrizni kell. Végiil pedig, azokban az orszagokban, ahol nem mutatkozik
hajlanddsag a lakossag életmindségének javitasara, a segélyezést a kormanyzatot megkeriilve,
nemzetkozi segélyszervezetekkel, NGO-kkal kell megvaldsitani annak érdekében, hogy a
segély a célzott tarsadalmi csoportokhoz, a tdmogatando teriiletekhez (oktatas, egészségiigy
stb.) eljuthasson (UK DfID, 2006).

Segélyezés nem dllami szereplokon keresztiil

Ahogy arrél az imént sz6 esett, a donororszagok altal rendszeresen alkalmazott gyakorlat a
segély eljuttatdsa nem allami szerepldk bevondsaval. Annak ellenére, hogy ez a téma egy kiilon
tanulmany targya is lehetne, az aldbbiakban réviden bemutatjuk a kérdéskorre vonatkozo
jelenlegi trendeket és dilemmakat.

A civil szervezetek keresztiili segélyezések leggyakoribb oka a segélyek hatékonyabb
allokacidja, ezzel egylitt a szegénység felszamolasara iranyul6 programok eredményességeinek
javitasa, amelyben a civil szervezetek jelentds szerepet jatszanak (OECD, 2018). Ez kiilondsen
azokban a fejlédé orszagokban nagyon fontos, ahol a kormanyzat nem rendelkezik kelld
akarattal vagy képességgel a segélyek megfeleld realizalasara. Az alabbi tdblazatban lathato,
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hogy 2008 ota a donororszagok egyre nagyobb Osszegeket forditanak a civil szervezeteken
keresztiili segélyezésre (1. tablazat), ugyanakkor ezek az Osszegek a hivatalos fejlesztési
tamogatasoknak (Official Development Assistance — ODA) csupan toredékiik, ardnyuk a
tamogatasok egyotodét sem érik el (OECD, 2013; OECD 2018).

1. tablazat: A civil szervezeteken keresztiil eljuttatott hivatalos fejlesztési tamogatasok
osszege és szazalékos aranya 2008 és 2016 kozott

Ev osszeg (milliard USD) szazalékos arany
2008 14,5 11,9
2011 19,3 14,4
2016 20 15,5

Forras: Organization for Economic Cooperation and Development, 2013, 2018.

Ami a tdmogatasok szektoronkénti megoszlasat illeti, a humanitarius segitségnyujtas mellett a
szocialis infrastruktura fejlesztése (oktatas, egészségiigy), a civil tdrsadalom tdmogatasa,
valamint a tarsadalmi fejlodés elomozditasa érdekében végzett egyéb tevékenységek élveznek
leginkabb prioritast (OECD, 2018).

A civil szervezeteken keresztiil megvalositott segélyezési gyakorlatot szamos kritika éri,
kiilondsen azért, mert a donororszagok altal nyujtott segélyek jelentds hanyada a
donororszaghoz tartozo6 civil szervezeteket tdimogatja, amelynek mértéke jol lathato a 2. dbran.
Az ¢les biralatok legfobb okaként emlithetd, hogy a segélyezés ezen modjaval a fejlodo
orszagok helyi k6zosségei kiszorulnak a fejlesztésbdl annak ellenére, hogy sok esetben a helyi
civil szervezetekkel lehetne a kivant eredményeket elérni, hiszen 6k rendelkeznek megfeleld
ismeretekkel a helyi kozosségek elsddleges igényeire, sajatossdgaira nézve. (Sriskandarajah,
2015).

ODA allocations to and through CS0s by type of CS0

USD Billion, 2015 constant prices
25

20 4

15

10

o - f '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 201€
H Unspecified location B International CS0

B Donor country-based C50 Developing country-based CSO

2. abra: A hivatalos fejlesztési tamogatasok megoszlasa civil szervezet-tipusok kozott
2010 és 2016 kozott
Forras: OECD: Aid for Civil Society Organizations, 2018.
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Eredmények, 6sszegzés

A j6 kormanyzasnak, a kormanyzatok teljesitoképességének az utobbi évtizedekben jelentds
szerep jutott a fejlesztéspolitikai diskurzusban, melynek nyoman a segélyezett orszagoknak mar
nem csak gazdasagi kritériumoknak kell megfelelniiilk, hanem politikai fejlodésiikrol,
korményzati teljesitOképességiikrdl is szdmot kell adniuk. Ide tartozik tobbek kozott a
mindenkori kormanyzat legitimitasa; a kozkiadasok hatékony felhasznaldsa; a kdzintézmények
¢s az allami biirokracia effektiv miikodése; az alapvetdé emberi €s politikai szabadsagjogok
tiszteletben tartdsa; a lakossag egészének ¢és a kiilonbozd tarsadalmi csoportok (vallasi és
etnikai kisebbségek) biztonsdganak garantalasa, valamint a korményzati dontéshozatali
folyamatok atlathaté miikddése. Ezen kiviil a mindenkori kormanyzatnak képesnek kell lennie
arra, hogy megfelelé kozpolitikai dontéseket hozzon, képes legyen a meghozott dontések
végrehajtasara, valamint azok a gyakorlatba valo hatékony Aatiiltetésére. A donororszagok,
segélyezd és hitelezd szervezetek ezek alapjan megvalaszthatjdk a folyositott tamogatasok
mértékét és modozatait: ha bebizonyosodik, vagy fennall a veszélye annak, hogy az adott
kormanyzat nem megfeleléen, nem elég hatékonyan hasznalja fel a szamara nyujtott segélyeket,
akkor a tdmogatdsok nem a kormanyzatokon keresztiil, hanem nemzetkozi civil szervezetek
segitségével juthatnak el a lakossaghoz. Erdekes dilemma a demokricia, valamint a
jogéllamisag érvényesiilése a fejlodd orszdgokban. Kérdés, hogy szankcionalhato-e a segélyek
megvonasaval az az allam, ahol a jogallamisag alapvetd kritériumai, a politikai szabadsagjogok
csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesiilnek, viszont torekvés és elkotelezddés
mutatkozik a korményzat részérdl a szegénység felszamolasara.

Mindezek mellett figyelmet kell szentelniink a fejlédé térségekben uralkodd politikai
instabilitasnak, a valsdgovezetek megnovekedésének, valamint az évek Ota megoldatlan,
eszkalalodo konfliktusoknak, polgarhdboruknak. A torékeny, elgyengiild allamokban minden
kiils6 segitség (nemzetkozi fejlesztési segélyezés €s humanitarius segitségnytjtas) ellenére
nincsenek meg azok a feltételek, amelyek segitségével biztositott lenne a civil lakossag
védelme!, a megfeleld oktatis és egészségiigyi ellatas, a kiskortiakat besorozo, felfegyverzé
militans csoportok feleldsségre vonasa, valamint amelyekkel kezelhetd lenne a belsé migraciod
¢és az orszaghatarokon beliili menekiiltaradat.

A fentiek fényében a segélyezé allamoknak, nemzetkdzi szervezeteknek helyesen kell
megvalasztani a segélyezés formait, hiszen civil szervezeteken keresztiil tamogatast nyUjtani,
megkeriilve a kormanyzatot, nem teszi képessé az allamot a ,,j61” korményzasra, az a
kormédnyzat nem lesz képes sajat maga biztositani a kozszolgaltatadsokat, maga jol és
hatékonyan gazdalkodni a kozkiadasokkal, valamint az allampolgérai érdekében miikodni és
cselekedni.
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Osszefoglalas

A technologia kifejezés ma bizonyosan a leggyakrabban hasznalt sz6 a szakirodalomban,
mindemellett a vallalati stratégiai dontések talan legfontosabb meghataroz6 eleme. Hové kell a
korlatos mennyiségben rendelkezésre allo eréforrasokat allokdlni a kereskedknek, annak
érdekében, hogy megfeleljenek a digitalis vildg kihivasainak? A mai 0Osszekapcsolt,
szamitogepesitett és kommunikaciokdzpontii vilagban a megfeleld jovoképpel rendelkez6
cégek 1) szabdlyokat diktadlnak a maguk iparagdban, mégpedig uj e-lizleti modellekkel és Uj
vallalkozason beliili folyamatokkal. Ezek a cégek arra haszndljadk a technologiat, hogy
korszerlsitsék a miikodésiiket, reklamozzak a termékeiket, kialakitsak a vasarloi hliséget, végiil
pedig folyamatosan noveljék a nyereségiiket. Kutataisomban egyrészt arra keresem a valaszt,
hogy az ipar 4.0 hogyan befolyasolja a kereskedelmi modelleket és erre milyen példakat
taldlunk az 4zsiai tizleti életben. A példakat Tajvan kereskedelmi életébdl vettem, hiszen ez az
orszag jol reprezentélja, mi zajlik a régio legfejlettebb orszagaiban.

Abstract

The term technology is surely the most often used word in manager literature. But due to its
present scope, it possibly causes the biggest headache as well when making business decision.
Where should retailers allocate their limited resources in other to adapt the digitalised
environment? In today’s linked, computerized and communication-centred world businesses
with a proper future vision dictate the new rules in their respective industries in particular
through the new e-business models and the processes within their businesses. These companies
use the technology to modernize their operations, advertise their products, create customer
loyalty and finally increase their profits continuously. In my research I analysed how the
industry 4.0 influences the retail business models and what examples could be found in Asian
business to illustrate these trends. I took example from Taiwan's commercial life, as this country
represents well what is happening in the most developed countries in the region.

Kulcsszavak: diszruptiv technolégidk, digitalizacio, kereskedelem, Azsia
JEL besorolas: L81
LCC: T58

Bevezetés

Az els6 szamunkra jol ismert innovacié a kiskereskedelem torténetében a kiskereskedelmi
aruhdzak megjelenése volt. A masodik, a postai rendelési szolgaltatdas a katalogusok
bevezetéséhez kapcsolodott. A harmadik a diszkontaruhazak elterjedése volt, €s a negyedik az
un. diszruptiv technoldgidk megjelenése, amely olyan valtozadsokat idézett el a
kereskedelemben, amelynek kovetkeztében a valtozas mértéke és sebessége kiillonbozott az
el6z0 fazisoktdl. Az azsiai orszadgok tobbségének kereskedelemfejlesztési gyakorlata jol
illusztralja, hogyan alakitja at a diszruptiv technoldgia a hagyoményos kiskereskedelmi
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modellt. Az alabbi kutatas az ezzel kapcsolatos fobb trendeket és lizleti fejlodés iranyait
vizsgalja, ezzel iranyt mutatva a hazai vallalakozok tlizletfejlesztési stratégidjuk kialakitasahoz.

Az ipari forradalom 4. fazisa olyan hatdsokat gyakorol a gazdasigban — ¢és igy a
kereskedelemben is — amely eddig nem tapasztalt valtozasokat inditott el mind a szallitoi,
termeldi oldalon levd vallalkozéasok iizleti modelljeiben, mind a vevéi magatartdsban, a
beszerzOk dontési folyamataiban. A transzparencia megerdsodése, az informacidkhoz valo
hozzaférés korlatjainak lebomlésa atalakitotta a vevékapcsolati menedzsment teljes folyamatat.
A digitalizacidé eredményeinek térnyerése ujfajta egyiittmiikodési formakat generalt, a
hagyomanyos ¢€s az internetes értékesités nem egymas mellett, hanem egymassal integralodva
hoztak létre az in. omni-channel értékesitési stratégiat (Johnson — Morse, 2011).

E kutatas 0sszegzi a kiskereskedelemben megfigyelhetd innovacios eredményeket, ez segithet
a vilag mas részein tevékenykedd vallalkozoknak abban, hogy a helyes kérdéseket tegyék fel
tizleti stratégidjuk kialakitdsdhoz.. Ma sokan ugy érzik a szektor iranyitdi kozott is, hogy olyan
valtozasok szemtanui vagyunk, amelyek nemcsak modositjak az eddig ismert miikddési
modelleket, hanem fundamentalisan atirjak az értéklancot. A legnagyobb félelem az online
kereskedelemmel szemben fogalmazddik meg, de — a kézelmultban — a modern csatornaknak
(diszkontoknak, hipermarketeknek) a lokalis dkoszisztémat felboritd szerepe is éles kritikak
kereszttiizébe keriilt - a ,,dobozok” kizarjak a vasarloerdt a varosbol (GFK, 2018).

Az innovacid és a technologia alapu fejlodés miatti aggodalmak nem jelentenek tijdonsagot a
szakmai kanon szamara. A kereskedelem {6 funkcigjat tekintve négy kritikus faktor ismeretes
(Christensen - Tedlow 2006). A vasarlokat a megfeleld termékekkel kell ellatni a megfeleld
helyen, id6ben és aron. A kereskedelmi fejlédés torténete gyakorlatilag az ugynevezett
diszruptiv innovaciok sorozata 4ltal felel meg ezeknek a kitételeknek (Wessel - Christensen,
2012). Ha a termelési modell technologia altali valtozasa felboritja az értékteremtd lancot,
akkor ezt a legtobbszor diszruptiv, azaz destruktiv innovéacionak nevezik. Mindez ujfajta tizleti
modellek kialakitasat segiti, a kereskedelmi vallalatok teljes értéklanc menedzsmentjét
befolyasolja, az uj tipusu fogyasztdi magatartas mintak megertesét teszi lehetdve (Kozak
A.2015).

E tanulményban ismertetett példak az azsiai legkorszeriibb fejlesztési iranyokat szemléltetik,
ezzel is iranyt mutatva a hazai kereskedelmi vallaltok tizletfejlesztési stratégiajukhoz.

A kutatas kontextusa

A negyedik ipari forradalom olyan megatrendek fejlddési ivét hatdrozza meg, mint példaul uj
termelési technologiak megjelenését, a digitalis vilag térnyerését vagy a biologiai kutatdsok
iranyat (Schwab, K. 2017). Példaként megemlithetéek azok a fejlesztések, amelyek a
kereskedelmi vallalatok {izleti modelljét is befolyasoljak. Gondoljunk példaul a logisztikaban
az arumozgatast forradalmasitd robotizéciora vagy dronnal torténd szallitdsra. Az RFID
technologia segitségével az aru teljes utjardl folyamatosan informéciot kap a menedzsment. Az
un. on - demand iileti modell alapjan olyan vallalkozok véltak piacvezetokké, amelyeknek nincs
is olyan eszkoziik, amelyekkel kapcsolatos szolgaltatast értékesitik (lasd Uber). A blockchain
technologia elterjedése az egész pénziigyi szektort iizleti modelljére kihatdssal lehet,
forradalmasitja az adatnyilvantartas és informaci6 d&ramlds menedzsmentjét. A 3D nyomtatés a
termelési folyamat hatékonysagat forradalmasithatja, az un. additiv technolégia az
anyagsziikségletre, igy a kornyezeti hatasokra is pozitiv hatast gyakorolhat. A genetikaban elért
kutatasi eredmények mar nemcsak jogi, de etikai, erkdlcsi kérdéseket is feszegetnek (lasd
szliletési nemek befolyasolhatosaga). A valtozasok diszruptiv jellege nemcsak a trendvaltasok
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gyorsasagara €s kiterjedtségére utal, hanem arra is, hogy a fizikai, informatikai, valamint
biologiai hatasok sokszor egyiittesen, integralva jelentkeznek (Wiefel, 2015). Példaul a
neuromarketing alkalmazasa soran neuropszicholédgiai ismeretekre, eljarasokra alapozva lehet
felmérni a fogyasztok szenzomotoros, kognitiv és affektiv valaszait a kiillonb6z6 ingerekre, a
kutatas eredményeit aztan felhasznaljak a véllalatok a marketingkampéanyok 6sszeallitasanal.

Az 1j tipust ipari forradalom hatasa minden eddiginél athatobb és kiterjedtebb, erre az alabbi
példékat lehet felhozni

A gazdasag novekedésében az informatika és az internet alapu technoldgia jatssza a f6 szerepet,
ennek megértéséhez sziikséges tudads elengedhetetlen az 1) tipusu gazdasdg iranyitasahoz.
Mindemellett a GDP novekedési iiteme az elmult évtizedekben lelassult, és ennek nemcsak a
pénziigyi valsag az oka. A statisztika ebben az Osszefiiggésben nem fedi a valésagot, hiszen
olyan ingyenes szolgéltatasok jelennek meg a példaul kereskedelemben, amelynek értéke nem
jelenik meg az eldallitott javak €s szolgaltatasok szamvetésében, ilyen egy ar-osszehasonlitast
lehetové tevo applikacio.

Az eloregedd, csokkend lélekszamu tarsadalmakban a kiesé munkaerdpotlasara sok példat
lathatunk a kereskedelemben is, ilyenek példaul az on-line kasszak, ugyanakkor ma még nem
lathatd, hogy a robotizacid altal kivaltott munkahelyeket ellensulyozza-e eddig nem létezo
munkakorok megjelenése. Az 6nvezetd kamionok jovObeni elterjedése miatt munkdajukat
elvesztd soférok nem biztos, hogy képzettségiiknek megtalaldé munkat konnyen talalnak.

A vallalatok iizleti modelljei ugy valtoznak, hogy minél hamarabb kielégitésre talaljanak a
vevoi igények. Ehhez nincs sziikség hagyoményos szervezeti keretekre, mindennél fontosabb
az aruk gyors, fennakadds-mentes eljuttatisa a fogyasztonak, ehhez a mainal rugalmasabb
szervezeti keretek sziikségesek. A fogyasztok barhol, barmikor vasarlast kezdeményezhetnek,
ehhez a vallalatnak fel kell késziilni, a hagyomanyos értékesitési csatorndk az internetes
aruhazak egymast kiegészitve, egylittmiikodve tudjak csak a vevoket kiszolgélni.

A termék attol valik értékhordozova, hogy adatok, informaciok kapcsolddnak hozza, nemcsak
az aru pillanatnyi helyzete, hanem volumene vagy mindsége is nyomon kovethetd barmelyik
pillanatban.

Nem elhanyagolhatd a tdradalom szerkezetére gyakorolt hosszii tavlii hatas sem. Az
egyenldtlenség nem csokkent az elmult években, a jovedelmi szintek kozotti polarizacid
mérséklddése sem varhatd, és ennek az Gjfajta osztaly-tagozodasnak egyik determindnsa lehet
az, hogy az internet vilaganak megértéséhez, hasznalatdhoz sziikséges ismeretekhez milyen
mértékben és mindségben férnek hozza az emberek (Mackinnon, D., Cumbers, (2007)..

A kozosségi médidk egyrészt erdsitik a valahova tartozas érzését, masrészt viszont a
digitalizacio kitermeli a digitalis bennsziilottel 0j archetipusat is, ami az individualizacio egy
ujfajta megjelenési formaja. Egyes felmérések szerint a fiatalok 40-50%-a soha nem ,,jon le az
internetrdl”, ez is életmod befolyasolo tényezd. Kutatdsomban arra igyekeztem valaszt talalni,
hogy mindezek a gazdasagi-tarsadalmi tényezOk hogyan befolydsoljak a kereskedelem
hagyomanyos iizleti modelljeit és ennek milyen példait talaljuk az dzsiai piacon.

Az empirikus kutatas eredménye: trendek azsiai kiskereskedelemben

Azsia szamos orszagbol all, és ezek mindegyike kiilonbozé foldrajzi, gazdasagi, politikai,
kulturélis és tarsadalmi szférakkal rendelkezik. A fogyasztdsi preferencidk és a vasarloi
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szokésok kiilonbozdek: nincs olyan, hogy ,,atlagos 4zsiai vasarld”. Ugyanakkor, a novekvo
jovedelmek a régidoban lehetové tették egy 0j fogyasztoi csoport felemelkedését; a gyorsan
noévekvé kozéposztalyét. Azsia fogyasztoi piacat jelenleg és a jovoben a robbanasszeriien
novekvd kozéposztaly preferenciai mozgatjak, ezen beliill is a régid6 novekvoben 1€vo,
befolyasos fiatalabb fogyasztoi rétege.

Az e-kereskedelem megjelenése ujradefinidlta a vasarlas fogalmat és forradalmi tGjitdsokat
jelentett a kiskereskedelemben az APAC (4zsiai és csendes Oceani) térségben. Kutatasok
bizonyitjak, hogy az APAC jobban pozicionalt és a globalisan tiz legvonzobb kiskereskedelmi
piacbdl 6tnek ad otthont. Az olyan strukturalis kérdések, mint a fogyasztasi korszerisitések,
technologiai fejlesztések ¢€s ciklikus trendek kiilonb6z6 iranyokba viszik az APAC offline
brandjeit/kiskereskedelmét. A kinai és dél-koreai (illetve tajvani) fogyasztok teljesen magukéva
tették az online kereskedelmet, bar Szingaptr és Hong Kong lakoi lemaradoznak, mig Japan és
Ausztrélia lanyha tempoban koveti Oket, mert az offline kiskereskedelem kedveltségi mutatoja
magas maradt. Ennek kovetkeztében a kinai, tajvani és koreai kiskereskedéknek proaktivan ki
kell alkalmaznia az omnichannel (integralt online/offline) —stratégiat annak érdekében, hogy
idészerlieck maradjanak, mig mas piacokon dolgozd kollégdiknak kisebb nyoméssal kell
szembenéznie ¢és (valogatott termékekkel) képesek fennmaradni a ndvekvd online
kiskereskedelem mellett, vagy kifejleszteni a sajat online jelenlétiiket.

Leginkabb a nagyaruhdzak ¢érezték meg az e-kereskedelem térhoditasat, amikor a
kiskereskedelmi eladasokbol valé 10-12%-o0s részesedésiik 3-9%-ra csokkent tobb orszagban
s 2007 és 2016 kozott. Az APAC teriiletén alig néhany brand/kiskeresked6 alkalmazott sikeres
online stratégiat. A Fast Retailing vertikdlis modellje és az 6nmiikddd bolt formatum lehetveé
tette egy online modul zokkenOmentes kifejlesztését.

A digitalis korban a fogyasztok jobban kapcsolatban allnak, értenek a technikdhoz, mobilabbak
varnak, kielégitobb életélményt keresnek, erdsen vagynak a kényelemre €és a gyorsasagra a
pusztan statikus anyagi javak helyett (D’ Andrea, G. 2018).

A kiskereskedelmi eladasok és internetes eladasok fobb szamadatait a kivalasztott azsiai
gazdasagokon beliil az 1. tdblazat mutatja.

1. Tablazat: Kiskereskedelmi eladasok és internetes eladasok a Kivalasztott azsiai
gazdasagokban 2016-ban.

) Internetes
Kiskereskedelmi Ev/év Internetes . eladasok
eladasok novekedés | eladasok Ev/év részesedése
novekedés | . . .
(%) klslfegeskicll)ellml
e (milliard eladasokbo
o
(milliard USD) (%) USD) (%)
Kina 2016.7 8.1 347.4 33.9 17.2
Japan 947.2 0.9 67.7 8.5 7.1
Dél- 2343 7.8 43.0 20.4 18.4
Korea
Tajvan 90.8 2.6 8.9 12.5 9.8
Szingapur 21.9 -1.7 1.1 33.1 4.8

Forras: Euromonitor International; a Fung Business Intelligence osszedllitdsa.
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A térség legnagyobb orszaga Kina, és a kozepes életszinvonal ellenére az e-kereskedelem
(foként a mobilkereskedelem) vezetdje (lasd az 1. tablazatban), aminek az offline
kiskereskeddk az aldozatai. A varakozasok szerint a jovébeni kiskereskedelmi helykinalat
Kindban bdséges marad még az utdbbi évtized gyors novekedése ellenére is, de az e-
kereskedelem szintén gyors novekedése (2016-ban: 33,9%) tovabbra is nyomas alatt fogja
tartani a helybérlést és a bérleti hozamokat. A viszonylag magas szinti hagyomanyos
kiskereskedelmi eladdsok novekedése (2016-ban: 8,1%) azt mutatja, hogy az erds ligyvezetés
a bevasarlokozpontok miikddtetésében tovabbra is koveti az erds keresletet azaltal, hogy
proaktivan alkalmazkodik az 1j versenyteriilethez és ennek megfelelden allitja be a
haszonbérldi keveréket (pl.: tobb étel- és italszolgaltatas, illetve élményboltok, amelyeknek a
szolgaltatasait az online iizletek nem tudjak utanozni).

Az épitkezési koltségek €s a munkabérek novekedésének, illetve a jelenlegi piaci résztvevok
offline/online izleti portfolidinak Gjraegyensulyozasanak koszonhetéen Japanban lelassult az
Uj boltok nyitasa. Az e-kereskedelem novekedése hatdssal van az druhazak hagyomanyos
kiskereskedelmi eladasaira és bevételeire, bar ezek zuhanasa mar 1990 oOta tart, a nagy
kereskedelem veszélye olyan teriileteket is elért, mint a bevasarlokdzpontok ¢és a
vasutallomasok divathazai, amelyeket relativ biztonsdgban 1évének gondoltunk (Deutsche
Bank, 2017).

A becslés szerint a koreai e-kereskedelmi piac novekedése CAGR (vegyes annualizalt
novekedési rata) 20,2% lesz 2021-ig, tehat jelentsen kindvi a teljes kiskereskedelmi dgazatot.
A vérakozasok szerint a koreai e-kereskedelmi piac szétforgacsolt marad egyértelmii gydztes
nélkiil, mig dominans résztvevd nélkiil, korlatozott Gsszeolvadasi és felvasarlasi (M&A)
lehetdségek, illetve a nagyobb hagyomanyos kiskereskedelmi résztvevok szilard financidlis
lehetdségel mellett szamos piacvezetd résztvevo fog versenyezni egymassal (Neszmélyi, Kozar
2018).

Szingapurban a kiskereskedelmi eladdsok csokkend tendenciat mutatnak 2016-ban, de azutan
a kiskereskedelmi eladasok novekedése tiikrozddott a kiskereskedelmi helyek agressziv
kiépitésében. Az eldrejelzések szerint Szingapur tovabbra is kihivasokkal néz majd szembe a
novekvd e-kereskedelem és a bdséges kindlat miatt. A hattérgazdasdg megerdsodése és a
lakossagi piac pozitiv kilatdsai ciklikus erdsddéshez vezethetnek a szingaptri
kiskereskedelemben. Az er@sen koncentralt hagyomanyos kiskereskedelmi nagyaruhazak miatt
az e-kereskedelem részesedése viszonylag alacsony (4,8%) a régid mas orszagaival
Osszehasonlitva.

Tajvanban jol felismerhet6 a relevans kiillonbség a hagyomanyos és az internetes ndvekedési
ratajaban.

Az empirikus kutatas eredményei, példak az iizleti életb6l

Mi van az adatok mogott? A kovetkezo részben a trendek, a kiskereskedelmi {izleti fejlesztések
kertilnek bemutatasra, amelyek jol mutatjak a kiskereskedelem valtozasait a kivalasztott 4zsiai
orszagokban.

Viltozo tarsadalom

A tarsadalom feloszthato felso, felsé kozép, kozép, also kozép, munkés és alsd osztalyra.
Hatalmas ndvekedési potencialjat tekintve a varakozasok szerint 2020-ra a délkelet-azsiai és
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indiai kozéposztaly 400 millidsra, illetve Indidban 540 milliésra fog ndvekedni, ami
szignifikans 0sztonzoerdt jelent a fogyasztas novekedésére mindkét gazdasagban. Kindban a
kozéposztaly joval nagyobb, mint a délkelet-azsiai és indiai kdzéposztalyok, és becsiilt 25%-0s

crer

at. Igy a hazai fogyasztas novekedésének erdmiive lehet (Fung Business Inteligence, 2017).

A digitélis éraban az internet nagy elterjedtsége altal az informaciok altalanos elérhetdsége és
a gyorsan novekvo szocidlis médiahalozatok jelentds hatast gyakorolnak a fogyasztoi vasarlasi
szokasokra és preferenciakra. Ma az &zsiai fogyasztok digitalisan naprakészek, mobilak ¢€s
szocialisan rugalmasak. Nagy mértékben kapcsolodnak egyméshoz ¢€s omnichannel-
¢lményeket igényelnek, barmikor, barhol és barmilyen eszk6zon vasarolndnak. Mindemellett
igényt formalnak a személyreszabott termékekre és szolgaltatdsokra, nagyobb kielégiilést
varnak az életélménytdl, erésen vagynak a kényelemre és a siirgdsségre a pusztan statikus
anyagi javak helyett. Mindez természetesen nem régié specifikus jelenség, de a felvazolt
trendek, fogyasztdi magatartasok megértése segithet felkésziilni, illetve alkalmazkodni a
korilottiink zajlo valtozasokra is.

Digitalizacio

Az azsiai e-kereskedelem robbanasszeri elterjedésének koszonhetéen az online platformok,
ezen beliil leginkdbb a B2C (fogyasztoknak, végfelhasznaloknak szant) piacterek gyors
fejlodésnek indultak. A hagyomanyos kiskereskeddk egyre nagyobb szamban nyitottak online
boltokat, mig az e-kereskedelem nagyobb résztvevoi kiterjesztették online piacaikat a sajat
orszagaikban és Azsia-szerte is abban reménykedve, hogy igy tobb vasarlot érhetnek el (pl.: az
IKEA online terjeszkedik Japanban). Az m-kereskedelem egyre népszeriibb az dzsiai online
fogyasztok koreiben, ezért sok kiskereskedd készit mobilbarat weboldalakat és mobil
applikaciokat lokacio alapt és egyéb interaktiv funkciokkal. Mindekdzben a készpénz nélkiili
tarsadalom kialakulasa is Ujabb lendiiletet kapott. A kiskereskeddk egy része fizetési
szolgaltatokkal tarsult, hogy elektronikus fizetési lehetdséget és mobilpénztarcat kindljanak a
vasarloiknak, ezaltal az online fogyasztok fizetési élménye sokkal strlédas-mentesebbé valt.

Példa: A leirt trendek illusztracidjaként vegyiik a tajvani @Cosme online kozmetikai iizletet,
amely a japan Istyle e-kereskedelmi wvallalat tulajdonaban van, és 2017 majusaban
hagyomanyos boltot is nyitott Tajvanban. Ez a fajta terjeszkedés része az Istyle azsiai iizleti
tervének. A cég ujabb boltokat is nyitott Tajvanban és Hong Kongban 2017-ben. Jelenleg az
Istyle tengerentuli iizleti stratégiaja kozmetikumok nagybani kereskedelmére és CBEC (hataron
tuli e-kereskedelmi) boltokra dsszpontosit Kinaban.

Kozosségi média

Az okostelefonok egyre szélesebb korli elérhetdségével és a fogyasztok online jelenlétének
1débeli megnovekedésével a szocialis média egyre inkabb kulcsfontossagu marketing €s eladési
eszk6zzé valik. A szocialis média-felhasznalok szama drasztikusan megndvekedett Azsiaban.
A Go-Globe adatai szerint a vilag szocialis média felhasznaloinak tobb mint 52%-a az azsiai-
csendes-Oceani térségbdl szarmazik; és az aktiv szocialis média felhasznalok tobb mint 97%-a
mobileszk6zokon keresztiil hasznalja a szocidlis média fiokjait. Az utdbbi években szamos
szocidlis média platform épitett be olyan Ujabb funkcidkat, mint példaul az €16 kozvetités
lehetéségei, amelyek jobban megszolitjdk a fogyasztokat és koltést Osztondznek. Mint
kulcsfontossagli marketingeszkdz, a szocialis média 0sztonzi a kozvetitési és megosztasi
szolgaltatdsokat. Tajvanban a Facebook nagyon népszeri, a f6 kommunikacios platform a Line,
illetve Kindban a WeChat és a Sina Weibo hasznalatosabb.
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Minthogy Azsidban nagyjabol 175 millid szocialis média felhasznald van, ezen a téren
Délkelet-Azsia mar felilmalta az Egyesiilt Allamokat. Tajvanban a szocidlis média
felhaszndalok 91%-a megtaldlhatdé a Facebookon is. A szocialis média bumm eldsegitette a
szocialis kereskedelem (s-kereskedelem) novekedését a régidban, kiilondsen Délkelet-
Azsiaban.

Zokkenomentes kapcsolat az online és az offline kozott (020)

Az 020 (online-offline integracio) gyors novekedésnek indult Azsidban az elmult években. Az
e-kereskedelem erdsodése megvaltoztatta a fogyasztok vasarlasi szokasait, igy az O20
kiskereskedelem f6 alapelvvé valt a hagyomanyos kiskereskedelmi stratégiakban.
Alkalmazkodvan a fogyasztok egyre Osszetettebb vasarlasi modszereihez — a fizikai és digitalis
csatornakat atszéve — az azsiai kiskereskeddk probaljak 1étrehozni a fizikai boltok és az
felkinaldsaval, mint amilyen a click-and-collect rendszer és non-stop csomagszekrények. Az
020 terén a legutobbi fejlemény Azsidban az 020 gyors alkalmazasa a vendéglatisban és az
¢letmdd-szolgaltatdsok dgazatdban. A fogyasztok kényelem irdnti novekvo igénye miatt az
020 ételkiszallitas gyakorlatilag egyre gyorsabban ndvekszik szdmos azsiai orszagban.

Példa: A Kakao, egy a Kakao Talk tarsalgasi applikaciorol ismert dél-koreai internetes vallalat
ételkiszallitasi szolgaltatast inditott 2017 januarjdban. Az 0j szolgéltatast beépitette a Kakao
Talk applikacioba.

Technologiai fejlodés

Bar az e-kereskedelem jelentds lendiiletet vett Azsidban, a fogyasztok még mindig a fizikai
boltokban toltik a legtobb 1d6t bevasarlassal. Szamos hagyomanyos kiskereskedd kihasznalja a
mobilinternet és a digitalis technologiak emeldhatasat, hogy jobban kiszolgdlhassa a
technologiailag fejlett fogyasztdi rétegek eldremutatd digitdlis alaptl igényeit. A digitalis
technoldgidk, mint példaul az elhelyezkedés-alapu szolgaltatasok, az interaktiv tiikrok, a
Dolgok Internete (IoT), a virtudlis valosag (VR) és a kiterjesztett valosag (AR) mind ndvelik a
vasarlok kényelmét ¢€s jatékositjdk a kiskereskedelmi kornyezetet, hogy a fogyasztoi
elkdtelezddés erdsitésével noveljék a fogyasztoi elégedettséget.

Példa: Az Innisfree az Amorepacific egy dél-koreai természetes kozmetikum brandje, amely
tarsult a Bank of China-val és a POPSPi-vel, egy sanghaji kozpontii mobil-kiskereskedelmi
megoldasokkal foglalkozo vallalattal, hogy kialakitsa a sajat megoldasat a mobil fizetési
pontokra (POS) a kinai boltjaiban. Az Innisfree minden eladgjat felszerelték egy-egy mobil-
alaptt POS-berendezéssel, igy megsziint a kotelezd sorbandllas a pénztarakndl, és az iizlet
dolgozoi helyben és azonnal kielégithetik a vasarlok kiilonféle igényeit.

Viltas a fogyasztasrol az élményre

Ma az azsiai fogyasztok mar kifinomultabbak és egyre inkabb a hozzaadott értékeket keresik —
a kivételes szolgaltatasokat és a személyessé tett élményeket. Az ,¢élménybevasarlas”
koncepcidja egyre nagyobb figyelmet kap Azsiaban. Szamos nagyaruhaz és bevasarlokdzpont
vezet be ,,élményelemeket” — mint amilyen a vendéglatas (F&B), gyerekekkel kapcsolatos
tevékenységek, illetve miivészeti, kulturalis €és életmodbeli elemek — annak érdekében, hogy
kivételes bevasarlasi €lménnyel és szolgaltatasokkal vonzzak magukhoz a fogyasztokat.
Mindekozben a kiilonféle szegmensekben egyre tobb kiskereskedd nyitott élményboltokat vagy
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bemutatotermeket, ahol kiilon figyelmet forditanak a nyujthatd szolgaltatdsokra és a vasarlok
érzelmi elkdtelezddésére.

Példa: A Tsutaya Bookstore megnyitotta az elsé nemzetkozi boltjat Tajvanban. Jaspan egyik
nagyobb életmod-konyvhaldzata, a Tsutaya Bookstore megnyitotta az elsd tengerenttli tizletét
a tajvani Tajpejben. Az 1j bolt életmodbeli és élményelemeket is kinal, igy két 6 részbdl all;
konyvesboltbol és kavéhazbol. Amellett, hogy papirarukat és kiilonféle témékban — a
mivészettdl, nyelvektdl, divattol és épitészettdl kezdve az életmodig, az egészségig, kultaraig
¢és konyhamiivészetig — olvasnivalodt arul, haztartasi termékeket, babatermékeket és divatarukat
is kinal. A kavézoban a véasarlok nem csupan italokat és ragesalnivalot kérhetnek, de izléses
japan stilusu ételeket €s desszerteket is.

Uj iizleti modellek felderitése, az iizlet megujitisa a lehetéségek kihaszndldsa érdekében

A fogyasztok egyre szegmentaltabb igényeinek kielégitése érdekében sok azsiai kiskereskedd
keresi a modjat, hogyan alakithatna at az iizleteit, €s innovativ stratégiakat dolgoznak ki. A
kisebb kiskereskedelmi forméatumok, mint példdul a vegyesboltok és kis kioszkok erdsebb
novekedést élvezhettek az utdbbi években. Versenytarsaikkal szemben rendelkeznek azzal az
elénnyel, hogy kozvetleniil taldlkoznak a célkozonségiikkel, emellett képesek gyorsabb
szolgaltatasokat kindlni vonz6 termékvalasztékkal ¢s hozzaadott komforttal, a kis méretekbol
adodo alacsonyabb mitkddési koltségeket mar nem is emlitve. Ezt 1atva néhany nagyobb aruhaz
is kisebb formatumra valt, kisebb 1éptéki lizleteket nyitnak vagy csokkentik a nagy aruhazaik
méreteit. Az dzsiai fogyasztok, féleg az Y-generdcid tagjai személyesebb termékeket és
szolgaltatasokat igényelnek. Néhany kiskereskedo és vezetd e-kereskedelmi résztvevo olyan 1j
tizleti modelleket vett at, mint a rendelésre késziilt termékek kinalata vagy a kozvetleniil a
fogyasztohoz eljuttatott aruk kereskedelme, hogy megfeleljen a célk6zonségeként
meghatarozott rétegek izlésének és igényeinek.

Pé¢lda: A Lotte Department Store ) kompakt iizletet nyitott ,,Lotte EI Cube” néven Dél-
Koredban. A Lotte Department Store alkalmazta a kisebb boltforméatum elvét, és megnyitott
harom 1) kompakt bevasarlokozpontot ,,.Lotte El Cube” néven. Ahelyett, hogy mindenkinek
kindlndnak valamit, ezek a viszonylag kisméreti boltok kifejezetten a fiatal, divattudatos
vasarlokra 6sszpontositanak.

Hogy megkiilonbdztessék magukat a versenytarsaktol, szamos e-kereskedelmi résztvevo atallt
egy Uj, kreativabb e-kereskedelmi modellre; a szabadalmaztatott arukra.

Példa: A Furla megnyitotta az els6 rendelésre késziilt arukat kinalo lizletét Szingapurban. Az
olasz kézitaska-cég, a Furla nemrég megnyitotta az els6 ,,Made For You” bemutatdtermét a
szingapuri Marina Bay Sands szalloda bevasarlokdzpontjaban. Itt a vasarlok megtervezhetik a
sajat taskaikat. Egy ilyen egyedi taska leszallitdsat a rendeléstdl szamitott 8-12 héten beliil
vallaljak, a valasztott anyagoktol és a piaci kereslettdl fiiggden. Minden taskahoz tartozik egy
személyes, kézirassal késziilt eredetigazolas is.

M&A: Egy lehetdség a novekedés osztonzésére

Az Osszeolvasztas €s felvasarlas (M&A) tovabbra is vonzo lehetdség az azsiai kiskereskeddk
szamara, mert ezaltal piaci részesedésre tehetnek szert és felgyorsithatjak a novekedést. Azaltal,
hogy partnerkapcsolatba 1épnek befutott brandekkel, a kiskereskeddk nagyobb Iéptékii
vasarloeréhoz és fejlettebb technoldgidhoz juthatnak, emellett brandépitési know-how-t és
stratégiai ujrapozicionalasi lehetdségeket szerezhetnek.
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Példa: A FamilyMart és az Uny Osszeolvasztasa révén létrejott Japan masodik legnagyobb
vegyesbolt-halozata. 2016 szeptemberében Japan egyik nagyobb vegyesbolt-lizemeltetdje, a
FamilyMart 6sszeolvadt az Uny-val, egy masik helyi kiskereskedelmi vallalattal, amely a Circle
K Sunkus vegyesboltlancot mitkddtette Japanban. Mivel az Uny altal birtokolt Circle K Sunkus
boltok tobbségét atalakitottdk FamilyMart iizletekké, a FamilyMart-boltok szdma 17 000
koriilire novekedett a szigetorszagban, igy ez lett a masodik legnagyobb vegyesboltlanc
Japanban. A piacvezetd Seven-Eleven Japan nagyjabol 18 000 iizletet iizemeltet.

A vammentes iizletek robusztus novekedése Azsidban

A Kinaba érkez6 turistdk szamanak novekedése kovetkeztében megndvekedett a vimmentes
boltok szama a repiildtereken €s a belvarosokban is a nagyobb &zsiai turistacélpontokban.
Példaul Dél-Korea vammentes piaca drasztikus, 33,5%-0s novekedést mutatott 2016-ban, és 12
275,7 milliard won (10,56 milliard USD) forgalmat ért el. A Lotte Duty Free, a legnagyobb dél-
koreai vammentes boltiizemeltetd 5972,8 milliard won (5,13 milliard USD) forgalmat jelentett
2016-ban, ¢és a masodik helyen a Shilla Duty Free kovette 3405,3 millidrd won (2,93 milliard
USD) forgalommal.

Az azsiai orszagok tovabbra is rovid utazasok kedvelt célpontjai a kinai turistdk kozott. A kinai
utazok ot legkedveltebb tengerenttli célpontja koziil Dél-Koredra ugy tekintenek, mint a divat,
a szépség- €s szorakoztatdipar meghataroz6 orszagara, ezért az elsé helyen szerepel. A masodik
Thaifold a rendkiviili tengerpartjaival és templomaival. Ezutan kdvetkezik Japan az érdekes
torténelmével és kultirdjaval, majd Tajvan a természeti latnivaloival és a gyorsételeivel. A kinai
turizmus fellendiilésének kihasznéaldsa érdekében a vammentes piac nagyobb szerepléi mind
felgyorsitottak a terjeszkedést a térség repterein és belvarosi teriiletein egyforman.

Pé¢lda: Az Incheon nemzetkdzi repiildtér atvette a vezetést a vammentes kereskedelem terén. A
dél-koreai Incheon International Airport 2300 milliard won (2 millidrd USD) vammentes
forgalmat jelentett 2016-ban, ami 14,7%-os ugrast jelent az el6z0 évhez képest, €s a vilag elsd
vammentes kereskedelmi pontjava teszi a nemzetkozi repteret, megelézve a Dubai International
Airportot is. A repllétér a megnovekedett utasforgalommal, a valtozatos globalis és hely
markdk jelenlétével, és a felajitds soran tovabbfejlesztett vasarlasi kornyezettel indokolja a
massziv novekedeést.

Osszefoglalas

Az azsiai orszdgokban — akdrcsak az eurdpai térség nagy részében is — a hagyomanyos
kiskereskedelem 1j funkciot kapott az omnichannel-stratégidk elterjedésével. A boltok vonzo
elhelyezkedése mar nem csak a forgalomgeneralds okan fontos, de azért is, hogy az lizletek
promocios eszkozokként szolgalhassanak a kapcsolddo online bolt szdmara, ahogyan azt a 2.2.
fejezetben is lathattuk. A bolt és az internet kozti kozvetlen forgalom mindkét térségben csupan
egy aspektusa ennek a jelenségnek. A példadk illusztraljadk, hogy a hagyomanyos
kiskereskedelmi jelenlét noveli a fogyasztok markatudatossagat, ami atlag feletti online
forgalomhoz vezet a fizikai boltok vonzaskorzetén beliil. A bolthelyek forgalompotencialjanak
felmérése soran a kiskereskeddk szamitasba vehetik a varakozasok szerinti jovObeni
paramétereket. Az egy fore es6 GDP ndvekedése tekintetében az aru- és szolgaltatasforgalom
kiilonbozik a két kontinensen. Az azsiai orszagok tobbségében a nemzeti kimeneti mutatok
novekedése feliillmulja az eurdpai atlagot. A korlatozd protekcionista tendenciak mindkét
kontinensen lassithatjdk a nemzetkozi kiskereskedok terjeszkedését. Az 4zsiai orszdgokban a
sziikdsebb kereskedelmi ingatlanpiac novekvd bérleti koltségei valamennyire ellensulyozzak
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az értékesitési teriiletek dinamikus novekedését. A novekvd forgalom és a csokkend méretii
elarusitohelyek egyiittesen megnovelik az értékesitési helyek hatékonysagat.

Ugy tiinik, hogy a boltok {izemelését és a vasarlasi folyamatokat évtizedekig leird modellek
elveszitik az érvényességiiket (Laudon — Traver, 2017). Nem sziikségszerlien azért, mert
bizonyos fazisok eltlinnének, hanem mert idével inkdbb egymdésba csusznak. A vasarlast
megeldz6 tanulasi folyamatot nehéz elkiiloniteni az eldzetes tdjékozodasi tartomanytol, amely
valdjaban folyamatosan kihat a fogyasztokra. A kapcsolatfelvételi helyek (élménypontok,
vasarloi pontok) szdmai exponencidlis-novekedést mutatnak, és az egyes fazisokban nehéz
megragadni a fogyasztokat. A fogyasztokat 6sztonzd ingerek tucatjai, vagy esetenként akar
szazai érik egyszerre. A marka- és termékvalasztas folyamata, sot, még a boltvalasztassal
kapcsolatos dontésfolyamat sem oszthaté fel a hagyomanyos értelemben kiilon leirhatod
részekre. Ebben a folyamatban a vésarlast kovetd fazis kiilon figyelmet érdemel, mert Uj
kilatasokat teremt a digitalisan megtamogatott kereskedelem szamara az eddig nagymértékben
elhanyagolt fogyasztdi menedzsmentben (Sikos T. 2018).

Amikor a kdzepes nemzeti vagy regionalis szintii kiskereskedelmi lanc létrehozza CRM-
rendszerét és folyamatos kapcsolatba keriil a fogyasztokkal, akkor magasabb szintre keriil az
értéklancban. Az dzsiai orszagok tObbsége példat mutat a kiskereskedelem 1) {izleti
modelljeinek hasznélata terén.
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Osszefoglalas

Napjainkban egyre tobbeket foglalkoztat az egyre korlatozottabb mennyiségben rendelkezésre
allo fosszilis energiak felhasznaldsa. Régota kutatjdk, hogy milyen alternativ energidkkal
tudnak helyettesiteni azokat, és egyre nyilvanvalobba valik, hogy egyediil a megujul6 energidk
képesek kivaltani ezeket a leghatékonyabban. Jelenlegi helyzetet tekintve a fosszilis energidk
hasznalata, valamint az ezzel parhuzamosan és exponencialisan ndvekvé megoldatlan
problémdk - példaul a kitermelt olaj cs6kkend mennyisége, az autok szdmanak évrdl évre
torténd novekedése, az erds0do kornyezetterhelés, az iiveghazhatas, a globalis felmelegedés -
mar vildgméreti problémanak tekinthetd. Ezek egyik hatékony megoldasa lehet, ha a fiatalabb
generacioknak minél kordbban megtanitjak a kdrnyezettudatos életmod fontossagat. A fiatalok
mellett a masik dontd szerep az dnkormanyzatoké, melyek meghatarozoi lehetnek a lakossag
kornyezettudatossagra valo nevelésének, hisz sajat példajukkal irdnyvonalat mutatnak: hogyan
lehet tobbet tenni a kdrnyezetiink védelméért. Az itt bemutatott kutatas legfébb célja az volt,
hogy a GyoOngyosi jaras Oonkormdnyzatainak segitségével egy olyan reprezentativ kutatés
késziiljon, amely atfogo képet ad az Snkormanyzatok megtijuld energia felhasznalasi szintjérol,
a kornyezettudatos hozzaalldsukrdl és arrdl, hogy a kozeljovoben hogyan szeretnének még
tobbet tenni annak érdekében, hogy ezt a szemléletmoddot erdsitsék projektek, palyazatok, a
kozosségi média vagy mas lehetdségek altal.

Abstract

Nowadays, in our current world more and more people are dealing with the usage of the fossil
energy that are only available in a limited amount. One of the most efficient solutions is to
change the attitude of young people toward environmentally friendly lifestyle. The local
governments have the other decisive role which takes a huge part of the population’s education
regarding the environmental awareness because they show the direction by their own example
how they can do more to protect their environment. The aim of the research was to create a
representative investigation by the help of all the governments in the micro-region of Gyongyos
which provide a comprehensive image about the level of use of renewable energy at the local
governments, about their environmentally conscious attitude and their action plans how to
enhance this approach by projects, tenders, social media or any other way.

Kulcsszavak: kornyezettudatossag, megujulo energia, kozosségi média, onkormanyzatok
JEL besorolas: O13, P48, Q42
LCC: §589.75-589.76
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Bevezetés

A kornyezetvédelem ¢€s a kornyezettudatossadg fontossagat egyre tobb orszdg hangstlyozza
kormanybéli dontések altal (Kovacs, 2010). Magyarorszagon is megfigyelheté egyre tobb
telepiilésen a napelemek, napkollektorok és a biomassza felhasznaldsara szakosodott
intézmények jelenléte (Sembery és Toth, 2004). A legtobb eurdpai unids tagallamra jellemzo,
hogy a fovarosok és a hozz4 tartozé agglomeracios teriiletek nagyobb és effektivebb mértékben
tudjék hasznalni a megujuld energidkat (Begley, 2008). Ennek egyik oka a kiirt palyazatok
megvalodsitasi feltételei, amelyeknek sokszor dontd szerepe van abban, hogy egyes telepiilések,
orszagrészek milyen szinten tudnak fejlédni ezen a teriileten. Igy az egyes téregységek kozott
jelentds eltéréseket talalhatunk, melyben az ¢érintett térségek lakdira jellemzo
kornyezettudatossagnak is fontos szerepe van. Az itt bemutatott kutatas 2016 végén vette
kezdetét a Gyongyosi jarasban, melynek elso része az altalanos iskolas és kozépiskolas didkok
megkérdezése volt primer kutatas segitségével, amelynek legfébb vizsgalati szempontja a
kornyezettudatosdghoz vald hozzdalldsukra Osszpontosult. Az ezekbdl kapott eredmények
Osszesitésével meger6sodott az a feltételezés, hogy sziikkség van az Onkormanyzatok
vizsgalatara is, amely eredményeinek Osszegzése ebben a felmérésben tortént meg a kutatas
masodik fazisaként.

A 751 km? teriiletli Gyongydsi jaras az észak-magyarorszagi régio Heves megyei térségében
helyezkedik el (1. abra). A jarasban talalhato 25 telepiilés koziil a legkdzelebbi, mintegy 76
kilométerre esik Budapesttdl. A jarasszékhely varos Gyongyds, ezen kiviil tovabbi varos még
Gyongyodspata, a maradék 23 telepiilés pedig kozségként van nyilvantartva. A 2017-es adatok
szerint a népesség szama 70.728 {0, amely évrdl évre nagyjabol 750 fével csokken jardsszinten.
2005-ben a lakossag szama 77.249 {6 volt, de elsésorban a fovaros munkaerd-elszivd hatasa
miatt ez a szdm 2015-re, mintegy 71.303 fore csokkent (TelR, 2018). 2016 végére pozitiv
iranyu valtozas tortént, mert Uj gyarépliletek és mas nagyobb vallalatok (pl.: Apollo Tyres,
Procter&Gamble) telepedtek le a kornyéken. 2005 6ta a jaras egyik legnagyobb megoldatlan
problémaja, hogy nem tud versenyezni a fOvaros és annak agglomeracios teriiletén talalhato
hasonl6 munkakdrok bérezésével. Emiatt, a jarasban taldlhatd aktivan dolgozdk jelentds része
naponta akar 2-3 vagy ennél is tobb orat toltenek ingdzassal (100-160 km), mint hogy, jarasi
szinten erdsitsék a munkaerdpiacot (Kassai és Ritter, 2011).
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1. abra: A Gyongyosi jaras elhelyezkedése
Forras: Google Maps alapjan sajat szerkesztés, 2018.
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A komplex primer kutatds elsé része a Gyongyosi jarasban ¢l6 altalanos- és kozépiskolas
diakok kornyezettudatos életmoddjara és a kornyezetvédelemhez vald hozzéaallasara fokuszalt,
melynek eredményei alapjan nyilvanvalova valt, hogy sziikséges folytatni a kutatast a jarasban
talalhat6 helyi 6nkormanyzat esetében is, mivel ezek az intézmények szamos zold- és megujulod
energidval kapcsolatos fejlesztésben vettek részt. A megvalositott palyazatok és projektek
tobbsége, szolaris panelek telepitését— példaul korhaz, miivelodési hazak, iskolak esetében —
vagy biomassza jrahasznositasat foglalta magaban (Szeberényi, 2017). Az elézetes kutatasok
azt is lehetdvé tették, hogy a témakorok €s a hozzajuk tartozo6 kérdések iranyzott sziikitése soran
tematikusabban kertiljenek felosztasra, ezaltal lehetdvé téve, hogy az online kommunikécio €s
a kozosségi média hatasainak és befolyasolasi szintjének problémai is bekeriiljenek a kutatasba.
Egyik ilyen példaul, hogy a kozosségi média milyen eszkdzok segitségével tudja felhivni a
fiatalabb generacié figyelmét a kornyezettudatos ¢életmdod jelentdségére, vagy a
kornyezetvédelem fontossagara.

Anyag és Modszertan

A GyOngyo0si jarasban dsszesen 25 telepiilés talalhato. Ebbdl 14 onkorményzat az, amelyik
kiilon kirendeltséggel rendelkezik és tovabbi 11, amely mésik 6nkormanyzattal van 6sszevonva
valamilyen formaban. A jarasban 0sszesen két varos talalhato (Gyongyos és Gyongyospata),
tovabbi 23 telepiilés pedig kdzségként van nyilvantartva (2. abra). A kutatas reprezentativitasat
elosegitve egy 23 kérdésbol alld primer kérddivre volt sziikség, amely tobb témakdrben
vizsgalta az dnkorményzatok kornyezettudatossagi szokasait. A kérddivek altal érintett témak
a kovetkezokre bonthatdk:

e  megujuld energiaforrasok helyi szintli felhasznalasa,
palyazati forrasok fajtaja €s Osszege, illetve a beruhazasok megtériilési ideje,
palyazatok kihasznaltsagat érintd problémak,
energiaforrdsokra vonatkozo jovObeni beruhazasi tervek,
hely1 szintli kornyezetvédelmi problémak és tdmogatasok,
szelektiv hulladékgytijtés kivitelezése, problémai,
online kommunikaci6 és kozosségi média hasznalata onkormanyzati szinten.

Helyi o6nkormanyzatok
szama: 25

Osszevont
onkormanyzatok: 11

Kiilonallo

onkormanyzatok: 14

Kozségben
! talalhato: 12

Abasar, Adacs,
Gyongyoshalasz,
Gyongyassolymos,
Gyodngyostarjan, Karacsond,
Markaz, Matraszentimre,
Nagyfiiged, Nagyréde,
Vamosgyork, Visonta

Varosban
talalhato: 2

Atkar, Detk,
Domoszlo,
Gydngyosoroszi,
Halmajugra,
Kisnana, Ludas,
Palosvérdsmart,
Sziicsi, Vécs,
Visznek

Gyongyos,
Gyongyospata

2. abra: A kutatasban résztvevo helyi 6nkormanyzatok megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatas alapjan, 2018.
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A tanulmany egy atfogd reprezentativ kutatdst mutat be a Gyongyos kistérségében talalhatod
valamennyi telepiilés vonatkozdsaban, hogy minél tobb informaci6 keriiljon begytijtésre a
megujuld energiaforrasok felhaszndlhatosadgardl, a finanszirozasi forrasok tipusardl és
Osszegérdl, valamint a befektetések megtériilése, a kornyezetvédelem ¢és a szelektiv
hulladékgyiijtés altalanos ismeretérdl. A kérddivek lekérdezése személyesen tortént minden
helyi dnkormanyzat esetében.

Az eredmények ardnyukat tekintve 100%-ban reprezentativnak tekinthetéek, mivel minden
telepiilés - azaz Gsszesen 25 - részt vett a kutatdsban. A konszolidalt helyi dnkormanyzatok
esetében egyesével kellett ellatogatni a 14 kirendeltséggel rendelkezd telepiiléshez, hogy az
azokkal 6sszevont helyi onkormanyzatoknak szant kérddiveket le lehessen kérdezni.

A kovetkez6 példa szemlélteti ezt: Talalhato 4 kozség a jarasban - Atkar, Detk, Palosvorosmart,
Visonta — amelyekbdl Atkar, Detk és Palosvorosmart a visontai nagy helyi dnkormanyzatahoz
tartoznak, ezért eldszor, ebben az esetben Visontat kellett felkeresni, hogy engedélyezze a
hozzétartozé masik 3 kozség dnkorméanyzatdndl a kérddives kutatast. Emiatt a folyamat miatt
sok esetben a kutatashoz sziikséges engedélyek jovahagyasa sokkal tobb hetet vett igénybe az
eredetileg tervezett idétartamhoz képest.

Az elézetes kutatasok eredményeinek segitségével ezen primer kutatds hatékonysagat ¢€s
eredményességét eldsegitve harom hipotézis keriilt meghatarozasra:
HI: A helyi onkormanyzatok esetében a megujulo energiaforrdasok tobbnyire a napenergiara
épiilnek.
H2: A helyi onkormanyzatok esetében a megujulo energiaforrasok beruhdzasai alapvetoen
kisebbek.
H3: A fejlesztési beruhazasokat elsésorban az Eurdpai Unio palyazati forrdsai hajtjak végre,
és hosszu megteriilési idovel rendelkeznek.

Eredmények

A kérdbives megkérdezés elsd része a jarasban talalhaté dnkormanyzatok és az azokhoz tartozo
onkorményzati fenntartdsu intézmények megujulé energiaforrasokra vonatkozé altalanos
hasznalatara, és felhasznalasi teriileteire dsszpontosult, valamint, hogy az 6nkormanyzatok
ezeket a megujulo energiaforrasra vonatkozoé fejlesztéseket milyen forrasbol valositottak meg.
Kérdés volt, hogy ezen beruhdzasok nagyjabol mennyi id6 alatt tériiltek meg, mekkora
Osszegliek voltak, és hogy a palyazatok kivitelezésekor/megpalydzasakor milyen problémak
mertiltek fel a megtjuld energidk hasznalataval kapcsolatban.

A kérd6éiv masodik része a jovoben tervezett megujuld energiaforrasokra épitd beruhdzasok
fobb indokaira, tervezett felhasznéldsi helyeire, annak Osszegére és az ezekbdl adodo
kornyezetiproblémékra dsszpontosul. A téma alaposabb vizsgalatahoz tartozik még a helyi
szintli aktudlis kornyezetvédelmi problémaék ismerete, a talaj vizmindségének vizsgalata, a
szelektiv hulladékgytijtés kivitelezése, €s a jarasban talalhat6 telepiilések levegd mindségének
vizsgalata (példaul flitési szezonban). A kovetkezd abrak és tablazatok a kutatds Osszesitett
eredményeit mutatjak be.

Az 1. tablazat a kérdéiv elsd kérdésének - Haszndlja-e az Onkormdnyzat (vagy Onkormanyzati
fenntartasu intézmény) az alabbi megujulo energiaforrdasok valamelyikét, és ha igen,
melyiket?” - fobb eredményeit mutatja be.
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1. tablazat: A megkérdezett 6nkormanyzatok altal hasznalt megujulo energiaforrasok
osszesitett eredményei, 2018

Energiaforras fajtija Felhasznalas helye
Biomassza (tiizelheto - Onkormanyzati épiiletek - polgarmesteri hivatalok
biomassza, - egészséghdzak - ovodak
elgazosithato - kastély - tornatermek (beépitett fiités)
biomassza, tiizifa, stb.) - altalanos- és kozépiskolak - orvosi rendel6k
- integralt kozosségi és szolgaltato terek
Biogaz - szennyviztisztito telep
- uszoda épiiletek
Geotermikus
Viz
Szél
Nap - napelemek az 6vodak és altalanos iskoldk épiiletein
- napelemek ¢és napkollektorok az dnkormanyzati épiileteken
vizmelegités céljabol
Nem hasznal =» Ot onkormanyzat, akik nem hasznalnak semmilyen megtijulo

energiaforrast
Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatds alapjan, 2018., n=25

A kérdésben hat kiillonb6z6 megujuld energiaforrds keriilt meghatarozasra, illetve 7.
lehetdségként jelolhetd volt a ,,Nem hasznalok™ opcid is, amennyiben a megkérdezett
onkormanyzat nem hasznalja egyiket sem a megemlitett energiaforrasok koziil. Az eredmények
alapjan az Oonkormanyzatok harom féle energiaforrast hasznalnak a vizsgalt hat fajtabol. A
felhasznalasi helyet tekintve a biomassza a leggyakrabban hasznélt energiaforras, amelyet
leginkabb fiitésre hasznalnak (ez egybevag a szakirodalmi eredményekkel is - 1d. Hall és Scrase,
1998) az dnkormanyzati épiiletekben, egészséghazakban, altalanos- és kozépiskolakban, orvosi
rendeldkben és az integralt kozosségi és szolgaltatdo tereknél. Ha példaként emlitjiik az
egészséghazakat, a flitésiik kozel 5-10%-at fapellettel oldjak meg, vagy tovabbi példaként, az
ovodakban a faforgacsok felhasznalhatosaga elég hatékonyan muiikodik.

Két fajta létesitmény hasznal - hdrom helyi Onkorményzat szerint - jelenleg biogazt a
szennyviztisztitd telepeken és az Uszomedencék épiiletei esetében. A masik, €s egyuttal a
legrégebbi meglijul6 energiaforrasként a napenergiat és a hozza tartozo6 eszkdzoket hasznaljak:
ezek a fotovoltaikus napelemek €s a termikus hibrid napkollektorok. Fontos megallapitani,
hogy kiilonbséget tudjunk tenni a kettd kozott, ugyanis a napelemek elsédleges funkcioja a
napfény energiaforrasként torténd felfogasa, a napkollektorok feladata pedig — amelyek PVT-
rendszerek néven egyardnt ismertek -, hogy a napsugarzast termikus és elektromos energiava
alakitsak (ld, Nathan, 2007). A tanulmany eredményei azt mutatjdk, hogy a napelemek ¢és
kollektorok tobbnyire Ovodakban, 4altaldnos iskoldkban ¢és Onkormdanyzati épiiletekben
hasznalatosak, példaul a viz flitésére vagy a fényérzékeldk miikddtetésére. A 25 megkérdezett
helyi onkormanyzat koziil 6t nem hasznal egy energiaforrast sem, és nem is tervez ezzel
kapcsolatos jovobeni beruhazasokat. Hairom energiaforras esetében - geotermikusak, viz és szél
- a helyi dnkorményzatok egyike sem hasznalja, és tervei kozott sem szerepel, aminek legfébb
okai a pénziigyi problémak, és a fokuszalt palyazati felhivasok hianya.

Ahhoz, hogy a helyi dnkormanyzatok beruhazésanak mértékét telepiilésenként meg lehessen
hatarozni, sziikséges volt azt is megkérdezni, hogy a mar hasznalatban levd megujulo
energiaforrasok kivitelezését milyen forrasokbol valositottdk meg. A jarasban talalhatd 25
telepiilésbol 20 hasznal valamilyen formaban megtjuld energiat, 6t pedig semmilyen formaban
sem. A 3. abran lathat6 az eredmények Osszegzése, hogy a 20 dnkormanyzat mibdl valdsitotta
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meg a megjuld energiaforrasok kivitelezését. Erre a nyitott kérdésre tobb valasz is adhato volt,
az 5 program eredményeinek dsszege 100%-ot tesz ki. A valaszok eredményei alapjan a 20
Oonkormanyzat §sszesen 35 forrasbol valdsitott meg valamilyen megujuld energiara vonatkozo
beruhazast, amely az alabbi 5 programon beliil oszlik meg:

e  Eurdpai Unios palyazat (23%) - 8 dnkormanyzat esetében
e KEHOP palyazati forras (14%) - 5 Oonkorméanyzat esetében
e TOP palyazati forras (9%) - 3 Onkorméanyzat esetében
e Hazai palyazat (34%) - 12 6nkormanyzat esetében

e  Onkorményzati sajat forrds (20%) => 7 dnkormanyzat esetében

Ezen eredmények alapjan kideriil, hogy 12 6nkormanyzat esetében, illetve az 6sszes beruhazas
34%-a valosult meg valamilyen hazai palyazat segitségével. Ezt kovetden valamilyen Eurdpai
Unids palyazatbol valosult meg a beruhdzasok 23%-a, amely 8 onkormanyzatot érint. A 20
Oonkormanyzatb6l mindossze 7 volt az, amely sajat forrasbol tudott megvaldsitani valamilyen
beruhazast, igy nagyjabol 20%-at téve ki az Osszes beruhdzasnak. A KEHOP palyazati
forrasokbdl valo fejlesztést 5 helyi onkormanyzat vette igénybe, ami az 6sszes beruhdzas 14%-
a volt, a TOP palyazati forrasokbol pedig csak 3 dnkorményzati tudott fejlesztésre kdlteni, ami
az 0sszes forras 9%-a volt.

34%

23%

25%
20%

20%

14%
15%
9%

10%

5%

0%

Europai Unios KEHOP palyazati  TOP palyazati Hazai palyazat Onkormsanyzati
palyazat forras forras sajat forras
3. abra: A megkérdezett helyi 6nkormanyzatok megoszlasa a megujulo energia

fejlesztésre felhasznalt forrasok alapjan
Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatds alapjan, 2018., n=20

A kérddivben talalhatd kovetkezod kérdés az volt, hogy az dnkormanyzatok altal igénybe vett
beruhazasok nagyjabol mennyi id6 alatt tériilnek meg, aminek dsszesitett eredményei a 4. dbran
keriiltek 0sszegzésre.
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m Kevesebb, mint 2 év | Nagvjabol 2-3 év m Nagyjabol 4-5 év
® Tobb, mint 5 év ® Soha nem tériil meg
4. abra: A megkérdezett helyi 6nkormanyzatok megujulo energia beruhazasainak

megoszlasa megtériilési id6 szerint, 2018
Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatas alapjan, 2018., n=20

A 4. dbra ramutat a beruhdzdsok megtériilésének megoszlasara, ahol egynél tobb megljulo
energia beruhazast hajtottak végre onkormanyzat altal, ezért a teljes hozam maximalis értéke
képezi az adott beruhdzas atlagat. A befektetés megtériilése (ROI) a beruhdzéasbol kapott
pénziigyi hozam. Alapvetden ezt annak mérésére hasznaljuk, hogy mit kapunk vissza, ahhoz
képest, amit belefektettiink. Ez a pénziigy szamos teriiletén, valamint az iizleti életben is
alkalmazhat6. Az tlzleti €letben leggyakrabban a jelolés hatékonysaganak meghatarozasara
hasznaljak. A ROI esetében a cél a minimalis befektetés maximalis megtériilése (Jack, 1994).

A 4. 4bra lebontasaban szerepld adatokra vonatkozd megtériilési 1d6 esetében, amennyiben egy
onkormanyzatnal tobb megujuld energiafelhaszndlasra vonatkozd beruhdzds is mar
megvalosult, az 6sszes beruhazas megtériilési idejének maximum értékének atlaga értendd. Igy
az abra értékei alapjan megallapithatd, hogy az érintett 20 Onkormdanyzat szerint, egy
onkormanyzat esetében kevesebb, mint 2 év alatt megtériill az adott megujuld energiara
vonatkozo beruhdzas, négy Onkormanyzat esetében nagyjabol 2-3 év, hét onkormanyzat
esetében koriilbeliil 4-5 év alatt varhato a beruhazasok megtériilése, 6t onkormanyzat szerint
legalabb 5 év sziikséges a megtériiléséhez és harom onkorményzat szerint valdsziniisithetden
soha nem fognak megtériilni a beruhazasok. Erdekességként megemlithetd, hogy sok kisebb
onkormanyzatnak - sajat bevallasuk szerint — nagyon nehéz megpalyazni ezeket a megujulod
energiara kiirt palydzatokat, fejlesztési lehetdségeket, mert a kdzségiik sok szempontnak nem
felel meg az adott palydzatban leirt, kotott feltételeknek. Ezt alatimasztja az is, hogy a jarasban
talalhat6 25 6nkormanyzat koziil 5-nél semmilyen megujulo energidval kapcsolatos beruhézas
nem valésult meg. Masik probléma, hogy évek o6ta jelentdés mértékii a szakemberek hianya,
akik a megjuld energidk telepitésében (példaul: napelemek, napkollektorok) és azok
karbantartasdban tudnanak segiteni az Onkormdanyzatoknak. A kutatasban megkérdezett
Onkorményzati hivatalnokok annyira fontosnak tartjak ennek a probléménak a megoldasat,
hogy akér jelentds mértékli Osszegekkel, képzések biztositasaval is hozzajarulnanak a
szakemberek képzésehez.

Az 5. abran lathato 6t kiilonboz6 kategéridban meghatarozva a 20 valaszado onkormanyzat mar
megvaldsult beruhdzasainak 6sszege. A kérddivben taldlhato hatodik lehetOség a ,, Nem tervez
beruhazast” volt, de az dbra esetében jelen esetben ez nem relevans.
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5. abra: A megkérdezett helyi 6nkormanyzatok megujulo energia fejlesztésre
felhasznalt forrasok megoszlasa, 2018.
Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatas alapjan, 2018., n=20

Az 5. 4bra alapjan megallapithato, hogy a helyi 6nkormanyzatok 40%-a esetében a megijuld
energiaval kapcsolatos fejlesztések, beruhazasok 6sszege 10 millié Ft-nal kevesebb volt, ami 8
Oonkormanyzatot jelent 0sszesen. A mdasodik valasztasi lehetdség esetében 6 Onkormanyzat
beruhazéasaira vonatkozdan, amely az Gsszes onkormanyzat 30%-at teszi ki, a fejlesztések,
beruhazéasok értéke 10 milli6 és 25 millid forint k6z6tt volt. A harmadik opcié mar a magasabb
értékkategoriaba tartozik — 25,01 millié és 50 milli6é forint -, amely 3 dnkormanyzatot érint,
vagyis az Osszes kutatdsban résztvevé onkormdnyzatok 15%-a esetében valosult meg ilyen
értékli megljuld energiaval kapcsolatos beruhazas. Tovabbi 10%, azaz 2 Onkormdanyzat
esetében mar a fejlesztések értéke 50,01 millid és 100 millid forint kdzott volt, és csak egyetlen
onkorményzat van a jarasban, amelynek beruhdzéasai tobb mint 100 milli6 forint értékben
valosultak meg.

Az elozetes elemzések kovetkezéseképpen felmeriilt az a kérdés, hogy az dnkormanyzatok
milyen jellegli problémakkal szembesiilnek a megujulé energidk hasznalataval kapcsolatos
palyazatok esetében. A legtobb esetben az adott onkorményzatok véleményeit képviseld
szakemberek a sajat pénziigyi forrasok hianyat emelték ki legfébb problémaként.

Tovabbi onkormanyzati problémaként emelték ki a kovetkezOket:

o A szakemberek aktiv jelenléte €s a telepitett eszkdzok (pl.: napelemek, kollektorok,
turbinak) feliigyelete gyakran elmarad, sok esetben a meghibasoddsokat egyaltalan
nem vagy csak részben javitjak, a hibas eszkozoket nem cserélik ki, igy ezeket a plusz
koltségeket az onkormanyzatoknak sajat forrasbol kell megoldania.

. A palyazatok sok esetben tamasztanak olyan kovetelményeket, ami miatt a kisebb
telepiiléseknek nincs esélyiik annak megpalyazasara. Amennyiben a palyazatot mégis
be tudjak nyudjtani, az elbiralasi id6 és az ligymenetek idétartama nagyon hosszu id6t
vesz igénybe, akar tobb honapot is.

o Az dnkormanyzatok egyik legnagyobb problémaja az 6nerd hidnya, ami a palyazatok
megvalositdsahoz sziikséges. Amennyiben mégis rendelkeznek a palyazathoz
sziikséges Onerdvel, gyakran elszdmolasi nehézségekbe iitkdznek, ami még tovabb
nyUjtja a mar alapvetden is hosszu ligymenetet.

o Nincsenek kozbeszerzési referensek, akik irdnymutatdssal lathatndk el az
onkormanyzatokat az igénybe vehetd lehetdségekrol, palyazatokrol.
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. A fenntartasi id0 alatt évente el kell szamolni az irdnyitd hatdsag fel¢, azonban a
napelemek esetében nincs szakember, aki ezeket ellendrizni tudnd. A szakemberek
hianya tovabb generalja azt a problémat, miszerint az 6nkormanyzatok nehezen tudjak
beszerezni a sziikséges engedélyeket, amennyiben energiatermeldként szeretnének
részt venni a jarasban.

. Azok az dnkormanyzatok, amelyek sikeresen megujuld energiaforrassal kapcsolatos
beruhazast nyertek, a fenntartasi id6 alatt évente legalabb egyszer kdtelesek elszamolni
az iranyito hatdsagok felé.

A kutatas kovetkez6 része a jarasban megtalalhatd helyi 6nkorméanyzatok jovobeni megujuld
energiaforrasokra vonatkozé beruhdzasi terveire fokuszalt. A 2. tdblazatban, a kérdéivben
szereplO tobb kérdés keriilt dsszesitésre, amely a jovébeni beruhdzasok fajtajat, felhasznalasi
helyét és a beruhdzasok osszegét tartalmazza.

2. tablazat: A megkérdezett helyi onkormanyzatok jovoben tervezett beruhazasai
felhasznalasi hely és beruhazasi koltség szerint, 2018.
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Forras: Sajat szerkesztésii abra sajat primer kutatas alapjan, 2018., n=25

A kutatds ravilagit, hogy az 6nkormanyzatoknak hiaba van hajlandésaguk a megjul6 energidra
vonatkoz6 beruhdzéasok, fejlesztések megpalyazasara, sok problémaba iitkoznek ennek
megvalositasakor. Ezek koziil altalaban a leggyakrabban fellépd probléma a projektek pénziigyi
finanszirozéasa, vagy a kapacitds hidnya. Ezen problémak ellenére is elmondhatd, hogy az
eredmények meglehetdsen pozitivak. A jovére nézve az dnkormanyzatok szamos beruhdzast
terveznek, ezek koziil példaul megemlithetd a 2019-2020-as iddszakra vonatkozé geotermikus
tenderek megpalyazasa, szolaris panel rendszerek telepitése, vagy a hdszigetelések, kazanon
cseréje az orvosi rendelokben és oOvodakban. Bar Magyarorszag nagyon jo kornyezeti
feltételekkel rendelkezik a geotermikus energiaforrasokat illetden, erre iranyul6 fejlesztések ez
1daig semmilyen, vagy csak nagyon kevés szamban valosultak meg. A kovetkezd palyazati
iddszakra benytjtott geotermikus tenderek — a briisszeli fejlesztések alapjan — 3 kiilonbozo
kategoriaba sorolhatok (Geothermie Energy, 2018):
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e [ kategéria: Nagyon sekély geotermikus energia: mélysége 5 méter vagy kevesebb
e I kategoria: Sekély geotermikus energia: mélysége 50 €s 300 méter kozotti
e Il kategoria: Mély geotermikus energia: mélysége, tobb mint 1000 méter

Az els6 két kategoria — amelyek Magyarorszag és a tanulmanyban vizsgalt jaras esetében is
relevansak — magukban foglaljadk a geotermikus rendszereket, amelyek kozvetett modon
hasznaljak a Fold hojét. A sekélyebb mélységek esetében a termikus teljesitmény nem elég
magas ahhoz, hogy kozvetleniil képes legyen fiiteni az épiileteket vagy, hogy képes legyen
energiat generalni. A geotermikus rendszerek harmadik kategdridja viszont képes arra, hogy
kozvetleniil felhasznalja a Fold hojét, igy tavfitést biztositva a telepiiléseknek vagy, hogy
turbinak segitségével energiat allitason el (1d. MadIné, 2008).

A 2. tablazat eredményei sok Iényeges dologra vilagitanak ra a helyi 6nkormanyzatok tervezett
beruhazésira, és azok felhasznalasi helyére vonatkozoan. Elsoként megemlithetd a
hészigetelésekre, illetve kazancserére forditott atlagosan 5 — 35 milli6 forint k6zo6tti beruhazasi
koltség, amelyek felhasznalasi helyei a kovetkezd iddszaki tervek megvalositasi tervei szerint
az altalanos iskoldkat, miivelédési hdzakat és Ovoddkat fogja érinteni. A biomasszaval
kapcsolatos beruhdzasok koltsége 1 — 10 millio forint kozott varhato, leginkabb a kdzépiskolak,
egészséghdzak és orvosi rendeldk esetében. A jarasban taldlhatd telepiilések nagy részén
elhelyezkedésiik miatt a szélenergia lehetdségei jelentdsen korlatozottak (domborzati
problémak, id6jarasi viszonyok nem megfeleldek, telepiilések egymashoz vald kozelsége miatt
nehezen telepithetoek a szElturbindk, stb.), igy ezzel kapcsolatos beruhdzasokat egyeldre nem
terveznek.

A szélenergia hatékonysagaval ellentétben a napenergia €s a napelemek, napkollektorok
telepitése sokkal hatékonyabb a Heves megyében taldlhatdé Gyongydsi jaras telepiilései
esetében. Az évenkénti napsiitéses 6rak szama igen jelentds ezen a teriileten. Tovabba, a Matra-
hegységben talalhato telepiilések — Matraszentimre, Palosvorosmart, Abasar — sok szempontbodl
idedlisak ezen technoldgidk hasznalatara, amelynek lehetOségeit az itteni onkorméanyzatok
teljes mértékben probaljak kiaknédzni. Esetiikben az ezzel kapcsolatos beruhdzasok 2 — 75 millio
forint kozott varhatéak, szinte minden dnkorményzati épiilet vagy dnkormdényzati fenntartasa
intézményben.

Pé¢ldaként megemlithetd néhany nagyobb beruhdzéas — ebben az esetben ez tobb mint 30 millid
forintot jelent — amely altalanos iskolak, onkormanyzati épiiletek, egészséghazak és miivelddési
hazak szolaris panelekkel valo ellatasat teszi lehetévé. Altaldnossdgban elmondhatd, hogy
ezeknek az épiileteknek van a legnagyobb esélye megnyerni a meghirdetett megujuld
energiaval kapcsolatos palyazatokat.

Tovabbi beruhazasi tervek kozott szerepel a LED alapti rendszerek telepitése altalanos iskolak,
kozépiskolak, 6vodak, parkok és a kozségek fterein. A helyi dnkormanyzatok nagyjabol 500
ezer — 3 millio forint kdzotti beruhdzasi koltséget hasznalhatnak majd fel ennek kiépitésére,
amennyiben a palyazatot megnyerik. Jobban belegondolva az aktualis kornyezeti problémak
fokozott jelenlétekor, az e fajta rendszerek fejlesztése és hasznalata novelheti az energiaellatasi
piacok sokféleségét, hozzajarulhat a helyi és globalis 1égkori szennyezettség csokkenéséhez,
valamint lehetdséget ad Ujfajta munkalehetdségek megteremtéséhez a vidéki telepiiléseken
(Akella et al., 2009). A kutatashoz kapcsolodik a kornyezetvédelem é€s a kdrnyezettudatossag
témakorei is. Az onkormanyzatok esetében kiemelt fontossadgot kapott, hogy melyek azok az
aktualis kornyezetvédelmi problémak, amelyekkel helyi szinten kiizdenek, és milyen
modszerekkel tudjak ezt megoldani, amennyiben van r4 megoldas. A kutatasban résztvevo 25
Onkorményzat koziil 21 esetében van legaldbb egy vagy akéar tobb helyi szinti
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kornyezetvédelmi probléma, és csupan 4 onkormanyzat képviseldi szerint nincs semmilyen
jellegli probléma az érintett telepiilésen. Azon telepiilések, illetve dnkormanyzatok, amelyek
allitasuk szerint kiizdenek valamilyen kdrnyezetvédelmi problémaval, az alabbiakat emelték ki:

e Régota fennalld gond a kisebb falvak szemétkezelése, és az emiatt fokozott mértéket
01t6 szemetelés problémaja. Eurdpai Unids elvaras az egyes hulladékfajtak kiilon valo
kezelése —iiveg, mlianyag, papir, kommunalis hulladék, z6ld hulladék, stb. —amelynek
betartdsaval sok kisebb telepiilés kiizd jelenleg is. Az utak mindsége miatt a
szemételszallitas jelentds problémakba titkozik, igy gyakori eset, hogy csak napokkal
késObb szallitjak el a szemetet, altalaban nem kiilonvalogatva. Az iddjaras ebben
szintén nagy szerepet jatszik, mivel a felhalmozddott szemetet gyakorta széthordja a
sz¢l, vagy az esé belemossa a vegyszereket a foldbe, ezzel elpusztitva a ndvényeket,
fakat. Tovabbi probléma, hogy a koébor és vadon €16 allatok széthordjak a veszélyes
hulladékokat, amit a falvakban meghirdetett zsdkos szemétgyiijté akciokkal probalnak
megakadalyozni.

e A visontai telephelyi Matrai Erémt jelenléte miatt a kornyezd telepiilések mar régota
kiizdenek kornyezeti problémakkal. A szallopor, az erdmil banydja és az égetésre
hasznalt kémények miatt a kornyezo falvak levegdjének mindségét rontja, amely sok
betegség eldidézésében is fokozott szerepet jatszik — példdul az egyre hamarabb
kialakul6 tiidobetegségek, asztma, allergia, és a rakos megbetegedések esetében is.

e A mezdgazdasadgban az erddirtasok évrél-évre nagyobb hatassal vannak nemcsak a
termdfoldek mindségére, de magara a teriileti termelékenységre is. A jarasba telepiild
uj gyarak, bar sok embernek biztositanak munkalehetdséget, folyamatosan kiszoritjak
a termofoldeket, ezdltal pedig a mindségi ¢élelmiszertermeléshez sziikséges
alapanyagokat is.

e A szennyviztelep miatti szaghatds nagyon sok telepiilést érint a jarasban. A Matra és a
Gyongyos-patak miatt a telepiilések szennyviztelepeinek kialakitdsa csak kotott
formaban valosithatdo meg, igy ez a probléma régdta fennall, és sajnos kevés esélyt
latnak ra az érintett onkormanyzatok ennek megoldasara.

e Nagymértékli kdrnyezeti terhelést jelent a heti tobb alkalommal valoé szemétégetés.
Egyes telepiilések fix 1dokozonként lehetdséget biztositanak zold hulladék égetésére,
de sok esetben ezeket a lakosok nem tartjak be, igy miianyagot és mas veszélyes
hulladékokat is égetnek. Ennek mérséklésére az Onkorményzatok birsagokat
alkalmaznak, amelyet aztdn kornyezetvédelmi fejlesztésekre koltenek. Ennek teljes
értekli megoldasa csak akkor lenne, ha ezt orszagos rendelet altal keriilne
szabalyozasara.

Kovetkeztetések

A primer kutatas, az Eszak-Magyarorszagi régioban vizsgalt helyi 6nkorményzatok alapjan
megallapithat6, hogy a legelterjedtebb megtjuld energiaforras a napenergia és a biomassza.
Mas orszagokban a meglijul6 energiaforrasok hasznalata esetében nem csak jelentds eldrelépés
tapasztalhat6, de gyorsan novekvo értékesitési €s tdmogatottsagi szintje is jol mutatja azt, hogy
Magyarorszag jelentds mértékben le van maradva — kivételt képez ez alol Budapest.

A primer kutatds eredményességét segitve 3 hipotézis keriilt felallitdsra. Az eredmények
alapjan megallapithato, hogy az elsd hipotézis, HI - "A helyi onkormdnyzatok esetében a
megujulo energiaforrdsok tobbnyire a napenergidara épiilnek' — csak félig igaz, hiszen az
eredmények azt mutatjdk, hogy a kutatds elvégzésekor a biomassza felhasznalas hasonlo
mértékben elterjedt, mint a napenergia. A jovOben azonban tobb napenergia hasznositasra
iranyul6 fejlesztést terveznek, mint biomasszaval kapcsolatos beruhazast.
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A kutatas megallapitotta, hogy a beruhazasok dsszegének legnagyobb része nem éri el a 25
milli6 forintot. A beruhazasok 40%-a kevesebb volt 10 millié forintnal, 30%-a 10 milli6 és 25
milli6 forint kozott volt, a tobbi pedig tobb mint 25 millié forint volt. A fejlesztések csak 15%-
a volt tobb mint 50 milli6 forint, ezért megallapithato, hogy a masodik hipotézis, H2 - ""A helyi
onkormadnyzatok esetében a megujulo energiaforrdasok beruhdzdsai alapvetéen kisebbek' —
teljes mértékben igaz.

A harmadik hipotézis elsé része, H3 — ,,A fejlesztési beruhdzasokat elsésorban az Eurdpai
Unio palyazati forrasai hajtjak végre, és hosszu megtériilési idovel rendelkeznek” — hamis,
mert az eredmények alapjan a helyi 6nkorményzatok altal hasznalt forrdsok koziil a palyazatok
34%-a hazai palyazati forrasbol valosult meg, és ezt kdvetden az Eurdpai Uniods palyazati forréds
csak a masodik leggyakrabban hasznalt forrds. A hipotézis masodik része viszont inkabb
igaznak bizonyult, mivel a megujuld energiaforrasokra vonatkoz6 palyazatok 35%-a esetében
a megtériilési id0 nagyjabol 4-5 év, 25%-a esetében tobb, mint 5 év és 15% esetében
eléfordulhat, hogy az adott beruhazas sosem fog megtériilni.

A megkérdezett onkormanyzati vezetdk, szakemberek kozott akadtak olyanok, akik bar
hasznalnak megujul6 energiakat, de véleményiik és az adatok szerint a beruhazasuk sosem fog
megtériilni, emiatt pedig nem szeretnének tovabbi hasonld beruhazasokra vagy fejlesztésekre
kolteni. A jelenlegi palyazati forrdsok kozott szerepel olyan, amelyik minimum 75%-os
tdmogatottsagot nyujt megujuld energiaval kapcsolatos beruhdzasra, de akar olyanra is van
lehetdség palyazni, amely esetében az Eurdpai Unid 95% - 100%-os tdmogatast ad. A
tenderekben megfogalmazott feltételek hatarozzak meg a pénziigyi forras dsszegét.

Ez a tanulmdny a kutatds csak egy kis szeletét tudta bemutatni, de az eredmények jol
szemléltetik, hogy a kdrnyezetvédelmi és megujulo energetikai beruhdzasok mennyire fontosak
a helyi onkormanyzatok szamara. Az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag Kormanya szdmos
palyazati lehetdséget kinal a fejlesztések és a beruhdzéasok tekintetében, de az igazi kérdés
valgjaban az, hogy a kisebb helyi dnkorményzatok képesek-e megragadni a lehetdségeket a
sziikséges fejlesztések esetében. A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
kifejti, hogy minden kozdsség - koztiik a helyi onkormanyzatok - felelds a kdrnyezetbarat
energia felhasznalasanak ¢€s ellatasanak noveléséért.

Jelen tanulmanyban a megvizsgalt kistérség esetében a meglijuld energiaforrasok innovéacioba
valo beruhazasanak szintje még mindig tal alacsony. A kistérségben 25 telepiilés talalhato, de
kozilik csak 20 vett részt hatékonyan a kutatasban. A helyi dnkorméanyzatok tobbsége a
kozelmultban nem hajtott végre megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos beruhdzasokat,
némelyik dnkorményzat pedig nem tud megpalyazni 0 tendereket megtijul6 energia teriiletére
szakosodott szakemberek, vagy hidnyz6 pénziigyi forrasok hianyaban. Ezért ezeknek a kisebb
falvaknak erd6feszitéseket kell tenniiik a mas falvakkal vagy kistérségekkel valo
egyiittmiikddésre. A jovot illetden mindenképpen 0sztondzni kell a helyi kdzosségeket, a helyi
onkorményzatokat, hogy minél tobb megljuld energia palydzatban vegyenek részt, és a
beruhdzasok altal megszerzett tudast és tapasztalatot osszak meg a helyi lakosokkal és a
jarasban ¢élokkel.
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Osszefoglalas

EU szerte a helyi és regionalis termékcimkék széles vélasztéka alakult ki, igy a fogyasztok
azonositani tudjak a helyi szdrmazasu termékeket. Az Eurobarometer 2016-os felmérése szerint
a lakossag nagy része egyetért abban, hogy a cimkék alkalmazasa hasznos, bar a védjegyek és
arujelzOk nagy szadma, mar-mar elburjanzasa, néhany tanulmény szerint, bizalmatlansagot
¢ébreszt az élelmiszer mindségbiztositasi rendszerekkel szemben. Hazdnkban is sokféle arujelzd
alkalmazéasa johet szoba a helyi termékek esetén. A cikk célja a védjegyrendszerek
sokféleségének bemutatdsa, a helyi termékek esetében jol alkalmazhaté védjegyek
rendszerezése és mindségbiztositasi funkciojanak értékelése a fellelhetd nemzetkozi és hazai
publikaciok alapjan. Eppen az alkalmazott védjegyek sokfélesége, fogyasztok altali
attekinthetetlensége miatt néhany éve napirenden van egy Europai szintli mindségbiztositasi és
cimkézési rendszer kialakitasa. Hiszen igy az alapvetd funkcioik keriilhetnek veszélybe, vagyis
az, hogy hozzdadott értéket jelentsenek, megkiilonboztessék a terméket a versenytarsakétol és
bizalmat ébresszenek a termékek irant a fogyasztoban. A Mezdgazdasagi Termékek
Mindségligyi Rendszerérdl sz6 EU rendelet (2012) mar megfogalmazta egy 0j cimkézési
rendszer kialakitdsanak lehetdségét a helyi gazdalkodast és kozvetlen értékesités
elémozditasara. Ennek a kialakitand6 rendszernek a kritériumairol is emlitést teszek
cikkemben.

Abstract

There is a wide range of supply from the local and regional product labels so the consumers can
identify the products with local origin. According to the Eurobarometer Survey (2016) most of
the citizens agreed in that the use of product label are very important, however the excess
number of labels can cause distrust against the food quality schemes and so called “label
fatigue”. There is a wide supply from applicable product labels also in Hungary in the case of
local food. The aim of this article is to introduce the variety of the labelling schemes, to
systemize the labels and trademarks which are applicable in case of local food. Finally it is also
an aim to analyse the quality assurance functions of the labels on the basis of international and
domestic publications. Exactly the variety of the applied labels and the consumers’ confusions
relating to them put the development of an EU level local food labelling and quality scheme on
the agenda because the basic functions of the labelling become this way endangered. These
basic functions are that they can distinguish the product from the competing products, raise
trust of the consumers. The EU regulation on the Agricultural Product Quality Scheme (2012)
has already provisions relating to the opportunity to the development of a new common
labelling scheme to promote local farming and marketing. I mentioned also the main
requirements relating to this new forming scheme.

' A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu, ,,A jo kormanyzist megalapozé kdzszolgalat-fejlesztés”
elnevezésii kiemelt projekt keretében, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem és a Szent Istvan Egyetem egyiittmiikodésével késziilt.
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Bevezetés

Nemcsak hazankban, hanem az Eurdpai Unié més orszagaiban is sokféle arujelzé alkalmazasa
jOhet szoba a helyi termékek esetén. Ezek eloirasrendszere eltérd, mégis felfedezhetok kozos
vonasok, mindségbiztositasi funkciok. A védjegy rendszerek ismertetése elott fontos azonban
néhany alapvetd, a témahoz kapcsolodd fogalmat, meghatarozast tisztazni, valamint a
kiilonb6z6 arujelzéket csoportositani. A fentiek kapcsan felmeriilhet benniink a kérdés, hogy
miért fontos a helyi termékeket megkiilonboztetd arujelzével ellatni, hiszen a {6 értékesitési
csatorna ezen termékek esetén, foként Magyarorszagon a kdzvetlen értékesités hagyomanyos
formai. Abban az esetben, amikor a termeld sajat gazdasdgiban, vagy a termeldi piacon
értékesiti termékét valdban nem nagy jelentdségli az arujelzok szerepe, hiszen ilyenkor egyik
fo funkcidjukat, a ,,bizalomkeltést” atveszi a termeld és a fogyaszté kozotti rendszeres €s
legtobbszor hosszu tava kapcsolat. Ezen arujelzok megkiilonboztetd szerepe és alapvetd
mindségbiztositasi funkcidja akkor valik igazdn fontossd, amikor a helyi élelmiszertermék
elhagyja a hagyoményos kozvetlen értékesitési csatornat. Ez az utdbbi megallapitas jabb
kérdést vet fel, hiszen hogy hagyhatja el a helyi termék a hagyomanyos értékesitési csatornat,
akkor mitdl helyi élelmiszer az adott, helyben eldallitott élelmiszer? Emiatt szintén hasznos a
helyi élelmiszertermék fogalmanak megadésa, tisztazasa.

Helyi terméknek tekintjiik a helyben megtermelt vagy 0sszegytijtott alapanyagokbol, helyben
kialakult eljardsok alkalmazaséval, tobbnyire kislizemi keretek kozott eldallitott, esetleg
csomagolasukban is helyi anyagokat, helyi kulturalis elemeket felhasznalo- termékeket.
Masrészt a helyi munkaerdvel a helyi lakossagi igényeket kielégitd termékek sorolhatok ebbe
a korbe (G. Fekete, 2009). A rovid ellatasi lanc olyan értékesitési forma, amely maximum egy
kozvetitot iktat be a termeld €és a fogyasztd kozé. Fontos a termeldk egyiittmiikodése, amely
foldrajzi kapcsolatot és rendszeres értékesitést feltételez. Az értékesitési formak nagyon
valtozatosak lehetnek (Helyi Termék Kézikonyv, 2016).

Magyarorszagon elsdsorban a hagyomanyos formak szerepe a meghatdroz6. Foként a termeldi
piacok és rendezvények esetében lathatd a téren fejlodés, mivel mar egyre tobb telepiilésnek
rendelkezik rendszeresen nyitva tartd termeldi piaccal, illetve egyre tobb rendezvénnyel
talalkozhatunk, melyek kivalé lehetdséget nyujtanak a termeldk termékeinek értékesitésére,
megismertetésére. A helyi élelmiszer rendszerek marginalis jelentdségliek a tagabb eurdpai
agrar-élelmiszer rendszerekhez képest. Atlagosan a farmok koriilbeliil 15%-a értékesiti
termékeinek tobb, mint 50%-at kozvetleniil a fogyasztoknak az Unidban. Bar ezek tobbnyire
kis farmok (1-8 EUME? kozotti), a 100 EUME feletti farmoknak mar csak 3%-a értékesiti
termelésének tobb mint felét kozvetlenill a fogyasztoknak. a tagallamok kozott Iényeges
kiilonbségek vannak a kozvetlen értékesités részaranyat tekintve, mig Gordgorszagban a
farmok majdnem 25%-a értékesit igy, Szlovakiaban 19%-uk, Magyarorszagon, Romaniaban,
Esztorszagban 18%-uk. Mig a maltai, osztrak és spanyol farmok kevesebb mint 5%-a értékesiti
termékeit kozvetleniil a fogyasztoknak, addig Franciaorszagban a gazdasagok 21%-a értékesiti
termékeit a REL-en keresztiil, a zoldség ¢s méz termeld farmoknak pedig 50%-a (Augere-
Granier, 2016). Az EU szintjén a kdzvetlen értékesités a friss élelmiszer piacnak csak 2%-at
képviseli. Az élelmiszerek nagy részét a szuper-, hipermarketek, a diszkont &ruhazak
forgalmazzak. A teljes Unids élelmiszer eladds 54%-at adjak az utobb emlitett értékesitési
formak. 2014-ben az elsé 5 kiskereskedd részardnya meghaladta a 60%-ot 13 tagéallamban.

2 Az Burdpai Mérték Egység a farmok gazdasagi méretét fejezi ki és nagyjabol 1,3 ha gabona termelésnek, vagy 1 tejeld
tehénnek vagy 25 juhnak, illetve ezek egyenértékii kombinacidjanak felel meg.
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2011-ben 4 kereskedd fedte le az élelmiszerkereskedelem 85%-at Németorszagban és harom
kiskereskedd 90%-at a spanyol ¢lelmiszerforgalmazasnak. Illyen mértékii koncentracio kénnyen
vezethet igazsagtalan kereskedelmi gyakorlathoz, a kisméretli termelok és feldolgozok
¢letképességét alaasva (Augere-Granier, 2016).

A Vidékfejlesztési Programban éppen ezért az egyik fontos prioritasi teriilet az élelmiszerlanc
szervezése, ezen beliil is a rovid ellatasi lancok (REL) tdmogatasa, hiszen a kistermeldk
méretiiknél fogva nehezen veszik fel a versenyt a nagyobb gazdasagokkal, igy a versenybdl
konnyen kiszorulnak. Az alprogram tdmogatja tobbek kozott

e atermeldk piacra jutasat

e atermeldk ¢lelmiszer-biztonsaggal, értékesitési formakkal kapcsolatos képzését.

A vidékfejlesztési intézkedések keretén beliil az EU elismeri a kistermelés kulcsszerepét az
agrar-¢lelmiszerlancban. A jogi szabalyozas szerint az élelmiszer lancnak teriileti jelentdsége
van ¢s ezaltal alkalmas a kornyezetvédelmi célok teljesitésére is.

A tovabbiakban a hazai és nemzetkdzi szakirodalom felhasznéaladsaval rendszerezem a helyi
termékek esetében jol alkalmazhato védjegyeket, valamint értékelem mindségbiztositasi
funkcidjuk.

A védjegyek és arujelzok rendszerezése, csoportositasa

A helyi élelmiszer termékekkel kapcsolatos iparjogvédelmi oltalom lehetdségei kiilondsen
e avédjegyoltalom,
e az eredetmegjeldlések és foldrajzi jelzések oltalom

A helyi termékek esetében célszerli csak Magyarorszag teriiletére kiterjedd nemzeti oltalmat
igényelni. Ugyanakkor, ha valaki az Eurdpai Unié mas tagédllamaiba is szallit, akkor
igényelhetd az EU valamennyi tagallamara kiterjedé kozosségi védjegy. A védjegy mindségi
garancia (Huszdk — Mészaros, 2011), ezen kiviil szarmazas- és eredetjelzés, de nem célja az aru
forrasanak azonositasa (Faludi — Lukdcsi, 2014). A tanusitoé védjegy kiemeli, megkiilonbozteti
a kivalé mindségii termékeket, emellett védelmet nyujt a hamisitasok, félrevezetd megjeldlések
hasznalataval szemben, t4jékoztatja a fogyasztot €s segiti a vasarloi dontés meghozatalaban
(Siklos, 2011).

Az egylittes védjegy hasznalata szervezett, hosszii tdvll egylittmiikodést feltételez, tehat
integralo, valamint garancia funkcioval is rendelkezik (Bognar, 1984). A helyi termékekkel
kapcsolatban tobb 6nkorményzat rendelkezik védjegyoltalommal. Ezeket a védjegyeket ,,helyi
védjegyeknek” is nevezik. A védjegyoltalom és a foldrajzi 4arujelzd oltalma két kiilon
iparjogvédelmi oltalmi forma, bar a kdztudatban gyakran nem valik szét a kettd. A foldrajzi
arujelzok, nem védjegyek, hanem olyan megjeldlések, amelyek egy foldrajzi megnevezést
tartalmaznak, vagy egyértelmiien egy meghatarozott foldrajzi teriiletre utalnak, és amelyekhez
tobblet-jelentéstartalom tarsul. Az egyszerli szarmazasjelzések ilyen tobblet jelentéssel nem
birnak, azok csupan egy adott termék foldrajzi eredetének feltiintetését szolgaljak, fliggetleniil
a termék tulajdonsagaitol. A f0ldrajzi 4arujelzOknél a mindségjelzés nagyon fontos
védjegyfunkci6. Az Europai Unid kizardlagos oltalmi rendszert miikodtet mezdgazdasagi
termékekre és élelmiszerekre. Ezen arujelzdk esetében csak unids oltalmat lehet szerezni,
magyar nemzeti oltalomszerzésre nincsen lehetdség. A mezdgazdasagi termékek ¢és
¢lelmiszerek sajatos tulajdonsaga az, hogy mindségiiket nagymértékben meghatirozzak a
termelési koriilmények, feltételek, a fizikai kornyezet, mint a klima, vagy a fold, a kulturalis
tényezok, a feldolgozasi eljarasok, étkezési szokasok és hagyomanyok. Igy a szarmazasi hely,
mint megkiilonboztetd tulajdonsag egy 0sszetett fogalom. (Hamori, 2013).

Az unids oltalmat élvezd foldrajzi arujelzok kétféle kategoriat képeznek a foldrajzi teriilet és a
termékmindség szorossagatol fliggéen. Az eredetmegjeldlés esetében a mindségi jellemzd a
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foldrajzi kornyezetnek, a foldrajzi jelzés esetében pedig a foldrajzi szarmazasnak tulajdonithato
(Palloné, 2003). Ez utdbbi esetben nem feltétleniill a mindsége koszonhetd a foldrajzi
szdrmazasnak, hanem elegendd, ha a termék hirneve kdszonhetd az adott foldrajzi teriiletrdl
valo szarmazasnak. Mindkét megjeldlés oltalmahoz jovahagyott termékleiras is sziikséges,
amely a foldrajzi teriilet pontos lehatarolasan kiviil az eldallitas minden l1ényeges kovetelményét
tartalmazza. Az unids oltalom alapjan a termékleirasban meghatarozott foldrajzi teriileten beliil
miikddd valamennyi termeld, aki vallalja a termékleiras betartasat jogosult az oltalom alatt all6
eredetmegjeldlés, illetve foldrajzi jelzés hasznalatara. Az oltalom alatt all6 eredetmegjeldlés,
illetve foldrajzi elnevezés kizardlagos hasznalatanak joga alapjan a termel6i kozosségek
felléphetnek a jogosulatlan hasznalat ellen.

A Hungarikumok Gytjteményének jelentéségét hangsulyozza Péli ¢és szerzOtarsai
megallapitasa, miszerint a vidéki hagyomanyok jelentdsége csokkent. Ennek legfobb okozodja
a szerzOk szerint napjaink globalizalt tarsadalma, hiszen a fogyasztoi szokasok a vidéki jellegt,
periférikus telepiiléseken is egyre erdteljesebben a varosiasodas jegyeit mutatjak. Ennélfogva
nemcsak a haztaji gazdalkodas szorul vissza, hanem a vidéki szokasok, hagyomanyok és
mesterségek is hattérbe szorulnak, majd néhany generéaciot kovetden eltliinnek (Péli et. al,
2015). A fent emlitett folyamatok okén is sziikséges elhelyezni az arujelzOk kozott a nagy
népszerliségnek 6rvendd ,,Hungarikum” megjeldlést (védjegyet), valamint a ,,hagyomanyos
kiilonleges termék” megjeldlést.

A hungarikumnak mindsiild termékek esetén a védjegyjogosult a Foldmivelésiigyi
Minisztérium, és védjegyhasznalati szabalyozast tartalmaz a Hungarikum toérvény (2012. évi
XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol). Funkcidjukat tekintve ezek
specialis tanusitd védjegyek, bar nem tartozik hozza megfeleld ellendrzési rendszer, vagyis a
kovetelmények hossza tavu betartdsat egyenldre nem ellendrzi senki, igy tanusitdé védjegy
funkcidja nem teljestil, jelen forméjdban nem miikodik jol.

A hagyomanyos kiilonleges termék (HKT; traditional speciality guaranteed, TSG) arujelzé a
védjegytdl és a foldrajzi arujelzotdl eltérden, a magyar szabalyozasban nem az iparjogvédelmi
oltalmi formdkhoz tartozik, a 15/2008. (II. 15.) FVM rendelet tartalmazza a vonatkozo
szabalyozast. A Hagyomanyos, Kiilonleges Termék (HKT) olyan terméket jel6l, amely az adott
termékre jellemzd hagyomanyos eldallitasi, vagy feldolgozasi modszerrel, vagy hagyomanyos
Osszetétellel késziil, mely nem védjegy, vagy {Oldrajzi arujelz6. A termék akkor
»hagyomanyos”, ha a hazai piacon bizonyitottan legaldbb 30 éve jelen van. Egy ilyen termék
bejegyzését is valamely, az eldallitasban érintett csoport, kozosség kezdeményezheti, azonban
a bejegyzés utdn az unid egész teriiletén barki hasznéilhatja az elnevezést, ha betartja a
termékleirast. Ilyen példaul: a tepertds pogécsa, a pozsonyi kifli és folyamatban van a r6gds
tar6 elismertetési eljarasa. A nyilvantartasba vétel soran olyan termékek elismerése biztositott,
amelyek dsszetételiikben, vagy eldallitasi modjukban hagyoményosak, anélkiil, hogy valamely
foldrajzi teriilettel kizarolagos kapcsolatban lennének.

A helyi termék védjegy Unios rendszerének lehetosége

Eldszor a 1698/2005 —6s rendeletben jelent meg az élelmiszerlanc a vidékfejlesztési timogatasi
teriiletek kozott. A rendelet 6 célja az Unids szabalyozéassal harmonizalt nemzeti mindségi
rendszerekben valo részvétel tamogatasa. A szabalyozas az olyan szervezett ¢lelmiszerlancban
valod részvételt segiti, melyben a mindségi termékek a teriilethez kotddnek. A francia vidék
torvény (Rural Code) rendelkezései alapjan a nemzeti élelmiszerprogramnak specialis
intézkedésekkel tamogatnia kell a REL fejlesztését, melyek célja a helyi termékek
részaranyanak novelése a vendéglatasban, a szezonalis termékek értékesitésének Osztonzése,
valamint a mindség-, eredettanusito és az 6kologiai védjegyek €és termékcimkék haszndlatanak
fokozasa (Canfora, 2016).
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Az olasz regiondlis torvények bevezették a REL-hez kapcsolodd termékcimkék és
marketingeszk6zok hasznalatanak rendszerét (Canfora, 2016). Ezek magukban foglaljak a helyi
termékek azonositasara szolgald cimkéket, példaul a ,zero km” cimkét, amelyet az
eladasosztonzés egyik jogi eszkozének tekintenek a helyi piacokon (Canfora, 2016) A helyi
¢lelmiszer védjegy rendszerek tehat mar megjelentek a nemzeti jogszabalyokban. A cimkék,
arujelzok hasznalata fontos a termelési korzetek megkiilonboztetésében, amennyiben helyi
¢lelmiszerlancrdl van szd, de nincs kozvetlen értékesités a farmrol (példaul kiskereskedelmi
forgalmazas, vendéglato szolgaltatas). A fo feladat a nemzeti szintli szabalyozasban a ,,helyi
piac” fogalmanak tisztazésa, ez sziikséges ahhoz, hogy azonositani lehessen a helyi eredetii és
helyi piacon értékesitett termékeket. Ezt a fogalmat kiilon kell kezelni a védett eredetii
termékekétdl és az élelmiszereket kiilonleges mindségiik vagy tulajdonsaguk alapjan kell
azonositani.

A nemzeti tapasztalatok alapjan a cimkézés a foldrajzi eredet megadasa nélkiil, mint példaul az
olasz ,zero km” esetében, nem litkzik az Unidés mindségiigyi rendszerben a védett
eredetmegjelolésti és a védett foldrajzi jelzésti termékek esetén alkalmazott jelolésekkel.
Ugyanakkor hozzajarul a helyi ellatasi lanc fejlesztéséhez, a CO2 kibocsatas csokkentéséhez és
a helyi agrartermelés fenntartdsdhoz. A fentiek okan a “zero km” megjelolésti termékek
definicioja bekeriilt az olasz jogszabalyokba (Canfora,2016).

A helyi élelmiszerrendszerek és a vidékfejlesztés kapcsolata

A helyi termék védjegy rendszer kialakitdsdnak indokai kozott szerepel a helyi élelmiszer
termék rendszerek és a vidék kapcsolatdnak a szorossaga, ezaltal a vidékfejlesztési célok
teljesiilésének az eldmozditdsa. A helyi termékek iranti novekvd kereslet kielégitését célzo
kezdeményezések erdsithetik €s fejleszthetik a vidéki teriiletek versenyképességét. A helyi
termék rendszerek ellatdsa ugyanis nem csak a mezOgazdasdgi termel6k szdmara jelent
értékesitési lehetdséget, hanem ¢érinti a feldolgoz6, vendéglatod és kereskedelmi tevékenységet
is, ezaltal multiplikator hatast fejt ki a helyi kozosségre. Egy 84 eurdpai rovid ellatasi rendszert
vizsgalo tanulmany arra az eredményre jutott, hogy a vizsgalt rendszerek tobb, mint fele noveli
a tarsadalmi érintkezést az emberek kozott, ezen keresztiil pedig a kozosségi érzést, a bizalmat.
Ezen kiviil segiti az egyiittmiikodést egyrészt a vallalkozasok kozott masrészt a termeldk és a
fogyasztok kozott (Knefsey et al, 2013). A termeldk €s a fogyasztok kozotti szoros kapcsolat
noveli a fogyasztok ismereteit és élelmiszerek eldallitasaval kapcsolatos tudasat €s ez pozitivan
visszahat a gazdalkodok tevékenységére és a kornyezetvédelemre is (Knefsey et al, 2013). A
rovid ellatdsi lancok hasznélata munkaerd-igényesebb mas értékesitési rendszerekhez
viszonyitva a feldolgozasi, csomagolasi és értékesitési tevékenységeknek kdszonhetden

A lehetséges Kozosségi Helyi Termék Védjegy Rendszerrel kapcsolatos kivetelmények

A lehetséges 1) cimkének egyszeriinek kell lennie és nem jelenthet felesleges adminisztrativ
terhet a gazdalkodonak. Ugyanakkor hosszl tdvon ellendrizhetdnek kell lennie, ezaltal lesz a
fogyasztd szamara hiteles. Sajnos hazankban jelenleg ez hianyzik a Hungarikum védjegy
esetében. Tovabbi cél, hogy a fogyasztdé megtévesztésének veszélyét csokkentse. Az 4j jelolési
rendszer csak akkor jelenthet hozzaadott értéket a helyi termékek szamara, ha azok elhagyjak
a kozvetlen értékesitési csatornakat, valamint ha a tagdllamok biztositani tudjak, hogy
kiegészitd intézkedések is kapcsolodjanak hozza, amelyek segitik a gazdalkodokat mas,
alternativ értékesitési lehetdségek megtalalasdban. Ilyen kiegészitd tevékenységek példaul a
szaktanacsadas nyujtasa, a kiilonféle mindségbiztositasi rendszerekben vald részvétel
tdmogatasa, a gazdalkodok egyiittmiikddésének eldsegitése, stb (Commission Report, 2013).
Az kozosségi okolodgiai termékvédjegy, mint specialis mindségtanisitd védjegy nem tartozik
kozvetleniil a cikkben vizsgalt kérdéskorhoz ugyanakkor ennek a specidlis szabéalyozasi
modellnek a kialakulasa mintaként szolgéalhat az uni6s helyi termék védjegy rendszer esetén.
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Elészor a 1760/87 EU rendelet tartalmazta azt a rendelkezést, hogy az dkologiai gazdalkodok
kornyezetgazdalkodasi tamogatasban részesiiljenek az extenziv gazdalkodasi forma okan
(Sanders et al., 2011). Ezt kovetéen a 2092/91-es rendelet megadta a harmonizalt gazdalkodasi
szabalyokra ¢épililé oOkologiai termékvédjegy szabalyozdsi modelljét. Az Okologiai
termékvédjegy e szabalyozasi rendszerének bevezetése 6ta az 6kologiai piac egész Eurdpaban
novekszik. Ez egyrészt a kapcsolodd tamogatasoknak, a tagallami Cselekvési Programok
intézkedéseinek és az Eurdpai okologiai cimkézési rendszernek kdszonhetd (Sanders et al.,
2011). Ez a szabalyozott 6kologiai termék tanusitasi rendszer a fogyasztok orientdlasaban is
nagy jelentéséggel bir, hiszen segit azonositani a terméket a kiilonleges termelési eljaras alapjan
¢és megkiilonboztetni a hagyomanyos termékektdl (Canfora, 2016).

Kovetkeztetések

A helyi termékek vonatkozdsdban hazénkban szoba johetd védjegyek koziil a Hungarikum
védjegy mindaddig nem tudja betdlteni tantsité védjegy funkcidjat, amig nem tartozik hozza
megfelelden kialakitott ellendrzési rendszer. A helyi élelmiszer termékek esetében alkalmazott
védjegyek sokfélesége, fogyasztok altali attekinthetetlensége miatt az altaluk nytjtott alapvetd
funkciok keriilhetnek veszélybe, vagyis megkiilonboztetd, bizalomkeltd funkcidik. A hazai
védjegytorvény tartalmaz mindségbiztositasi elveknek megfelelé rendelkezéseket. Ilyenek
tobbek kozott a nyomon-kovethetdség, a nyilvantartds, a termék allaganak megdrzése, a
dokumentacios kovetelmény, a mindségtervezés. A védjegy mindségbiztositasi funkcidit
azonban a gyakorlatban csak ugy lehet kihaszndlni, ha azok ismertek, széles korben hasznaljak
Oket. A fentieck kapcsdn EU szinten felmeriilt egy kozosségi rendszer kialakitasanak a
lehetdsége. Az 1j Unios jelolési rendszer igazan csak akkor jelenthet hozzéadott értéket a helyi
termékek szamara, ha azok elhagyjak a kozvetlen értékesitési csatorndkat, valamint ha a
tagallamok biztositani tudjdk, hogy kiegészitd intézkedések is kapcsolddjanak hozza, mint
szaktanacsadas, mindségbiztositas, egylittmiikodés.
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Abstract

The most persistent memory on any space is often its odour, therefore the presence of a pleasant
odours results in higher self-efficacy, setting higher goals and employing efficient work
strategies in comparison to working in a no-scent condition. Moreover, unpleasant odours might
increase stress level and result in a loss of productivity. The paper aims to provide a review of
the available literature regarding the influence of odours on the human activities with special
reference to essential oils in the workplace and their impact on work performance.
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Introduction

The olfactory sense is very substantial psychologically, as well as physiologically, hence the
air we breathe has impact on the efficiency and effectiveness of our thinking (Clements-
Croome, 2008). Sarafoleanu et al. (2009) note that the olfactory sense could have unbelievable
attributes if we consider its' capacity to modulate human behaviours. Georgescu and Raluca
(2012) point out that people are all the time, unconsciously, in contact with odours from the
environment, the odours affect emotional behaviour and produce sensations of pleasure or
aversion. Sowndhararajan — Kim (2016) report that about 300 active olfactory receptor genes
are devoted to detecting thousands of different fragrance molecules through a large family of
olfactory receptors of a diverse protein sequence, therefore, the sense of smell plays an
important role in the physiological effects of mood, stress as well as working capacity.
Norsgaard — Rasmussen (2013) explain the influential effect of odour via the olfactory bulb that
is a part of the brain’s limbic system - an area closely associated with memory and feelings so
called the “emotional brain”.

Olfactory effects on mood, physiology and behaviour are studied by aromachology (term
coined by the Sense of Smell Institute in 1982), as noted by Herz (2009). According to Choi —
Han (2015), Aromachology examines the mutual relationship between fragrance technology
and psychology, which stimulates the olfactory circuit in the limbic area of the brain and arouses
various emotions and feelings. Morley (2004) defines aromachology as the science of the effect
of scent on mood and behaviour or the ‘Psychology of Scent’ and it represents the next stage
of the advancement of aromatherapy into the twenty-first century. However, Herz (2009)
explains that aromatherapy is not scientifically supported, however, aromachology research
must fulfill the following principles: 1) theory guided goals and clear hypothesis testing, 2)
using appropriate experimental methodology for testing of fragrances, 3) sufficient and
representative subject populations and appropriate contrasting control groups are used, 4)
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appropriate statistical methods are used for analyzing data and 5) the results have been vetted
by scientific peers and accepted for publication in journals.

The paper aims to provide a review of the available literature regarding the influence of odours
on the human activities with special reference to essential oils in the workplace and their impact
on work performance. The main reason is the fact that the influence of scent on consumer
behaviour has been investigated in the majority of scientific papers, however, the impact of
scent on employee’s behaviour has not been investigated to such an extent.

Material and Methods

Recently published international literature dealing with the selected topic has been examined
from the various scientific databases. In order to fulfil the main aim, the comparative method
is used for comparing the researchers” opinions on the chosen topic and for explaining the
aromachology effects of pleasant odours such as inhalation of essential oils in the workplace.
The paper is structured as follows: Section 3 (Results) presents description of benefits of
scented offices and also negative consequences of uses of scent to individuals are discussed.
This is followed by a description of employees” opinion on scented offices and the application
of electroencephalography (EEG), which can measure the response of the human brain to scent
stimulus, is explained. Finally, the consequences of inhaling the aromas from essential oils are
determined. The conclusion is provided in the Section 4.

Results

Clements-Croome (2013) states that the physical environment can improve one’s work, but on
the other hand an unsatisfactory environment can hinder work output. Pleasant fragrances refer
to one aspect of the physical environment that can positively affect individual s emotions (Max,
2002). Sowndhararajan — Kim (2016) explain that electrophysiological studies have revealed
that various fragrances affected spontaneous brain activities and cognitive functions.
Additionally, the most persistent memory on any space is often its odour, thus odours can have
impact on cognitive processes that affect creative task performance, as well as personal
memories and moods (Clements-Croome, 2008). Unpleasant odours increase the heart rate and
that, in turn, might increase stress level and result in a loss of productivity, as mentioned by
Welch (1996) (in Saha, 2016). Herz (2002) reports that working in the presence of a pleasant
odours results in higher self-efficacy, setting higher goals and employing efficient work
strategies in comparison to working in a no-scent condition. Zoladz — Raudenbush (2005) also
believe that pleasant odours may lead to cognitive, social, psychological and physiological
performance improvement. Research done by Baron (1990) confirmed that participants who
were exposed to pleasant scents, set higher goals on a clerical coding task, were more likely to
adopt an efficient strategy for performing this task, set higher monetary goals and made more
concessions during face-to-face negotiations with an accomplice.

However, Bradford — Desrochers (2009) identify apart from positive also negative
consequences of uses of scent to individuals. The benefits include: 1) Engagement in an
experience that may not otherwise occur; 2) Improvement in mood; 3) Improvement in sense
of well-being and efficiency. On the other hand, the following detriments are considered: 1)
Influence to engage in a behaviour that would not otherwise be considered and 2) Influence to
change an attitude that would not otherwise occur detriments. Spangenberg et al. (2005)
emphasize the significance of a fit between scent and components of the environment in which
it is used.

98 10.18531/Studia.Mundi.2018.05.04.97-104



Studia Mundi - Economica Vol. 5. No. 4.(2018)

Summary of benefits of scented offices is shown in Figure 1. Figure 2 presents the survey results
on employees” opinion on scented offices.

Reduce
stress
Employee Increase
Retention performance
Benefits
of scented
offices
Keep the Enhance
environment ..
creativity
clean

Figure 1: Benefits of Scented Offices

Source: https://'www.reedpacificmedia.com/benefits-of-scent-on-workplace-productivity/; own

proceedings
35% say that 93% agree that o
scent is the first scenting affects 98% agree that 93% feel
. . bad odour affects .
thing that they their task their iob appreciated at
pay attention to productivity, y work if their
when they walk morale and performanc; gnd office is scented
; . . . business decisions
into a premises working attitude

Figure 2: Employees” opinion on scented offices*
Source:  https://www.slideshare.net/rentokil-initial-malaysia/initial-premium-scenting-final;
own proceedings
Note: *Findings based on a survey with a sample of 40 office executives, age between 19-50
years old

Electroencephalography (EEG)

Henkin — Levy (2001) state that pleasant odours are more appreciated in the left hemisphere,
while unpleasant odours are more appreciated in the right hemisphere. Recent studies have
involved the use of electroencephalography (EEG) for measuring the response of the human
brain to scent stimulus (Sieow et al., 2013). Casson et al. (2018) explain that EEG is based upon
placing metal electrodes on the scalp which measure the small electrical potentials that arise
outside of the head due to neuronal action within the brain. Hongratanaworakit (2004) reports
that EEG measurements show brain wave responses expressed in brain wave amplitude and
frequency. Additionally, aromas produce cortical brain wave activity responses involving
alpha, beta, delta, and theta waves. The characteristics of the different types of brain waves are
shown in Table 1.
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Table 1: Brain waves

Frequency range: Referred to as a "slow wave" and
Delta
0- 4Hz represents a state of deep dreamless sleep
Referred to as a "slow wave" and is
Theta Frequency range: associated with a state of deep relaxation
4 -8 Hz and meditation, enhanced creativity,
stress relief, light sleep and dreaming.
Freduency ranee: Associated with contemplation,
Alpha q8 1 2sz £e: visualization, problem solving and
accessing deeper levels of creativity
Frequency ranee Associated with a
Beta q y rang heightened state of alertness and focused
12-40 Hz .
concentration

Source: Hema — Revathi (2012)

Considering the effects of odour on EEG activity, several studies have revealed an increase of
alpha or theta rhythms during the presentation of odour (Masago et al., 2000). The study, based
on EEG analysis, found significant alpha and theta wave changes resulting from inhalation of
combined lavender and bergamot oil aromas (Lee, 2016). A study conducted by Lorig —
Schwartz (1988) revealed that aromas such as eucalyptus, lavender, spiced apple were
associated with different alpha and theta wave distributions, especially spiced apple odour was
the most effective in stimulating alpha activity (relaxing effect of the odour). Another EEG
analysis showed that rose oil and sandalwood are better aromas for reducing stress levels in
comparison to lavender and lemongrass (Hema —Revathi, 2012). EEG activity was assessed by
Diego et al. (1998) who revealed that participants in a lavender-scented environment showed
increased beta power, suggesting increased drowsiness. On the other hand, the rosemary aroma
caused decreased frontal alpha and beta power, suggesting increased alertness.

Essential oils in the workplace — the recent findings

Sachin et al. (2016) define that essential oils are odorous, volatile and secondary metabolites
produced by diverse group of plants. Essential oils are believed to produce reliable and
predictable effects on psychological state when inhaled (Sanderson — Ruddle, 1992).
Dabrowska (2017) says that these oils are called essential because they are considered to
represent the quintessential essence of odour and flavour, moreover aromatherapy and
aromachology benefit from essential oil biological and sensory properties. Furthermore, the
aromas of essential oils can modulate mood and cognitive performance (Moss et al., 2008).

Behavioural studies have explained the consequences of essential oils and fragrances on basic
and higher cognitive functions, such as alertness and attention, learning and memory, or
problem solving (Baser — Buchbauer, 2016). Tomi et al. (2011) also demonstrate that aromas
from plant essential oils show mental and physiological effects so called
“aromachology* effects. The authors studied aromachology effects of essential oils from two
lavenders (Lavandula angustifolia (called "true lavender") and L. hybrida (called "lavandin"))
and revealed some relaxing effects such as decrease of "fatigue" feeling by giving aroma of the
both lavender essential oils, however only aroma of the lavender oil from L. angustifolia (called
"true lavender") caused an increase of human parasympathetic nerve activity. Study by
Sakamoto et al. (2005) confirmed that lavender significantly affected work performance
(increased concentration levels), however jasmine did not provide such an effect. However,
Rottman (1989) found that jasmine odour helped to improve individuals' performance on
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problem-solving tasks and led participants to indicate higher levels of interest and motivation
to the task. Ho — Spence (2005) reported that a significant performance enhancement was
achieved by the presence of peppermint odour. Raudenbush et al. (2002) also determined that
peppermint odour reduced measures of workload, effort, tiredness, frustration and on the other
hand increased self-evaluated performance and energy. Study conducted by Manuel et al.
(2014) revealed that peppermint scent increases the attention of the participants, however
lavender reduces the ability to concentrate and working memory of the participants. Toth (1989)
found out that a lemon scent reduced error rate of operators, working in a large Japanese firm,
by almost 50 percent and exposure to lavender was associated with almost 80 percent (in
Bradford — Desrochers, 2009). According to Kiecolt-Glaser et al. (2008), lemon is a stimulating
and activating odour and might make participants feel more alert and energized, might lift
mood, increase heart rate, help think more clearly, and perhaps also provoke positive memories
and emotions. Another research showed that people in a coffee-scented (vs. no scent)
environment perform better on an analytical reasoning task, moreover people expect that being
in a coffee-scented environment will increase their performance because they expect it will
increase their physiological arousal level (Madzharov et al., 2018). Zoladz — Raudenbush
(2005) showed that cinnamon odour improved attentional processes, virtual recognition and
working memory, and visual-motor response speed. Keller (2017) defines six scents that can
improve productivity and performance of a company: 1) Rosemary for stimulating the mind,
improving memory retention, relief of fatigue, headaches and muscular aches and pains and it
helps workers concentrate on the task at hand; 2) Lemon relieves tension, anger and anxiety in
the workplace and promotes the perception of cleanliness; 3) Lavender for high stress work
environments; 4) Cinnamon creates alertness, improves focus and accurate attention to detail;
5) Jasmine offers relief from stress, tension, anxiety and depression; 6) Peppermint promotes
concentration and focused thinking.

The results of the study by Sugawara et al. (1998) demonstrated that the inhalation of an
essential oil caused a different subjective perception of the fragrance depending on the type of
work. For example, inhalation of basil after mental work produced a much more favourable
impression than that before work. Later on, the authors added that inhalation of cypress after
physical work produced a much more favourable impression than before work, in comparison
to orange, which produced an unfavourable impression after physical work when compared
with that before work (Sugawara et al., 1999).

Conclusions

The paper presented recent findings regarding the influence of odours on the human activities
with special reference to essential oils inhaled in the workplace and their impact on work
performance. Recent studies have confirmed that pleasant odour represents one way to improve
productivity at workplace. In addition, pleasant odours may lead to cognitive, social,
psychological and physiological performance improvement. On the contrary, the presence of
unpleasant odours in the workplace might increase stress level and result in a loss of
productivity. Essential oils, for instance rosemary, lemon, lavender, cinnamon, jasmine,
peppermint etc., can help boost productivity of employees and their inhalation cause a different
aromachology effects on individual’s performance. In most cases, the aromas of essential oils
affect basic and higher cognitive functions, such as alertness and attention, learning and
memory, or problem solving.
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Abstract

The present study elaborates on the importance of material flows in the context of local and
global production systems. The theoretical part describes how population growth induced the
need for global production and how it contributed to further welfare disparities. The research
focuses on the socio-economic processes of globalization with a special consideration on
resources. It states that business processes have grown over the importance of territorial affairs
in the past 100-150 years. Movements requiring war conflicts in previous times are currently
conducted through international trade relations. The spread of empires has been replaced by
global corporate expansion. The paper reviews essential literature concerning this hypothesis
and argues for the transparency of resource utilization throughout the phenomenon. The results
stand for the introduction of border adjustment taxes based on accurate resource valuation. The
preference of local markets does not only strengthen local economies but comes significant
regarding sustainable resource management
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JEL classification: 044, Q56
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Introduction

The current paper is the second stage of an extended research. It belongs to a broad work
programme, which aims at analysing good governance through public service development.
This and the previous article both contribute to the environmental pillar of the initiative. The
first analysis examined the tendencies of humanity’s resource use and people’s functional
dependence on production systems. This study elaborates on the resource usage of these
production systems and focuses on the way they acquire them. It states that national borders are
not relevant anymore in case of resource utilization. Resources have always been an important
motive behind human actions and they have driven societies into wars. By the spread of
globalization, territorial conflicts (e.g. colonization) have become insignificant in order to
harness other nations’ resources. Empires of the past have fallen and multinational corporates
have risen on their ashes. The colonists of current times are not empires anymore but companies
conducting international trade. Unlike the former practice, these organizations are not opposed
but rather welcome to send their subsidiaries to certain countries. Many nations gladly host
multinational corporates since they consider them as notable investors and contributors to
economic growth. The aim of this paper is to prove that this activity comes favourable only due
to lack of resource value consideration. For starting an argument on the topic, the next chapter
1s going to introduce essential literature. It describes how population growth induced the need
for global production systems and how they contributed to further welfare disparities. The

! This work was created in commission of the National University of Public Service under the priority project KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001 titled ,,Public Service Development Establishing Good Governance” and Szent Istvan University.
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research chapter is going to introduce a more explicit scientific background on how social
scientists and economists have already noticed the disappearance of borders and the major role
of multinational corporates. Eventually, recommendations will be presented of how economic
incentives could prevent unfair international trade and steer consumers towards a sustainable
attitude.

In the debate on economy’s harmful environmental effects, the calculation of ecological
footprint plays an important role. It shows the amount of resources consumed to maintain
human activity (Wackernagel — Rees, 1996). Experts developed resource-specific indexes as
footprint alternates to measure effects on single resources. These are carbon, water and land
footprint. The first one calculates the amount of greenhouse gases emitted through the actions
of certain individuals, events, products or companies (Wright et al., 2011). The other two
indicate the quantity of water and land, which are used in relation with the same activities
(Hoekstra — Mekonnen, 2012; Weinzettel, 2013). They all contribute to the final value of
ecological footprint. Their main purpose is to evaluate environmental impacts. These methods
come useful for companies’ CSR programmes to show their consciousness (Herva et al., 2008;
Lee — Cheong, 2011; Lambooy, 2011). Nevertheless, they could also be drivers for
environmental regulations. The idea of taxes based on carbon footprint offers to charge
producers for their greenhouse gas (GHG) emissions (Poterba, 1991; Elliott — Fullerton, 2014).
A more market-based solution is the concept of international carbon markets where emission
rights (or allowed carbon footprint) are given to stakeholders. These are called carbon credits
and they can be traded within market circumstances. The approaches come from the opposite
directions. Carbon taxes tell companies to pay for pollution and carbon credits offer the
opportunity to be paid if they decrease their emissions (Thaler — Sunstein, 2009). There is
discussion about the employment of these methods, unfortunately none of them seem to
function though. The economics trends of the past decade, corporate lobby have negatively
influenced carbon markets and the introduction of carbon taxes (Gilbertson — Reyes, 2009;
Ervine, 2014). They would both increase product prices and decrease their competitiveness.
Everyone has the right to decide whether or not it is fair to interfere in business with
environmental policy. This study only offers a perspective to this debate.

Theoretical background
On growth and resources

Since Malthus (1798), the overall recognition of humanity’s wasteful behaviour is that the
enormous resource exploitation is the result of the rapidly growing population (Toth — Szigeti,
2016). This is partly true but the utter truth lies in a more multidimensional perspective. The
present paper tends to absolve people from this responsibility. Population growth — nowadays
mostly in middle- and low-income nations — surely contributes to the increasing ecological
footprint of mankind. In case of high-income countries, the environmental impact could be even
worse due to per capita consumption rates (Galli et al., 2012). Furthermore, the question arises:
“why are we so many?” The answer is that the mass growth has been also triggered. Many
essential innovations of the past few centuries have aimed at utilizing more and more resources,
which allowed populace to escalate. Instead of analysing the correlation between the size of
societies and the magnitude of their ecological footprint, one shall admit that this relationship
is rather similar to a vicious cycle. People harness greater extent of resources because they are
so many. They have come to this point because technologies enabled them to exploit the
necessary resources (Lee, 2011). Therefore, it would be more important to interfere into this
cycle. Human accretion has always been a sensitive topic. It is easy to take only economic
aspects into consideration and advise limits to this growth. This is what Dennis L. Meadows
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(1942-) and his co-workers have literally done in their well-known book, “The Limits to
Growth” (Meadows et al., 1972). Only a few years later, Herman Daly (1938-) proposed a
whole macroeconomic concept to this idea. According to his notion, policy makers are
responsible to set birth control systems based on the available resources. His argument relied
on the “Stationary states” economic theory where defined stocks of capitals and population
belong to certain development stages. Daly has elaborated on an economic system where the
amount of these aspects is centrally limited to a constant phase (Daly, 1977). There were other
economists going even further than a simple limitation of growth. Nicholas Georgescu-Roegen
(1906-1994) has argued that a steady-state economy is as fated to extinction as a growing one
as long as it relies on finite environment. Therefore, he has offered a reverse direction and
created the term of “Degrowth” (Georgescu-Roegen, 1975). Looking at the dates, one must
acknowledge that the 1970’s were the decade of realizing the harmful effects of uncontrolled
growth.

Later, theories have come up opposing these ideas. The most popular economist standing for
further population growth was Julian Simon (1932-1998). In his 1981 book, “The Ultimate
Resource” he argued that the limitation of populace would be equivalent with the restriction of
knowledge. There might be negative effects of mass amount of people but the more we are,
there is more of a chance innovation would occur. Novel ideas would be able to solve the
problem of resource scarcity. His theory was meant to be worked on a long term (Simon, 1981).
His argument did not only work later, but it was true long before he had come up with it. The
previous contribution of this research already introduced an individual interpretation on the
appearance of innovation. That paper stated that the most important inventions have always
occurred at the time of resource shortages. New technologies were able to increase resource
productivity or to utilize other resources. The problem — and this is what Simon did not consider
— was that the invented novelties did not truly deliver their original purpose. Enhanced resource
efficiency has sometimes resulted in more intense exploitation and the usage of untapped
resources was controversial. Even though they enabled people to harness other type of
resources, these were always finite. However, these aspects might not influence Simon’s theory
in the future. The world of renewable energies is ahead of us, their employment is quite evident
in the trends (Carley et al., 2017). Their mass utilization would prove Simon right regarding his
long-term perspective. These innovations could resolve the resource scarcity problem of
humanity. His argument remains controversial though. Georgescu-Roegen was cautious in his
statement and highlighted the finite existence of environment, not only resources — or it depends
what do people call resources. By this term, most people focus on materials spent on industrial
and energy production. Nevertheless, there are far more important natural resources. The
ecological footprint of agriculture is significant in depleting these resources. It even surpasses
other sectors in some cases (Dong-dong, 2010; Pfister — Bayer, 2014). Even the zero-
environmental impact of industry and energy branches would leave food safety and security as
the bottleneck of population growth.

The local circle of social welfare

So far, this paper and its preceding research have focused on the relation of population and its
resource use in terms of industrial and energy aspects. The social and economic paradigm shifts
of the past two centuries influenced agricultural circumstances though (Schneider, 2012; Bakos,
2017). The growth of populace induced — and still induces — structural changes in the sector
and competitive mass production forms started to spread (Boserup, 1965; Fedoroff et al., 2010).
The process might have been similar to the one occurring in case of industry, but its effects
were entirely different. People considered it obvious to acquire their goods from local markets
in earlier times. Then foreign products have appeared in every nation’s markets and in some

107 10.18531/Studia.Mundi.2018.05.04.105-115



Studia Mundi - Economica Vol. 5. No. 4.(2018)

cases, they were cheaper than domestic goods. Due to varying historical backgrounds, this
phenomenon has differed in certain countries. Hungary for instance, has faced these changes
after the regime change in the 1990’s when it was already widespread in western countries
(Fogarassy et al., 2017). Disparities occur due to distinct disposable incomes as well. Societies
with a relatively lower wage level tend to be more price sensitive. Product prices prove to be a
rather decisive factor in case of the Hungarian market (Szakaly et al., 2009; Polereczki — So0s,
2012). Domestic products being more expensive than global ones might be the greatest
contradiction of the current consumer society. However, the word “expensive” could appear a
bit fallacious in this sense. The truth is that those goods usually come at their normal market
price, which only seems high in comparison with the unreasonably low price of global products.
Once again, this is a topic, which has a lot more to its elaboration and it is not the aim of the
current study. The present research is concerned with the role of local markets and the related
consumer behaviour. In this perspective, there is a single aspect to be added.

Not considering the grounds of price differences, the domestic products are sometimes
endangered by foreign import. This paper states that focusing on making local production
competitive by decreasing its prices (through subsidies etc.) should not be the top priority. It
would be more important to enable society to afford these goods on their normal market value.
For the description of this logic, the example of the UK’s employment system could be used
from the Victorian era. That time interval has started in the middle of the first industrial
revolution and ended in the initial stages of the second. It has been considered as a prosperous
age in British history. However, throughout the rapidly developing industrialism, there was also
a dark side of it. It was also the time of employing explicit amount of child labour. In 1840, 20
percent of the younglings in London had attended schools. This number only increased to 50
percent by 1860. Their main motive to work was to give a helping hand to their families. In
some cases, these children were the only family members with a salary. Their employment was
quite favourable over adult workforce due to low wages (Humphries, 2013). At this point, one
shall recognize the self-destructing circle of the system. Adult labour has been considered
expensive in comparison of an alternative human resource, which should not have been
employed in the first place. Highlighting the resemblance between this situation and modern
social welfare might sound strange, but from a certain perspective they are just the two sides of
the coin. In the first case, families have been forced to send their children to work because
parents did not have a job. However, their unemployment had come from the economy-wide
tendency of employing child labour, which decreased wages.

Nowadays, in some countries consumers prefer cheaper global products to local goods due to
the lack of disposable income. What if the disposable income is influenced by this attitude?
What happened if the money spent by consumers would end up within regional or national
borders instead of global corporations? That very customer forced to choose a cheaper product
might be in that situation because another person favoured a global option. If both — or in macro
level most of the consumers — would prefer local or regional products, the internal flow of
money could increase the disposable incomes. Even though, this chapter elaborated on
agricultural production, the presented argumentation is valid for other sectors as well. In the
research part, the study is going to focus on the other relevant contradictions of global and local
production.

Research material and methodology

The focus of the research part will be on the socio-economic processes of globalization with a
special consideration on resources. It introduces a brief historic insight on opening markets and
the changes they induced in material flows. The examined statement is that business processes
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have grown over the importance of territorial affairs in the past 100-150 years. It means that
movements requiring war conflicts in previous times are currently conducted through
international trade relations. The spread of empires has been replaced by global corporate
expansion. The present chapter reviews essential literature concerning this hypothesis and
argues for the transparency of resource utilization throughout the phenomenon.

The rule of the 21° century

According to Wellington Webb — former president of the U.S. Conference of Mayors: “The 19
century was a century of empires, the 20" century, a century of nation states. The 21 century
will be a century of cities.”. In regional terms, this train of thoughts is valid. A 100 years before,
there were 50 independent states on earth and 14 empires shared 137 colonies. Nowadays, there
are 193 sovereign nations and many communities with certain forms of autonomy (Simai,
2015). The past century was the age of regional fragmentation. The trigger of this phenomenon
was clearly the population growth presented in the initial phase of this paper. While 100 years
ago, there were “only” 1 billion people on earth, the current amount is seven times bigger. This
process has increased the level of nationalism as well. Former communities and ethnic groups
have grown to be decent societies and claimed their territorial independence. Meanwhile,
another movement has started too, it is known as urbanism (Wirth, 1938). Initially, it was
induced by industrial revolution as people moved to cities for new workplaces. Later, urban
areas have become significant source of services, which have been more appealing in
comparison with rural territories (Magda et al., 2009). According to estimations, half of the
world’s current population lives in cities. Predictions state that by 2050 66% of humanity could
be living urban areas (UN, 2014). This intense level of urbanism is already labelled as the third
stage of globalisation or in other words: Globalisation 3.0 (Friedman, 2005). The previous paper
of this research already highlighted the connections between the parallel periods of
industrialism and long Kondratiev cycles. As the phases of these processes show similar
tendencies, one shall recognize how interconnected they are. However, one important aspect
seems to be neglected, the situation of rural areas (Magda, 2010). Despite their low population
density, they remain the main suppliers of agricultural products and sources of essential natural
resources.

The creation of urban territories and their distances from rural regions have been a cause for
extended material cycles (EMF, 2014). As there is a mutual dependence between these two
regional forms, products and services flow within them there and back. The current study goes
further than the expanding supply chain of these systems. It seeks answers for the controversial
questions of international and intercontinental commerce. This is again a quite broad topic,
which will be narrowed down to the main aspect of this research: the use of resources. As it
was elaborated in the previous article, resources have been the motives behind most of the
essential conflicts of human history. People started wars over their redistribution and colonized
new territories for the possession of more. Throughout the breakdown of former empires, these
circumstances seemed to disappear and our current world — at least in the western civilization
— appears to be more democratic. The word “seem” is truly a correct one for this situation. If
one digs deeper in the processes of global production systems, shall find that only methods have
changed, motives remained the same. They still drive people to get a hold over the resources
(Gedicks, 1993). Globalization has many aspects of which some result in benefits and some in
disadvantages. International trade and the supply of global markets are considered
advantageous in economic terms. It allows economies to grow over the limits of their national
borders (Korten, 1995). Nevertheless, is it truly positive to rely on exports? There are different
reasons behind countries importing foreign products. In some cases, they cannot produce them
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in a cost-efficient way or they are simply not able to fabricate them at all. It comes from their
lack of necessary resources.

A novel colonization of resources

Outsourcing production to developing countries has become a standard practice of western
civilization. Literature calls it “carbon-leakage” when the trigger of this movement is the strict
environmental regulation of the mother nation. Its name refers to the fact that GHG would be
emitted anyway, it only appears in a different place (Babiker, 2005). It seems that target
countries are more open to give up on an essential natural resource as clean air. The other — and
even more significant — reason for relocation is cheap labour (Horvath et al., 2015). Either way,
it is the underestimation of resources. In case of human resources, the mass availability enables
countries like China or India to do so. Concerning natural resources the problem is their
inaccurate valuation. Their degradation is not entirely considered (Kerpely et al., 2016). Partly,
this is due to their opportunity cost, which is not fully known. By harnessing finite resources,
one never knows how much they would worth in the future when there will be a lack of them.
Therefore, people utilize as much as they can. Opportunity cost could also be applied to
renewable resources that are overexploited and cannot regenerate (e.g. forests). Thus,
outsourced production indicates a lot of room for elaboration. They are worth for western
companies due to the easier access to resources. The previously described footprint indicators
come useful to measure the environmental impact of this activity. They consider resource trade
when a product is not consumed at its place of origin but it goes to export. This pattern
highlights the most important aspect of international trade. Whenever a country exports, it does
not only trade the product itself but all the resources which have been used for its manufacture
(Murshed — Serino, 2011). It is a way to get a possession over a resource that would not be
accessible in the first place.

The United States has the highest digital water footprint of the world in terms of export. It is
partly due to its agricultural production. Soy is one of its most important commercial product.
Producing a ton of soy takes 6 tons of irrigated water (Fogarassy et al., 2014). The price of soy
has been relatively cheap because the U.S. has had favourable attributes to produce it. A basic
discipline of regional economics is that production moves to areas where it can be conducted
most efficiently. Market proximity has also been a key factor. Nevertheless, in the world of
opening markets and shortening distances cost-efficient production comes first. As the
opportunity costs have arisen for the U.S. by the depletion of water reservoirs, its policy makers
must rethink their international trade strategy. This example is one from the many. The question
emerges: “to whom is global production truly worth it?”” On the one hand, there is a country to
give up on its resources through exported products. Despite the overall recognition, it is not
always a developing one. On the other hand, there is a receiving nation where the imported
goods — in some cases — decrease the competitiveness of local ones. One eventually stays
without resources and the other faces economic problems. However, this phenomenon is worth
for international corporations engineering it (Korten, 1995). To interfere with Mr. Webb’s
earlier quote: history has faced the age of empires, then the time of nation states, but the next
period might be the epoch of corporations. The truth is that the war over resources is still an
ongoing one. For a particular reason, the rules of the game have changed. Nowadays, it is fought
between countries offering their resources and not between the ones who tend to use them
(Gedicks, 1993). Hosting international companies have become a virtue and political parties
proudly announce if they seduce them. Obviously, the motive of those companies is to receive
favourable financial incentives and most importantly, underestimated resources.
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Results and recommendations

This study promised a perspective on the interference of environmental policy in business
processes and the way they can steer consumers to a more sustainable attitude. After the
presented thoughts, this movement may not be considered entirely as environmentalism. It is
rather pure economics. A focus point of economics is the way society manages its scarce
resources (Mankiw, 2012). Since natural resources are usually not valued accurately,
environmental policy only adjusts their price. By this logic, protesting against its tools means
that someone does not want to pay for the resources they use. For a better interpretation, there
is an example from strict economic practice. 20 years ago, economist Alan J. Auerbach (1951-)
introduced the idea of border adjustment tax. His concept was about creating balance in cross-
border money flow and holding back companies, which aim at offshore profits (Auerbach 1997;
2010). That notion could be considered as the outcome of globalisation and global productions
systems. The taxation of import products is a tool to defend local producers against cheaper
foreign ones. According to the previous elaboration, a main reason for those products being
cheap is that resources used for their production are undervalued. A similar tax forces
companies to pay that price at the other end of the product lifecycle. It can be important for
countries with a relatively advanced social welfare standard or environmental consciousness.
Companies do not prefer these areas for industrial production since wages are high and
environmental regulations are strict. Both increase production costs (Horvath et al., 2015).
Environmentalists have been pressing this instrument for a long time. They offer carbon-based
border adjustment tax to avoid carbon-leakage (Fischer — Fox, 2009). The suggestion of the
present research is to offer the consideration of resource-balances. In the perspective of resource
values, border adjustment taxes are only “end-of-process” solutions. They can protect local
producers in the target country but they are not going to protect the resources of the exporting
nation. The price of those resources must be charged on the producers right at the beginning.
The problem of traditional export-import rates is to neglect the complete material flow. By the
export of a product, a country gives up on all the resources used for its manufacture. An intense
export activity might induce considerable economic growth but exhausts native resources in the
same way.

The paradox of the current paper is to stress the importance of local production systems by
highlighting the unsustainable processes of global ones. After the historic development of the
current phase, the question shall arise: “would it be a solution to return to local provision
systems?”” The answer for that question is “no”. The structural change of production — especially
in case of agriculture — was essential to sustain the activity of the growing population. As
environmental-oriented researches also indicate, the solution would be on the way middle
between ecological and intense production (Fogarassy et al., 2016). The question from the other
end also emerges: “does humanity truly need mass production?”” The answer would be the same
as for the previous one. Mass production was first a tool to satisfy the needs of the increased
population. Later, economies have developed a tight relation with this method, that they needed
it for further development. This is where the problem starts. Consumer society has been created
and has determined society’s attitude ever since. It promotes single lifestyle, so people would
buy more products (Szaky, 2014). The possession of goods have become a status symbol.
Despite having leasing services people are obsessed with ownership (Stahel, 2010). According
to certain social scientists, the main problem is that consumption took over the role of work.
100 years ago, social status has been determined by the job of the individuals. It has been a
prestige to work as a lawyer, scientist or doing other intellectual jobs. Nowadays, people are
judged by their property, car, house, clothes, etc. (Ransome, 2005). By logic, the prestige of a
job would still enable people to have higher salary and afford expensive goods. However,
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consumer society works otherwise. It has come up with tools to offer the illusion of wealth to
people. Banks provide loans to satisfy not only traditional economic purposes (e.g. investments)
but also consumption motives (Fogarassy et al., 2017). Former prestige products have become
widely accessible, only with lower quality and shorter lifespan. Their appearance might be the
same as for the expensive ones, but they — and the resources used for their manufacture — go to
waste faster. These goods belong to multinational companies, which harness precious resources
at one place and sell their products in the other. For consumers, price could be a decisive factor
and leads customers to buy global products. The usual argument is to consider, that the low
price they pay will leave their country and the money spent on local products would remain
within borders. This observation is clearly true, but the conclusion of the current study is rather
to pay attention to resources. The support of global production systems would indicate their
spread and it is not only money to flow across borders but also resources. The necessary
attention could be drawn by showing the true cost of products by resource-based corrections.
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Abstract

The improvement of the organic farming is a basic aim of the national agricultural policy for
years. The new CAP 2014-2020 also strengthen the central role of organic agriculture in the
fight against climate change, the protection of the environment and the preservation of
biodiversity. The organic farms are usually small scale enterprises so their development also
relating to the improvement of the Short Food Supply Chains which is supported in the frame
of the Rural Development Programme. The health related characteristics of the food product
gained on importance in the past decade among the European consumers. The organics has
more favourable characteristics from this aspect as compared to the conventional food, which
is due to the organic producing principles. However the food safety, hygienic characteristic of
the food stemming from local small scale farmers are similar to the organics. The aim of the
article is to reveal the judgement of the applied rules by the organic and small scale farmers and
to find the main differences in food safety level in the two product categories in this field.

Keywords: difference between local products, organic requirements, food safety aspects
JEL classification: 019, R10
LCC code: S1

Introduction

The organic farms are commonly small scale farms, so during analysis of requirements for
organic food production we should take into consideration the regulation of small scale farmers’
food production and sale because it affects the organic farming from close. In Hungary the rules
set in the regulation of the food safety conditions for the sale in local farmers’ markets (51/2012.
Rural Development Ministry Decree), the regulation on the conditions of small scale producing,
processing and marketing (52/2010 Ministry of Agriculture and Rural Development Decree)
and the government decree for fairs, markets and shopping centres (55/2009 Government
Decree) contain relevant requirements. The special national regulations and easier rules helped
the organic and conventional farmers a lot. It is very important that the regulations have strict
limits for the size in this category “small scale producers” and it can be outgrew easily.

These simplified procedures on hygiene were introduced for small scale farmers in order to
facilitate direct sales to consumers. However, for small family farm businesses, administrative
and organisational burdens remain high (obligation to issue an invoice, registration of pesticides
treatments, production and sales registers, manufacturing data sheet, cold chain) these more
administrative tasks do not affect the organic farmers so much because they are accommodate
such registration during the certification processes and controls. According to the survey data

! This work was created in commission of the National University of Public Service under the priority project KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001 titled ,,Public Service Development Establishing Good Governance” and Szent Istvan University.
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used more than 50% of the interviewed organic farmers found that one of the most important
obstacle in the way of development are the complicated support application procedures and the
bureaucracy. According to the domestic regulations local farmers market where small scale
producers can sell their produce within the county, or in a 40 km radius area around the market,
or in Budapest (N¢bih, 2012). The abovementioned government and ministry regulations also
define the compulsory legal procedures to start a market. The biggest organic market is situated
in Budapest, the organic producers should transport their product from different regions of the
country. The most important reason for the localization of the organic market can be found in
the results of the following survey which was made among Hungarian population by Median
Market Research Institute. The social effect of direct buying from local producers is considered
important mostly by the highest educated consumers while global impact of purchases is solely
considered by the highest income households. Paying an extra 10 percent for any political-
ethical reason is not really considered by the average population. While more than half of the
respondents would be willing to pay an extra ten percent for good quality and healthy products,
solidarity purchasing (improvement livelihood of local food producers) would be a reason to
pay an extra price for only 37 percent, and solidarity with producers in other parts of the world
for only 18 percent. Altogether paying a price premium to improve livelihoods of small farmers
seems acceptable only in Budapest, to the most educated and wealthiest people. (Median, 2012
in Kneafsey et al, 2013) In the case of organics precisely the so called “process quality”
components dominate at purchasing. So the higher quality sometimes cannot be realized in the
end product as for example higher nutrition value, but you have inclination to pay a price
premium for the way of production, for the sustainable methods of production and for the
animal welfare.

Godor and Bakos also found that the traditions and health conscious consuming patterns
influence the different areas in the country in various extent (Gédor-Bakos, 2017). The main
principles for organic farming and food processing include (IFOAM, 2001):

e the production of food of high quality in sufficient quantities,

e operation within natural cycles and closed systems as far as possible, drawing upon local
resources,
the maintenance and long term improvement of the fertility and sustainability of soils,
the creation of a harmonious balance between crop production and animal husbandry,
the securing of high levels of animal welfare,
the fostering of local and regional production and supply chains, and
the provision of support for the establishment of an entire production, processing and
distribution chain that is both socially and ecologically justifiable.

These basic principles provide organic farming with a platform for ensuring high levels of food
safety, even though the safety of food is not directly specified in the principles. These principles
also underpin the strong relations between local food systems and organic farming. The organic
farming has stricter rules for production from food safety aspect. High standards of product
safety in organic foods are promoted by lower nitrogen use (which reduce nitrate concentration
in food), the ban on pesticides (which results in almost no pesticide residues), and the ban on
prophylactics and the requirement for double retention times in animal production systems (to
ensure low concentration of medicine residues) (Hansen, 2002). Otherwise the animal health
requirements of feeding and keeping are similar to the conventional animal husbandry. This
later mentioned is extremely important in the case of poultry keeping. In particular, regulation
of the processing of organic foods results in higher product safety due to a limit of no more than
5% non-organic components, and the ban on irradiation, colouring agents, sweeteners, synthetic
additives, flavouring, GMOs and trans fatty acids. There seems to be a trend towards higher
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agri-foodsystem safety in organic compared to conventional farming systems (Hansen, 2002).
After the review of the basic differences in requirements I would like to focus on the particular
special rules in the next part of this article.

Special important hygienic rules in small scale farming

At first the basic definitions and terms should be discussed to understand the sense of the
requirements. According to the EU Food Hygiene Regulation (852/2004/EC regulation) the
basic food product should not be processed and should be sold directly. The live animals and
also raw milk should be regarded as basic food product. The basic food product can be
processed further after their production, gathering. According to the extent of such processing
they can be handled as unprocessed or processed food products. In the case of unprocessed
product the processing activity can be grounding, skinning, cutting, cleaning, and chilled (for
example meat chop, fish fillet). The processed products goes through such handling which
change their original characteristics basically, like heating, smouldering, curing, pickling,
drying, marinating, extracting (for example pasteurized milk, sausage, marmalade). The two
above mentioned categories of products should meet different requirements (Nébih, 2012). In
the followings only some special requirement of the milk and meat processing will be
introduced because they are hazardous food products, many food safety incident relating to
them. In 2011 a new regulation was issued by the Hungarian Rural Development Ministry on
the food safety conditions of the production and sale of catering products (62/2011 VM) which
rationalize many food safety requirements applied in catering.

According to this national regulation the catering enterprises are allowed to purchase raw milk,
before this regulation it was prohibited for them. The above mentioned regulation also contains
rules relating to the purchasing condition of small scale farmers’ food products which can also
help the sale of local food. The basic and processed local animal products should be stemming
from animal population controlled by official veterinarian who issued an official veterinary
certificate. This certificate proves that the population is involved in the obligatory immunization
programmes. The small scale farmer should slaughter the poultry and rabbits on the spot of
production. The meat inspection should be done and the relating certification should be issued
by the official or the authorized veterinarian. The small quantity direct sale is an exemption
from the above mentioned rules, however only poultry and rabbits controlled by vet and
accompanied by official certification can be sold for catering. The small scale farmer should
have the cattle, pig, sheep, goat, ostrich, emu raised in the farms slaughtered by a certified
slaughterhouse. In this case the official vet inspects the animals on the spot and issues the
certifications, which should be reserved for 2 years.In the case of milk production the hygienic
rules connecting to the milking processes, the cooling and the avoiding of cross contaminations.
There is a special rule for the labelling of raw milk and products made from raw milk without
tempering. The marking “raw milk, boiling before consuming is needed” or “product made
from raw milk” should be attached to these products in unambiguous way.

Methods

A survey was made among the organic farmers who sell their product direct on the organic
market of Biokultira Alliance in Budapest and controlled by the Biokontroll Ltd. A semi
structured interview was made with 10 farmers in September 2017. On the homepage of the
Biokultara Alliance the list of the seller of the Biokultira Organic Market can be found but this
list contains also those who are only merchandizers. According to this list there are 97 sellers
on the market, but many of them only merchandizer and some of them only sell handicraft
products (only folk weave for example). The applied questionnaire contained 51 questions,
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most of which connected to the characteristics of direct selling and the organic market. The
farmers had also the opportunity to tell their opinion about the future prospects of the sector
and they could introduce their development plans, intentions. The way of asking questions was
personal request. However it was very time consuming, this method gave opportunity for the
farmers to give additional information relating to the particular questions and to avoid
misinterpretation.

A couple of months before this survey another was made among the Hungarian conventional
“native producers”, so small scale farmers stemming from different regions of Hungary.
Altogether 8 case studies could be used. Two rounds of semi-structured interview was made.
In the first questionnaire the general characteristics of the farms were surveyed, the questions
connected to the legal status of the farm, the land property and land use, the type of production,
the marketing channels and finally the socio-demographic information. On the basis of the first
survey a more specialized questionnaire was compiled to the selected farmers and its questions
relating to the production safety, marketing channels and the future development plans. The
farmers had the opportunity to tell their opinion relating to the topics in both cases. Every farmer
is a licensed traditional small-scale producer and nobody is planning to change this legal status.
3 occupy with fruits and vegetable production, 3 of them keep animals, one of them occupies
with honey bee keeping, and one with cereal planting on a land of 90 hectares. One of the animal
keeping farms deals only with milk production. If we compare the results of this too survey we
can find interesting differences and similarities.

Results

Most of the surveyed organic farmer sell their products only on the analysed organic market.
Every organic farmers agreed in that it is hard to get in this market it is a closed community.
All of them are involved in the direct selling more than 10 years. This segment of the farmers
usually meet self-conscious consumer because they use the traditional producers’ market as a
main marketing channel or they are integrated in community farming, the so called box system.
Only three of the surveyed 10 organic farmers has experiences with export markets and nobody
has connection with retail chains. They do not intend to be the supplier of such chains this aim
is not harmonize with their long-term development plans. All of the organic farmers agreed in
that the regulation connecting to the conditions of product producing, processing and marketing
by small scale farmers gives a good opportunity for the organic producers. One of the two
interviewed organic goat milk producers claimed that they invest in a well-equipped processing
plant before the issuing of the regulations and it was very expensive. He found that the control
by the NEBIH (National Food Chain — Safety Office) is utmost strict.

One of the organic fruit and vegetable producer said that they outgrew the frame of small scale
farming scheme in the meanwhile and they had to change the category of farming. This kind of
farming can be a great help at the beginning in case of a starting organic farm. The most
important profile of the surveyed organic farmers was the organic fruit and vegetable
production. 6 organic farmers are mainly involved in fruits and vegetable sector, one has a large
scale of supply, from grey cattle to grain and he also deal with fruit and vegetables, so the farm
has a mixed profile. One of them occupy with honey bee keeping and produce honey and other
relating processed products and further two deal with milk production. The products stemming
from different regions of the country. It can be stated that the organic farmers view the situation
of the market optimistic because they usually meet self-conscious consumers who visit this
market because they know the advantages of the organic products and has an inclination to pay
more for it.
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The most important limiting factors which the organic farmers mentioned were the barriers to
entry, the problems with the stable quantities and the high production costs according to the
organic farmers. The organic farmers did not agree with the statement “the food safety can be
improved through direct sale”., but they think one of the most important influencing factor of
buying organic is the positive health impact of this kind of food. It should be also highlight that
they find the organic label very useful, the consumers search for various organic labels and the
additional information given by this label can increase food-safety. They thought that the
regulations relating to organic farming can be met easily, they are not complicated. 40% found
the bureaucracy as a limiting factor only in case of support application procedures. The survey
among the conventional farmers showed that they feel that they should not make too much
effort to achieve the organic status, because they prefer environmental friendly protection
methods and use a minimum quantity of pesticides and other chemicals in production. They
found that to get the certification would be cost demanding and there is no solvent demand for
organic in those rural areas where they sell their products. Every interviewed fruits and
vegetable producers thought this. Only one conventional had quality problems relating to direct
sale, namely the milk producers. They had problems with the bottles and the cooling and storing
of milk. In this circle of farmers the requirements set by the regulation sometimes cause high
administrative and organisational burdens (registration of pesticides treatments, production and
sales registers, manufacturing data sheet, cold chain), but this is the consequence of their size.
The conventional farmers agreed in that the hygienic rules are useful and reasonable. Only one
of them has other opinion. This farmer keeps animals (sheep, goat, cattle) and has problems
with the requirements of live animal transport in case of small quantity. He also complained on
the small scale meat sale requirement, he found them unrealistic. Only one fruit and vegetable
producer should not control pesticide residues because the low level of pesticide use. The
animal keeping farmers found the cost of examination unreasonable high. However according
to the relevant literature it is a common problem and relating to the small size (Benedek et al,
2014). It is also important to add that it is a very positive phenomenon that the farmers accept
the hygienic rules, because we can found negative examples also when the farmers do not
understand the logic of the rules and think they are unnecessary and bothersome (Ter Kuile,
2012). It 1s interesting that every conventional farmers said that the consumers are inclined to
pay higher price for the higher quality and food safety level of the products. 6 of 8 added that
promotions or special market (handicraft market) have positive effect to the prices.

Conclusion(s)

In 2006 simplified procedures on hygiene were introduced for small scale farmers in order to
facilitate direct sales to consumers. I think the regulations provide for the needed level of food
safety and does not means obstacles in the way of development. The legislation finally could
find the balance between the protection of public health and helping small scale farmers’
marketing. For example the dairy products can be made from raw milk, but you should indicate
it. The consumers will decide if they buy or refuse it. In parallel other sector’s hygienic rule
was also simplified and gave an opportunity for sale. For example from 2011 the catering
enterprises can accept raw milk also, however they are obliged to boil it as soon as possible.
This new rules gave an opportunity for small farmer to sell their product to them. So there is a
coherency between the relating regulations. These basic organic principles provide organic
farming with a platform for ensuring high levels of food safety, even though the safety of food
is not directly specified in the principles.

It can be stated that the interviewed organic farmers view the development of the market
optimistic because they usually meet self-conscious consumers who visit this market because
they know the advantages of the organic products and has an inclination to pay more for it. The
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most important limiting factors which the organic farmers mentioned were the barriers to entry,
the problems with the stable quantities and the high production costs. The surveyed organic
farmers thought that the regulations relating to organic farming can be met easily, they are not
complicated. The conventional farmers also agreed in that the hygienic rules are useful and
reasonable. Only one of them has other opinion. These high acceptance level enhance the food
safety status of such products because there is a strong inclination to keep them. It is interesting
that every conventional farmers said that the consumers are inclined to pay higher price for the
higher quality and food safety level of the products. The interviewed conventional farmers feel
that they should not make too much effort to achieve the organic status, because they prefer
environmental friendly protection methods and use a minimum quantity of pesticides and other
chemicals in production. They found that to get the certification would be cost demanding and
there is no solvent demand for organic in those rural areas where they sell their products. Every
interviewed fruits and vegetable producers thought this. This underpin that sometimes there is
only slight difference between the food safety characteristics of the two product circles. But the
high entrance cost and the lack of demand retain the farmers to change profile.
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