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Osszefoglalas

Az emberi er6forrasok fokozddd jelentésége miatt az egész éEleten 4t tartd
tanulaskoncepcidjanak megvalositisa nélkiil nem beszélhetiink versenyképes tudasalapu
tarsadalomrol. A feln6ttképzésnek a i1dordl-idére megujuld, versenyképes munkaerd
biztositasan til fontos szerepe van a munkaerdpiacrol kiszorult potencidlis munkavallalok
integralasaban. A feln6ttképzésbe beiratkozottak szama alapjan Borsod-Abatj-Zemplén megye
Magyarorszagon a madasodik helyet foglalja el Budapestet kovetden. A megye hatranyos
helyzetii jarasaiban, telepiilésein atlag feletti azoknak a felzarkoztatod képzéseknek a részaranya,
amelyek az alacsonyan képzett, munkaerdpiacrdl kiszorult tdrsadalmi csoportokat szolitanak
meg. Kérddives vizsgalatunkat az & korikkben végeztiik el, feltarva altalanos szocidlis
helyzetiiket, valamint az oktatassal és munkavallalassal kapcsolatos attitlidjiiket.

Abstract

Due to the growing importance of human resources, we cannot speak about a competitive
knowledge-based society with out implementing the concept of life long learning. Beyond
providing a competitive work force that is renewed from time to time, adult education has an
important role to play in integrating potential workers excluded from the labour market. Borsod-
Abauj-Zemplén county ranks second in Hungary after Budapest in terms of the number of
students enrolled in adult education. The proportion of catch — up training program stargeting
low-skilled social groups excluded from the labour market is above average in the
disadvantaged districts and settlements of the county. We conducted a questionnaire survey in
this group, revealing their general social status and their attitudes to wards education and
employment.

Kulcsszavak: human erdforrasok, felnottképzés, munkanélkiiliség, hatranyos helyzet,
megélhetési stratégiak

JEL besorolas: 126, J24, M53

LCC: HD5701-6000.9

Bevezetés

A régidk gazdasagi novekedésére, versenyképességére meghatarozd hatassal van a tanulési
lehetdségek és a tudas elérhetdsége, a magas szinvonali és a munkaerd-piaci igényekhez
igazodo képzési szerkezet megléte (Lengyel, 2012). Napjainkban kozponti célkitlizés a
tuddsalapu gazdasag elvarasainak vald megfelelés. Az emberi tokébe vald befektetés
felértekel6dott, eldtérbe keriilt az €lethosszig tartd tanulas (Sziics, 2012). A felndttképzés rovid
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idon beliil potolhatja az iskolarendszerti képzés hidnyossagait, gyors valaszt adva a munkaerd-
piaci problémakra tovabbképzésekkel, atképzésekkel (Kis, 2005).

A felnéttképzésben vald részvétel motivacidja lehet belsd és kiilsd egyarant, vagyis
megvaldsulhat kényszer hatasara, vagy felfoghato egy lehetéségként, amely megvaltoztathatja
az abban résztvevd munkaerd-piaci helyzetét, életét (Grignoli, 2014). Természetesen a
résztvevok eltérden itélik meg a felnottképzés esélyteremtd szerepét. Jellemzd, hogy a
legtobbszor azokban a megyékben €16k, vagy tarsadalmi csoportokba tartozok nem vesznek
részt a képzésekben, ahol a legnagyobb igény lenne arra. Ezeknek a csoportoknak a bevonasara
az allam az utébbi években kiilonbozé foglalkoztataspolitikai eszkdzokkel igen nagy
erbfeszitéseket tett (Abraham, 2015).

Az alacsony iskolai végzettséglieck csoportjaban a rendszervaltast kovetd évtizedekben kialakult
egy csoport, akik teljesen kiszorultak a munkaerd-piacrél, mert minimalis kompetenciaval sem
rendelkeztek (Ko6116, 2009). Ma mar gyakori, hogy nem elég egy munkakorhoz egy végzettség
megléte, az is fontossa valt, hogy a munkaerd gyorsan alkalmazkodd, fejleszthetd, barmikor
atképezhetd legyen (Abraham, 2015).

A hétranyos helyzet azonositdsa jol meghatarozott kritériumok alapjan nem 4ll
rendelkezésiinkre, nehezen tekinthetink r4 tudomdnyosan definialt kategoriaként.
Megkozelitése altaldban tarsadalompolitikai €s gazdasagpolitikai szemléletli. Az életvitelben,
képzettségben megmutatkozo esélyegyenldtlenséget jelent dontd tobbségben. Onértékelési
zavarokat, képességcsokkenést okoz a tanulasi motivalatlansag, amelynek kdvetkezménye az
alulképzettség, a munkavallalasi nehézség, illetve munkanélkiiliség. A munkanélkiiliség
tarsadalmi szegregaciot €s a szocializaltsdg elmaradéasat generalja (Halmos, 2005).

A munkaer6piacon hatrannyal vagy halmozott hatrannyal rendelkezék korében
Magyarorszagon harom kategoriat kiillonboztetiink meg, az egészségkarosodottak; a roma
népesség ¢s a munkanélkiiliek csoportjat. A munkanélkiiliségi csoportbol, foként a tartds
munkanélkiiliek sorolhatok leginkébb a hatranyos, tovabba a halmozottan hatranyos helyzetliek
meg, példaul a munkanélkiiliek nemét, korat, tovabba a munkanélkiiliség idejét. A tartds
munkanélkiiliek kozé sorolhaté a roma népesség tobbsége is, ebben a csoportban halmozottan
jelennek meg a hatranyos helyzet tipusai. Ez a célcsoport, azért keriil megkiilonboztetésre a
munkanélkiilieken beliil, mert alkalmazkoddképesseégiik, kulturajuk, jovoképtiik, ebbdl adoddan
a komplikacio kezelési modja is eltér a hagyomanyostol (Messing, 2014). A legspecialisabb
célcsoport az egészségkarosodottak célcsoportja, hisz a legtobbjiik nem regisztralt
munkanélkiili, hanem inaktivak, ennek kovetkeztében akadéalyokban {itk6zik jogi szempontbol
a bevonasuk tdmogatott felnéttképzésbe (Hegedis, 2016).

Statisztikailag alatdmasztott tény, hogy jellemzden 35 éves korig befejezddik az iskolai
végzettség megszerzése. Ebbol kovetkezik, hogy e kor felett mar nem iilnek be az iskolapadba
az emberek. {gy 35 éves kor felett mar nem beszélhetiink az iskolai végzettség novelésérdl, csak
felzarkoztatasrol. E kor alatt alapfoku iskolai végzettséggel vagy érettségivel nem rendelkezd
személyeket, iskolarendszerii felnéttoktatasban kell végzettséghez juttatni (Benke, 2006).

Az Eurdpai Unid kulcsfontossagt tarsadalmi célja a felndttképzés tekintetében, az, hogy azok
a hatranyos helyzetii emberek is bekapcsolddjanak a képzésbe és eredményesen el is végezzek
azt, akik nehézkesen vonhatok be az oktatasba, viszont nélkiilozhetetlen szamukra a képzettség
megszerzeése, mert eldsegiti a foglalkoztatast és a tarsadalmi beilleszkedést (Blossfeld et al.,
2014). Ezt a problémat csak tiamogatasokkal lehet kikiiszobdlni, viszont ezzel szemben az egész
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Europai Uniora elmondhatd, hogy az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk, az idésebbek,
a hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetben ¢l6k kevesen vesznek részt felndttképzésben
(Cocquyt et al., 2017). Nemcsak Magyarorszdgon, hanem az Eurdpai Unidban is sok munkaval
jar az, hogy az egész ¢életen at tartd tanulds (life longlearning) a befogadd tarsadalom
megvalosulasahoz produktivan jaruljon hozza (Kvist, 2015).

A felndttképzéssel szemben harom eredményességi kovetelmény fogalmazhatdé meg. Az elso
az, hogy azok vegyenek részt feln6ttképzésben, akiknek leginkabb sziikségiik van erre, mivel
nekik javitja legnagyobb mértékben az elhelyezkedési esélyeiket €s a munkaerd-piaci
helyzetiiket. A masodik az, hogy minél tobben fejezzék be eredményesen a megkezdett
tanulmanyaikat, azaz minimalis legyen a lemorzsolddas aranya. A harmadik pedig az, hogy a
képzés elvégzését kovetden minél nagyobb aranyu legyen az elhelyezkedés aranya (Pulay,
2010). A felnéttképzés hatékonysagat, eredményességét elemzd vizsgalatok, tobb esetben azt
fogalmaztdk meg biralatként, hogy bizonyos képzések csak csekély mértékben jarulnak a
munkaerd-piaci integraciohoz, szinte csak képzési tdmogatasként biztositanak kiegészitd
jovedelmet az azokban résztvevok szamara (Csoba—Nagy—Szabo, 2010).

A felnéttképzések megtériilési rataja alapjan meghatarozhatd, hogy a legjovedelmezdbb
befektetés az, hogyha az altalanos iskolai végzettséglieck szakmat szereznek, valamint a
foiskolai diploméval rendelkezdk egyetemi végzettséget szereznek. A felndttképzés esetén a
megtériilési ratdk magasabbak az iskolarendszerli oktatashoz képest, mivel az allami
tdmogatdsok nagyon alacsonyak ezen a teriileten. A felndttképzés externalis hatdsai koziil a két
legfontosabb az egészségi allapot javitd, valamint a munkanélkiiliség csokkentd hatasa. A
munkaerd-piaci képzések produktivitdsa atlagosan 40-44%-os, azaz a végzettek ekkora
aranyban munkaba tud allni a képzés befejezése utan hat honapon beliil (Polonyi, 2004).

Az iskolarendszeren kiviili képzések legnagyobb hanyadat a munkaerd-piaci képzések teszik
ki. E teriilet a munkanélkiiliekre és a munkaviszonyban allokra egyetemben vonatkozik, amely
feloleli mind a kiegészitd képzéseket, mind a szakmai képzéseket. A munkatigyi kdozpontok, a
munkaltatok és az oktatasi intézmények vesznek részt az iskolarendszeren kiviili képzések
szervezésében, lebonyolitasaban. A munkaviszonyban allok képzése tobb mint felerészben a
munkaltatokhoz kothetdk. A munkanélkiiliek képzése viszont szinte csak a Munkatigyi
Kozpontokon keresztiil torténik. (KraicinéSzokoly—Tibori, 2007)

A perifériara szorult potencidlis munkavallalok kvalitasai, valamint a vizsgakdvetelmények €s
a vallalatok altal elvart szakmai kompetenciak kozott oriasi szakadék tatong. A szakiskolakban
tanulok 60-70 szdzaléka funkcionalis analfabéta és 90% f616tti azok ardnya, akik nem tudjak a
kovetelményeket elsajatitani (Szép, 2010). Oket sok esetben a tovabbi képzésekben vald
részvétel sem segiti at a legalapvetobb nehézségeken. A képzési rendszer szerepldi sok esetben
szemet hunynak az egész tevékenységet megkérddjelezd problémak felett. Ezekben a
csoportokban rendkiviil nehéz érdemi munkat végezni és vegyes csoportok kialakitasara sincs
lehetdség, mivel csak hatraltatndk a jobb képességli tanuld haladasat. Egységesen hatranyos
helyzetli és sajatos vilagnézeti emberek korében ugyanakkor csak korlatozott mértékben
érvényesiilhetnek az integracios elképzelések, amelyek a kulturdlisan sokszinii csoportokban
jol megfigyelhetdk (Townsend, 2008).

Anyag és modszer

Primer kutatdsunk megalapozasaként a témakdrben elérhetd hazai és nemzetkozi szakkonyvek
¢s folyoirat cikkek megismerését kovetden a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat honlapjan,
valamint az OSAP 1665 Statisztikai Feliileten elérhetd adatbazisokat tekintettiik at Borsod-
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Abatj-Zemplén megye munkanélkiiliségi és felndttképzési helyzetére vonatkozoan. A
tanulmanyunk kozéppontjaban a felnéttképzésben résztvevé munkanélkiiliek koérében, 2019
szeptemberében végzett kérddives vizsgalatunk eredményeinek ismertetése szerepel. A
kérddivek kitoltése Borsod-Abatj-Zemplén megyében tortént, az adatgyijtés folyamatat
személyesen feliigyeltiik. Az adatok felvételére szervezett formaban, a Borsod-Abatj-Zemplén
Megyei Munkatigyi Kozpont altal tamogatott, munkanélkiiliecknek sz616 képzéseken keriilt sor.
A megyén beliil 21 telepiilésen (1. dbra) valosult meg a primer kutatés, ahol 6sszesen 363 {6
keriilt megkérdezésre. A 21 telepiilés koziil kettd rendelkezik varosi ranggal (Mezokeresztes és
Putnok). Egy kivételével a telepiiléseken a kutatds idején (2019. szeptember 20.) a relativ
munkanélkiiliségi mutatd értéke meghaladta az orszagos atlagot, Forr6 és Hejdszalonta
esetében tobb mint négyszeresen. Tiszababolna volt az egyetlen olyan telepiilés, ahol a mutatd
csak az orszagos atlag 26%-at érte el. A telepiilések tobbsége megyei 6sszehasonlitdsban nem
rendelkezett extrém magas munkanélkiiliségi értékekkel, 10 kozség mutatdja a megyei atlag
alatt maradt. A kérddives adatbazis kiértékelését Microsoft Office 2013 és IBM SPSS Statistics
20 programok segitségével végeztiik el.

Borsod-Abauj-Zemplén megye

A kérdoivet kitoltok szama (o)

[ o
8-10
1] N
I e
[ Meters A
B 2025 0 7500 15000 30000 45000 50 000
B 25 relett

1. abra: A kérdoives vizsgalat foldrajzi keretei
Forras: Kerdoives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

A vizsgélati mintdban a valaszadok neme alapjan jelentdsen feliilreprezentalt a ndk részesedése
(81,3%). Nagyaranyu részvételiik Osszefiiggésbe hozhatd azzal, hogy a csaldad megélhetési
korcsoportokba, a munkaerd-piaci részvétel alapjan relevans 6t kategoriaban. A legalacsonyabb
1étszam (43 £6) az 55 évnél idésebb korcsoportot jellemezte, a tobbi csoport részaranya egyarant
meghaladta a 70 {6t és a 20%-os részaranyt. A legmagasabb iskolai végzettségiiket 13
kategoriaban jelolhették be a valaszadok, amelyeket azonban a tovabbi vizsgalatoknal Gssze
kellett vonnunk, mivel 35,3%-uk még az altalanos iskola nyolc osztalyat sem fejezte be, tovabbi
31,4%-uk pedig csak befejezett altalanos iskolai tanulmanyokkal rendelkezik. Szdmottevo volt
azok aranya is, akik 10 osztaly elvégzése utan szakitottdk meg tanulmdanyaikat (9,6%). A
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befejezett szakiskolai, vagy szakmunkasképzd iskolai tanulméanyok 17,6%-o0s arannyal jelentek
meg a mintaban. Erettségije, technikuma, illetve felsGoktatasi diplomaja Osszességében a
valaszadok 5,5%-anak volt. Mivel munkanélkiiliek szdmara meghirdetett képzéseken kérdeztiik
meg a felnottképzés hallgatdit, minden haztartasban volt legalabb egy {6 munkanélkiili. Jol
szemlélteti a valaszadok szocidlis hatterét, hogy a 82,4%-ban a munkanélkiiliek szdma legalabb
két £6 volt egy haztartasban a maximum érték pedig hét {6 (2. abra)

2,5% - 1.7% ¢ 60,

=116
=28
36
=415
=518
6 6
=78

2. abra: A munkanélkiiliek szama (f6) az érintett haztartasokban
Forras: Kérddives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

Eredmények

Borsod-Abauj-Zemplén megyében az orszdgos atlagot meghaladdo a felndttképzésben
résztvevok aranya, a megye beiratkozottak 1étszama alapjan Budapest mogott a masodik helyet
foglalja el. Sajatos képet mutatnak a képzéstipusok, valamint a résztvevok Osszetétele.
Magasabb aranyban vannak jelen a kifejezetten alacsony iskolai végzettségli csoportokat
megszolitd, integralni  kivand  képzések, amelyek nem igényelnek komolyabb
elétanulméanyokat, kompetencidkat. Jelen tanulmanyunkban kifejezetten ezekre a csoportokra
fokuszaltunk, amit j6l mutatnak a vizsgalati mintank fobb jellemzdi. A véalaszadok kozel fele
(47,4%) nem rendelkezett semmilyen szakmaval. Jellemzden egyszerli szakmakban dolgoztak
kordbban, a leghosszabb ideig azonban a valaszadok 55,6%-a kozmunkasként volt
foglalkoztatva. A valaszaddk kozott kor alapjan lesziirtiilk, hogy mekkora aranyban vannak
jelen kozottiik azok, akik még soha nem dolgoztak, illetve azok, akik jellemzden kdzmunkan
vettek részt kordbban, illetve huzamosabb ideig dolgoztak a munkaerdpiacon kiilonbozo
munkakorokben. Ez alapjan megéllapithatjuk, hogy még az 55 évnél idésebb valaszadok kozott
is volt hat f6, aki korabban még csak kozfoglalkoztatasban sem vett részt (3. abra).

A vizsgélati mintankban karakteresen felismerhetdk a szakirodalomban a hatranyos helyzetii
csoportok  képzésének, atképzésének hatékonysagaval kapcsolatban megfogalmazott
észrevételek, kritikdk. A vélaszaddink ugyanis mar nem az elsd képzésiikon vettek részt,
tobbeknek ez mar a sokadik munkanélkiilieknek sz616 tdmogatott tanfolyama volt (4. abra). A
korabbi képzéseket a valaszadok 70,5%-a végezte el minden esetben sikerrel. Az Ujonnan
megszerzett képesitéssel valo elhelyezkedést pedig mar csak a valaszadok 7,7%-a emlitette meg
— ebben az esetben természetesen nem vettiikk figyelembe azoknak a korét, akik
kozfoglalkoztatasban vallaltak munkat. Vagyis kijelenthetjiik, hogy a képzések elvégzése nem

crer
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szamottevd mértékben a munkavallalasi kedviiket. Raadasul, azok esetében, akik el tudtak
helyezkedni a képzést befejezését kovetden, a munkaviszony tobb mint felerészben (55,6%)
nem tartott tovabb harom honapnal.

60
51
48
50
43
40
40
30 28 ”
20
0 PHis 17 3 17
13
10

10 I I I 6

0 |

25 évnél 25-34 év 35-44 év 45-54 év 55 év feletti

fiatalabb

E Nem dolgoztam még M Kozmunkds = Egyéb munkakorok

3. abra: Az életkor és a legtovabb betoltott munkakor kapcesolata (emlitésszam)
Forras: Keérdoives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

= 1-2 képzés
= 3-5 képzés

= 5-nél tobb
képzés

4. abra: Korabbi részvétel munkanélkiilieknek sz0l6 képzésekben
Forras: Kerdoives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

A megkérdezettek 88,7%-a korabban dolgozott mar kozmunkaprogramban, aminek az
id6tartama a valaszok 21,2%-aban meghaladta az egy évet, tovabbi 46,3%-ban pedig a félévet.
A vélaszadok 63,4%-a felmérés idépontjaban mar tobb mint egy éve volt munkanélkiili, tovabbi
15,4% 7-12 honapja, 8,8% 4-6 honapja és 12,4%-a 1-3 honapja szerepelt ebben a statuszban.
Talan ennél is nagyobb problémat jelent, hogy a valaszadok 58,2% a egyaltaldn nem szeretne
a jovoben sem elhelyezkedni az twjonnan megszerzett képesitésével. 100 ezer Ft-nal
alacsonyabb nettd havi fizetéssel mindossze 3 {6 érné be, mig a legtdbben a 151-200 ezer Ft
kozotti kategoriat jelolték meg. Iskolai végzettség alapjan szignifikans véleménykiilonbség volt
kimutathaté a valaszadok kozott, ami azt mutatta, hogy Osszességében az alacsonyabb
végzettségliek fogalmaztak meg magasabb elvarasokat (5. abra).
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5. abra: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettségének és az elvart minimalis netto
havi keresetnek a kapcsolata (esetszam)
Forras: Keérdoives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

A vizsgalatba vont potencidlis munkavallalok motivéltsaganak hidnyat mutatja a valaszoknak
az a megoszlasa, miszerint 62,9%-ban nem lennének hajlandok naponta 10 km-nél tobbet utazni
leendé munkahelytikre. Tovabbi 25,5% a 11-30 km-es kategoriat jelolte meg, 8,3% a 31-50
km-es kategoriat, mig 3% az 51-80 km-es kategoriat. Egyetlen valasz érkezett a 80 km-nél ia
nagyobb tavolsagra.

A megkérdezettek 58,3%-a kizardlag a munkaiigyi kozponttél vesz igénybe segitséget
munkahelykereséshez. Akik Onalléan is keresnek munkét, legnagyobbrészt az internetet
(34,5%) jelolték meg az informéacio forrdsaként, néhanyan pedig Gjsaghirdetésekre €s barati
kapcsolatokra hivatkoztak.

A tartés munkanélkiiliségnek szdmos negativ kovetkezményét érzik sajat magukon és
csaladtagjaikon is a megkérdezettek. Az érvényes valaszok 38,5%-a szerint azonban semmilyen
negativ kovetkezményét nem észlelték az érintettek ennek a hatranyosnak mindsitett
helyzetnek. Voltak valaszadok (12,1%), akik a munkanélkiiliség okozta anyagi problémakat
altalanossagban emelték ki. Ez a kedvezdtlen életkoriilmények miatt alapvetden befolyasolja a
gyermekeik jelenlegi életmindségét €s a gyenge tanulmanyi eredményeik miatt a jovdjére is
negativ kihatassal lesz. Tobb esetben lelkileg is megviselte a kilatastalansag az érintetteket €s
16 f6 valaszado pszichoszomatikus betegségeket azonositott be magan, illetve csaladtagjain (6.
abra). Az utdbbiak negativ visszacsatolasként is jelentkeztek, ugyanis szamos valaszadé nem a
kiilsé koriilményeket (munkalehetdségek hidnya, alacsony elérhetd jovedelmek), hanem a
tartdos hatranyos helyzet miatt kialakult egészségiigyi problémékat hatarozta meg a jovébeni
munkavallalas els6dleges akadalyaként.

Sokatmondo6 informacid, hogy a munkanélkiili megkérdezettek mindossze 25,9%-anak nincs
az allam altal nyujtott segélyeken és tamogatasokon kiviil més hivatalos, vagy kevésbé
hivatalos jovedelme. A legtobben a fekete munkat jelolték meg e kérdés keretében (33,9%),
amit az alkalmi bejelentett munka (28,9%) és a kozmunka kovetett (11,3%). Egy valaszado
emlitette meg tovabba, hogy neveldsziiloként van még bevétele.
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C

4,5%
= anyagi problémakat okoz = a gyermekek iskolaztatasat veszélyezteti
= lelkileg visel meg = betegségben is megnyilvanul

= nincs negativ kdvetkezménye

6. abra: A tartés munkanélkiiliség negativ kovetkezményeinek emlitési gyakorisaga (%)
Forras: Keérdoives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

Meglepdnek tlinhet a valaszadok munkaerd-piaci statusza alapjan, hogy 49,3%-ban elégedett
jelenlegi életiikkel, életszinvonalukkal. A masik 50,3%-t6l azonban valaszokat kaptunk arra
vonatkozoan, hogyan javitana a helyzetén. Kozel kétharmaduk tobb pénzért dolgozna a
jovOben, azonban nem feltétleniil hivatalos, tartés munkavéllalds keretei kozott, vagyis
els@sorban olyan helyen, ami 0sszeegyeztethetd jelenlegi életviteliikkel. A tovabbtanulast és
idegen nyelv elsajatitasat ehhez képest elenyészé aranyban valasztottak a megkérdezettek (7.
abra).

2,4%

= tobb pénzért dolgozna
= munkaba 4llassal
= tovabbtanulassal

= nyelvismerettel

7. abra: Hogyan tudna javitani jelenlegi életszinvonalin? (valaszok megoszlasa)
Forras: Kérdéives vizsgalat (2019) alapjan sajat szerkesztés.

Kovetkeztetések, javaslatok

A felndttképzésnek a munkaerd-piaci igények viszonylag gyors kielégitésén til fontos szerepe
van a munkaerdpiacrdl kiszorult, hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok integraldsaban,
felzarkoztatdsaban is. Borsod-Abauj-Zemplén megye depresszids ipari Ovezeteiben és
periférikus helyzetli vidéki térségeiben az atlagosnal magasabb ardnyban vannak jelen olyan
hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok, amelyek a kiilonb6zo felzarkéztatd képzések
célcsoportjai lehetnek. Erre ramutat a megyében a felnéttképzésben résztvevok magas szama
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¢s sajatsagos eloszlésa is. A szakirodalmi forrasok alapjan megfogalmazhatd, hogy a hatranyos
helyzetli csoportok integraldsat megcélzd képzések kevesebb sikerrel kecsegtetnek, mert
altalaban nem egy konkrét munkaerd-piaci igény kielégitésérdl szolnak, hanem az azokban
résztvevok kompetenciahianyainak poétlasarél és a munkdhoz vald viszonyuknak a
megvaltoztatasarol is.

Kérdoives vizsgalatunk keretében olyan allaskereséknek sz6lo képzésekben résztvevo,
hatranyos helyzetiinek tekinthetd célcsoportot kérdeztiink meg, akiknek a korében nagyobb
es¢llyel feltételeztiik a szakirodalom altal is emlitett problémék el6fordulasat. Kutatasunk
annak feltarasara iranyult, hogy mekkora eséllyel lehet egy fenntarthatobbnak mindsiild
¢letpalyara allitani ezeket a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportokat. Vizsgalati
eredményeink arra mutattak rd, hogy a tdmogatott képzéseken elsdsorban ndk vettek részt,
aminek motivacidjaként egyértelmilen megjelent, hogy a tanuldst els6sorban
jovedelemforrasként kezelték. A valaszadok eddigi munkaerd-piaci és képzési tapasztalatai arra
mutattak rd, hogy a tovabblépéshez a valtozni akarés alapvetden hidnyzik beldliik, motivacidjuk
nem beliilr6l fakad. A legtdbb csaladban nem csak egyediil vannak allaskereso statuszban és a
jelenlegi véleményliik alapjan az eddigi képzések sem hoztak jelentds valtozast az é€letiikben.
Jelenlegi helyzetiikbe belekényszeriiltek ¢€s a legkdnnyebb ellenallas irdnyaba mozognak. A
jovdjiikre vonatkozéan nincsenek a kordbbiakban megszokott életviteltdl jelentdsen eltérd
elképzeléseik. Vagy beletorddtek abba (€s abszolit nem is akarnak véltoztatni), vagy olyan
mértékil korlatokat érzékelnek, ami gizsba koti dket.
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Osszefoglalas

Gazdasagfejlesztés alatt olyan tudatos beavatkozast értiink, amely gazdasagi folyamatok
iranyat, gazdasagi valtozdsok mértékét hivatott befolyasolni. Magyarorszag kormanya 2016-
ban a kiilhoni nemzetrészek megmaradasat szolgald gazdasagfejlesztési programot inditott a
Kéarpat-medencében. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program jelenleg Magyarorszag
legnagyobb hataron tuli gazdasagfejlesztési programja, amely utt6ré6 a kiilhoni
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasa terén, mintaként szolgdl a hasonlo kiilhoni
programok megvalositasahoz.

Abstract

By economic development we mean conscious intervention that aims to influence the direction
of economic processes and the extent of economic change. In 2016, the Hungarian Government
launched an economic development program in order to strengthen Hungarian communities
who are living beyond the borders of mother country in the Carpathian Basin. The Vojvodina
Economic Development Program is currently the largest cross-border economic development
program of Hungary, which is a pioneer in the implementation of foreign economic
development programs and serves as a model for the implementation of similar foreign
programs.

Kulcsszavak: gazdasag, mezogazdasag, fejlesztés, (helyi) gazdasagfejlesztés, versenyképesség
JEL besorolas: O21, 038, 043, R10, R11
LCC: HD72-88

Bevezetés

A szil6foldon vald boldogulds, mint nemzetpolitikai cél egyidés a magyar nemzet
szakadéssal, minek kovetkeztében Magyarorszag elveszitette teriiletének kétharmadat, s
lakossaganak egyharmadat. Az egyik naprol a masikra (6nhibajukon kiviil) a megcsonkitott
Anyaorszag Ujra rajzolt hatarain kiviil ébredt magyar kdzosségek a trianoni trauma 6ta keresik
a valaszt arra a kérdésre, hogy hogyan lehet boldogulni, a megvaltozott koriilmények kozott a
szlil6foldjiikkon. A nemzeti Onazonossag megorzésének és a sziil6foldon magyarként valod
boldogulasnak pillérei, alapértelmezésben az egyhdz, az oktatas, nyelvhasznalat, tajékoztatas,
mivelddés (hagyomanyépolas). Azonban a megvaltozott koriilmények nem csak a fent sorolt
teriileteken, hanem megélhetés vonatkozasdban is, azaz gazdasagi értelemben allitotta
kihivasok elé a hataron tal ¢él6 magyarokat. Ezen A&llitds aldtdmasztasdhoz elegendd
megvizsgalni a torténelmi Magyarorszdg vasuthaldzatanak térképét (1. abra), amelyrdl
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egyértelmiien megallapithat6, hogy egy kdzpontl, azaz Budapest kozpontu, igy a teljes orszag
kereskedelmi utvonalai is egy kozpontba gravitaltak, erds gazdasagi fiiggdséget kialakitva az
évszazadok soran, amely kotddés minden atmenet nélkiil sziint meg, vakuumban hagyva az
elszakitott teriiletek mezdgazdasagat és gazdasagat.

MAVYAHORNEAL VASLUTL TEHREPE,

SITTHININE

1. abra: Magyarorszag vasiti térképe 1896
Forras: https://antiquemap.hu/magyarorszag-vasuti-terkep-1896-2, letéltve 2019. 12. 01.

Az elmult szaz év tanulsaga, amit a vajdasagi magyar emberek az utobbi egy évtizedben egyre
hangsulyosabban kozvetitettek a vajdasdgi magyar kozdsség legnagyobb érdekképviseleti
szervezete, a Vajdasagi Magyar Szovetség (VMSZ) képviseldi felé, hogy a szimbolikus elemek
(oktatds, nyelvhasznalat, tajékoztatds, miivelddés) mellett a pragmatikus, hiisbavagd kérdések
is jelentdsen befolyasoljdk a menni vagy maradni témakorben meghozand6 dontésiiket.
Egyszersmind nehezen elképzelhetd a sziil6foldon vald boldogulds gazdasdgi érvényesiilés
nélkiill. A VMSZ 2007-ben megvalasztott 01j elndke fogalmazta meg eldszor a projekt alapu
politizalast, mint a kdzosségi célok megvaldsitasanak alapjat. A Szerbidban és Vajdasagban
elérhetd helyi forrdsok tudatos felhasznéladsa volt a szemlélet egyik alapkove (a vajdasagi
magyarok szerbiai adofizetdk, igy a szerbiai, vajdasagi forrasokat is a kozosségi fejlesztések
szolgalataba kell allitani), mig a mésik a problémak folyamatos és pontos feltarasa, megoldasi
lehetdségek és modszerek keresése azok megoldaséara. A hlisbavago, a kozosség tagjainak életét
dontéen befolyasold gazdasagi ¢és megélhetési nehézségek orvoslasa vonatkozasdban a
kovetkezd fontos 1épés az volt, amikor a Vajdasagi Magyar Szovetség, s annak elndke Pasztor
Istvan 2012-ben felkérte Somogyi Sandor és Nagy Imre professzor urakat, hogy készitsenek
stratégiat, amely valaszokat keres a kérdéskorben. Az 6 vezetésiikkel, s kozel 30 szakember
részvételével 2012 — 2015 kozott elkésziilt a Vajdasagi Magyar Kozosségek Tertilet- és
Gazdasagfejlesztési Stratégidja és Akcioterve. A stratégiai dokumentum, s annak nyoman
megvaldsuld program {6 célkitiizése a vajdasagi gazdasagi €let, a vajdasagi régid, az hozza
tartozd dnkorményzatok és az azokban mitkodo cégek, gazdasagok fejlesztése, fejlodése.

A gazdasagfejlesztés szakteriiletével foglalkoz6 hazai és nemzetkdzi szakirodalom attekintése
alapjan, s figyelembe véve, hogy a helyi gazdasagfejlesztés Osszetett folyamat, amelyet
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szamtalan rdhatd tényezd, széles eszkoztar jellemez, kijelenthetjiik, hogy nem létezik
megfeleloen Osszefoglalo, altalanosan elfogadott helyi gazdasagfejlesztési definicid. A
kiilonb6z6 elméletek €s irdnyzatok tengerében Mezei (2006) probal rendet tenni, s definial két
fontos fogalmat: a fejlesztést, mint szigorian mindségi javulast eredményezd beavatkozast
hatdrozza meg, mig gazdasagfejlesztés alatt olyan tudatos beavatkozast ért, amely gazdasag
folyamatok irdnyat, gazdasagi valtozasok mértékét hivatott befolyasolni. A helyi
gazdasagfejlesztést elkiiloniti a terlilet-, telepiilés-, regiondlis-, helyi-, kozOsség- ¢€s
vidékfejlesztés fogalmatol, elismerve hogy a fejlesztéshez kapcsolodo kulcsfogalmak kozott
eléfordulnak teriileti vagy funkciondlis atfedések. A teriiletfejlesztés a térhaszndlat tudatos
iranyitasat jelenti, igy az iranyitasi rendszerekhez hasonloan teriiletpolitikai, szabalyozasi,
szervezeti/intézményi és az eszkozoket tartalmazd alrendszerekbdl all. Az alrendszerek
konzisztenciaja elengedhetetlen feltétele a rendszer hatékony mikodésének (Farago L., 1994).
A telepiilésfejlesztés ,,sziikebb értelemben a lakossadg élete szempontjabol jelentdsebb
beruh4zéasok hatdsainak szambavétele és megvalositasa" (Enyedi, 2000 idézi: Farkas, 2006),
tagabb értelemben pedig ,,a telepiilési folyamatok befolydsolasara iranyuld koncepcidalkoto,
tervezési €s végrehajtasi tevékenységek Osszessége” (Farkas, 2006). Regionalis fejlesztés a
régiok kozotti egyenldtlen fejlodés mérséklésére iranyuld torekvések Osszessége, ilyen
értelemben a teriiletpolitika egyetlen teriileti szintre vonatkozé szegmensét képezi (Farago L.,
2001). A helyi fejlesztés tagabb fogalom, mint a helyi gazdasagfejlesztés, hiszen a gazdasagi
vetiileten kiviil magéba foglalja a tarsadalmi, a demografiai, a kérnyezetvédelmi szempontokat
is (Puljiz J., 2004). Kulcsar L. (1998), Budai-Santha (2001) és Farkas P. (2006) szerint a
vidékfejlesztést a teriiletfejlesztés agrartérségekre jellemzd alteriiletének tekinthetjiik, olyan
tevékenységek 0sszessége, amely megteremti a vidéki térségek fenntarthato fejlodését a vidék
sajatossagainak megfelelden. A leginkabb elterjedt szakmai meghatarozas szerint a helyi
gazdasagfejlesztés tudatos helyi kozosségi beavatkozds a gazdasagi folyamatokba a
fenntarthato helyi fejléddés érdekében (Lengyel 1., 2010).

A teriiletfejlesztési beavatkozasok — a térségi erdforrdsok oldalarol — két alapvetd
megkdzelitésben tervezhetdk. Az egyik esetben a hianyzo eréforrasokat kiviilr6l pétoljuk,
vagyis befektetdket telepitiink le a térségben, vagy jelentds tdmogatasokat adunk az ottani
fejlesztésekhez. A masik esetben arra toreksziink, hogy feltarjuk a térség sajat eréforrasait, és
ezeket az er6forrasokat probaljuk minél hatékonyabban hasznositani, ,.képessé téve” erre a
helyi szereploket. Kézenfekvd, hogy a lakossag sziikségleteit a helyi véallalkozasok szolgaljak
ki egyre nagyobb mértékben. A teriiletfejlesztési gyakorlatban ez a két megkozelités nem zérja
ki egymast. A helyes megoldas e két logika az adott térség szamara optimalis Stvozetének
alkalmazéasa. A helyi gazdasag egy telepiilés, mikro- vagy kistérség sajat adottsdgai altal
motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthaté modon felhasznalo, belsé eréforrasainak
mobilizaldsa altal mukodtetett Osszehangolt akciok/tevékenységek, emberek, intézmények,
anyagok, er6forrasok és eljarasok dsszessége (Czene Zs., 2010). Vajdasag, mint régio teriileti-
¢s gazdasagi fejlodése hasonld mértékben alapul az exogén és az endogén fejlodési formakra.
Az endogén fejlodés a gazdasagi fejlodés egy sajatos formdja, amely elsddlegesen egy teriilet
bels¢ erdforrasaira ¢épit. Ezek magukban foglaljdk a természeti erdforrdsokat ¢és
nyersanyagokat, a szakképzettséget, know-how ¢€s innovacids kapacitast, a sajatos helyi
termékeket (mezégazdasag, erdészet, kézmiivesipar, helyi eldallitas), valamint a lakofunkciot
kiszolgélo gazdasag €s a turizmus szamara vonzo tényezoket (1ddjarasi feltételek, természeti €s
kulturélis 6rokség, vonzo t4j és egyéb komfort-tényezok). Az exogén fejlédés jelen esetben
kiegésziti az endogén fejlédést, mely kiilfoldi vallalkozasok befektetésein alapul (masik
allambol vagy régiobol).
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A térségi fenntarthatosag, igy a helyi gazdasagfejlesztés térségi autondmiat erdsitd, az
informaciok, az energia, a pénz, a termékek €s a nyersanyagok minél hosszabb térségen beliili
aramoltatasat szorgalmazo6 gondolata latszolag ellentétben van a teriiletfejlesztés masik, sokat
hangoztatott eurdpai torekvésével, a térségek versenyképességének erdsitésével. Az
ellentmondds azonban csak latszélagos. A helyesen értelmezett térségi versenyképesség
ugyanis azt jelenti, hogy miden térség talalja meg sajat, egyedi versenyképességi tényezdjét. A
belso eréforrasokra épitkezo, (részlegesen vagy teljesen) autondm szervezddésti helyi gazdasag
ebben kulcsszerepet kaphat, a versenyképesség fontos tényezdje lehet. (Czene Zs., 2010)

A fejlesztés és a fejlodés az egyes vallalkozas, csaladi gazdasag esetében a versenyképesség
novekedését eredményezi. A versenyképesség nem csak gazdasadgi kornyezetben, de
altalanosan is gyakran hasznalt fogalom. Hasonldan a helyi gazdasagfejlesztés fogalméhoz, a
versenyképességnek sincsen 4ltalanos elfogadott definicigja. A fogalommal, annak
megvalosulasi szintjeivel, a nemzeti, vallalati és egyéni versenyképességgel Csath Magdolna
foglalkozott atfogdan. A maig ismert legaltalanosabb meghatarozas szerint (OECD, 1992) a
versenyképesség egy nemzet esetén azt méri, hogy szabad kereskedelem ¢és tisztességes verseny
mellett milyen mértékben képes a vildgpiacon keresett termékeket és szolgaltatdsokat ugy
eléallitani, hogy kozben a lakossag életszinvonalat és életmindségét is folyamatosan javitani
tudja. Lengyel (2012) altaldnosan fogalmaz, a versenyképességet gylijtéfogalomkét hasznalja,
amely a versengésre vald hajlamot, készséget fejezi ki, a versenyben valo pozicidszerzés és
tartos helytallds képességét, amit elsGsorban a valamilyen moédon mért sikeresség és az arra
valé képesség mutat. A versenyképesség egyarant jelzi a tartdos gazdasagi ndvekedésre,
valamint a fenntarthat6 fejlodésre vald képességet is, ezen széles elméleti hattér miatt a
versenyképesség fogalmara, értelmezésére igen sokféle felfogas alakult ki. (Csath M., 2019)

Anyag és modszer

A téma feldolgozésa soran hazai €s nemzetkozi szakirodalomra tdmaszkodom, kiemelten
feldolgozom és bemutatom a Vajdasagi gazdasagfejlesztési Program megvaldsitasanak alapjat
képezd Stratégiat. Az alkalmazott mutatok, ill. moddszertan megkovetelik a megfeleld
mennyiségli és mindségi adat gylijtését és kezelését. Igénybe veszem az elérhetd adatbazisokat,
elsésorban a programot megvalositd Prosperitati Alapitvany adatait. A Vajdasagi
Gazdasagfejlesztési Program eredményeinek, illetve a kozdsségre, a vajdasagi magyar
vallalkozdkra ¢€s termeldire, azok fejlddésére, versenyképességére, a sziil6foldon valo
boldogulasra kifejtett hatasainak vizsgalatahoz sziikséges a program alapjat képezd stratégia és
akcioterv megismerése.

A Vajdasagi Magyar Kozosségek Terlilet- és Gazdasagfejlesztési Stratégidja a szerbiai, a
vajdasagi, valamint a helyi teriiletfejlesztési tervek iranyvonalaira épiil, figyelembe véve az
Eurdpai Unio, a Karpat-medence és Délkelet-Eurdpa idevonatkoz6 teriileti és dgazati stratégiait
is.

A vajdasadgi magyar kozosségek célteriiletének egyrészt a Vajdasagon beliili magyar
kozosségek tombteriiletét képezd Eszak-Béacskat és a Tisza mentét, valamint Eszak- és Kozép-
Banat szamos szigetteriiletét tekintjiik, masrészt ide soroltuk a szérvanyként szerepld
nagyvarosokat (Ujvidék, Zombor, Versec), valamint a kisebb magyarlakta telepiiléseket
(Doroszld, Maradék, Székelykeve, Urményhaza stb.) is.

Vajdasag AT Szerbia északi tartomanya, tipikusan pannon, egyben kelet-kdzép-eurdpai és
Duna menti régid, a Karpat-medence ¢és a Balkan (Délkelet-Europa) kozotti kapcsolatokat
fenntarto, szerteagaz6 gazdasagi tevékenységgel bird, multietnikus térség. A régié a VII. (Duna
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menti) és az X.b jelzésti Helsinki-folyosokon keresztiil kommunikal a szomszédos allamokkal,
Kelet-K6zép- és Nyugat-Eurdpaval, illetve Délkelet-Europaval és a Kozel-Kelettel, jabban
azonban a Karpatmedence és a Nyugat-Balkan régiéi (Romdania és Horvatorszag) kozotti
kapcsolat is Vajdasagon keresztiil bonyolodik le. A tartomédny északon Magyarorszaggal
hataros, 174,4 km-en, keleten Romaniaval, 319 km-en, nyugaton Horvatorszaggal, 259,3 km-
en, délnyugaton pedig Bosznia-Hercegovinaval, 33 km-en.

Szerbidban 253 899 magyar él, ami azt jelenti, hogy a szerbiai lakossag 3,53 szdzaléka magyar.
13,43 szazalékkal kevesebb, mint az elébbi népszamlalaskor. Evente mintegy 3 ezerrel csokken
a magyarok létszama — a negativ természetes szaporulat, az elvandorlas és egyéb negativ, a
kisebbségi kozosséget érinté demografiai valtozasok kovetkezményeként —, ami térséglinkben
egy atlagos falu népességének felel meg. 2010-ben 2175 magyar nemzetiségli gyermek sziiletett
¢s 4903 magyar hunyt el. A Vajdasdgban sziiletett gyermekek 12 szdzaléka, az elhunytaknak
pedig 17 szazaléka magyar nemzetiségli. Ez a tendencia mutatja a népességen beliili arany
erdteljes csokkenését. 2002-ben Vajdasag népességének 14,3 szazaléka volt magyar
nemzetiségll, 2011-re ez a szazalékarany (1. tablazat) lecsokkent 13 szdzalékra (Nagy I., 2015).

1. tablazat: A lakossag szama és magyar kozosség részaranya Vajdasagban és magyarok
lakta 6nkormanyzatokban

A kozség neve | Osszlakossag | A magyarok szama r?s;?l:gz;?‘i
1. | Vajdasag 1.931.809 251.136 13,00
2. | Szabadka 141.554 50.469 35,65
3. | Magyarkanizsa 24.838 21.576 86,86
4. | Topolya 33.321 19.307 57,94
5. | Zenta 23.316 18.441 79,09
6. | Obecse 37.351 17.309 46,34
7. | Ada 16.991 12.750 75,03
8. | Nagybecskerek 123.362 12.350 10,01
9. Temerin 28.287 7.460 26,37
10. | Kishegyes 12.031 6.486 53,91
11. | Csoka 11.398 5.661 49,66
12. | Torokkanizsa 11.269 3.217 28,54
13. | Szenttamas 16.317 3.387 20,75
14. | Begaszentgyorgy 16.841 3.371 20,01
15. | Magyarcsernye 10.272 1.819 17,70
16. | Torontalszécsany 13.267 1.691 12,74

Forras: Szerbia Koztarsasag Statisztikai Hivatala, Népszamlalas 201 1.

A stratégiat kidolgozo szakértdi csoport az alabbi fejlesztési jovoképet, kiildetést s stratégiai
célt hatarozta meg:

Jovokép: Sikeres, magabiztos, egylittmiikodd vajdasagi magyar kozosség, gazdasagi és politika
érdekérvényesitd képességgel.

Kiildetés: A vajdasagi magyar kdzosség sikraszall a vajdasdgi magyarsag megmaradasaért és
onmegvaldsitasaért a sziil6foldon. A gazdasagi, tarsadalmi, politikai, erkodlcsi, tudoményos
felemelkedés érdekében cselekszik. Teszi ezt: szakmai és demokratikus dontéshozatalra
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alapozva, fejlédésorientalt, tolerans, nyitott, céltudatos és elkotelezett mddon, a magyarsag
hagyomanyos értékeinek tiszteletben tartasaval és az esélyegyenléség megteremtésével.

Stratégiai cél: a fenntarthatd, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bovitésére
épiilé gazdasagi novekedés, tovabba az ezt megalapozo vajdasagi magyar kozosség tarsadalmi
Osszetartozasanak biztositasa.

A stratégia atfogd fejlesztési irdnyai:
1. Térsadalmi, gazdasagi, kornyezeti fenntarthatdsag
2. Partnerség
3. EsélyegyenlOség
4. Halozatépités

F0 stratégiai iranyvonalak:

1. Magas hozzdadott értékii €lelmiszer-termelés szervezése, horizontalis ¢és vertikalis
integracioja

2. Kedvezo természeti €és kulturtorténeti alapokra €piilé turizmus €s a hozza kapcsolodod
gazdasag fejlesztése

3. Szakképzésen alapuld, innovécio-orientdlt, befektetoket vonzd ¢és vallalkozési
hajlandosagot noveld intézkedések

4. A vajdasagi termékek piacvesztésének megakaddlyozdsa a természeti erdforrasok
megOrzése kozepette

5. A vajdasagi magyarsadg elvandorldsanak enyhitése a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
egyensulyba hozéasaval

Magyarorszag Kormanya 2015. november 18-4n, meghozta az 1830/2015. (XI. 21.) szdmu
Korm. hatarozatot a vajdasagi magyar kozosségek teriilet- €s gazdasagfejlesztési stratégiajarol,
amelyben egyetért a dokumentumokban foglalt intézkedések tamogatasaval és forrast biztosit
a megvalositasahoz. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program megvalositasaval a Prosperitati
Alapitvanyt bizta meg. A Prosperitati Alapitvany egy 9 teriileti irodabol all6 haldzatot
mikddtet: Szabadkan, Topolyan, Zentdn, Magyarkanizsan, Obecsén, Temerinben,
Nagybecskereken, Zomborban és Pancsovan. A palyazatok formai és szakmai kiértékelésben a
négy szem elve valosult meg. A teriileti iroddk munkatérsai a formai ellendrzést, a fiiggetlen
szakmai értékeldk a tartalmi értékelést végzik el. A palyazatok elbirdlasdhoz kapcsolodo
dontéshozatal két Iépcsdben valosul meg. A szakértok vélemeénye, az altaluk adott pontszamok
alapjan, a pontszamitasi rend alapjan kialakult dontési listat az Alapitvany szakszolgalata
késziti eld, az Igazgatdbizottsag allast foglal a javaslat kapcsan, dontési javaslatat tovabbitja az
Irdnyitd Testiilet szdmara végsé dontéshozatalra. Az Igazgatobizottsdg dontéshozataldban
szavazategyenloség esetén a Tamogato képviseldjének szavazata a dontd. Az Iranyitod Testiilet
munkdjdban a vajdasagi felet az Alapitvany Igazgatobizottsaganak mindenkori elndke
képviseli, a magyarorszagi fél részérél a Tamogatd Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
képviseléje elnokol, munkajdban részt vesznek a legfontosabb agazati — szakmai
minisztériumok képviseldi: Pénziigyminisztérium, Agrarminisztérium, Miniszterelnokség.

Eredmények

Magyarorszdg korméanya 2016-ban a kiilhoni nemzetrészek megmaradasat szolgald
gazdasagfejlesztési programot inditott a Karpat-medencében. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési
Program jelenleg Magyarorszag legnagyobb hataron tli gazdasagfejlesztési programja, amely
uttoré a kiilhoni gazdasagfejlesztési programok megvalositdsa terén, mintaként szolgal a
hasonl¢ kiilhoni programok megvalositasdhoz. A program helyszini megvalositasat az erre a
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célra létrehozott Prosperitati Alapitvany koordinalja, feliigyeli. A vajdasagi program célja olyan
fejlesztések tamogatasa, amelyek révén minél tobben megtalalhatjdk szamitasaikat a
szUl6f61djiikon és jovojiiket a Vajdasagban tervezhetik.

A Prosperitati Alapitvany maig 6sszesen 44 palyazati kiirést jelentetett meg 7 palyazati korben,
mezdgazdasag, turizmus, falusi hazvasarlas és vallalkozasfejlesztés kategoridkban. A palyazat
kiirasokat harom csoportra oszthatjuk a projektek 0sszkdltsége alapjan:

a. kisosszegli tdmogatasok — a projektek Osszkoltsége altaldban nem haladja meg az
50.000,00 eurd dinar ellenértékét (16.735.000,00 forint a Magyar Nemzeti Bank 2019.
december 2-an érvényes kozéparfolyama szerint), a vissza nem téritendd tamogatas
legmagasabb 6sszege 2.280.000,00 — 6.840.000,00 forint kozott alakult, a projektek
megvalositasaban elvart onrész minimalis aranya 25%

b. kozepes 1éptékii fejlesztések - a projektek nettd 6sszkoltsége 50.000,00 — 500.000,00
eurd dindr ellenértéke kozott alakult (16.735.000,00 — 167.350.000,00 forint a Magyar
Nemzeti Bank 2019. december 2-4n érvényes kozéparfolyama szerint), a projektek
onrész (legalabb 25%), hitel (legalabb 40%) és vissza nem téritendd tdmogatasa
(legfeljebb 35%) felhasznalasaval valosultak meg, a hiteleket a Prosperitati
Alapitvannyal egyiittmiikodo szerbiai sz€ékhelyli kereskedelmi bankok biztositottak

c. nagyléptéki fejlesztések - a projektek nettd 6sszkoltsége meghaladja az 500.000,00 eurd
dinar ellenértékét (167.350.000,00 forint a Magyar Nemzeti Bank 2019. december 2-an
érvényes kozéparfolyama szerint), a projektek onrész (legaldbb 25%), hitel (legalabb
30-40% - mezOgazdasag/ipari tevékenység) ¢€s vissza nem téritendd tdmogatasa
(legteljebb 35-45% - mezdgazdasag/ipari tevékenység) felhasznalasaval valosultak meg
a hiteleket a Prosperitati Alapitvannyal egyiittmiikodd szerbiai székhelyti kereskedelmi
bankok biztositottak

A program megvalositasanak elsddleges c€lja az volt, hogy minél rovidebb i1d0 alatt jusson el a
tdmogatas minél tobb érintetthez, s fejtse ki hatasat. Az els6 fejlesztési ciklusban 2016 és 2018
kozott Osszesen 10.426 palyazat részesilt 38,2 milliard forint magyar koltségvetési
tdmogatasban, ami 75,4 milliard forint 6sszértékli beruhdzas megvaldsuldsat eredményezte. A
nagy- €s kozepes 1éptekii beruhazasok megvaldsulasaval tobb, mint 1.300 j munkahely jon
létre, a nagyléptékli mezdgazdasagi beruhazdsokat megvaldsitd palyazok pedig tobb, mint
4.000 mezbdgazdasagi termeldtdl vasaroljak fel terményeiket integracids egylittmikodés
keretében. A nagyléptéki fejlesztések feldlelik a mezdgazdasagi feldolgozoipar jelentds részét
(gabona-, z0ldség-, gyiimolcs-, méz- €s sertés integracio valosult meg, mig az ipari fejlesztések
Ujabb tanubizonysagat tették annak, hogy a vajdasdgi magyar vallalkozoi réteg életerds és
rendelkezik fejlesztési elképzelésekkel. A vajdasagi magyar véllalkozoi réteg soksziniiségét
mutatja a 2. tablazat és azt kovetd 2. abra.

2. tablazat: A nagyléptékii fejlesztéseket megvalosito vajdasagi magyar vallalkozasok és
azok tevékenységi kore

# Palyazo Tevékenység

1 | Agrokons kft., Kishegyes sil6 alkatrész gyartasa és silok kivitelezése
2 | Andex kft., Szabadka gyiimolcs- és zoldség feldolgozas

3 | Aretol kft., Ujvidék gyorsfagyasztott zoldségek gyartdsa

4 | Bata kft., Magyarkanizsa nemzetkdzi szallitményozas

5 | Belmil-Team kft., Ada taska gyartas

6 | Capriolo kft., Topolya kerékpar gyartas

7 | Csészarkert kft., Muzslya friss z0ldség eldallitasa és feldolgozésa
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8 | EM Commerce kft., Topolya butor gyartas

9 | Gebi kft., Csantavér takarmany gyartas

10 | Geneza Termeld kft., Magyarkanizsa | bio- és fliszerndvény feldolgozasa

11 | Goodwill Pharma kft., Szabadka gyogyszerek ¢ gyogyhatds készitmények,
étrend kiegészitOk gyartasa

12 | Hollo Company kft., Doroszl6 sertés teny€sztés

13 | Keramika Kanizsa, Magyarkanizsa burkol6lap gyartas

14 | Kontakt kft., Adorjan malomipar

15 | Masterplast YU kft., Szabadka ¢épiilet anyag gyartas

16 | Sat-Trakt kft., Topolya internet- és CATV szolgaltato

17 | Seb-Agrar kft., Zenta olajrepce feldolgozasa

18 | Sila kft., Bacskossuthfalva lanc és kotél gyartas

19 | SkalaGarden kft., Szabadka loc’sol,(’)rendszerek muianyag szerelékeinek
gyartasa

20 | Telek Paprika kft., Martonos leveles ,ﬁ’iszernévények ¢s flszerpaprika
feldolgozasa

21 | Termometal kft., Ada egye’fii fém alkatr,észek“ " gya,irterisa,
mezOgazdasagi kapcsolhatd eszk6zok gyartasa

22 | Tisacoop kft., Magyarkanizsa méz feldolgozds és csomagolas

23 | Zupcanik kft., Ada egyedi fém alkatrészek gyartasa

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2017. (saj

at szerkesztés)
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2.

abra: A nagyléptékii fejlesztések térbeli elhelyezkedése Vajdasagban dsszevetve a

magyar lakossag aranyaval az 6sszlakossagon beliil

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. —
(sajat szerkesztés)

Szerbia Koztarsasag Statisztikai Hivatala, 2011.
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Az elso fejlesztési ciklus sikereit latva 2019-t61 egy 1j fejlesztési ciklus indult el a Vajdasagban.
A masodik fejlesztési ciklusban elsdként megjelent, Osszességében 10 palyazati kiirast
tartalmazd VII. palyazati korben a kozéppontba a turisztikai és a munkaintenziv mezdgazdasagi
fejlesztések keriiltek. A kiirt 10 kiirt kategdridban Osszesen 2.565 palyazat érkezett be. Az
Iranyito Testiilet jelen pillanatig 8 palyazati kategériaban hozott dontést, mely alapjan az adott
8 kategoridban beérkezett 2.444 palyazat kozil 2.165 tamogatott. A nyertes projektek
0sszkoltsége 10.560.496.019,00 forint, melybdl a megitélt vissza nem téritendd tdmogatas
Osszege 7.529.394.211,00 forint.

3. tablazat: A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program eredményeinek osszegzése

Tamogatott Megitélt A projektek
# Palyazat tipusa projektek tamogatas osszértéke
szama (millié6 RSD) | (milli6 RSD)
1 | Nagyléptékii fejlesztések 23 4.109 10.317
2 | Kozepes léptékii fejlesztések 166 1.579 4.533
3 | Falusi haz vasarlasa 848 998 1.248
4 Cégekr eszki,iz’beszerzése és 1.947 1.803 7758
szabvanyositas
5 | Kezdé vallalkozasok tamogatasa 344 2592 275
6 | Turisztikai projektek 72 94,8 128
7 Kisértékii mezégazdasagi
fejlesztések:
71 SZfil?téféldi és %dl:‘l‘ rendszem'i’ 385 4479 663.5
(foliasatras) névénytermesztés
7.2 | Tenyészallatok és méhek vasarlasa 1.021 1.228 1.741,9
7.3 | Jégvédelmi halok 6 3.4 4,4
7.4 | Mezbgazdasagi gépvasarlas 6.896 5.789,6 9.008,5
7.5 | Ontozés 114 64,8 94,8
7.6 | Tobbéves iiltetvények (gyiimélcsdsok) 392 382,7 531,4
Nagyobb hozzaadott értékii termékek
77 (helyi termékek eléallitasa) 157 134,3 186,9
8 | Foldvésarlas 220 182,7 629,5
Osszesen: 12.591 17,1 32,1

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Az els6 és masodik fejlesztési ciklusban eddig 6sszesen 14.400 palyazat érkezett be, melybdl
12.591 tamogatott. Osszegezve a kis-, kodzepes- és nagyértékii projektek szdmadatait, a
projektek Osszértéke 86,1 milliard forint, azaz 32,1 milliard dinar. A megitélt vissza nem
téritendd tdmogatas értéke kozel 45,9 milliard forint, azaz megkdzelitdleg 17,1 milliard dinar
(3. tablazat).

A Vajdasagi Fejlesztési Ugynokség adatai szerint a 2016 — 2019 idészakban (amely id8szak
megegyezik a Vajdasadgi Gazdasagfejlesztési Program altal lefedett idGszakkal) a régidoban
legtobbet beruhazd 20 orszag dsszesen 1.152,36 millid eurot ruhazott be a térségben, s ezen
beliil Magyarorszag a 17. helyet foglalja el kdzel 12 millié eurd beruhazasi értékkel (3. dbra).
Ugyanakkor a program eredményeképpen, a Prosperitati Alapitvany palyazatain keresztiil
mintegy 258,2 millid Osszberuhazasi érték valosult meg. Ezt az adatot figyelembe véve
kijelenthetjiik, hogy ma Vajdasagban Magyarorszag az egyik legjelentdsebb beruhazé orszag,
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megeldzve olyan gazdasagi potenciallal rendelkezd orszagokat, mint Kanada, Olaszorszag,
Egyesiilt Arab Emirségek, Belgium, Franciaorszag vagy Ausztria.
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3. abra: A direkt beruhazasok értékének alakulisa Vajdasagban 2016-2019 idészakban
Forras: Vojvodina Development Agency, 2019. (sajat szerkesztés)

A 12.591 sikeres palyazat 8004 entitashoz, egyedi palyazohoz kothetd, amelyek megoszlasa a
kovetkezd: 5.404 bejegyzett mezdgazdasagi termeld, 1.736 jogi személy, valamint 864
természetes személy (4. tablazat).

4. tablazat: Az egyedi palyazok és a sikeres palyazatok szamanak alakulasa

Sikeres palyazatok Bejegyzett Jogi Természetes | Osszesen
szama mezgaz. termeld személy szem¢ély

1 2.792 1.160 859 4.811

2 1.659 419 5 2.083

3 739 126 0 865

4 180 27 0 207

5 33 4 0 37

6 1 0 0 1
Osszesen: 5.404 1.736 864 8.004

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Telepiilési megoszlas a nyertes palyazatok vonatkozasaban: a programban résztvevod palyazok
175 telepiilésrdl nyertek tdmogatast, ami a 45 vajdasagi dnkormanyzatbdl 39-et fed le, igy
elmondhat6, hogy Vajdasag minden magyarok lakta részén tortént fejlesztés. Ugyanakkor nem
allithatjuk, hogy a tdmogatas koncentralddna. A tdmogatott palyazatok szdmanak alakulésa az
egyedi palyazok szdmahoz viszonyitva (4. abra): 4811 palyazo egyszer (60%), 2.083 palyazo
kétszer (26%), 865 palyazéd haromszor (11%), 207 palyazo négyszer (2,59%), 37 palyazo otszor
(0,4%), valamint 1 palyazo hat alkalommal (0,01%) adott be sikeres palydzatot (4. abra).
Megallapithatjuk, hogy nem csak teriileti értelemben oszlott el egyenletes a tdmogatas
Vajdasagban, de nagy szadmu egyedi palyazohoz jutott el, hiszen az egy nyertes palyazattal
rendelkezd palyazok szama a legmagasabb az egyedi palyazok korében.
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4. abra: Az egyedi palyazok és sikeres palyazatok szamanak alakulasa
Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

5. tablazat: Foglalkoztatottak szama a palyazok besorolasa szerint

Pilyazé besoroldsa Pzil),'éz()k Foglalqutatottak

sZzama sZama

mikrovallalkozas 1.490 4.683

kisvallalkozas 227 4.948

kozépvallalkozas 17 2.271

nagy vallalkozés 2 692

mezOgazdasagi termeld 5.404 5.404

Osszesen: 7.140 17998

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Osszehasonlitasképpen a Vajdasagba beruhazo tiz legjelentésebb orszag vallalkozasai dsszesen
18.671 foglalkoztatottat alkalmaznak (5. abra).
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5. abra: A Vajdasagba beruhazo tiz legjelentosebb orszag vallalkozasaiban
foglalkoztatottak szama
Forras: Vojvodina Development Agency, 2019. (sajat szerkesztés)
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A Prosperitati Alapitvany idokozi ellenérzés formajaban 2019. novemberében a szerzédésben
vallalt hataridd lejarta eldtt vizsgalta a foglalkoztatasra €s a bérszinvonalra gyakorolt hatast a
kozepes- és nagyléptékii palyazatok esetén (6. abra). Azon palyazok, amelyek sikeres
valositottak meg a kozepes 1éptékii fejlesztéseiket, lehivtak a vissza nem téritendd tamogatas
Osszegét (Osszesen 156 palyazo a 166 jovahagyott palydzatbol), tdmogatasi szerzodésben
vallaltak, hogy 550 0j munkahelyet nyitnak meg. Ezen cégek palyazaskor Osszesen 1.581
személyt foglalkoztattak meghatarozatlan idejii munkaviszonyban, ami a szerzddéskotés
idejére 1.653-ra nétt. Jelenleg 6sszesen 1.936 munkavallalot foglalkoztatnak, ami az év végéig
2.059-re nd, amikor lejar a vallalt kotelezettség teljesitésének hatarideje. Az atlagfizetések is
novekedtek ezeknél a cégeknél, hiszen palyazaskor atlagosan 38.612,00 dinar volt az
atlagfizetés, ami mara 8.583,00 dinarral nétt, azaz jelenleg 47.195,00 dinart tesz ki.

A nagyléptékii beruhazasok megvaldsitasa kapcsan a 23 sikeres palyazé szerz6désben vallalta
Osszesen 720 0j munkahely megnyitasat a 2019. év végéig, valamint, hogy kdzel 4.000
mezdgazdasagi termel6tdl vasaroljak fel terményeiket integraciods egylittmiikodés keretében. A
23 palyazonak a palyazéaskor Osszesen 2071 foglalkoztatottja volt meghatarozatlan ideji
munkaviszonyban, szerzOdéskotéskor 2.153, az év végéig pedig az a szam a szerzddésben
vallalt j munkahelyek megnyitasaval 2.791 kell, hogy legyen. Ezt a szamot a palyazok mar
elértek, sdt, jelen pillanatban Gsszességében 2.858 foglalkoztatottjuk van. Ez azt jelenti, hogy
atlagosan 3 fével tobbet alkalmaztak, mint amennyit a szerzOdés szerint vallaltak. A
nagyléptékli fejlesztéseknek koszonhetden az adott cégekben nétt az atlagfizetés 11.560,00
dinarral, ami jelenleg atlagosan 50.285,00 dindros atlagfizetést jelent a korabbi 38.725,00 dinar
helyett.

RSD 60 000,00
RSD 50 000,00
RSD 40 000,00
RSD 30 000,00
RSD 20 000,00

RSD 10 000,00

RSD 0,00
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m Atlagbér palyazaskor M Bérnovekmény

6. abra: A bérszinvonal alakulasa a kozepes- és nagyléptékii fejlesztéseknél
Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Kovetkeztetések

A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program jelenleg Magyarorszag legnagyobb hataron tali
gazdasagfejlesztési programja, amely uttor6 a kiilhoni gazdasagfejlesztési programok
megvalositasa terén, mintaként szolgal a hasonld kiilhoni programok megvaldsitdsdhoz. A
vajdasadgi program kezdeti sikerei utan tovabbi hataron tali régioban indult el
gazdasagfejlesztési program, felhasznalva a vajdasagi minta tapasztalatait. Elsé sorban
Karpataljan, majd ezt kovetden Felvidéken, Erdélyben, Muravidéken ¢s Dravaszogben.
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Kijelenthetjik, hogy a gazdasagfejlesztés mara a sziil6foldon valdo boldogulast segitd
nemzetpolitikai eszkdzzé valt.

Osszegezve a kis-, kdzepes- és nagyértékii projektek szdmadatait, a projektek dsszértéke 86,1
milliard forint, azaz 32,1 millidrd dinar. A megitélt vissza nem téritendd tamogatas értéke kozel
45,9 milliard forint, azaz megkozelitdleg 17,1 milliard dinar. A megvaldsitott kozel 300 millid
eurds beruhdzasi értékkel Magyarorszag az egyik legjelentdésebb beruhazova lépett eld
Vajdasagban. A nyertes palyazatok eldsegitik Vajdasag régids szerepvallalasanak er6sodését,
¢és egész Szerbia gazdasaganak fejlodését. Figyelembe véve a tamogatas teriileti eloszlasat és a
sikeres palyazatok szamat palyazonként, megallapithatjuk, hogy nem csak teriileti értelemben
oszlott el egyenletes a tdAmogatas Vajdasagban, de nagy szamu egyedi palyazohoz jutott el,
hiszen az egy nyertes palyazattal rendelkez6 palyazok szdma a legmagasabb az egyedi palyazok
korében. A programban résztvevd vallalkozasok jelentds szdmi munkahelyet tudtak megdrizni
¢és ujakat nyitottak a fejlesztések megvaldsulasaval, ugyanakkor a kozepes- és nagyléptéki
fejlesztéseket megvaldsitd dolgozok bérszinvonaldra is pozitiv hatdst gyakorolt a program
megvalositasa. A vizsgalt fejlesztési iddszak tapasztalata azt mutatja, hogy a nyertes palyazatok
elésegitik Vajdasadg régios szerepvallalasanak erdsodését, és egész Szerbia gazdasaganak
fejlodését.
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A BEVASARLO KOZOSSEG FOGALMI MEGKOZELITESE
MAGYARORSZAGON
DEFINITIONS OF THE SHOPPING COMMUNITY IN HUNGARY
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Osszefoglalas

A bevasarldo kozosség Magyarorszagon a 21. szdzad masodik évtizedében széles korii
népszeriségnek orvendd vasarlasi forma. Mig a szakirodalom a révid ellatasi lanc egyik
elemeként jeldli meg a bevasarld kozosséget, addig a bevasarlo kozdsségek magukat tobbek
kozott ,.kapcsolatként”, vasarlasi formaként, helyi gazdasagfejlesztés eszkdzeként jelenitik meg

A bevasarlo kozosségek szervezésének alapja a tudatos vasarlok megléte, megteremtése. Ez a
tevékeny kozosség Magyarorszagon elsoként a févarosban valosult meg. Innen terjedt tovabb,
eldszor fokeént vidéki varosokba: Debrecenbe, Kecskemétre, Nyiregyhazara. Méra kisebb
lakossdgszammal bird telepiiléseken, mint Csakvar vagy Csomor is muikddik bevasarld
kozosség. A tanulmany a bevasarlo kozosséggel, mint a rovid ellatasi lanc Gjszerli forméjaval
foglalkozik (Szabo, 2016), annak mindenekel6tt a fogalmi megkdzelitéseivel. A bemutatasra
vard helyzetkép elsdsorban a Magyarorszagon miikodé bevasarldo kozosségek sajatossagaira
épit.

Abstract

Today’s short supply systems were first introduced in France, Italy and England in the 1980s,
and since 2008 they have been on the rise again. (Kujani 2015). The global economic crisis has
pointed the public’s awareness to the vulnerability of economic systems thinking in global
solutions, and to the importance of self-sufficiency and short supply chains. (Rapkay et al
2013). The elements of the short supply chain have become increasingly popular in Hungary.
The study attempts to define conceptually the shopping community among the novel forms
(Szabd 2016) of the short supply chain.

Kulcsszavak: REL, helyi termék, bevdsarlo kézosség
JEL besorolds: R11
LCC: HT388

Bevezetés

A mai értelemben vett rovid ellatasi rendszerek Franciaorszagban, Olaszorszagban és
Anglidban az 1980-as években jelentek meg, de a kétezres évek veégétdl ismételten
reneszanszukat élik (Kujani 2015). Ennek oka, hogy a vilaggazdasagi valsag Europa szerte
ravilagitotta a kozvélemény figyelmét a globalis megoldasokban gondolkod6 gazdasagi
rendszerek sebezhetdségére, valamint az dnellatas, a rovid ellatasi lancok fontossagara (Rapkay
etal 2013).
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A rovid ellatdsi lancok fontossagdt mutatja, hogy az Europai Uni6o vidékfejlesztési
programjaban is helyet kap. A magyar gyakorlatban a Vidékfejlesztési Program egyik
alprogramjaként szerepel a rovid ellatasi lancok fejlesztése (Kujani, 2015). Lathatéan
Magyarorszagon a rovid ellatasi lanc szerepe az elmult évtizedben egyértelmiien felértekel6dott
(Szab6 2016, Kujani, 2015, Vidékstratégia, 2012). Napjainkban az élelmiszerkereskedelemben
vezetd poziciot betoltd kiskereskedelmi aruhazak, bevasarld kozpontok mellett az alternativ,
személyes kapcsolatokra és bizalomra €piil6 rendszer is kiépiilében van.

Az endogén eréforrasok szerepe az elmult két évtizedben Magyarorszagon is felértékelodott a
gazdasagfejlesztésben (Kaposzta, 2007), ez a helyi termék értékesitésére is pozitiv hatast
gyakorolt. A helyi termék, mely a rovid ellatasi lanc fontos dsszetevdje, 2010 ota kitlintetett
szerepet jatszik a magyar vidék életében. A helyi termékeknek az a sajatossadga, hogy az
eldallitasuk helyén, és attol tavol is van lehetdség az értékesitésre. Az is tapasztalati tény, hogy
a tobb helyi terméket kinalo kdzosségi dsszefogasok eredményesebbek, mint az egyéni akciok.
(Kapolnai, 2017).

Anyag és modszer

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisaban a rovid ellatasi rendszerek formai jelenleg nem
keriilnek gytjtésre. A rovid ellatasi lancokat tekintve a tobb évtizedes hagyomanyokkal
rendelkezd Eurdpai unids orszdgokban, valamint az Eurostat szintjén sem folyik a témaban
adatgytjtés.

A felmérés és elemzés éppen ezért alapvetden puha-modszerekre timaszkodik. A gyiijtdémunka
gerincét tartalomelemzés és interjival torténd informaciogytijtés adja. Az interji mindenekelott
a problémafelvetés irdanyainak kijelolésében volt fontos. A legfontosabb interjualany a
Kecskeméti Szatyor Egyesiilet gazdasagi ligyekért felelds elnokségi tagja, Ratkai Edit volt.

Ami a tartalomelemzést illeti, ez egy olyan kutatdsi eljards, amely segitségével a
szovegadatokbdl olyan kovetkeztetések vonhatok le, amelyek a kozleményekben nyiltan
nincsenek kimondva, de a szoveg szerkezetébdl, az elemek egyiittes eldforduldsabol és azok
torvényszerlien visszatérd sajatossagaibdl kiolvashatok (Kérdo, 2008). Ez a mddszer azért
bizonyult alkalmasnak, mert adatgylijtés a bevasarld kozosségekrél nem folyik, ami
rendelkezésre 4all, az a Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal kozzétett lista. Ez a ma legtobbet
hivatkozott, bevasarlo kozosségeket, dobozrendszereket is magiban foglalé adatbazis
TUDATOS VASARLO (2019b). Ebben fdvarosi és vidéki telepiiléseken elindult bevasarlo
kozosségek szerepelnek: Batyor a bajai szatyor kozosség, Borsodi Kosar Kor, Csomori
Eléskamra, Félegyhazi Szatyorklub, Gordiild Kosar, Kecskeméti Szatyor Egyesiilet, Kiskosar
Bevasarlo Kozosség, Miskolci Z6ld Kosar, Natirkosar, Nyiregyhazi Kosar K6zosség, Szatyor
Bolt, Szatyor Debrecen Szigetkdzi Szatyor Ko6z0sség. A vizsgalat sordn ez a lista volt tehat a
kiindulopont. Az ebben szerepld bevasarlo kozosségek képezték a vizsgalati egységeket. Itt
fontos megjegyezni, hogy az Esztergomban mitkdé Kiskosar bevésarlo kozosség altal kiadott
»Bgyél veliink helyit” kiadvanyban is taldlunk egy bevasarldo kozosségeket tartalmazo
adatbazist, mely néhany pontban eltér a Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal kezelt adatbazistol,
de a legtobbet hivatkozott forras a fent nevezett Tudatos Vasarlok Kozossége altal végzett

gyljtés.

A kozzétett listaval az elsddleges cél az volt, hogy az ott szerepld kozosségek altal
megfogalmazott ,bevasarld kozosség” definiciok rendszerezésre keriiljenek. Mivel azonban
tapasztalati tény, hogy bar tobb, a hazai fejlesztéspolitikat érintd dokumentum (Nemzeti
Vidékstratégia), valamint allami kutato intézetek, mint az AKI is kiindulasi alapként fogadja el
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a Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal sszeallitott bevasarld kozosség adatbazisat; azonban ennél
sokkal tobb kéz0sség van ténylegesen. Olyan bevasarld kozosségek sem jelennek meg benne,
amelyek egyébként a tapasztalatok szerint jelentds taglétszammal rendelkeznek. Ilyen kdzosség
tobbek kozott a Keszthelyi Cekker Bevasarlo Kozosség, Bacsalmasi Bevasarlo K6zosség, az
Esztergomi Kiskosar, a Vaczi Kosar K6zosség, Pazmandi Spajz, Vértesi Kamra, Tatai Forras
Bevasarld Ko6zosség. Ebbol kiindulva masodik 1épésben megtortént a listdin nem szerepld
bevasarlo kozosségek felkutatasa is. Ezutan lehetdség nyilt nemcsak a lista szerepldinek
anyagaival dolgozni.

A kutatds soran internetes tartalomelemzésre keriilt sor, melynek keretében Osszesen 25
bevasarld kozosség honlap facebook oldalanak elemzésére keriilt sor azzal a céllal, hogy
miikddésiik dinamikajat, és az altaluk hasznalt marketingeszkdzoket is rendszerezni lehessen a
késdbbiek soran.

Ugyancsak 0nallé kutatasi gyakorlat volt a részvevd megfigyelés, aminek soran az
Esztergomban tevékenykedd Kiskosar Bevasarld Kozosség miikodésének gyakorlatat is
tanulméanyoztuk. Azért éppen ennek a bemutatdsara keriil sor, mert a Kiskosar Bevasarlo
kozosség tobb éves, rentabilis mitkddése, a folyamatos ellatas biztositasa alapjan, a digitalis
termel6i piacok egyfajta eléfutaranak is tekinthetd.

Eredmények
A bevasarlo kozosség fogalmi tisztazdsa tartalom-elemzés alapjan

A bevasarlo kozosség fogalmi meghatarozasa a rovid ellatasi lanc mas elemeihez hasonldan vo.
helyi termék, nem egyszertii feladat. Szamos megfogalmazas igyekezett az utébbi években leirni
a jelenséget. (G.Fekete, 2009, Czene-Ricz 2010, Handlerné et al 2012, Kapolnai, 2017, Ritter
—Nagy-Toth 2012, Helyi Termék Kézikonyve, 2015) Annyi bizonyos, hogy a bevasarlo-
kozosségek szorosan kapcsolodnak a rovid ellatasi lanc miikodéséhez.

A bevasarlo kozosségek értelmezésekor sokféle tudomanyos iranybol indulhatunk el; példaul
az agrargazdasag, foldrajz, kzgazdasagtan, szociologiai, humandkologia stb. nézdpontjaibol.
A kiilonb6z6 tudomanyos szerepldk eltérden definidljak a bevasarld kozosséget. A gyakorlati
szereplOk a tudomanyos megkozelitéseket magukra szabva, ,,atirva”alkalmazzak.

Elsoként érdemes tisztdzni a fogalmi alapokat. Az Osszetett sz6 két részét kiilon vizsgalva a
,bevasarlé” vagy vasarlo dontést hozo személy, aki valamilyen sziikségletet elégiti ki. Az Uj
Magyar Lexikon igy ir a kozosségrdl 1962-ben: ,tarsadalmi csoport, amelyet az alkalmi v.
csupan korlatolt célokra alakult tarsulasokkal szemben a kozds érdekek alapjan nagyfoku
allanddsag, az €let szamos teriiletére kiterjedd Osszetartozasi tudat és egyiittmiikddés, tobbnyire
k6z0s eszmék birtoka is jellemez” (Uj Magyar Lexikon K-Me 4. kotet 455 p). A ,kozosség”
egyike a teret alakito és legalapvetObb tarsadalmi funkcidknak (Berényi, 1992). A kozdsségek
gazdasagi szerepére vilagit ra G. Fekete Eva és Siposné Nandori Eszter (2013): ,,A kozosségek,
a természetes €s szervezett tdrsadalmi csoportok, halozatok a jolléthez sziikséges ,,tarsas 1ét”-
en kiviil a gazdasag szempontjabdl is fontos tarsadalmi toke elsddleges forrasait is jelentik.”
(G.Fekete-Siposné 2013. 19.p.)

Induljunk ki abbol, hogy a bevasarlo kozosség fogalmanak beazonositasdhoz legpraktikusabb,
ha a miikodd bevasarld kozosségek altal haszndlt meghatarozasokat vessziik alapul. A
bevasarldo kozosség, mint a rovid ellatdsi lanc eleme, a kétezres évektdl jelenik meg
Magyarorszagon civil kezdeményezés eredményeként. A bevasarlo kozosségek hazai listajat is
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Osszeallitéo Tudatos Vasarlok Egyesiilete foglalkozik a fogalmi megkozelitésekkel, amennyiben

crcr

ezek egymashoz vald viszonyara ugyanakkor nem mutat ra.

A kozOsségi gazdasag fogalmahoz megfogalmazza, hogy a vasarldo egy egész szezonra
csatlakozik a gazdahoz, és vallalja, hogy minden héten atveszi, ami a gazdasagban megtermett.
A termékek €s azok mennyisége is valtozo, idénytdl fiiggden. A vasarlo atalanydijat fizet a
mindig valtoz6 termékekért. A mennyiség természetesen valtozo, nyar végén sokkal tobb
mindent lehet hazavinni, mint tavasszal.

A dobozrendszerrdl a nevezett oldal azt irja, hogy a kozdsségi gazdasaggal szemben hetente
kinal valasztéasi lehetdséget a vasarlonak. Azaz hetente azt kaphatja meg a vasarlo a dobozban
fix &ron, ami éppen megtermett a gazdasagban. A kdzosségi gazdasagokkal ellentétben azonban
hetente eldonthetd, hogy rendeliink dobozt vagy nem.

A bevasarlo kozosségek meghatarozasaban a dontd, hogy a vasarlo hetente valaszthatja ki, hogy
egy adott listarol milyen termékbdl €s mennyit rendel a kornyékbeli gazdaktol.

Most vizsgaljuk meg, hogy a legismertebb magyarorszagi bevasarld kozosség, a Szatyorboltot
is mikodtetd Szatyor Egyesiilet miként értelmezi a bevasarld kozosség fogalmat! Fontos
megjegyezni, hogy az Egyesiilet elozményét a Tudatos Vasarlok Egyesiilete néhany tagjanak
koszonheti, akik mar 2005-ben elkezdték a bevasarld kozosség megszervezését, amely nem
vezetett eredményre (Kajner-Lanyi-Takacs 2013). A Szatyor Egyesiilet a bevasarlo kozosséget
laza csoportként definidlja, melynek tagjai a szdmukra sziikséges mennyiségli ¢élelmiszert
fogyasztjak el, valamint az élelmiszer termelés teljes folyamatdba betekintést engednek a
vasarloknak. A bevasarld kozosséget hosszii tadvon vasarlasi formaként képzeli el.
(SZATYORBOLT, 2019a).

A Szatyor Egyesiilet egyik alapitoja Karman Erika egy interjiban a Szatyor bevasarld
kozosséget a ,,bolt” elézményeként értelmezte- utalva arra, hogy a bevasarld kézosség egyik
eleme a tudatos vasarlasnak., amelynél a bolt magasabb szervezettségi szintet képvisel
SZATYORBOLT (2019b).

A kovetkezdkben érdemes megvizsgalni, hogy mi a lényege a tudatos vasarldsnak. A
fogyasztovédelem, valamint a hazai Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal megfogalmazott
definicio igy szol:,klasszikus fogyasztovédelem szerint tudatos vésarld az, aki nem hagyja,
hogy atverjék. Aki tisztdban van fogyasztoi jogaival, €s €l is veliik. Aki tajékozodik az arakrol,
a termékek mindségérdl, a kapcsolddod szolgaltatasokrdl, és a legjobb ajanlatot valasztja ki”
(TUDATOS VASARLO 2019a).

A Tudatos Vasarlok Egyesiilete megfogalmazasdban a tudatos vasarlas okoldgiai és etikai
szempontokat is hordoz: ,,Fontos, hogy etikailag és kdrnyezetileg is tudatosak legyiink, ami azt
jelenti, hogy sajat magunkon tul masokra is tekintettel vagyunk. Ezek a méasok lehetnek ma ¢16
emberek, vagy a jovOben megsziiletendd gyermekeink, unokdink, vagy nem emberi 1étezok:
allatok, novények, sot, okoldgiai rendszerek. Mi, tudatos vasarlok tehat olyan fogyasztoi
dontéseket probalunk hozni, amelyekkel nem csak mi jarunk jol, hanem — fogalmazzunk
egyszeriien — a vilag is. Dontéseink alapveto értékeket tikkroznek: hitiinket az igazsagossagban,
a méltanyossagban, az 6kologiai felelésségben.” A Tudatos Vasarlok Egyestilete altal hasznalt
definicié a fenntarthatd fejlédés 1987-ben a Brundtland-jelentésben megfogalmazott
definiciojat terjeszti ki a vasarlasra (UNESCO, 2009).
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A Szatyor bevasarld kozdsség mintdjara tobb vidéki nagyvarosban (Kecskemét, Debrecen)
szatyor név alatt jottek I1étre bevasarlo kozosségek. Ezen szervezetek a févarosban miikddo
modellt vették at a helyi igényekre alakitva. Vannak nagyon minimalista besarlé kozosség-
megfogalmazasok is: a Debreceni ¢és a Kecskeméti Szatyor példaul 6nmagat egyszeriien
»Kapcsolatként” definialja, nem végez sem kereskedelmi sem szolgéltatd tevékenységet.6
Kétségtelen tény, hogy a bevasarlo kozosségek egyik legfontosabb jellemzdje a ,,kapcsolat” a
vevo és az elado kozott, bar az is tapasztalat, hogy a bevasarlo kozosség honlapja maga is egy
szolgaltatas.

A tovabbiakban érdemes koriiljarni, hogy a bevasarlé kozosség valoban felfoghato-e egy a
boltrendszert megel6z6 kezdetleges kereskedelmi kozvetitd formanak? A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy elméletileg megvan arra a Ilehet6ség, hogy egy bevésarlo kozosség
fejlodéstorténete elvezessen valamilyen bolt(haldzat) kialakuldsahoz. De nem sziikségszertien.
Raadasul fontos megjegyezni azt is, hogy olyan is van, amikor egy bolti kereskedelemmé
fejlodott bevasarlo-kozosség visszaalakul a hagyomdnyos bolt nélkiili bevasarlo-k6zosségi
szintre. Ez a tudatos ,,visszafejlesztés” jelent meg példaul a budapesti Szatyorbolt esetében is
2019 januarjatol. Az utobbi években a Szatyorbolt vasarloi atvételkor mar nem talalkoztak
személyesen a termeldkkel, igy a vevok és termeldk kozotti kozvetlen kapcsolat nem valdsult
meg. Persze az is igaz, hogy 2019-t8] ismételten erdsiteni kivanja a Szatyorbolt a vevok és
termeldk kozotti kdzvetlen kapcsolatot. A bevasarlo kozosségek tevékenységének sarkalatos
pontja ugyanis a kozvetlen kapcsolat fenntartasa. A Szatyorbolt tehat 2019-t61 tigy miikodik,
hogy lesz kdzvetlen taldlkozéas vevok és termeldk kozt: a ,,dobozok,” melyeket a vevok a
Szatyorboltban vesznek at heti rendszerességgel- ismételten a Szatyorboltban keriilnek majd
osszeallitasra a termelSkkel kozosen. Igy a vasarlok nem pusztan az dsszedllitott ,,dobozokat”
kapjak meg, hanem a termeldkkel is személyesen talalkozhatnak. Ugyancsak a termel6i kinélat
¢és a vevl talalkozasat segiti, hogy a Szatyorboltban 2019-t6] ismételten fog mitkodni az un.
Mini-Piac, melynek keretében hétrél-hétre mas termeld kinalja személyesen is a termékeit
(SZATYOR EGYESULET, 2019)

A Szatyorbolt fentiekben bemutatott péld4ja azt mutatja, hogy a bevasarlo-kozosség egy sajatos
kereskedelmi kozvetit forma. Ezzel cseng 0ssze az egyik legfiatalabb magyarorszagi bevasarlo
kozosség megfogalmazasa is, mely 2018 8szén indult Tatai Portéka néven. Igaz, hogy vasarlasi
formaként nevezi meg a tevékenységet, de Iényegében ugyanarrdl besz¢l, mint a Szatyorbolt.
,»A bevasarlo kozosség olyan vasarlasi forma, amely biztositja a vevok és a termeldk kozvetlen
kapcsolatat, ezen keresztiil a kereslet €s a kindlat még hatékonyabb taldlkozasat. A vasarlas
elére leadott rendeléseken keresztiil torténik, szem eldtt tartva a kozosség és a kdrnyezet
érdekeit is” (TATA BEVASARLO KOZOSSEG ,2019).

Az Esztergomi Kiskosar Ko6zosség kicsit mashova teszi a meghatdrozasban a hangsulyt: a
bevasarlo kozosséget a helyi termékekhez vald hozzdjutds egy Ujszerli modjanak, a rovid
¢lelmiszer ellatéasi lanc egyik forméjaként definialja. (KISKOSAR, 2019). Ez a megfogalmazas
koszon vissza az Egyél helyit cimmel kiadott bevasarld kozosségek inditasat segitd
kiadvanyban is, melyben tobb hazai bevéasarlo kozosség is bemutatasra keriil. (Egyél helyit,
2017). A Nyiregyhazi Kosar Bevasarlo Ko6zosség szintén a helyi termékek népszeriisitését,
valamint a helyi gazdasag fejlesztését tartja a legfontosabbnak (NYIREGYHAZI KOSAR,
2019). Az Erden alakult Natiurkosar Bevasarlo Kozosség a célkitiizései lényegeként azt
fogalmazta meg, hogy a cél az, hogy a célcsoportokhoz kozvetleniil a kérnyék termelditdl
eljussanak a friss, organikus gazdalkodasbol szarmazo élelmiszerei (ERD BEVEASARLO
KOZOSSEG,2019). A Borsodi Kosar Kor- mely az elébb emlitett Natturkosarhoz hasonléan
mar nem mikodik, azonban miikodésiik soran az ¢lelmiszer eloallitok mellett kézmiivesek
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csatlakozéasat is varta —a csere és vasarlokorhoz. A csere- fogalma a vizsgalt bevasarlo-
kozosségek kozott kizarolag itt jelent meg (BORSOD 2019).

Erdekesség, hogy a bevésarld kozosség, mint elnevezés napjainkban marketing elemként is
megjelenik az outlethez hasonldan. Sok esetben csak nyomokban kévetve az alapelveket. Ilyen
példaul a budapesti agglomeracioban vallalkozasként miikodé enkosaram.hu., mely atvevo
pontokkal rendelkezik, azonban csoport nem kapcsolddik a ,,kozosséghez”.

Rendkiviil fontos tapasztalati tény, hogy a bevasarld kozosség fogalmi meghatarozéasa
ugyanannak a kozosségnek az ¢letében is valtozik. Ennek f6 oka, hogy sziikségszeriien
atalakuldsok jellemzik a bevasarlo kozosségek formalodasat a fejlédésiik soran. A 2011-ben
indult Csomori Eléskamra Bevasarlo Kozosség példaul a megnovekedett vasarloi érdeklddés
miatt mar nem tudta az elérendelést és a termékek-atadasat koordindlni, igy a tagok ugy
dontottek, hogy termeldi piacként miikddnek tovabb (Ujszaszi 2013). A csomori bevasarld
kozosség termeldi piaca 2013 szeptembere 6ta miikodik. A termeldi piacon egyes arusoknal
tovabbra is lehet eldzetesen rendelni, azonban a kdozosségnek ez mar nem elsddleges funkcidja.

A témahoz szorosan kapcsolddé termeldi piacok életciklusarol részletesein ir Szabd Dorottya
(Szabd 2016). A bevasarlo-kozosségek példait vizsgalva is igazolddik, hogy a bevasarlo
kozosségek miikodésében is tapasztalhatd egyfajta életciklus.

A gyakorlatban mitk6dd bevasarlo kozosseégek a helyi termelék tamogatasat, a vasarlok
teljeskorti informaciokkal torténd ellatasat tartjdk a bevasarld kozosségek jellemzdinek (EN
KOSARAM 2019).

A bevasarlo kozosséget a helyi termék értékesitésének egy formdjaként is értelmezhetjiik. A
bevasarlo kozosség gytijtéfogalomként jelenik meg Magyarorszagon, mely szdmos
tevékenységet magaban foglal, amelyeket a szakirodalom a bevasarlo kozosségekkel egyiitt a
rovid ellatasi lanc elemeiként jelenit meg (Vidékstratégia 2012).

A bevasarlo kozosség mitkodésének gyakorlata dltalaban
A mitkodés jogi, technikai kerete

Az els6 fontos tudnivald, hogy a bevasarlo kozosségek miikodtetését jellemzden valamilyen
civil szervezet, vagy egyhdzkozség biztositja. Az Ister-Granum Eurorégidval 6sszhangban
miikodd Kiskosar Bevasarlo Kozosséget példaul az Esztergomi Kornyezetkultira Egyesiilet
miikddteti. Az Egyesiilet célkitlizése és fo tevékenysége a lakossag atfogd kornyezeti
szemléletformalasa. “Kiemelt fokuszteriiletink a fenntarthaté fogyasztast megvaldsito
kozosségek szervezése, kornyezeti nevelési programok szervezése (eléaddsok oktatasi
intézményekben).” olvashat6 az Egyesiilet bemutatkozasaban.

Szamos jogi feltételnek kell megfelelni. A termeld és fogyasztd kozotti arucserét biztositod u.n.
atadasi helynek meg kell felelni az élelmiszerek tarolasardl sz6lo jogszabalyoknak, példaul a
hitott tarolasra, higiéniara vonatkozé eldirasoknak.

A bevasarlo kozosségek élelmiszerbiztonsagi téren, szamlavezetési biztonsag terén azonban
nem a szokasos moédon miikddnek, éppen ezért a NEBIH, NAV munkatarsai szamara kihivast
jelent a Dbevasarld kozosség, ¢és a hozzd hasonld rendszerek ellendrzésének,
ellendrizhetéségének kimunkalasa.
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A miikddés technikai kerete, hogy a kozdsség jellemzden online feliiletet tart fenn, tobbek
kozott a tajékoztatas, informacioaramlas, €s legfOképp a vasarlok elorendelésének leadasa
céljaval.

A mitkodes gyakorlata

A miikodés gyakorlata az, hogy miutan a vasarlok az elérendelést leadtdk, ezt kovetden a
bevasarldo kozosség onkéntesei- néhany esetben munkatarsai is vannak a szervezetnek-
tovabbitjak a termeldk felé a kért rendeléseket. A termeldk a kért mennyiséget beszallitjak az
atadasi helyre. A jol bevalt gyakorlat az, hogy a bevasarlo k6zosség onkéntesei allitjak ossze a
vasarlok altal rendelt csomagot. A vasarlok az atadasi napon eldre meghatarozott idokeretben
altalaban 2 vagy 4 6ran keresztiil vehetik at a terméket. Mivel a helyszinen torténik a fizetés,
ezért egyfajta bizalmi rendszerrdl beszéliink. A jol miikodd bizalmi rendszer fokmérdje, hogy
mint a vizsgalt kozosségekben az atvétel elmaradasat marginalis szamban tapasztaltdk csupan.
Arra is talalunk példat Magyarorszagon, hogy a bevasarlo kozosség bizomanyként tudja atvenni
a terméket a termel6tol, azaz a fizetés egyhetes tlitemezéssel zajlik. Ez az adohatdsag altal is
engedélyezett gyakorlat példdul a Nyiregyhdzi Kosarkozosség altal mikddtetett bevasarld
kozosség mitkddése soran valosul meg (nyiregyhazikosar.hu). Helyszini vésérlasra az esetek
tobbségében nincs lehetdség. Az 1. abra az esztergomi Kiskosar Bevasarlo K6zosség példajan
keresztiil mutatja be az emlitett altalanos gyakorlatot.

*Regisztracio
*Felhasznaloi fiok

Csatlakozas

\
*az aktualisan megvasarolhato termékek listajat minden héten, kedden
kertil feltolteésre

t=ils e *a rendelés leadasa: hétfo este 24 ora

/
*csiitortokon az atadasi helyen (Esztergom, Kozponti Plébania)
kozvetleniil a termel6tol vehetok at a termékek
satvetelkor készpénzben termeldnek kell kifizetni
/

1. abra. Az esztergomi Kiskosar Bevasarlo Kozosség miikodése
Forras: tartalom-elemzés alapjan szerkesztette Kapolnai Zsombor

A bevasarlo kozosség mitkédésének gyakorlata az esztergomi Kiskosdar Bevdsarlo Kozosség
példajan

A Kiskosar bevasarlo kozosség honlapja egy webshophoz hasonléan mukodik. A vasarlok a
termék arat, fényképét, a termeld nevét, valamint a termelésnek az atadasi ponttol mért
tavolsagat is megismerhetik. Mivel a bevasarlo kozosség elsésorban a szemléletformalas egyik
eszkoze- a helyi termékek tovabba a rovid ellatasi lanc népszeriisitése érdekében igy a
kistermeldk mellett akar vallalkozok szamara is lehetdséget biztosithatnak termékeik
értékesitésére. Ezért fontos jelezni a vasarlok szdmara, melyek azok a termékek melyek az un.
kistermeldi rendeletben foglaltak alapjan a 40 kilométer sugarti koron beliilrdl szarmaznak.

32 10.18531/Studia.Mundi.2020.07.01.26-36



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 1.(2020)

A rovid ellatasi lanc menedzselése, €s az Ister Granum Eurorégié miikodése szempontjabol is
fontos tényezd a hatdron atnyuld partnerségi kapcsolatok kiépitése. A Kiskosar Bevasarlo
Ko6zosség masik fontos kozosségi sajatossaga, hogy partnere a katolikus egyhdz. A bevasarlo
kozosség atadasi helyszine Esztergomban ugyanis a belvarosi plébania udvara. Az egyhazi
szerepvallalas a fizikai segitség mellett a bevésarlo kozosség tarsadalmi elismertségének
novekedését is elOsegiti. A torténelmi egyhazak patrondldsaval ugy véljik a bevasarlo
kozosségek nem csupdn egy rovid ellatasi lanc tdmogatdjaval gazdagodnak, hanem boviil a
szemléletformald tevékenységiik. Egymas mellé keriil a rovid ellatasi lanc, a természetes
alapanyagok és az ehhez kapcsolddo helyi termékek, a keresztény értékkdzosség tdmogatésa,
ami nagyszamu érdeklddot, vasarlot és esetlegesen termel6t is vonzhat. Az eset nem egyedi:
hasonl6 kezdeményezést ismeriink Vacon is.

A bevasarlo kozosség egyik elonye, hogy a kindlata tervezhetd, igy a vésarlot kevésbé érik
varatlan szituaciok, mint egy termeldi vagy hagyomanyos piacon. Nem fordul eld, hogy ,,nem
jott el a kedvenc termeldm”, vagy nincs elegendé mennyiség egy keresett termékbdl etc.
Ugyanakkor fontos kérdésként meriil fel, hogy a bevasarlé kozdsséghez csatlakozo termeld
tudja-e produkdlni a megrendelt mennyiséget. A rendszer lehetdséget biztosit a rendelés
korlatozasara, felfiiggesztésére amennyiben nem teljesithetd a vasarlok igénye. Azonban nem
szabad elfelejteniink, hogy a fogyasztok felé negativ hatdsa lehet a kinalat hidnyanak. A
konvencionalis kereskedelemhez szokott fogyasztd a kinalatban a hiany fogalma 1ényegében
ismeretlen. Ebbdl adodoan a bevésarlo kozosség azoknak az Gs- és kistermeldknek jelent
megjelenési feliiletet, akik folyamatosan tudjak teljesiteni a megrendeléseket. A Kiskosar
Bevasarlo Kozosségben szlovékiai és magyarorszagi termeldk egyarant értékesitenek. Az Os-
¢és helyi termel6k szamara a hataron ativeld kereskedelem jogszabalyi hatterének értelmezése
ugyanakkor sok esetben megoldando feladatként harul a Bevasarlo K6zosség szervezdire.

A Kiskosar Bevasarlo Kozosség kinalataban a termeldi piacokra jellemzo termékeket talalunk.
Egy atalagos 6szi hétvégén is kozel 300 féle termék koziil valaszthatunk (2.4bra).
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2. abra. Kiskosar Bevasarlo Kozosség- Esztergom kinalata 2019. oktéber 21
Forras: https://kiskosarbolt.hu/pekaruk adatai alapjan szerkesztett Képolnai Zs.
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Kovetkeztetések

A gyakorlatban miikodd bevasarlo kozosségek a helyi termeldk tdmogatasat, a vasarlok
teljeskorti informaciokkal torténd ellatasat tartjak a bevasarld kozosségek jellemzdinek. A
bevasarld kozosséget a helyi termék értékesitésének egy formajaként is értelmezhetjiik. A
bevasarlo kozosségek onmeghatirozésai alapvetden a tudatos vasarlast és a specialis végzett
tevékenységeket emelik ki. A tudatos vasarlas egyfajta ideoldgia iranytiit mutat. Az
egylttgondolkodas alapvetéseit fogalmazza meg a kozosségek szamara, ideértve a termeldket
¢és a vevoket is. Ennek fontos célja a lokalis értékek fontossaganak hangsulyozasa. A végzett
tevékenységek koziil a legfontosabb megkiilonboztetd karakter a termeldk és vevok kozotti
kapcsolat biztositasa. A tapasztalat azt mutatja, hogy az eldzetes rendelés az, ami leginkabb
megkiilonbozteti a bevasarlo kozosséget a termeldi piacoktol.

Ha megprobalunk keresni egy a valamennyi bevésarlo kozosségre értelmezhetd tomor,
érvényes meghatarozast, akkor a bevasarldo kozosséget egy olyan, a rovid ellatasi lanc
fejlesztéséért elkotelezett szervezetként/ csoportosulasként kell meghatdrozni, mely marketing
¢s kommunikacios eszkozokkel segit kapcsolatot teremteni a termeldk és a fogyasztok kozott,
megjeleniti a kinalatot, valamint értékesitési csatornat (webshop, termeldi piac és bolt) tart fenn.

A bevasarlo kozosségek gyakorlati mukodésében fontos tanulsdg, hogy nem csupan
kereskedelmi, arutermelési feladatokat latnak el, hanem kiillonbozd partnerségi kapcsolati
halokban kozosségi, fenntarthatosagi szemlélet- €s értékformald szerepet is betdltenek. Az
egyes bevasarlo kozosségek miikodésében és gyakorlataban vannak altalanos vondsok, de
egyedi elemek is. A fogalmi és jogi szabalyozatlansag miatt meriil fel jonéhany kérdés a
mindség-ellendrzés, az élelmiszerbiztonsag és a szamlavezetés biztonsdganak gyakorlataban.
Pontosan ezek a tulajdonsagok irdnyitjak arra a figyelmet, hogy a bevasarlo kozosségek
eredményes ¢és fenntarthatd miikodéséhez sziikséges egy jol kovethetdé miikodési keret, fogalmi
meghatarozottsdg, ami jelenleg nincs meg.
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Abstract

The settlements are value-carriers. Of course not every valuable condition is a key of the
success. The objective of this study is to survey the general success factors of settlements. The
settlements as autonomies due to their far-reaching role-system possess means of different
characteristics, which can strengthen or even weaken each other’s effects. One part of the
instruments used by the settlements are unique, whereas other instrument work alike
everywhere. The success of settlement depends on whether they are aware of the factors that
determine their success, and whether they find their own effective tools to reach their objectives.
This study presents which factors could we identify that determine success, based on our village
seminar researches that have been ongoing since 2007.

Keywords: sustainable development, success factors
JEL classification: R58
LCC: GF 101-127

Introduction

It 1s generally believed that successful settlements can come into being where the citizens are
also prosperous and successful; thus where the growth, the improvement of the quality of life
appears also in the life of the community and of the individual. In this case the citizens are
obviously content; they can create the properly multilateral and complex expression of interest
(Bo6di-Béhm, 2000). However, this scenario cannot be considered as a standard. Interpreting
the success of settlements as the set of individual successes is a bit simplifying and idealistic.
The individual successes do not always provide clear communal values. There is not in every
case a long-term sustainable development behind such a success (Nagyné Molnar M 2013). The
wording ‘sustainable’ was published first by Lester R. Brown in his book about sustainable
society in 1982. In his work, he based sustainable society on the environmental degradation
caused by the increase of population and use of natural resources as small as possible, both in
the sense of quantity and quality. (Brown 1982, cited by: Szlavik 2007). The logic of sustainable
development also states that the fundamental objective is to improve the life conditions and the
quality of life. Compared to the strategies which were oriented to economic growth, the main
difference is the judgment about economic development; in this case the emphatic objective is
not the quantitative growth of the economy but the development of quality, and the economy
serves as a means for this. (Csete 2006). If we examine based on this, what determines the
quality of the space to be improved, we can see that it is influenced by several, interdependent
factors. The locally available, inherently natural resources are called local energies, whereas
the relative benefits are called conditional energies (Nagyné Molnar 2013). The synergistic
success of these factors can ensure the most dynamic development arc of settlements (Kovacs
2001).
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In this study I examine the social and economic success factors of the settlements based on
concrete village research.

Material and methods

When establishing the model for the success factors of settlements, I built on the experience
gained during the village seminar researches started in 2007. The village seminar workshop
established partially by me has been researching continuously on 9 sample location. During the
selection of sample locations, we were looking for locations that represent the characteristics
of a process specific to a region. We used the village typing system of Beluszky-Sikos T. (2007)
when we determined the characteristics of the villages selected. The 9 settlements examined:
Siklod (Hargita county- Romania), Bag (Pest county), Komléska (Borsod-Abatj- Zemplén
county), Baks (Csongrad county), Tiszaladany (Borsod-Abatj-Zemplén county) Pazmand
(Fejér county), Atany (Heves county), Hollokd (Nograd county), Egercsehi (Heves county).
(Chart 1.)

In 2017, we began to return to our previous sites. This enabled the so called trend monitoring.
The essence of trend monitoring is to follow the socially and economically relevant
chronological changes of space. Going back to the sites from time to time allows us to see the
changes in the research locations by recording the snapshots every now and then about the
revealed characteristics in the analysis of economic, social, and regional principles at a specific
timeline. It is thus important and desired that after summarizing the results of one specific deep-
boring the regional analysis on the specific location should not be interrupted. Long-term
monitoring makes it possible to understand the deeper economic and social relations of the
settlement/area.

The model to be described is built on the complex methodological research done year by year
by the village seminar research group. During this process, the prevailing village seminar
research team gathers the documents containing the description of the social, economic, natural
resources of locations and the articles, studies and books written by the aspect of different
science areas (history, folklore, economic geography). Our secondary researches lay the ground
for the primary research. During this process, interviews are made related to the topic in
question with participants who possess information that is relevant for the specific subject.
Personal observation, as a method, serves as a means of gathering information based on
experience which might bring us closer to the mechanism of a local phenomenon, institute,
program, etc. During the observation without intervention we gather information by observing
the processes and phenomena, and watching them from the outside. An example for such a
research is mental mapping or traffic counting. During observation with intervention we are
active participants of the process (for example, in the research of local economy development).
The objective of the survey is to get information about 30%-40% of households in the whole
settlement in proportion to the population. We aim thus to have proportional sampling during
the survey: we always get less samples from shorter streets, and more samples from longer
ones. (Chart 1)
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Chart 1: Locations of the village seminar researches

Name of | County | Type (Beluszky-Sikos | Supplementary information

the village T. 2007)
Bag Pest Has a good labor market, | 1. The ratio of Romany has been
county stagnant population, | significantly increasing.
high number of | 2. The leading folk tradition village
commuters along the Galga.
Komloska | Borsod- | Population is rapidly | 1. Rusin village
Abauj- decreasing, small | 2. Tourism is developing

Zemplén | villages with bad labor | 3. The establishment of non-agrarian
market and a significant | enterprises is significant (municipal
number of agricultural | governmental incentives)
Tiszaladany workers. 1. It was transferred to BAZ county
with a public administration change.

2. Tourism is non-existent, even though
Tokaj is in the vicinity

3. The Romany minority is growing

Baks Csongrad | Average labor market, | 1. Young village (became independent
decreasing  population, | in the mid-20th century), the twin of
settlements of | Opusztaszer

miscellaneous functions | 2. No tourism

3. The ratio of Romany is significant.
P4zmand Fejér 1. Lies close to the edge of the
agglomeration of Budapest

2. Part of the tourist destination of
Velencei-to

Atany Heves Bad labor  market, | 1. A village with strong ties to peasant
middle-sized, stagnant | culture.

villages with lots of | 2. The Romany minority is significant
Egercsehi commuters 1. Former mining village

2. The Romany minority is significant
Holloko Noégrad Small  wvillage  with | 1. World Heritage

unfavorable 2. Aging village
demographic processes,
but considerable
touristic roles
Siklod Hargita | - Cross-border, only Hungarian-

populated dead-end village with a
decreasing population, in the shadow
of the Sovidék’s “tourism industry”.

Edited by: Melinda Molnar (2017) 94.p.
Results
The interpretation of the success of settlements

Success cannot be reduced to one sole factor. Although in the first place the public opinion
interprets the success of the settlements from an economic viewpoint, in fact the success of a
settlement is depending on several socio-economic factors. The soci-economic factors are in
interaction with one another (Kaposzta J. 2011). The field-research done in domestic
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settlements also prove this. The factors determining success are thus complex. Every factor that
influences the local condition of existence and the quality of life has an effect on the
development of the settlement, thus also on its success (Ludescher G. 2010). Behind the
successful settlements stands a stable economy and community. According to Bartik (1995)
and Capkova (2005) the emphasis is on the positive quality of life besides having a sustainable
development (Nagyné Molnar M. 2013).

Factors of success

On the basis of our field experience the following factors can be seen as the factors contributing
to the success of the well-working settlements (Nagyné Molnar M. 2013):
e  Useful local conditions
Innovation seed (initiative force)
Genuine management of the settlement
Synchronization between the innovation seed and the management of the settlement
Acceptability of the plans for future in the mind of the local people
Active local community
positive shadow-effect
accessibility of the transportation
positive internal image
positive external image

The useful local conditions are such material things, regional circumstances, human resource-
elements, which represent unique values in every settlement. To put it into other words, these
sources are the settlement’s material, mental and spiritual values. The wealth of the settlement
can be counted among the material values, including the national wealth and the private means.
Due to its nature the national wealth for the most part is nowadays charged with problem-
solving and often with mortgage, thus it is difficult to mobilize it. Regarding the private means
it can be said that they can be accessed usually only with the approval of the owner.
Nevertheless, both kinds of these properties contain the possibility to create value. The typical
method of the economic development of the wealth is converting it into money, the burdening,
taking into the collective business (PPP constructions). But changing the development
possibilities belongs also here, by this means overestimating wealth (e.g. regarding agricultural
territories, or the alteration of the building possibilities). Similarly, the settlement’s revenues
can be regarded as material values, which secure the funds of everyday functioning, but along
the proper scheme sources can be detached for other value-creating goals. The local
communities’ mental capacity and relations capital can be seen as mental values. Among the
settlement’s mental treasures are for instance the local architectural values, but the local
historical values, which were accumulated by the local population can also be counted here.
Thus to prosper locally explicit and also tacit knowledge is essential. The settlement’s spiritual
values are also counted as significant treasures. The genius loci manifest itself alike in the
architectural environment, in the cleanness of the settlement but also in the speech of the people,
their relation to each other and to the guests (Nagyné Molnar M. 2013).

However, the useful local conditions in themselves make no settlement successful. It is
important to have an active innovator force, innovation seed; to have an innovator, active team
which can create concepts worthy of development and ready-to-submit applications out of
ideas.
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Certainly, the authentic local management is also crucial. It is an important experience we
gained that the local management is not made authentic by getting power through the
empowerment of the majority, but by serving not only the direct sympathizers but also the
whole population of the settlement.

It is a lucky situation, when there is synchronization between the innovation seed and the
genuine management of the settlement thus they cover each other. This means that shaping
the directions of future-serving changes, innovations and the acceptability of the plans for future
in the mind of the local people meet in the work of the local management of the settlement thus
strengthening each other. It is less lucky and leads often to failure (for instance to by-elections)
when the innovation seed and the local management do not support each other (Nagyné Molnar
M. 2013).

Based on our field experience, it seems a common mistake that although the innovation seed,
the authentic settlement management exists, and good local settlement management can be
found, the planned investments, innovations, changes are not embedded properly into the local
society by the settlement management. The “socialisation” of plans takes place but it is rather
pro forma. As a matter of fact, it can ruin even good plans if it does not have the necessary
social acceptance.

It is a very important, successful determining value of a settlement, to have a “seed” which
unites and moves the community and if people representing various interests, values can
connect to this. An active local community seed is thus needed. The community’s internal
structure, dynamics is a value, which can turn into a strategic resource when helping in
mobilizing the local economical, social resources. In the active local communities, however, it
is often a problem that only a narrow company is active in truth. This can be a problem due to
the fact that in such a society the beneficial effect of the building of society by the active seed
is not felt in the wider community. In itself the activity of a narrow community seed cannot
result in a lasting success if behind it there is no adequate support from the part of the local
community. The communal activity serves properly the success of the settlement only where
the whole of the local community or at least the majority of it is supportive (Nagyné Molnar M.
2013).

The so-called “shadow-effect’, when evaluating it as the factor determining success we start
from the examination of a larger region determining the settlement’s success. Our starting-point
is that a settlement can be successful if that region, where it exists, is strengthening its efforts,
secures support, and it has partners in geographical proximity to exploit the opportunities
(Piskoti 2012). Nevertheless, the shadow-effect works not only in a positive sense but also in a
negative one. We can experience this when the settlement possesses extraordinary potential but
the medium, with which they are in geographical connection, holds it back, does not let it
develop (Nagyné Molnar M. 2013).

Usually the accessibility of transportation is also an important factor of success. It is a
fundamental advantage if the economical centres are easily and quickly accessible (with public
transport and/or individual transport). The accessibility of the economical centres is a key issue
not only for the role of employment in the centre but because the economical centre also secures
the educational, cultural, health, etc. provision belonging to the higher quality of life (Nagyné
Molnar M. 2013).

A settlement can be successful for the long term only if it has an own internal image, namely
if the people living in the given region have a positive image from their own settlement.
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Nevertheless, a positive image can be built from a miscellaneous and controversial image. This
needs adequate community building, well-defined goals; such ones as everyone can undertake,
with which everyone can identify themselves. The head of the settlement has to be fully aware
of the fact how the locals see their own settlement, what they regard as their strength, their
weaknesses, dangers, opportunities (Nagyné Molnar M. 2013).

The external image is also significant from the viewpoint of the settlement’s success. It is
important that the settlement should be generally known, preferably with a positive content. It
cannot be expected from every settlement to have a popularity identical with a touristically
much frequented settlement. Nevertheless, it is important that every settlement should build its
external image according to their conditions/opportunities, and to communicate it properly to
the appropriate group. The external image of the settlements takes form thus partly with
conscious communicational activity, partly with the not necessarily controlled common talk.
When shaping the external image with conscious communication the aim is to create the
settlement’s own image, and to learn how to display itself, make it attractive and arouse interest
in others (Nagyné Molnar M. 2013).

Conclusions

The main conclusion is that the success of the settlements cannot be reduced to one sole impact.
Another misconception is that the success of the settlements is due to economic factors. The
truth is that one part of the success factors is not at all an economic factor, but other impacts,
which determine the quality of life. When establishing the structure of the success factors of
settlements, I built on the experience gained during the village seminar research started in 2007.
It is based on a complex socio-economic research of 9 specific villages.

There is no recipe for the success of settlements. On the particular spot, at the particular time
every settlement has its own way to reach its success. The settlements and the surrounding
social, economical sphere are constantly changing. Among the continuously changing
conditions, those settlements can be truly successful which are able to adapt to their
environment. On the basis of our field experience, the following factors can be seen as the
factors contributing to the success of the well-working settlements: useful local conditions,
innovation seed (initiative force), genuine management of the settlement, synchronization
between the innovation seed and the management of the settlement, acceptability of the plans
for future in the mind of the local people, active local community, positive shadow-effect,
accessibility of the transportation, positive internal image, positive external image.
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Abstract

This paper provides the reader with a thorough insight into the bilateral economic relationship
between Hungary and Taiwan. Due to the One-China policy Hungary — and most countries in
the world — do not have formal diplomatic or political contacts with Taiwan, however Taiwan
as an autonomous economic entity seems to be a promising partner for Hungary and other
European countries, even though due to the huge geographic distance and to the relative less-
known market environment the amounts of trade turnover and investments have still been
modest. Taiwan, due to its natural and social endowments cannot produce enough food for its
population, therefore it is merely reliant on imports. Due to the mentioned distance and being
closely embedded into the European economic integration, Hungary definitely cannot be among
the main food suppliers of Taiwan, but still there are market segments (like chilled poultry) in
which Hungarian companies can be successful, if they focus not only on the product quality but
also on the marketing promotion.

The paper makes mention about some additional ideas of joint co-operation in the food
production, like potentials in Mangalica breeding, as it has also started in Taiwan a few years
ago.

Keywords: Hungary, Taiwan, food demand, trade, investment
JEL classification: R11, R53, F14, 053, Q17
LCC: HF3000-4055; HF1021-1027

Introduction

The basis of the Hungaro-Taiwanese relations — from political point — is that Hungary follows
the One-China Principle, which means it does not maintain diplomatic relations and official
inter-governmental co-operation with Taiwan. However, beyond this frame Hungary is
interested in the development of relations in the fields of economy, culture, education, science
and technology and human relations.

The relations look back slightly more than a quarter of century now. As starting point the year
1990 can be considered, when the Hungarian Chamber of Economy (MGK) — with the consent
of the Hungarian government - and its Taiwanese partner agreed to open a trade representation
in Budapest (called Taipei Trade Office) functioning on the basis of the private international
law. The intention and the objective were the improvement of the economic relations, tourism
and other fields. This office was the very first Taiwanese mission in Central and Eastern Europe.
In 1995, it changed its name to Taipei Representative Office. From point of the same reasons
and motivations and under similar conditions the Hungarian Trade Office was opened on 23rd
July, 1998 (Hungarian Trade Office, 2017).
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Material and methods

The author used both secondary and primary research to gain the necessary information for the
present paper. The secondary research was conducted along bibliographic review (available in
international and Taiwanese sources) moreover statistical data, the author used from various
Taiwanese and Hungarian databases (DGBAS, HCSO, World Factbook) and from the
Directorate General of Customs, Ministry of Finance of Taiwan.

As for primary research the author as research fellow spent two months in 2017, then in 2019
another one month in Taiwan, in both cases with the fellowship of the Oriental Business and
Innovation Centre (OBIC) of Budapest Business School. These occasions gave him very good
opportunity to establish personal contacts and carry out discussions and interviews with a
number of professionals and experts form the fields of business, farming and administration.
So, the gained first-hand information and experiences merely contributed to the outcome of the
present paper to which the author used his previously published papers, like Neszmélyi (2017)
as well.

About Taiwan in nutshell

The island of Taiwan (formerly called Formosa) is located off the south-eastern coast of the
continental China, at the western edge of the Pacific Ocean, between Japan and the Philippines.
The Central Mountain Range divides the east and west coasts and stretches from north to south.
With Japan to the north, mainland China (the People’s Republic of China, PRC, hereinafter:
mainland China) to the west, and the Philippines to the south, Taiwan has always been a location
of strategic maritime importance since ancient times. (See map of Taiwan in Figure 1.) It has
played an important role in the development of Asia as well as in world history, politics and
trade. As a result, Taiwan, which comprise several smaller archipelagos in the South China Sea
as well) now enjoys a high level of openness and cultural diversity.

Taiwan has a dynamic capitalist economy with gradually decreasing government guidance on
investment and foreign trade. Exports, led by electronics, machinery, and petrochemicals
provided the primary impetus on its economic development. This heavy dependence on exports
exposes the economy to fluctuations in world demand. Taiwan's diplomatic isolation, low birth
rate, and rapidly ageing population are other major long-term challenges. According to
estimated figures of CIA World Factbook (2017), Taiwan’s PPP-based GDP (purchasing power
parity) was 1.125 trillion USD, GDP (official exchange rate) was 519.1 billion USD (2015),
while the GDP real growth rate was 1% (2016). The per capita GDP (PPP) was 47,800 USD
(2016), while the ratio of gross national saving was 35.7% of GDP (2016). In 2016, the
composition of GDP by sector of origin was as follows: agriculture (1.8%), industry (36.1%)
and services (62.1%) (CIA, 2017).

According to Statistics Times (using database of IMF, October, 2016), Taiwan was at No. 21
place in terms of the amount of GDP on current price basis and No. 21 in purchasing parity
basis (PPP), while foreseeably it would keep its present position in 2020 in PPP basis. On
current price basis, it would likely slip one grade back to the 22nd position.

Food supply and demands in Taiwan

The East Asian region, where Taiwan is located, is characterized by regular monsoon rain,
together with mountainous, undulated topography in which irrigation water can be controlled
relatively easily even at the family and community levels. This made the region suitable for rice
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production in the frames of small family farms, which were organized into village communities
long ago. The agrarian structure — established before the modern era — involved smallholder
farms on an average of about one or less than one hectare, predominantly dependent on rice
cultivation. The rural community was traditionally subordinated to landlords, land-owning
cultivators and landless tenants before the land reforms after the Second World War (Honma —
Hayami, 2009).

The ratio of total agricultural land is 22.7% (roughly 810,000 ha), the arable land is 16.9% and
the ratio of lands covered by permanent crops is 5.8% (estimated figures of 2011 in CIA World
Factbook, 2017). The amount of irrigated land is 3,820 km2 (2012). Data of the Taiwanese
Council of Agriculture (CoA) refer to 796,618 ha total land under cultivation in 2015 (see Table
5). Mention must be made about the opinion of Taiwanese experts, like Hsu (2017) who
considered the official statistical figures overestimated, and he considered the realistic amount
of the total cultivated land actually 4-500,000 ha only (Hsu, 2017).

Due to the natural endowments, Taiwan faces scarcity of arable lands and food production
capacity. The island, which is almost three times smaller than Hungary (36,000 km?2) is merely
covered by mountains, while the population is more than twice than it is in Hungary (23
million). The main role of the Taiwanese agriculture is to supply the domestic market with food.
With the exception of rice, self-sufficiency is low, Taiwan need a considerable amount of
imported food from nearly all kinds of commodities. Before the Tsai-administration (from
2016), policy-makers did not consider much importance of developing agriculture. Nowadays
there are a few positive signals that Taiwanese agriculture started to shift towards a quality-
based production. Taiwan is, therefore, heavily dependent on food imports, especially meat
products (poultry and beef), animal feed and even fresh fruits. About the latter mention must
be made that Taiwan has one of the world’s highest per capita consumption rates of fresh fruit.
In 2015, Taiwan imported approximately 623 million USD worth of fresh fruit, a 1.8% increase
from the previous year (Doing Business in Taiwan, US, 2016).

Since the beginning of the global economic crisis of 2008 Taiwanese has been in a downturn
phase. This is because of the overdependence on exports. Both investment and consumption are
growing at a slow pace. It can be said in general that usually, rich and more developed nations
have been the supporters of free trade in recent times (Sagi - Engelberth 2018), but they are
usually much more interested in to increase their exports, than opening their markets in front of
imports. The huge geographic distance, various administrative restrictions and sometimes the
lack of information about the Taiwanese market and food consumption habits may hinder
European exporters. However, the trade turnover between Taiwan and the European Union
member states gradually growing (Neszmélyi, 2019), and among the EU members Hungarian
exporters have also been trying to strengthen their positions on the Taiwanese market.

The bilateral trade

The economic relationship, including the turnover in trade between Taiwan and Hungary is
relatively modest. The bilateral trade in 2015 was 1.6% of the total EU-Taiwan turnover (EU-
Taiwan Factfile, 2016). According to the data of the Hungarian Central Statistical Office
(HCSO) in the year 2016, the value of Hungarian exports to Taiwan was 174.3 million USD
(156.9 million EUR), however, it was an increase of 6% comparing to the preceding year.

From among the characteristic product groups the export of animal products to Taiwan grew in
the fastest pace, at 74% (from 21.5 to 37.5 million USD) reaching 21.5% share in the entire
Hungarian export to Taiwan. After Japan and P.R. China, Taiwan is the third largest export
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market for Hungarian animal products (and in global terms Taiwan is No. 16). Within animal
products the biggest volume was pork (28 million USD, +72%), poultry meat (2.6 million USD,
+275%), from feather and down (6.4 million USD, +169%). Other agricultural products were
exported to Taiwan in value of 5.7 million USD, from which frozen vegetables (potatoes, sweet
corn and green peas) were in 3.29 million USD and wine and sparkling wine (champagne) were
in value of 377 thousand USD (Lérincz, 2017a).

In case of machinery and vehicles the Hungarian exports slightly fell (7% and 5 % respectively),
the value of exports in these product categories were 38 and 73.5 million USD in 2016. In case
of motor vehicle export Taiwan is the No. 4 export market in Asia for Hungary after China,
Japan and South Korea. The above items constituted the 89% of the entire Hungarian export to
Taiwan.

According to the data of the Hungarian Central Statistical Office (HCSO), the amount of
Taiwanese imports to Hungary has been continuously shrinking and it has a positive impact on
the bilateral trade balance — the trade deficit of Hungary was halved during the recent 5 years

In 2018 Taiwan was the No 6 biggest export market for Hungary in Asia. According to the
Hungarian Statistical Office (KSH, HCSO), the sum of the total Hungarian exports sent to
Taiwan in 2018 was 176.6 million USD. This amount is similar in range to the exports of 2016
but less than the exports were in 2017 by 19%. In the other hand the Taiwanese statistical office,
it was 292 million USD which would mean a 5% growth comparing to 2017. The vast majority
of the Hungarian exports were machinery (36%), motor vehicles (32%) and food products
(13%). (The Taiwanese import ban imposed because of the African swine fever epidemy
appeared in Hungary in 2018 harmfully affected (-12,8 M USD) the Hungarian food exports to
Taiwan which in March 2018 still had a positive impetus due to the extension of the list of
approved meet factories.

The value of Hungarian poultry exports to Taiwan was 0.5 million USD, on which the negative
impacts of the bird flu epidemy (2017) can also be seen (in 2016 the poultry meat exports were
2.5 million USD). However, the feather exports could further grow to 13.3 million USD. From
animal products, after Japan and Mainland China, Taiwan is the No. 3 biggest export market
for Hungary. The exports of plant-based food products (mainly frozen vegetables) shrank by
30% since 2016. The exports of machines grew (+29%) while the same of motor vehicles
decreased (-46%), the amounts in USD were 63.3 million and 56.8 million respectively. In
motor vehicle exports Taiwan is still No 4 biggest export market for Hungary in Asia (after
Mainland China, Japan and the Republic of Korea). The mentioned product categories (food
products, machines and motor vehicles) provided the 81% of Hungarian exports to Taiwan (See
Figure 1). According to the HCSO data Hungary’s imports from Taiwan amounted 557.5
million USD in 2018 which was 19% less than in 2017. The total turnover was 734.1, the
balance for Hungary was -380.9 million USD, both are many-years bottom values (see Table
1)(Lorincz, 2019b).

Regarding the structure of the Hungarian exports to Taiwan it can be said that many years ago
more than two thirds of the exports derive from the supplies of machines and motor vehicles,
however their proportion reversed. Since 2014 the ratio of the animal products has been
increasing continuously and this trend still continues in spite of the import-limitations in 2017-
18. Moreover, during the recent years, from the category “other goods™ several groups of
products became significant with gradually increasing proportion within the exports, like
chemical products, medical and other precision instruments (Ldrincz, 2019b).
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Figure 1: The structural breakdown of the Hungarian exports to Taiwan according to
product categories
Source: Lorincz, 2019b, on the basis of Source: Hungarian Central Statistical Office (HCSO)
data, 2019

Table 1: Figures of the Hungaro-Taiwanese trade turnover (million USD)

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hungarian exports to Taiwan 91.9| 138.6]| 147.6| 164.7| 174.3| 217.4| 176.6
Hungarian imports from Taiwan| 1,176.5| 990.0| 800.9| 660.7 | 642.6| 688.3| 557.5
Total turnover 1,268.5]1,128.6 | 948.5| 825.4| 816.9| 905.7| 734.1
Balance -1,084.6 | -851.4|-653.3|-495.9|-468.3]-470.9 |-380.9

Source: Lorincz, 2019b, on the basis of HCSO data

The data of the Taiwanese statistical office (DGBAS) usually show 30-40 % higher values in
Taiwanese imports (Hungarian exports), however in case of figures of 2018 the difference was
over 60%. According to this in 2018 the Taiwanese imports from Hungary were 292 million
USD (176.6 million USD according to HCSO). Analyzing the Central European region (See
Table 2), it can be also seen that the Visegrad-group’s exports to Taiwan grew by 18% (the
exports of the total EU28 grew by 7%). In 2018 Hungary’s share in the total Visegrad group’s
exports to Taiwan was 27% (LOrincz, 2019b).

Lérincz (2017b) added that Taiwan has a great potential for broadening the scale of goods for
export. He mentioned as an example that cheese and other dairy products could be another good
opportunity, as nearly all dairy products are sold in premium price category, in spite of the fact
that products of those European companies are also available — at high prices — which are not
symbolizing the highest quality. In Taiwan Hungarian or other foreign companies may sell
many kinds of goods with success, but it needs a lot of efforts, first and foremost very intensive
and costly marketing activities.
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Table 2: Trade turnover of Hungary and several other Central-Eastern European
countries to Taiwan according to the Taiwanese statistical, data (million USD)

Country 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Czechia 199.7 193.8 217.2 239.9 239.8 286.6 338.8
Hungary 115.8 159.8 202.8 236.3 245.6 2771 292.0
Poland 205.2 216.2 252.1 203.1 214.8 276.6 250.0
Slovakia 57.9 52.6 60.9 58.0 61.0 61.5 179.6
Visegrad 4 623.6 622.5 733.1 737.3 761.2 901.8 1060.5
Austria 461.8 474.3 516.8 497.9 499.5 5224 658.1
Romania 58.0 67.0 83.6 96.0 91.345 106.5 115.3

Forras: Lorincz, 2019 on the basis of DGBAS data
An interesting example — Mangalica breeding in Taiwan

The Mangalica pig is the only porcine species native to Hungary, however they can also be
found in the surrounding Central-East European countries as well. he most remarkable
characteristic of Mangalica is that its whole body is covered with abundant thick blonde hair
and thus it is known colloquially as "the pig-sheep". The distinguishing feature of Mangalica is
its fat, as its name indicates, since, in Hungarian, Mangalica or Mangalitsa means "pork with a
lot of fat". Besides being extremely fatty, they are very pastoral and resistant to some diseases.

This pig lives three times longer than normal breeds, and during this time, it forms a very high
proportion of fat in the bacon under its skin. Then this fat delicately infiltrates all the flesh and
gives it a beautiful and delicious mottling. (Mangalica.com).

Michael Ming-qgian Peng, a young Taiwanese entrepreneur a few years before decided to start
farming as well, and found a way, which was still considered new and unique in Taiwan.
Besides having exotic pets as special attraction around his restaurant (he has mountain goats
from Peru, and alpacas from New Zealand), he started with pigs as well. However, he did not
choose from among the generally breaded varieties, but he decided to bread Mangalica pigs.
The initial stock (3 boars and 11 sows) he imported from a year before (from Czechia, not from
Hungary), and now he has already 60 pigs in a provisional, semi-open stable in a rented land in
a mountain area in Sanzhi, in the outskirts of Taipei. He said the climate is cooler there, which
is more favourable for the pigs. He plans to extend his stock over 1,000 in short run, and in
longer run he plans to sell them also to mainland China. He explained he used quality fodders,
he fed them with pumpkins, potatoes and carrots. He added, although it was more costly for
him that regular feed, pigs usually received, but the quality of meat would be also higher, so it
would worth financially more on the market and also would be healthier for human
consumption (Peng, 2017).

Future prospects

Ldérincz (2017b) also mentioned about those various constraints that hinder the expansion of
exports to Taiwan: tariffs and miscellaneous non-tariff barriers, the bureaucracy, the extremely
rigorous registration processes (in case of foodstuffs and medicines) and others. He revealed as
another constraint the fact, that being not recognized as independent state by the majority of the
international community, Taiwan could not join various international professional agreements
and organizations (with the exception of WTO), therefore, the lack of recognition of
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international protocols and standards (like single European standards) means also a problem.
Hence in case of food exports each EU member has to undergo the procedures at Taiwanese
authorities individually (Lérincz, 2017b).

Hungary remained No. 14 exporter to Taiwan within the European Union (after DE, NL, FR,
IT, GB, IE, ES, SE, AT, BE, FI, DK and CZ), keeping the same position like in 2016 and 2017.
Regarding the year 2018 there is an extremely huge gap between Hungarian and Taiwanese
statistical databases — according to HCSO Hungary’s exports to Taiwan fell by 25 %, while
Taiwanese data show 5% growth comparing to 2017. It might make analysts confused as neither
for the author nor for the source (Lorincz, 2019a) it was clear what makes the differences
between HCSO and DGBAS methodology. Anyhow, Taiwan and Hungary strive to mutually
show gestures towards each other to broaden the chances of mutually beneficial trade activity.
From January 2018 Hungary was authorized to export poultry meat to Taiwan again, and in
March 2018 11 further poultry and pork processing companies were registered to the list of
approved companies by the Taiwanese quarantine authorities. These recently approved
companies could potential contribute to the Taiwanese food supply (and to the Hungarian food
exports) in a value of 15-25 million USD. However, this favourable period was short as in April
2018 Hungary was put to the list of banned countries because of the swine fever, however till
then — in the first quarter of the year — Hungarian pork exports exceeded the amount of 6 months
exports of the preceding two years. The potentials of the market enlargement however are still
given as the main Hungarian suppliers of the meet exports to Taiwan (e.g. Pick, P4dpa Meat) are
located in non-infected areas and concluding the negotiations on regionalization could bring a
solution to this issue and the Taiwanese partner seems to be open for that (Ldrincz, 2019b).

Conclusion

Hungary and Taiwan have minor share within each other’s trade, however in V4 or EU28
comparison Hungary’s trade activity still exceeds its dimensions. There are still good
opportunities and potentials along which the trade and even investment activities could be
extended in the future.

Regarding the state and future of the Hungaro-Taiwanese relations in the agricultural field it
can be said that with continuous market research and marketing efforts, in parallel with
intensive lobbying the Hungarian agricultural exports can be further increased, especially in
case of meat products, however other product categories, like cheese, wine or other unique
Hungarian products (Hungaricums) could have good chances as well. An example for the latter
could be the idea: with Hungarian professional background and marketing support, Mangalica
pig production might be a mutually beneficial business in the future.
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Abstract

Springs and karst water played an important role in Tata's identity. The town developed a
serious bath culture in the 19th century. Coal mining started at the same time in the
neighbouring Tatabanya. Due to geological conditions, mining was endangered by karst water.
For this reason, karst water has been increasingly pumped in Tatabanya. In the 1950s, water
lifting became so large that there was a shortage of drinking water. In the 1960s, the depletion
of springs in Tata, and then the re-emergence of karst water determined urban politics and
public life. Disaster relief continues to this day on Tata.
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Introduction

As a result of water extraction, one of the greatest human-made ecological catastrophes of
Hungary occurred between the 1950s and 1980s. The importance of the topic is also underlined
by the fact that 20-25% of the world's population is dependent on karst water.

The coal in the area is covered by karst water. In order to extract the coal, it is necessary to
pump out the water. From the 1950s, more water was pumped out of the karst reservoirs than
it was from the rain. Water supply has overturned, and since the 1950s there has been a general
shortage of drinking water around the major mining towns.

The disaster and its social consequences are most clearly shown in the history of the Tata
springs. Due to the intense drainage of the karst water system, the springs have dried up and the
centuries-old bathing culture has ceased. Thirty years after stopping the water extraction,
receding karst water endangers the housing of citizens.

Material and Methodology

Recently, more and more research has focused on analyzing the environmental impacts of
human activities. In my narrower topic, there have been numerous studies in the mining
literature from an economic and geological perspective. The literature on groundwater
hydrological research focuses primarily on the scientific aspects.

I investigate the environmental consequences of water extraction using historical methods. I
regard the literature of geohydrological research as the primary source. Andras Csepregi's
studies provided a reliable starting point for understanding the processes. (Csepregi, 2014)
(Csepregi, 2007)
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Elemér Szadeczky-Kardoss 's short article: The karst water map of the Transdanubian
Mountains became the starting point of the literature. (Elemér Szadeczky-Kardoss, 1948)
Ferenc Kassai's study on Paleogene coal mining and karst water defense provides a broad
framework for this. (Kassai, 1948) The mature, confident summary of Sandor Vitélis: The
development of mine water defense and mine water utilization has also provided a useful
framework for understanding the relationship between karst water and mining. (Vitali, 1963)

I treated the hydrogeological literature of the 1980s with strong criticism. In the writings of
Arpad Lorberer and Pal Liebe, 1 found subjective elements and factual contradictions. At the
same time, their writings on the history of karst water research reliably summarize the
development of the institutional system of Hungarian hydrogeology. (Balashazy, et al., 1986),
(Bocker, 2003). In 1988, a 20-year prognosis was made in VITUKI, and its validity was
confirmed 15 years later by measurements. (Hajnal et al., 2015)

After exploring the sources, my task was to identify the key players and events in the story. To
do this, I had to compile a detailed chronology of events. There are also chronologies and
chronological workings on the history of mining and hydrological research in the secondary
literature of the subject. The difficulty was that they were not collated and there was no uniform
chronology of the subject.

Results

The Tata springs are one of the largest natural outlets of the karst water system of the
Transdanubian Mountains. (Fogarasi, 2001)

The use of water from the Tata springs dates back to the Romans. The Romans built a 15 km
long aqueduct to supply water to the Legion's camp in neighboring Brigetio. (Toth, 2002)

A map of 1587 depicted a spa alongside the Tata Castle and mills. The spa was rebuilt between
1733 and 1738, and a 21 C spring burst through holes in the plank floor at the bottom of the
pool. (Kérmendi, 2004) In 1747 Samuel Mikoviny built the Altalér Canal from the Great Lake
of Tata to the Danube, draining the surrounding swamps. (Dedk, 1995)

From the middle of the 19th century the bath culture in Tata flourished. In 1845, a swimming
pool was built in the Tata Piety Secondary School, which operated until 1848. From the 1880s
onwards, there were four swimming pools for the purity bath of the Jews. The bath ceased after
the deportation of the Jews in Tata in 1944.

In 1886, it emerged that the water from the Tata springs would be transported to Budapest via
a power line. Adolf Feszti's plan was rejected because water at 20-22 ° C would have cooled
down to 17-18 ° C in Budapest. (Ballabas, 2004, p. 4)

In 1895, the bath of the Wagner family was opened and operated until the 1930s. In 1903 the
Esterhdzy Manor established the Cold Bath in Swan Park. The Crystal Swimming Pool was
opened in 1922, with cascading sun and sand baths and rafts. The following year, a beach bath
was created, with three pools and a cabin line designed for three hundred people.

In the XIX-XX. By the turn of the century, Tata had become a popular resting place. A spa was
built near the town at the Light Spring in 1903, but the humble conditions did not attract many.
In 1927, the city built roads in the spa area, and buses ran to the public several times a day.
There was a free beach on the shore of the Old Lake. (K6rmendi, 2004) Beaches and swimming
pools in the II. they continued to operate after World War II.
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This bath culture was destroyed by mining water extraction from the 1950s.

Deep coal mining has many environmental impacts. In my paper I only analyze in detail the
ecological catastrophe associated with water extraction. I do not discuss other environmental
damage in my dissertation. Mining has a negative impact not only on the quantity but also on
the quality of groundwater. Oil and battery residues may also enter the karst water during
machine operation. Coal extraction can also lead to significant surface movement, which can
endanger the area's buildings. Air pollution and vibration occur in underground workplaces.
Combustible materials from open pit dumps may release sulfur dioxide and carbon monoxide.
Coal preparation produces water pollution, surface and soil pollution, noise, vibration and dust
load.

In Tatabanya, the mining water was pumped from the early 1920s. Water lifting took place in
the 1950s. Over 100 years of operation, the mining company has raised 1.5 billion m® of water.
(Fogarasi, 2001)

Due to the water extraction in 1951 the drinking water supply of Tatabanya became disastrous.
(Vitalis, 1963, p. 88) In 1954, the suggested solution to water scarcity was to build a water
pipeline from Tata to Tatabanya. According to the government's proposal, “The city of Tata
will renounce the use of the water at the beach at the Bright Spring. " (Ministry of Chemical
Industry and Energy, 1954) But this was not true. Tata citizens in all forums protested against
the plan. In 1958, the Ministry of Heavy Industry finally gave up the idea. (Dolgozé Lapja,
1958) The drinking water supply of Tatabanya was solved by karst water from the XIV/A and
XV/C shafts, which continue to supply the settlements with drinking water today.

However, the Tatabanya water extraction also had a dramatic effect on Tata's water balance.
Berfore the start of mining water highlights, in 1919 156.8 m*/min' dropped to 48.7 m*/min by
1950. (Csepregi, et al., 2004) However, water lifting was further increased in Tatabdnya. In
1960, the XV/A shaft in Tatabanya was flooded with a huge amount of karst water. The effect
of this was felt in Tata in days. (Sashegyi, 1976) In 1964 the Laundry Springs dried up, in 1966
the Lo Presti spring. (Schmidt Elegius, 1969) In Tatabanya in 1972 the XIV/A and XV/C
dredging shafts reached their full capacity. As a result, the last of the glowing springs still giving
water dwindled. (Ballabas, 2004)

In 1963, the a conference was held in Tatabanya concerning the topics of mine water.Sandor
Vitalis, President of the Hungarian Hydrological Society summed up the situation in simple,
hard words: “The amount of water extracted by mining today in this area is approximately 270
m?>/min, while natural water supply from precipitation is calculated by Hubert Kessler. - 310
m>/min in the mid-mountain range, which means that the mining water uptake has already
disrupted the natural water supply in some areas because it consumes (static) water stored in
the karst, which results in a significant decrease or complete loss of natural karst springs.
Perhaps the best example of this is the relationship between the volume of water produced by
the Tatabanya mining industry and the decline in the water yield of the Tata karst springs. (...)
I do not think that any special expertise, complicated hydrodynamic calculations are needed to
see clearly the relationship between the two extremes of the discharge.” (Vitalis, 1963)

! Andras Csepregi reminded me that this is probably a highly overestimated value.
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On this basis, Vitalis formulated a gloomy prognosis: "Over 20 years, active mining water
protection will result in no operational karst resources in the northern foreground of our
Transdanubian Mountains" (Vitalis, 1963).

Tata people was worried about their beach, the dried-up springs. Both the Waterworks and the
mine were trying to calm the citizens. Since 1967, they have been regularly promised to do
something to keep their beaches. The promises realized only in a 50x21 meter, 1.7 meter and
2.5-meter-deep concrete pool and a 2500 square meter pool in 1974.

The springs ecosystem has been made vulnerable artificially. Drying and degradation processes
started. The destruction of the alder swamp began. On the verge of extinction were the area's
highly protected spider moth and great wormwood, as well as the black grouse. (Musicz, 2010)

In 1978 the Tata wells dwindled, not covering the city's drinking water needs. The situation was
solved by transporting water from the XIV/A water shaft from Tatabanya. Since 2002, drinking
water has been supplied entirely by the Tatabanya Water Mine, and local wells in Tata play
only a reserve role. (Csepregi, et al., 2004)

In the early 1980s, the new water lifting started, as part of the Eocene program's new mines,
Nagyegyhaza, Many and Csordakut, reached 257 m*/min. As a result, the karst water level in
Tata dropped to 27-28 meters. (Ballabas, 2004, p. 5)

In 1988, the government shut down the mines with the highest water lifting. (Maro6thy, 1988)
The karst system began to recharge with natural rainfall. Based on measurements and models,
the karst water balance of the Transdanubian Mountains was adjusted.

Andras Csepregi found that, with the largest water outlets, the karst water level had fallen by
100-120 meters from the original. (Csepregi, 2007)

In 1989, the first forecast was made, which remained valid for 15 years. In 1989, the Institute
for Scientific Research in Water Management (VITUKI) produced a forecast of karst water
levels around Tata. Six different water supply scenarios have been studied, five of which model
the expected karst water level by 2000 and one by 2020.

In 2015, the accuracy of the forecasts was verified on the basis of facts. It was found that 1989
saw exactly the trends. The strongest correlation with the measured data for Tata Bright Source
is forecast 5, 0.981, but the weakest correlation is 0.945 with facts. (Hajnal et al., 2015)

Since 1992, the municipality of Tata has informed the population of the city annually about the
rising karst water. (Toth, 2002)

Between 1990 and 2001 the karst water level increased by 25 meters in Tata. In 2001, a spring
came to life at the Military Lake in the Bright Bath, and a year later it had a yield of 3 m*/min.
(Horvathy & Lénart, 2009)

Previous interventions had to be eliminated. For example, in 1974, Military Lake was filled
with pumped water. The bottom of the lake was covered with 20-30 cm thick clay pillows to
prevent the water from escaping. The two pools were built by the waterworks from the $ 12
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million compensation paid by the mine.? After 2000, due to rising karst water, the Military Lake
had to remove the clay cover used to insulate the lake bed in 1974. Thousands of cubic meters
of clay were extracted and transported. (24 hours, 2001)

In 2002, the Glossary Spring came also alive. (Toth, 2002) In 2007, the yield of the resulting
waters of the Light Bath was 12 m?/min. In 2010, 15-degree Sulphur springs appeared on the
eastern shore of the Old Lake in Tata. (MTI, 2010) Between 2003 and 2014 the karst water
level in Tata increased by another 20 meters. (Csepregi, et al., 2015, p. 13) Figure 2 shows the
increase of the karst water level.

Rising karst water has endangered houses built since the 1970s. (Ballabas, 2004, p. 9) The first
damage occurred in 2010. 1973 parcelled out of the vicinity of Bright sources previously
watery, swampy areas, and constructed 350 weekend houses. Since the mid-1970s, panel

houses have been built on what used to be former sources in an area of 1.5 square kilometers.
(Horvathy & Lénart, 2009, p. 50)

Rising karst water also jeopardizes the quality of drinking water. (Ballabas, 2004, p. 9) In the
1970s, only 30% of Tata's households were connected to a sewerage system, sewage was
drained to dry wells. (Sashegyi, 1976)

In addition to the Gloss Springs, the side wall of the sports pool cracked in 2006 due to rising
water levels. The experts recommended that the facility be abandoned. (Lorberer, 2007)

Several models have been prepared for the rise of karst water, and experts estimate that by 2040
the level of karst water in Tata will rise.

Estimates of the karst level rise in the Transdanubian Mountains and the costs of minor
interventions in 2015 were estimated at nearly HUF 500 million. In 2017, HUF 727.7 million
was spent on the management of water damage in the Tata and the assessment of the situation.
The Buda districts of Budapest, Tata, Tatabanya, Varpalota, Bicske, Ajka and 5 smaller
settlements were included in the analysis of karst water damage. (24 hours, 2016)

Five years after the cessation of mining excavations, the 1995 LIII. Law. Section 18 states that
water protection covers both surface and groundwater. It took another nine years for
groundwater issues to be regulated by three government decrees in 2004.

Government Decree 219/2004 provides for the protection of groundwater. Article 9 of the
Decree regulates the issues of quantitative water protection important to our subject. It regulates
the findings of groundwater legislation from environmental and water management laws.
Section 12 sets out the rules for authorizing water abstractions. The provision also provides for
a cost-benefit analysis to allow for non-potable water requirements.

Conclusions

The concept of externalities related to economic activities is a basic idea of environmental
economics. The theory assumes that all actors are aware of externalities at the time of the
activity. Technologies have been constantly evolving, enabling miners to effectively intervene
in environmental processes without understanding what systems they are involved in. The

2 The story is continually reported in the Workers' Journal, May 14, 1966, June 1967, May 21, 1968, May 18,
1968, May 26, 1970, April 16, 1972, November 9, 1972, 18.19.1973, 1.7.1973, 9.8.1973, 22.8.1973, 9.8.1973,
20.4.1974, 31.5.1974, 4.8.1974, 13.2.1975.
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consequences were long unaware of mining engineers and owners, the inhabitants of the area,
scientific researchers and governmental decision-makers.

The state could not effectively protect the environment in the case of water lifting. Economic
motivation was stronger than regulation. Mining water extraction was stopped when it was
obvious for almost two decades that mining was unprofitable.
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Abstract

This paper seeks to estimate household food security situation in the Ganja-Gazakh region of
Azerbaijan based on both rural and urban areas of the Ganja-Gazakh region by identifying the
food consumption and nutritional security situation of individual households. Primary data was
generated from 300 households through simple random sampling. A face to face survey
interview was conducted to collect quantitative and qualitative data on food and nutritional
security such as availability, access, utilization, and stability. The Dietary intake method (DIA)
was applied to estimate the food and nutritional security of households with the help of 7 days’
recall method. The empirical results showed that besides the adequate food availability
situation, the problem of malnourishment is still existing among both urban and rural
households of Ganja-Gazakh region of Azerbaijan. More than 20 percent of households were
found food insecure in the selected region. Likewise, the situation of nutritional security was
also estimated. It the study revealed that most of the households were undernourished. The
present level of protein, zinc, and iron was low among households. The condition of micro and
macronutrients was severe. Based on the findings of this study, there is urgent need for the
government to launch short and long term public and private programs to overcome the issue
of food and nutritional insecurity rural and urban areas of Azerbaijan.

Keywords: Food Availability, Food Access, Food Utilization, Food Stability, Azerbaijan
JEL classification: Q01, 005, Q18, Q19
LCC: HB, HF, HQ, HV

Introduction

Azerbaijan is considered a food secured country due to staple food availability and its import
of food produce in order to meet the domestic demand of the country (FAO, 2015; ROA, 2016).
In contrast, FAO, (2015b) reported that at the household level, achieving food security is still a
major challenge. household food security is a multidimensional phenomenon and may be
studied in three broad dimensions such as food availability, food accessibility and food
utilization Jafarova, (2016). The issue of food insecurity is not only as a result of food supply
shortage, but also due to lack of affordability or accessibility to food at household and individual
level (Vasa, 2005). Similarly, growing urbanization coupled with increased incidence of climate
change and global warming has expedited the stress on the present food supply system and has
loomed national and household food security in most of the less developed countries.

The study of Murgai et al. (2001), showed that in Azerbaijan, factors such as low rural income
level relative to increasing cost of living, household dependent ratio, and extensive
unemployment contribute to household food insecurity. Therefore, individuals need to a
satisfactory level of income or other modes to be able to purchase goods and services. Further
low income earnings in addition to unemployment has been associated to Azerbaijan's rural
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household’s food insecurity status. (FAO, 2003) highlighted that since independence, achieving
food security has been admitted as an imperative priority in Azerbaijan. However, of recent,
the agricultural and food sector has have been prioritized by the government for targeting
economic growth and improvement of living status of rural individuals. For this reason, loans
have been made available through easily accessible to the farmers through the National Fund
for agricultural venture. Document released by IFAD (2008) revealed that since Agriculture is
a major tool for growth, job creation and food security, there is need to launch several
programmes targeted at resuscitating the entire agricultural sector which will intensify crop and
livestock production and household income in both rural and urban regions. Another study by
(Schmitz and Kennedy, 2016) established that food utilization was still a prime issue in the
poorest areas of Azerbaijan. Despite efforts made so far, food security among rural households
is still a complex issue in some areas of Azerbaijan. While a sustainable food security situation
in its totality at the national level remains a great challenge (Barrett, 1996). Although, the
Azerbaijan government has introduced many programs and policies on intervention, aimed at
attaining food security all these efforts have not produced the required objectives (Chaaban, et
al., 2018). The main reasons for this were the element that food availability and accessibility in
Azerbaijan has not increased that can meet up the demand for socioeconomic circumstances at
household and individual level. The domestic gap between the food supply and demand has led
to increased food and livestock product importation, as well as increased inflation and currency
deprecation thereby making it thornier for the middle and lower-middle-class people to meet
their dietary needs (Chabot and Tondel, 2011). The available information and data on household
and national food security situation in Azerbaijan has remained a problem for both the
policymakers and government as well. The government program implementers and
policymakers are gradually seeking food security measurement tools that are reliable and easy
and reliable to use (Clapp, 2017). The analysis of national food security determinants and its
status is therefore, useful not only for policymaking but also for better policy implementation
(FAO, 2015b). Although, numerous factors are a direct or indirect consequence of food security
that had been examined empirically in Azerbaijan at the micro-level or using targeted group
approach such as household or farm level (Djuric et al., 2017). To our knowledge, none of the
recent studies on food security have seek to estimate household food security situation and
factors affecting the food and nutritional security. Therefore, this study aims to examine the
food and nutritional security situation at the household level by the primary data.

Materials, methods and experimental design
Location of Data collection

The primary data was collected from the Ganja-Gazakh economic region of Azerbaijan that
consists of Deshkesen, Goygol, Samukh, Agstafa, Gadabay, Gazakh, Garanboy, Tovuz,
Shamkir districts and cities such as Naftalan and Ganja. The most developed city is Ganja city
in Ganja-Gazakh economic region. This region represents 14% of the country's total population.
In Ganja-Gazakh economic region, 53 percent population lives in rural areas and 47 percent
live in urban areas (ROA, 2016).

The main reason for collecting these primary data was to tie the relationship between food
intake, food nutrition, and socioeconomic factors. The primary research questions are given
below:
e What is the household food security situation in the Ganja-Gazakh region of
Azerbaijan?
e  What are the main factors affecting household food security and food nutrition in the
Ganja-Gazakh region of Azerbaijan?
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The core premise behind the development of the questionnaire was dependant on the above-
given research questions and our empirical results in the Ganja-Gazakh region of Azerbaijan.

Sampling Method

Simple random sampling technique was applied to collect primary dataset in this study. Town
council was randomly selected from the Ganja-Gazakh region, hen a record of all villages,
communities, and sub-villages was made containing the record of the head of households and
their spouses and kids. A total sample of 300 households was randomly collected. However,
for the survey activity relevant respondents we wished to interview such as the wife of
household or any other housemate who normally cooks food since they were the most relevant
person to respond batter about food security questions.

Implementation of face to face survey

Primary data was collected with the help of trained enumerators who had contributed in
different survey projects conducted by governmental and non-governmental organizations.
They got a two-day questionnaire filling training and social and professional ethics for
gathering socioeconomic primary data. For the training and accuracy purpose, the sample
questioner was also interpreted in Azerbaijan's local language that makes it easy for data
enumerators while asking questions. A pilot survey was conducted to pre-access to the findings
to our research. The date of the primary survey was 1st May to 10th May 2019. The bellow Fig.
1 displays the map of Azerbaijan.

The Regions of Azerbaijan

Georgia

Armenia

Nagorno- Caspian
Karabakh Sea

Figure 1: Map of Azerbaijan's Region
Source: Adopted from Google

Data coding and management

To increase the reliability and robustness of the results, we have cross-checked the data to
remove the inconsistencies, outliers, and patterns in the data. For this purpose, data were
imported into SPSS software for cleaning.
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Household food security (Dietary Intake Approach)

This study applied the dietary intake approach (DIA) as used by Bashir et al., (2013) for
estimating the household food security status. Seven (7) days recall approach was used,
household and per capita food intake were estimated. Thus, the adult equivalence units was
used concerning gender and age groups. The mathematical expression of the DIA approach is
given as:

FSi = anl’i—LZO

Where FSi represents the status of Azerbaijan’s food security at the ith household.(i=1,2,...,n).
The expression of Cal” i is exhibited total food intake in the form of calories. The 2450 kcal/per
person/ per day criteria is used as a threshold for food security individuals. Azerbaijan
household is said to be food secure household if the FSi of a given household is greater than 0.

Results and Discussion

Table 1 indicates that the average age of the sampled respondent was about 51.7467 with a
standard deviation of 12.76397 and minimum to a maximum range of 23-92. While the average
height was 169.6600 with a standard deviation of 7.63492 and minimum to a maximum range
of 150 to 190. 74.8233. Weight was observed with a standard deviation of 11.57694 within the
range of 48 to 120 years. Average number of children of the sampled respondent was about
2.6875 with a standard deviation of 1.10096 and minimum to a maximum range of 1 to 8. While
the average income from other resources other than agriculture was 320.4122 with a standard
deviation of 176.75482 and a minimum to a maximum range of 60 to 1200. 4.3867 Number of
people live together was observed with a standard deviation of 1.43201 within the range of 1 to
11.

The average number of households’ person’s dependent on the income of sampled respondents
was about 4.3867 with a standard deviation of 1.43201 and minimum to a maximum range of
1 to 11. While the average number of persons employed in the household was 1.3200 with a
standard deviation of .61552 and minimum to a maximum range of 0 to 4. 10.0233 Number of
people who shared the food was observed with a standard deviation of 70.02639 within the
range of 1 to 1000. The average minimum monthly household income of sampled respondents
was about 874.5000 with a standard deviation of 457.18868 and minimum to a maximum range
of 300 to 5000. While the average Current (take home) monthly household income was
449.6600 with a standard deviation of 233.57938 and minimum to a maximum range of 2 to
2000. 2.5633 Satisfied with the current financial situation was observed with a standard
deviation of .70307 within the range of 1 to 4. The average of the financial situation in the past
12 months of the sampled respondent was about 3.0500 with a standard deviation of .92936 and
minimum to a maximum range of 1 to 7. While the average of next 12 months’ financial
situation was 5.0833 with standard deviation of 1.49348 and minimum to maximum range of 1
to 7.2.6067 current level of food consumption of family was observed with a standard deviation
of .61635 within the range of 1 to 5. Average Current level of expenditures of family for food
and other necessities like clothing and housing of sampled respondent was about 2.9467 with
standard deviation of .42160 and minimum to maximum range of 1 to 5.
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Table 1: Descriptive statistics of sampled data

Variables Mean Std. Mini- Maxi-
Deviation | mum mum

Age 51.7467 | 12.76397 | 23.00 92.00
Height 169.6600 | 7.63492 | 150.00 | 190.00
Weight 74.8233 | 11.57694 | 48.00 | 120.00
How many Children 2.6875 | 1.10096 | 1.00 8.00
Income other than agriculture 320.4122 | 176.75482 | 60.00 | 1200.00
Number of people live together 43867 | 1.43201 1.00 11.00
Number of household’s person dependent on 43867 1.43201 1.00 11.00
income
Number of persons employed in the 1.3200 61552 00 400
household ) ) ) )
Number of people who shared the food 10.0233 | 70.02639 | 1.00 1000.00
Minimum monthly household income. 874.5000 | 457.18868 | 300.00 | 5000.00
Current (take home) monthly houschold 449.6600 | 233.57938 | 2.00 | 2000.00
income.
Satisfied with the current financial situation. | 2 5633 70307 1.00 4.00
The financial situation in the past 12 months
has 3.0500 92936 1.00 7.00
In‘ the next 12 months, financial situation 50833 1.49348 1.00 700
will be
Current level of food consumption of family. | 2.6067 61635 1.00 5.00
Level of expenditures of family for food 2.9467 42160 1.00 5.00
Necessities in the next 12 months? 1.6900 83038 1.00 6.00
Life in general in the past 3 years has 3.0667 1.00611 1.00 7.00
The aspect of life that concerns the most 1.7333 1.00278 1.00 6.00
Food availability in a household in the last 25400 68064 1.00 500
12 months
Worried whether food would run out in the 70368 87200 1.00 6.00
last 12 months
How often couldn’t afford to eat balanced 76500 1.05096 1.00 6.00
meals
Source of the food item 1.0133 | .18239 1.00 4.00
Easy access to variability 1.6267 | .51786 1.00 3.00
Price ﬂuct'uatlons of food affect household 51233 63991 1.00 500
consumption
Frequently buy the food commodity 2.3067 77973 1.00 3.00
Preferred method to buy food 2.0000 | 1.64184 1.00 5.00

Source: Author’s own calculations
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While the average necessities in the next 12 months was 1.6900 with standard deviation
of .83038 and minimum to maximum range of 1 to 6. 3.0667 Life in general in the past 3 years
was observed with a standard deviation of 1.00611 within the range of 1 to 7. Average the
aspect of life that concerns the most of sampled respondent was about 1.7333 with standard
deviation of 1.00278 and minimum to maximum range of 1 to 6. While the average number of
respondents satisfied with current food availability in household in the last 12 months was
2.5400 with standard deviation of .68064 and minimum to maximum range of 1 to 5. 2.0368
respondents were concerned about whether food would run out before getting money to buy in
the last 12 months was observed with a standard deviation of .87200 within the range of 1 to 6.
Average how often could not afford to eat balanced meals in household of sampled respondents
was about 2.6500 with standard deviation of 1.05096 and minimum to maximum range of 1 to
6. While the average of a household member not able to eat the kind of food preferred to eat
because of lack of resources was 2.6633 with standard deviation of .79083 and minimum to
maximum range of 1 to 6. 3.4267 one month was any household member go a whole day and
night without eating anything at because there was not enough food was observed with a
standard deviation of 1.15863 within the range of 1 to 6.

The average Source of the food item of the sampled respondent was about 1.0133 with a
standard deviation of .18239 and minimum to a maximum range of 1 to 4. While the average
Easy access to variability was 1.6267 with standard deviation of .51786 and minimum to
maximum range of 1 to 3. 2.1233 Price fluctuations of food affect household food consumption
was observed with a standard deviation of .63991 within the range of 1 to 5. Average frequently
you buy the food commodity of sampled respondent was about 2.3067 with standard deviation
of .77973 and minimum to maximum range of 1 to 3. While the average preferred method to
buy food was 2.0000 with a standard deviation of 1.64184 and minimum to a maximum range
of 1to 5.

Food Security Situation in Ganja-Gazakh region

Table 2 reports the household’s food security situation in Ganja-Gazakh region in Azerbaijan.
According to threshold level 2350kcal/day/person about 81 percent households were found to
be a food secure households and 19 percent households were found as a food insecure
households in Ganja-Gazakh region. If we increase the threshold level from 2350 to
2450kcal/day/person then household food insecurity level increased from 19 percent to 23
percent. Likewise, this study also estimated the nutritional security of the same area through
estimation of micro and macro nutrients of Ganja-Gazakh region. The nutrition security
situation of protein intake at 70gm/adult equivalents/day threshold level, about 55 percent
households were found as food secure household while remaining 45 percent were found food
insecure household.

Similarly, this study also examined nutritional food security in terms of fat intakes. At the
80gm/adult equivalents/day threshold level, in terms of fat intakes nutritional security about 51
percent Ganja-Gazakh region households were food secure while the remaining 49 percent of
households were found intakes of fats insecure. On the other hand, we have also studied the
intakes of carbohydrates' nutritional security. According to 180gm/adult equivalents/day
threshold level, about 60 percent of households were found 60 percent while reaming 40 percent
were found to be carbohydrates insecure. In terms of iron security, 56 percent of households
were found iron deficient. The iron deficiencies were the main cause of anaemia among women
and kids under 5 years. Same in the case of zinc security level, almost all of the population were
suffering from zinc deficiency. Therefore, it is essential to ensure the micronutrient balance
among the households to attain sustainable food and nutritional security in Azerbaijan.
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According to the nutritional security of calcium by using the 1000mg/adult equivalents/day
threshold level, about 32 percent of households were found insecure in calcium intake. Same in
the case of phosphorus security by using 1000mg/adult equivalents/day threshold level, about

28% of households were found insecure in a selected region of Azerbaijan.

Table 2: Household food security status in Azerbaijan

Household Food security Frequency @ Frequency @
Status 2350kcal/day/person 2450kcal/day/person
HH food secure 243 (81%) 231 (77%)
HH food insecure 57 (19%) 69 (23%)

Nutritional Security of Household ( Proteins Intake Level)

FS Status 70Gm in Proteins

Percentage %

HH food secure

165 (300)

55%

HH food insecure

135(300)

45%

Nutritional Security of Household (Fats Intake Level)

FS 80Gm FATS

Percentage %

HH food secure

153(300)

51%

HH food insecure

147(300)

49%

Nutritional Security

of Household (Carbohydrates (CH) Intake Level)

FS 180Gm CH Percentage %
HH food secure 180(300) 60%
HH food insecure 120(300) 40%

Nutritional Security of Household (Iron Intake Level)

FS 180Gm Iron

Percentage %

HH food secure

138(300)

46%

HH food insecure

162(300)

54%

Nutritional Security of Household (Zinc Intake Level)

FS 15mg in Zinc

Percentage %

HH food secure

159(300)

53%

HH food insecure

141(300)

47%

Nutritiona

1 Security of Household (Calcium Intake Level)

FS 1000mg in Calcium

Percentage %

HH food secure

204(300)

68%

HH food insecure

96(300)

32%

Nutritional Security of Household (Phosphorus Intake Level)

FS 1000mg in PHP

Percentage %

HH food secure

216(300)

72%

HH food insecure

84(300)

28%

Source: Author's calculations

65

10.18531/Studia.Mundi.2020.07.01.59-68




Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 1.(2020)

Conclusion and Policy recommendations

A country can achieve sustainable development in many ways. Household food security is a
multidimensional and complex issue. At present times, when household and individual food
security is vulnerable due to climate change and exchange rates for currencies and international
price volatility. There is a need for both domestic as well as global responses. Based on the
findings of this study, there is a need for inclusive household food security policy for sustainable
development plans that take into account Azerbaijan's household characteristics and
specificities, and address both food accessibility and utilization dimensions of food security.
Household food security strategies which should include short and long term policies. in
Azerbaijan. Research and development are critical for social and economic development of a
country. Nations that are doing better in terms of household food security are those with high
budget for intensive and continuous research and development that is economy driven in terms
of implementation and sustainability. This will improve the potential of domestic agriculture
food supply for meeting national household and individual's needs. At the household level,
every nation, including Azerbaijan, need a database and cross-sectional, time series and penal
datasets to examine the food availability, accessibility, affordability, utilization, hunger and
malnutrition that will provide early warning assistance effectively. The structure of social safety
nets can mitigate the impact of food inflation on most vulnerable populations. Our study
findings have important implications for Azerbaijan government and policy makers for
achieving household food security outcome. Food access, utilization and stability should put in
place in term of policy and planning that will enhance the long term development and
sustainability of a country like Azerbaijan. This could be attained by investment in
infrastructure, education, health and food safety, giving importance to rural areas
socioeconomic development
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