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A MUNKANELKULIEK - MINT POTENCIALIS MUNKAERO-TARTALEK -
TERSZERKEZETENEK VIZSGALATA BEKES MEGYEBEN
INVESTIGATION OF THE UNEMPLOYMENT — AS A LABOR FORCE — SPATIAL
STRUCTURE IN BEKES COUNTY
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Osszefoglalas

A kutatés keretében egyrészt vizsgaltuk a hazai munkaerd-piaci adatbazisokat, valamint, hogy
az Eurdpa 2020 stratégiaban megfogalmazott foglalkoztatasi és kvalifikaltsdgra vonatkozo
célkitizések teljesiilnek-e orszagos és megyei szinten. Masrészt arra vallalkoztunk, hogy
feltérképezziik a Békés megyei munkaerd-tartalékba tartozd, nyilvantartott allaskeresok kor és

crer

2019 kozott.
Abstract

In the framework of the research, on the one hand, we examined the Hungarian labor market
databases and whether the employment objective of the Europe 2020 strategy is fulfilled at
national and county level. On the other hand, we have undertaken to map the spatial
concentration of registered jobseekers in the Békés County labor reserve, categorized by age
and education, and its changes between 1993 and 2019.

Kulcsszavak: munkaerdpiac, munkaero-tartalék, lokacios hanyados, korrelacios egyiitthato
JEL besorolas: J21, R23
LCC: HD5701-6000.9

Bevezetés

A munkaerdpiacrol késziilt statisztikak (aktivitasi, foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi ratak)
tobbek kozott felhaszndlhatéak a foglalkoztataspolitikai dontések eldkészitéséhez, valamint a
térségi munkaerd-fejlesztési feladatok meghatarozasahoz. A foglalkoztataspolitika részben
azoknak a tudatos allami beavatkozdsoknak, politikdknak a rendszere, melyekkel a hatranyos
helyzetli csoportok munkaerdpiacra torténd bekertilését, illetve benntartdsat célozzdk meg
(Kovér, 2012). A magyarorszagi munkaerd-piaci helyzet attekintése és feldolgozésa soran
alapvetden kétféle adatbazisra tdmaszkodhatunk: egyrészt a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) munkaerd-felmérései, masrészt a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat (NFSZ) altal
hasznalt ligyfélkezelési rendszer adatbazisa szolgaltathatja az alapadatokat. A két adatbazis
eltérd adatokkal jellemzi a munkaerdpiacot, mely a kétféle metodika tartalmi és modszertani
kiilonbségeivel magyarazhatd (Tothné Sikora, 2002). A kutatds elsd részében a 20-64
korcsoport vonatkozasdban Osszeallitasra keriilt a két adatbazis munkanélkiiliségi mutatojat
Osszehasonlito tablazat.
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Az unios foglalkoztatdsi stratégidk megalkotdsdhoz a munkaerépiacon végbemend fobb
folyamatokrol nemzetkozileg is 6sszehasonlithato, konzisztens informaciokra van sziikség. A
magyarorszagi foglalkoztataspolitika kdzéptava célrendszerét az Eurdpai Unio ,,Eurdpa 2020”
megteremtse a fenntarthatd és inkluziv novekedés feltételeit, tobbek kozott célként kertilt
meghatarozasra, hogy a 20-64 éves korcsoport foglalkoztatasi ratdja 75%-ra emelkedjen, és a
30-34 év kozotti lakossag legalabb 40%-a rendelkezzen fels6fokt végzettséggel. A dolgozat
kitér a célértékek teljesiilésének vizsgalatara orszagos €s megyei szinten.

A régidk gazdasagi novekedésével és fejlédésével foglalkozd elméletek koziil az endogén
novekedés elmélet hangsulyozza a helyi adottsagok jelentdségét, térségen beliilinek
(endogénnek) tekinti a tudast €s a technologiat (Lengyel 2010, Capello 2007; Romer 1994). Az
endogén tényezOk onmagukban is értelmezhetdk (pl.: toke, infrastruktira, munkaerd), de
kolesonods meghatarozottsagaik révén Osszefliggnek egymassal (Képoszta, 2018). A gazdasagi
versenyképességet meghatarozo tarsadalmi-gazdasagi faktorok kozott kiemelt jelentdséggel bir
a munkaerd képzettsége (Kaposzta-Toth, 2014), az egyetemi szolgaltatasok elérhetdsége és a
tudéstranszfer (Lados, 2014). A sikeres térségekben a munkaerd tudasbéazisa magas (Rechnitzer
et al, 2003). A harmonikus teriileti fejlodésnek tehat a munkaerd-piaci helyzet is fontos
alkotorésze (Egri-Tanczos 2016, Egri-Kdészegi 2018). A munkaerd-piaci helyzet egyik
alapmutatéja a munkanélkiiliség, mely egyfel6l, mint tarsadalmi térszerkezeti mutatd a
munkanélkiiliek ardnyaként értelmezendd, masrészrol, — a gazdasagi térszerkezeti elemzések
szemszogeébol — mint potencialis munkaerd-tartalék vizsgalando. A KSH meghatarozasa szerint
a potencialis munkaerd-tartalékot a munkanélkiiliek, az alulfoglalkoztatottak és a munkaképes
inaktivak alkotjak. A potencialis munkaerd-tartalék kvantitasa és kvalitasa endogén tényezOnek
tekinthetd, ezért indokolt Osszetételének elemzése a versenyképesség vizsgalatakor. A Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgélat adatai szerint Békés megyében 2019. I-III. negyedévben a
nyilvantartott allaskeres6k szama 11.458 f6 volt (az orszagos atlag 4,71%-a), igy jarasonként
atlagosan 1.273 {6 alkotja a megye szabad munkaerdforrasanak donté hanyadat.

A kutatds masodik részében arra vallalkoztunk, hogy feltérképezziik Békés megyében a
munkaerd-tartalékba tartozo, nyilvantartott allaskeresék kor és iskolai végzettség szerint
dolgozatban végsd soron arra kerestiilk a valaszt, hogy hogyan véltozott a munkanélkiiliek
Osszetétele és térségi koncentraltsdga a vizsgalat intervallumaként meghatarozott 26 év alatt. A
koncentraltsag vizsgalatabol szarmazd eredmények kozotti Osszefliggés €s annak erdssége
korrelaciovizsgalattal keriilt feltarasra.

A vizsgélat terminusanak kijelolésénél kardinalis szempont volt, hogy a piacgazdasagba torténd
atmenet kovetkezményeként 1993-ban a munkanélkiiliségi rata —a KSH adatai szerint — 12,1%-
on tetdzott, ebbdl adododan kertilt az elemzés kiindulasi éveként 1993 meghatarozasra.

A kutatasi teriilet meghatérozasa soran Békés, mint periférikus elhelyezkedésti, tarsadalmi és
gazdasagi értelemben is perifériara szorult, munkaerd-piaci valsdggal jellemezheté megyeként
keriilt kivalasztasra. A leszakadas fobb motivumai koziil az agrariumot érintd valsag kiemelten
¢rintette az alfoldi térséget a rendszervaltds iddszakaban €s azt kovetden. A szovetkezeti
cs6dok, a felszdmolasok, a privatizadcios sajatossagok és kovetkezmények (birtokok
elaprézodasa), az élelmiszeripari vallalkozasok csddje, a mellékiizemagak leépitése mind-mind
érzékenyen érintették Békés megyét (111és 2001, Enyedi 2001).
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Anyag és modszer

A tanulmany készitése soran alapvetden a szekunder forrasokbol gytijtott statisztikai adatok
elemzésére helyezddott a hangsuly. A munkaerd-piaci adatbazisokat érinté elemzésben a KSH
¢és a NFSZ nyilvanos adatbazisait hasznaltuk fel. A kutatds keretében elkészitettiink egy
egységesitett, a két adatbazis létszdmadataiban és munkanélkiiliségi mutatdjaban meglévo
kiilonbséget szemléltetd, 2015-2019 iddszakra vonatkoz6 tablazatot. Az elemzés soran a
szamitott ratak szamlalojat minden esetben — a KSH altal k6zolt — gazdaséagilag aktivak szdma
adja az adott korcsoporton beliil.

A 20-64 éves, kiemelt korcsoport munkanélkiiliségi és allas-kihasznalatlansagi hanyada kdzotti
Osszefiiggését Beveridge-gorbén szemléltettilk. Az allas-kihasznélatlansagi hanyad a
betoltetlen (lires) allashelyek szaménak és a foglalkoztatottak szamanak hanyadosa (Liptak,
2014). Az elkészitett gorbén 2009-t61 — a 2008-as gazdasagi valsadg munkaerdpiacra térténd
begylirizodésétél — napjainkig abrazoltuk az adatokat, hogy elemezhetd legyenek a ratak
kozotti Osszefliggések. A valsag hatdsdra a hazai munkaerd-piac —a 90-es évek fordulojat
kovetéen — a masodik sokkjat élte at, 2009-ben a munkanélkiiliségi rata elérte a 10,5%-ot. A
gbrbét megalkoté Dow és Dicks-Mireaux szerzOparos a két rata kozott negativ viszonyt talalt,
ha a gazdasag recesszidban van, akkor a magas munkanélkiiliség mellé kevés iires allashely
tarsul (Rodenburg, 2007).

A kutatas masodik pillérét ado térbeli koncentracios vizsgalat alapjat a NUTS-LAU statisztikai
korzetbeosztéasi rendszer szerint meghatarozott NUTS3 (megyei) ¢s LAU2 (telepiilési) teriileti
szintek jelentették. Az elemzés teriileti bazisat Békés megye és annak teleptilései adtak. A
megyében Osszesen 75 telepiilés talalhatd, ezek koziil — a KSH 2019. évi helynévkonyvének
adatai szerint — megyei jogu varos Békéscsaba, tovabbi 21 db telepiilés varosi, 8 db nagykozségi
és 45 db kozségi jogallasu. A 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendelet 14 telepiilést a jelentds
munkanélkiiliséggel sujtott, 33 telepiilést pedig a tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbol kedvezményezett telepiilések korébe sorol. A regisztralt munkanélkiiliek
teleptilési szintii adatait a TEIR Regisztralt munkanélkiiliek adatbazisanak 1993. decemberi €s
2019. harmadik negyedévi adatallomanyai szolgaltattak.

A térszerkezet vizsgalata sordn alkalmazhato mddszertani eljarasok koziil a lokacios hanyados
kertilt kivalasztasra, mely a hazai térségek vizsgélatahoz jol alkalmazhaté (Vas — Lengyel —
Szakalné Kand, 2015). Az eljarast legtobbszor a hazai potencialis huzoagazatok, klaszterek
feltérképezésénél (Gecse — Nikodémus, 2003; Miller et al., 2001; Vas, 2009) hasznaljak. A
kutatasban a regisztralt allaskeresokon beliil meghatarozoé sullyal bird csoportokat térképeztiik
fel. A mutatd az iskolai végzettség és korcsoport szerinti kategdriakhoz tartozo regisztralt
munkanélkiilieck szdma alapjan keriilt kiszamitdsra. A regisztralt allaskeresOket harom
korcsoportra bontottuk szét, igy 24 év alatti, 25-54 éves €s 55 év folotti csoportokat alkottunk.
Az iskolai végzettség szerint szintén harom csoportot kiilonitettiink el: alap, kdzép és felséfoku
végzettséggel rendelkezdk.

A kivalasztott statisztikai mérdszam azt fejezi ki, hogy az adott telepiilésen adott csoportba
tartoz6 munkanélkiiliek ardnya alul- vagy talreprezentélt-e az adott csoport megyei atlagahoz
viszonyitva. A mutatd a kivalasztott ismérv térségi eloszlasat az alabbi képlettel fejezi ki:

MNELK ij MNELK ij Munkanélkiiliek szama ,,i”" csoportban ,,j” telepiilésen
LQ = MNELK j MNELKj  Munkanélkiiliek szama ,,j” telepiilésen
MNELK i MNELK i  Munkanélkiiliek szama ,,i” csoportban
MNELK MNELK Munkanélkiiliek szama dsszesen
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Amennyiben az LQ=1 értéket vesz fel, az Ugy értelmezhetd, hogy a vizsgalt telepiilésen
ugyanaz az allaskeresOk adott csoportbeli szazalékos megoszlasa, mint az adott csoport aranya
a megyén beliili allaskeresok allomanyaban. Az indexet a kdvetkezo skala szerint értelmeztiik:
1 alatt nincs koncentracid, 1,00-1,25 kozott mérsékelten koncentralodott, 1,25-1,50 kozott
kozepesen koncentralodott €s 1,50 folott erésen koncentralddott ismérvrdl beszélhetiink.

A kapott eredmények kozotti korrelacid vizsgalatdhoz Pearson-féle korrelacidelemzés kertilt
elvégzésre. A korrelacidszamitassal valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy milyen erdsségii a
valtozok (esetiinkben az LQ indexek) kozotti kapcsolat. A Pearson-féle korrelacio egy linearis
statisztika, tehat olyan adatsorokon ad megbizhato értéket, ahol a két valtozo kozotti kapcesolat
egy egyenessel leirhatdo (Wilcox, 1998). A korrelacio vizsgalat eredményét a kiugrd értékek
(outlier pontok) erdsen befolyasoljak (Vargha, 2000). A koefficiens értéke +1 és -1 kozott
valtozik, annal szorosabb a kapcsolat, minél kozelebb all az egyiitthatd abszolut értéke az 1-
hez. Az egyiitthato abszolut értékben 0,7-1 intervallumon erds; 0,3-0,7 intervallumon kozepes;
¢s 0-0,3 intervallumon gyenge korrelacidt jelez (Nemes Nagy, 2005). Amennyiben a
korrelacios egytitthatd eldjele pozitiv, akkor a két valtozo kozott egyenes, ellenkezd esetben
forditott ardnyossag all fenn. Ha nincs korrelaltsag (r=0) a két valtozd nem feltétleniil fliggetlen,
de az biztos, hogy nincs koztiik linedaris tipusu dsszefiiggés.

A kiilonbozd csoportok alapadatai alapjan 1993-ra és 2019-re kalkulalt lokacids hanyadosok
kozotti Osszefiiggést Spearman-féle rangkorrelacié (rS) alkalmazéasaval is elemeztiik. A
rangkorrel4cio — a Pearson-féle korrelaciohoz hasonloan — megmutatja, hogy milyen mértékben
hatarozza meg az egyik valtozo6 nagysaga a masik valtozo nagysagat, tovabba informaciot nyujt
az Osszefiiggés iranyarol is (Vargha, 2000). Az egyiitthato -1 és +1 kozotti értéket ad, ami a
Pearson-féle korrelaciondl mar ismertetett skala szerint kertilt értékelésre. A nullahoz kozeli
értek az Osszefiiggés hidnyat (korrelalatlansagot) jelzi. A rangkorrelacio a Pearson-féle
korrelacioval ellentétben nem érzékeny az outlierekre, illetve nem sziikséges, hogy a két valtozo
kozotti kapcesolat lineéris legyen, elegendd az is, ha monoton.

Az ok-okozati Osszefiiggések feltardsara azonban az el6zdekben ismertetett egyiitthatok nem
alkalmasak, tehat csak azt tudjuk megmondani, hogy a két vizsgalt valtozo Osszefiigg-e, de arra
nem kapunk vélaszt, hogy ezt mi okozta.

A korrelacios eredményeket hipotézisvizsgalatnak is aldvetettiik, annak az aldtdmasztésara,
hogy a kapott eredmények szignifikdnsak-e. A szignifikancia (p) az els6faji hiba elkdvetésének
valdszinlisége. A statisztikdban egy eredmény akkor szignifikdns, ha annak a valdsziniisége,
hogy az csupan a véletlenek 6sszjatékaként kaptuk, egy eldre meghatarozott érték alatt marad
(Vita, 2011). A tanulményban a kapott eredmények fliggvényében a valasztott érték 1% és 5%
(tehat p=0,01 és p=0, 05).

A kutatas keretében determinacios egyiitthato segitségével vizsgaltuk azt, hogy az egyik ismérv
hany szézalékban magyardzza a masik ismérv variancidjat (atlagtol valo eltérésnégyzetének
atlagat). Amennyiben a valtozék kozott linearis fliggvénykapcsolatot feltételeziink, a
determinacios egyiitthatd megegyezik a Pearson-féle korrelaciés és Spearman-féle
rangkorrelacids egylitthatd négyzetével (Zhang, 2017). A mutatd értéke 0 és 100 % kozé esik,
a kapcsolat erdsségét tehat %-os forméaban hatarozza meg. Hunyadi (2000) szerint a nagyon kis
determinécios egyiitthatd (12 <10%) egyfeldl azt jelenti, hogy az illeszkedés gyenge, a modell
valdsagtartalma kevés. Masfeldl azt, hogy a modell magyarazo ereje kicsi, a valtozok kozti
kapcsolatrél alig lehet kovetkeztetést levonni, igy az nem jelent 1ényeges tobbletinforméaciot a
vizsgalt valtozd szempontjabol.
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Eredmények

Az alabbi tablazatban gytijtottiik 6ssze a KSH értelmezése szerinti munkanélkiiliségi rata és a
NFSZ értelmezése szerinti relativ munkanélkiiliségi rata adatait a munkaerd-piaci vizsgalatok
szempontjabol kiemelt korcsoport szerint.

1. tablazat: Munkaerd-piaci mutatok (20-64 éves korcsoport, 2015-2019)

20—-64 éves korcsoport
KSH NFSZ
Id6szak 1:\1_6754 Gazdasagi | Munka- ?1@111?111(1?: Foglal- | Regisztralt | Relativ
népesség lag ak”tivak nélkiiliek ségi réta k,OZtaotéSi rr%.upkané}- f)éti

(f5) (6) (6) (%) rata (%)* | kiiliek (f6) | (%)
2015. 6.031.699 | 4.449.965 | 296.274 6,7 68,9 365.700 8,2
2016. 5.990.331 | 4.509.619 | 225.028 5,0 71,5 302.542 6,7
2017. 5.934.236 | 4.530.843 | 183.324 4,0 73,3 272.621 6,0
2018. 5.891.752 | 4.546.472 | 163.609 3,6 74,4 246.075 5,4
2019/1. | 5.863.900 | 4.555.470 | 154.518 3,4 75,1 257.166 5,7
2019/11. | 5.857.074 | 4.550.317 | 146.906 3,2 75,2 245.792 5,4

*A gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva.

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas a KSH és NFSZ adatai alapjan,2015-2019

A fenti adatokat attekintve Osszességében megfogalmazhatd, hogy egyrészt a két adatbazis
merdben eltérd, a NFSZ altal kimutatott relativ munkanélkiiliségi rata magasabb, mint a KSH
altal kozolt adatok, masrészt, hogy a vizsgalt idoszakban a két mutatd értéke azonos trendet
kovet. Az elmult években a népesség folyamatos csokkenése ellenére a gazdasagilag aktivak
szama emelkedett, mindek0zben a munkanélkiiliek szama szintén csokkent, tehat a munkaer6-
tartalék (inaktivak szdma) is degressziv trendet kovetett. A KSH fogalomrendszere szerint a
munkanélkiilieck szama a 20-64 éves korcsoportban 2019. 1. félévének orszagos atlagaban
150.712 6, az ebbdl szamitott munkanélkiiliségi rata a gazdasagilag aktiv népességhez
viszonyitva 3,3% volt. Ugyanezen adatok a NFSZ értelmezése szerint 252.929 {6 ¢és 5,6%, tehat
joval rosszabb képet festenek. A ,,foglalkoztatasi rata 75%-ra emelése” célkitlizés a KSH adatai
szerint orszagos szinten 2019-ben sikeresen teljesiilt.

A kutatés sordn megvizsgaltuk, hogy megyei szinten teljesiilnek-e az Europa 2020 stratégiaban
meghatarozott foglalkoztatasi (1. szdmu abra) és kvalifikaltsagra vonatkozo célértékek. A 20-
64 éves korosztaly foglalkoztatasi ratdja a KSH adatai szerint 2018-ban orszagos atlagban
74,4 % volt. Megyei szinten GyoOr-Moson-Sopron megyében (79,8%) a legmagasabb a
foglalkoztatottsagi arany, a legalacsonyabb ratat Somogy megyében (64,6%) szamitottuk.
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1. abra: Foglalkoztatasi rata a 20-64 éves korcsoportban (2018)
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, 2018

Fentiek alapjan megallapithato, hogy Magyarorszag 2018-ban orszagos szinten megkozelitette
a célértéket, de megyei szinten tobb esetben joval alatta maradt. Az eredmények igazoltak az
orszagra jellemzd regionalis kiilonbségeket. Az észak-nyugati orszagrészek és kozponti
terliletek magasabb foglalkoztatdsi ardnyaval szemben a keleti és déli vidékek mutatdi az
orszagos atlagon alul maradtak. Békés megyében a mutato érteke 72,8% volt, a megye tehat
sem a stratégiaban kitlizott célértéket, sem az orszagos atlagot nem érte el.

Beveridge-gorbén szemléltettiik 2009 és 2019. 1. félév kozotti intervallumon a 20-64 éves
korosztaly kihasznélatlansagi hanyada (az lires allashelyek és a gazdasagilag aktiv népesség
hanyadosa) és relativ munkanélkiiliségi ratdja kozotti 6sszefliggést (2. szamu abra). Az abran
jol lathatd, hogy 2010 és 2016 kozotti novekedési szakaszban a munkanélkiiliségi rata
csokkenésével emelkedett a kihasznalatlansagi hanyad, tehat a két tényez0 ellentétes iranyban
mozgott. A Beveridge-gorbén is szembetiind javuld foglalkoztatasi adatokhoz — egyrészrol a
valsag miatt bizonytalanabba valt foglalkoztatdsi kilatasokra, masrészrél a lakhatassal
kapcsolatos pénziigyi teherndvekedésre (devizahitelek novekedése) adott reflexidként — a
megndtt intenzitdst munkavallalasi céla, foként az Europai Unid tagorszagiba iranyulo
migracio is hozzajarult. A kiilfoldi munkavallalas, a kivandorlas, az eléregedd népesség, mind
a hazai mutatoszamokat csokkentette. A 2016-os évet kovetden mikozben a munkanélkiiliség
tovabb csokkent a kihasznalatlansagi hdnyad is csokkend tendenciat mutatott. A teljes gorbe
elmozduldsa befelé, az iires allashelyek ardnyanak csokkenése a munkanélkiiliségi rata
csokkenése mellett, akar az illeszkedés javuldsat is jelezheti: konnyebb betolteni az lires
allashelyeket, mint kordbban, a munkaltatok altal igényelt jartassagok (képzettség, tapasztalat)
¢s a munkaerd-allomany jartassagai jobban illeszkednek.

7 10.18531/Studia.Mundi.2020.07.02.2-17



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 2.(2020)

16% ===

N

= 14% = = = e—

&

bl

o 12% e A

B 10% —m—m—mmmmm e N~

N

5

= 8% - e e N

5 016

E 6% ______
4% T T T T 1

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%

Kihasznalatlansagi rata %

2. abra: Beveridge-gorbe (2009-2019)
Forras: Sajat szerkesztés a KSH és NFSZ adatai alapjan, 2009-2019

Véleménylink szerint azonban nem optimalisabb az illeszkedés mértéke, csupan a fennalld
munkaerd-piaci helyzetben a vallalkozdsok kénytelenek voltak a munkavallalokkal szembeni
elvarasaikat mérsékelni. A megallapitasaink tudomanyos aldtdmasztdsa azonban tovabbi
kutatdsokat igényel, amelyeket jelen tanulmany mar nem tartalmaz, igy jovobeli kutatasi
iranyként keriiltek kijelolésre.

A Békés megyében regisztralt munkanélkiiliek szamanak 1993-2019 kozotti alakuldsat és az
1993-as bazisiddszakhoz viszonyitott valtozasat kovethetjiilk nyomon a 3. szamu abran. A 90-
es évek elején a kelet-eurdpai piacok elvesztése altal kialakult gazdasagi recesszid és a
piacgazdasagba val6 atmenet egylitt idézték eld a munkanélkiiliség robbanasszerli novekedését
(Csaba, 1998). A KSH adatai szerint a regisztralt munkanélkiiliek szama 1992 végére orszagos
szinten elérte a 663 ezer f6t, amihez 12,7 %-0s munkanélkiiliségi rata tarsult.
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3. abra: Regisztralt munkanélkiiliek szamanak valtozasa 1993-2019
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a TEIR PM_MNELK' adatai alapjan, 1993-2019

ITEIR — Interaktiv elemz8 — Pénziigyminisztérium. Forras: www.teir.hu (Letoltés ideje: 2019-10-25)
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A KSH-TSTAR adatai szerint a terminus elsé évében az orszag lakonépességének 4,02%-a
(422.617 16) ¢élt a megyében, mikdzben a regisztralt munkanélkiiliek 5,5%-a volt Békés megyei
lakos. A megye lakdnépessége 1993 és 2019 kozott 20,91%-kal csdkkent (2019-ben mar csak
334.264 10), mikozben a megyén beliili allaskeresdi regisztralasok aranya az eltelt 26 évben
36,17%-kal csokkent (2019-ben 11.304 £6). A nyilvantartott allaskeres6k szamanak valtozasa
Békés megyében az orszagos atlag valtozasaval a teljes intervallumon szinte azonos trendet
kovet. A megyében, a vizsgalt iddszakban két évben volt kiemelkedden magas a regisztralasok
szdma, a rendszervaltas hatasa altal érintett 1993-ban (31.253 16), és 2009-ben (27.477 10),
amikor a munkaerdpiacra is begyliriiz6dott a 2008-as gazdasagi valsag.

Az elérheto legfrissebb — a tanulmanyban a tovabbi elemzésekhez is felhasznalt — adatok 2019.
III. negyedévére vonatkoznak, ekkor Békés megyében 11.304 {6t tartottak allaskeresdként
nyilvan, ami orszagos szinten 4,61%-nak felel meg. A nyilvantartott allaskeres6k iskolai
végzettség szerinti aranya: 37,43% alapfoku, 57,82% kozépfoku és 4,74% felsdfoku
végzettségl.

A megyén beliili fels6fokt végzettséggel rendelkezOk szamara vonatkozo6 adatokat a 10 évente
elvégzett népszdmlalasok szolgaltattak. A 30-34 éves korosztalyban a felsdfoku végzettségiiek
aranya az 1970-es évek 6ta megyei €s orszagos szinten is folyamatosan emelkedett (4. szamu
abra). Megjegyzendd, hogy az aranyszdm megyei szinten az orszagos atlagnal kisebb
novekedést mutatott. Orszagos atlagban 2011-ben a 30-34 évesek 28%-a rendelkezett felsdfoka
végzettséggel,” Békés megyében ez az arany 20,8% volt,® igy a megyében az EU 2020
stratégiaban meghatarozott 40%-os célérték felét sikertiilt elérni.
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4. abra: Felso6foku végzettséggel rendelkezok aranya a 30-34 éves korosztalyon beliil
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a KSH adatai alapjan, 1970-2011

A tanulményban a regisztralt allaskeresékon beliil meghatdrozé sullyal bird csoportokat a
lokaciés hanyados kiszamitasaval térképeztiik fel. Arra kerestiik a valaszt, hogy az adott
telepiilésen adott csoportba tartozé munkanélkiilieck aranya alul- vagy tulreprezentalt-e a
csoport megyei atlagahoz viszonyitva. A megyében a regisztralt munkanélkiiliek kozott magas

2 KSH. Forras: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_iskolazottsag (Letoltés ideje: 2019-11-18)
3 KSH. Forras: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_04 (Letdltés ideje: 2019-11-18)
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az alacsony iskolazottsagi szintli (legfeljebb 8 altalanost végzett), idésebb koru (55 évnél
1d6sebb) €és a munkaerdpiacrol hosszabb ideje (legalabb egy éve) kiszorultak aranya.

A korcsoportok koncentraltsaganak vizsgalata soran arra az eredményre jutottunk, hogy 1993-
ban a 24 év alatti regisztralt munkanélkiilieck szama a megyeszékhelyen és a kornyezo
telepiiléseken magasabb volt, mint a megyei atlag. A jarasi kozpontok koziil Békésen és
Oroshazan szintén 1-1,25 kozotti értéket, tehat mérsékelt koncentraltsagot mutattunk ki,
kozepesen koncentréltan jelent meg Méhkerék, Gyula és Kétsoprony. Magas, koncentraltsagot
(LQ> 1,5) egyetlen kozség esetében, Geszten azonositottunk. A 25-54 éves korcsoport térségi
eloszlasara a koncentraltsag kevésbé jellemzd, mindossze mérsékelt koncentraltsag mutathato
ki foként a megye ¢északi és délkeleti telepiilésein. A veszélyeztetett korcsoport (55 éven
feliiliek) térségi eloszlasat — a vizsgalt harom csoport koziil — a legnagyobb mértékii
feliilprezentaltsag jellemzi a megye egyes részein. A jarasi kozpontok koziil Szarvason és a
kornyezo telepiiléseken tapasztalhatd erds koncentraltsag, Oroshdzan kozepes, Békéscsaban és
Szeghalmon mérsékelt.

A regisztralt munkanélkiiliecken beliil a 24 ¢év alattiak ardnya a vizsgalt iddszakban
4,21%ponttal, a 25-54 éveseké 14,93%ponttal csokkent, mikdzben az 55 év felettiek részardnya
19,14%ponttal nott.

crer

az alabbi térképek (5. szamu 4abra). Megallapithatd, hogy a 24 ¢év alatti regisztralt
munkanélkiilieck koncentraltsiga a megye ko6zépsd részeibdl athelyezddott az északi
telepiilésekre. A 25-54 éves korosztaly koncentraltsaga 1993-hoz képest ndtt, Békéscsaban és
a kornyezd telepiiléseken, valamint Sarkadon, Gyuldn, Mezdkovacshazan illetve Szarvason a
korcsoport aranya magasabb a megyei atlagtol. Az 55 éves kor feletti csoport esetében a
koncentréaci6 foként a megye északi részérdl a déli telepiilésekre helyezddott at.

0,000001 - 84,687181

84,687182 - 118,734850

118,734851 - 167 516767
- 167,516768 - 283,897226

63,204528 - 86266037
86,266038 - 101,039126
101,039127 - 120810288

I 120810289 - 152,378031

0-24 éves 25-54 éves 55 év folott
4,
Legend Legend Legend
pop_24_valt pop_25_54_valt pop55_valt
I o.cooc00 I 37.115296 - 63, 204527 I 0.000000 - 54869584

54,869585 - 135,798845

135,798646 - 266,954776

266 954777 - 468 612743
I 468 612744 - 930,457452

5. abra: Korcsoportok szerinti koncentrdcio valtozasa (1993. évi LQ = 100%)
Forrds: Sajat szamitas és szerkesztés a TEIR PM_MNELK? adatai alapjan, 1993-2019

4 TEIR — Interaktiv elemz6 — Pénziigyminisztérium. Forras: www.teir.hu (Letdltés ideje: 2019-10-25)
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A vizsgalt két idépont kozott a sulyértékek valtozasat vizsgalva dsszességében elmondhatd,
hogy a 24 ¢év alattiak koncentraltsiga a megye északi, a 25-54 éves korosztaly koncentraltsaga
a megye kozépso, mig az 55 év felettiek a déli telepiiléseken nott.

Az alapfoku végzettséggel rendelkezok 1993. évi térségi eloszlasat vizsgalva megallapitast
nyert, hogy elsdsorban Szeghalmi, Sarkadi, Mezdkovacshazi és Oroshazi jarasok telepiiléseit
jellemzi nagyobb foku koncentraltsag. Magas koncentraltsdg volt kimutathatd Geszt,
Almaskamaras, Korostjfalu, Dombegyhdz és még néhany kisebb telepiilés tekintetében. A
1993-t61 2019-ig tartd iddszakban Osszességében 4,25%ponttal csokkent az alapfoki
végzettséglieck nyilvantartott allaskeres6kon beliili ardanya. Az egyes csoportok térbeli
koncentraltsaganak valtozasat szintén térképen abrazoltuk.

A legmarkansabb valtozasok az alapfoku végzettséggel rendelkezo csoportjaban torténtek 1993
és 2019 kozott (6. szamu abra). A legalacsonyabb iskolai végzettségliek telepiilési szintli
koncentracioja 2019-re az Oroshdazi jarasban, Békéscsaban és Szarvason csokkent, mikdzben a
Mezdkovacshazi, Sarkadi és Szeghalmi Jarasok telepiilésein nétt. A legnagyobb mértékii
novekedés Geszt (79,68%) és Almaskamaras (40,20%) telepiiléseken volt tapasztalhato, illetve
40% koriili koncentraciondvekedést mutatott Hunya, Magyarbanhegyes, Pusztafdldvar és
Sarkad is.

A kozépfoku végzettség tekintetében az LQ index nagyobb nivellalédast mutatott, a megyei
atlagtol valo eltérések kisebb mértékben érvényesiiltek, 1993 és 2019 kozott dsszességében
minddssze 1,23%ponttal csokkent a kdzépfoku végzettségliek aranya. Mérsékelt koncentraltsag
jellemezte Békést, Békéscsabat, Gyomaendrédot, Mezdkovacshazat és a déli telepiiléseket,
kozepes volt Gyulan (LQ=1,285). A valtozasokat vizsgalva, megallapithatd, hogy foéként a
megye keleti és déli részeirdl a nyugati telepiilésekre helyezddott at a munkanélkiiliek e
csoporton beliili koncentraltsaga. A térségi eloszlas 2019-re a Szeghalmi, Gyomaendrddi,
Szarvasi, Oroshazi, Gyulai és Békéscsabai jarasban 6sszpontosul. Tobb mint 60%-al nétt a
kozépfoka  végzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek koncentraltsaga  Csabacsiid,
Csardaszallas, Kardos, Kertészsziget és Murony teleptiléseken.

alapfok kozépfok fels6fok
L)

Legend Legend Legend

alap_valt kozep_valt ffok_valt

I :3.175005 - 54,8657180 B 54388013 I o .0co000
54657181 - 82,119285 34,388914 - 96565296 0,000001 - 81,867336
82,119286 - 100218426 96,565297 - 113728388 81,867337 - 154,489462
100,218427 - 121,801148 113,728389 - 137,026592 154488463 - 247 860870

I 121.801149 - 179662019 I 137.026593 - 180425516 B 247860871 - 1015 323762

6. abra: A iskolai végzettség szerinti koncentracio valtozasa (1993. évi LQ =100%)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a TEIR PM_MNELK adatai alapjan, 1993-2019
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Kiemelten foglalkoztunk a fels6foku végzettségli regisztralt munkanélkiiliek, mint a megye
potencialis  kvalifikalt —munkaerd-tartalékdnak térségi  koncentraltsagaval, mivel a
versenyképesség meghatarozasakor fontos tényezoként jelenik meg a magas kvalifikaltsaggal
rendelkez6 munkaerd megléte. A regisztralt munkanélkiilieken beliil a felsdfokt végzettséggel
rendelkezdk aranya 1993-ban 1,72%, 2019-ben 4,74% volt. E csoport tekintetében nem csak a
koncentraltsag valtozasat szemléltettiik térképen, hanem a két idépontban kiilon-kiilon is
abrazolasra keriiltek a kapott értékek.

A térképeken (7. szamu éabra) piros szinnel jeloltiik azokat a telepiiléseket, ahol a fels6foku
végzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek koncentralodtak.

1993 2019

Legend Legend
ffok93 ffok19

I ©.000000 - 1.000000 I 0.000000 - 1,000000
1,000001 - 1,250000 1,000001 - 1,250000
1.250001 - 1,500000 1.250001 - 1500000

I 1500001 - 2.451341 I 1500001 - 3.418742

7. abra: Fels6foku végzettséggel rendelekezé6 munkanélkiiliek koncentraltsaga (LQ)
Forrés: Sajat szamitas és szerkesztés a TEIR PM_MNELK?® adatai alapjan, 1993-2019

Szembetling, hogy Békéscsaba, Gyula és Szarvas térségében a megyei atlagnal nagyobb
aranyban jelennek meg a felsdfoku végzettséggel rendelkezd allaskeresék. Kiemelkedden
magas koncentraltsag (LQ> 2) jellemzi 1993-ban Békéscsabat és Szarvast, 2019-ben
Beékeéscsabat, Gyulat, Kétsopronyt és Szabadkigyost. Békés megye lehetséges kitorési térségei
az endogén erdforrasnak tekintendd — munkaerd-tartalékon beliili — felséfoku végzettséggel
rendelkez0 munkanélkiilieck koncentracidja szempontjabol keriiltek lehatarolasra. A
koncentraltsag egyértelmiien a felsGoktatdsi intézménnyel rendelkezd telepiilésekre és azok
vonzaskorzetére jellemzo.

A lokécios hanyados valtozéasa (1993. évi LQ = 100%) pontdiagramon is abrazoldsra kertilt
mind a két vizsgalati kategdria csoportjaiban (8. szdmu abra). A diagramok jol szemléltetik,
hogy egyes telepiiléseken 1993-hoz képest nagyobb kilengések jelentkeznek a 24 év alatti, 55
év feletti és felsdfokt végzettséggel rendelkezOk csoportjaban. A 26 éves terminusban a
korszerkezet joval nagyobb valtozast mutat, mint az iskoldzottsag.

A felséfokt végzettséggel rendelkezdk koncentracidoja 2019-re a kiinduld adatokhoz képest
jelentés eltérést mutat. Nem keriilt regisztralasra fels6foku végzettséggel rendelkezd
munkanélkiili 1993-ban 17 darab, 2019-ben mar 33 darab telepiilésen (pl.: Almaskamaras.

5> TEIR — Interaktiv elemz6 — Pénziigyminisztérium. Forras: www.teir.hu (Letoltés ideje: 2019-10-25)
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Biharugra, Dombegyhdz, Geszt, Lokoshaza, Pusztafoldvar), ezért szembetiing, hogy a kapott
lokaciés hanyadosok alapjan szamitott bazisviszonyszamok az abszcissza tengelyhez
konvergaltak. A regisztralt allaskeres6kon beliil a csoportba tartozok aranya 3,02%ponttal
emelkedett, mikozben 1993-hoz képest tobb telepiilésen nem regisztraltak diplomaval
rendelkez6 munkanélkiilit, mindezek egylittesen a felséfoku végzettségli munkanélkiiliek
nagyobb aranyu koncentracidja irdnyaba hatnak.
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8. abra: A koncentracio valtozasa az elemzési kategoriakban (1993. évi LQ =100%)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a TEIR PM_MNELKG6 adatai alapjan, 1993-2019

A telepiilésenként és csoportonként az 1993-as és 2019-es évekre szamitott lokacids indexek
(koncentraltsag) kozotti kapcsolatot a Pearson-féle korrelacids egyiitthato (2. szamu tablazat)
¢és Spearman-féle rangkorrelacio (3. szamu tablazat) segitségével vizsgaltuk meg.

A Pearson-féle koefficiens kozepes korrelaltsagot mutat az iskolai végzettség szerinti és a 25-
54 évesek csoportjaira szamitott lokacios indexek esetében (r = 0,3 - 0,7), mig a 24 alattiaknal
¢és az 55 év felettieknél gyenge korrelaciot jelez. A koefficiens a vizsgalt csoportok tekintetében
két esetben vett fel negativ eldjelet, a 25-54 évesek és az 55 év felettiek esetében, a tobbi
csoportnal pozitiv. A pozitiv eldjel arra utal, hogy amennyiben az 1993-as koncentracié magas,
akkor a 2019-es koncentracié is magas lesz. Azon csoportoknal, ahol negativ az egyiitthato
forditott aranyossag 4ll fenn, tehat az 1993-as magas LQ index értéke (koncentraltsag) a 2019-
es LQ index alacsony (koncentracio hianya) értékével jar egytitt.

2. tablazat: Az 1993. és 2019. évi koncentracio kapcsolatanak vizsgalata (Pearson)

Kategéria Csoportok Pearson-féle Szignifikancia Determinacios
g P koefficiens (r) p) egyiitthato % (r?)
x-24 év 0,092 0,432 0,84
Kor 25-54 - 0,370%* 0,001 13,69
55¢év-x - 0,225 0,052 5,06
. alapfoka 0,538** 0,000 28,94
Iskolai 1 < ofoka 0,451%* 0,000 20,34
vegzettség

felsofoku 0,327%* 0,004 10,69

*Szignifikans p<0,05 szinten
**Szignifikans p<0,01 szinten

Forras: Sajat szerkesztés és szamitasa az LQ indexek értékei alapjan, 1993-2019
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A korrelacios egylitthatok szignifikancia vizsgalata soran azt az eredményt kaptuk, hogy az
alapfoku és kozépfoku iskolai végzettségli csoportokndl 100%-o0s, a 25-54 évesek esetében
99,9%-0s, a felsdfoku végzettséggel rendelkezdk csoportja esetében 99,6%-0s biztonsagi
szinten allithatjuk, hogy a nullhipotézis igaz. Az emlitett csoportokndl minimalis az esélye (0%,
0,1% ¢és 0,4%), hogy véletlenszerti értéket kaptunk.

Azokban a csoportokban, ahol gyenge volt a korrelaltsag a kiilonb6z6 idOpontra szamitott
lokécios hanyadosok kozott (24 év alattiak, 55 év felettiek) joval nagyobb az elséfaju hiba
valoszinlisége, mint a tobbi csoportnal. A 24 év alattiak esetében p=0,432, tehat annak a
valoésziniisége, hogy az Osszefiiggést igazold értékeket csupan a véletlenek Osszjatékaként
kaptuk 43,2%, az 55 év felettiek esetében ez az arany 5,2% volt.

A Pearson-féle korrelacidos koefficiensek esetében kiszamitasra keriiltek a determinacios
egylitthatok is. A mutato arra ad valaszt, hogy az adott csoportban az 1993-as évben meglévd
koncentracié hany szazalékban magyarazza a 2019-es koncentraltsag variancidjat. Alacsony
(10 % alatti) eredményt kaptuk a 24 ¢év alatti (r2= 0,84%) ¢és 55 év feletti (r2=5,06%)
korcsoportok esetében. A kapott értékek egyfeldl arra utalnak, hogy az illeszkedés gyenge, a
modell valdsagtartalma kevés, masfeldl azt is jelentik, hogy a modell magyarazé ereje kicsi. A
legmagasabb determindcios egyiitthatd r2=28,94% az alapfokt iskolai végzettségiick
csoportjanal kaptuk. Az egylitthato kifejezi a megmagyardzott varianciat, esetiinkben, hogy az
alapfoku végzettséggel rendelkezd munkanélkiilieck 1993-as koncentraltsaga 28,94%-ban
magyarazza a 2019-es koncentraltsag szorodasat.

A Spearman-féle rangkorrelacié gyenge korrelaciét mutat a 24 év alattiaknal és az 55 év
felettieknél, az Gsszes tobbi csoportra szdmitott lokacios indexek kozott csekély mértékkel
magasabb, kozepes korrelaltsagot (rS=0,3-0,7) jelez, mint a Pearson-féle koefficiens. Az iskolai
végzettség esetében csak pozitiv értékeket kaptuk, az 6sszefliggést jellemz0d egyenes emelkedd
jellegli. A pozitiv és negativ értékek értelmezése megegyezik a Pearson-féle korrelacios értékek
értelmezésével. Negativ értékeket a rangkorrelacios vizsgalat is két csoport esetében adott, az
Osszefiiggést jellemzd egyenes siillyedd jellegi. A Spearman-féle rangkorrelacio
egylitthatdinak vizsgalata soran arra az eredményre jutottunk, hogy az dsszes vizsgalt csoport
esetében szignifikans kapcsolat all fenn az 1993. és 2019. évi koncentracio kozott.

3. tablazat: Az 1993. és 2019. évi koncentracio kapcsolatanak vizsgalata (Spearman)

Kateoéria Csopnortok Spearman-féle Szignifikancia Determinaciés
g P rangkorrelacié (rs) (p) egyiitthaté % (r?)
x-24 év 0,237* 0,040 5,62
Kor 25-54 - 0,410%* 0,000 16,81
55¢év-x - 0,233* 0,044 5,43
. alapfoku 0,461%* 0,004 21,25
Iskolai 5 < foka 0,409%* 0,000 16,73
vegzettség

felséfoku 0,332%* 0,004 11,02

*Szignifikans p<0,05 szinten
**Szignifikans p<0,01 szinten

Forras: Sajat szerkesztés és szamitasa az LQ indexek értékei alapjan, 1993-2019

A 25-54 éves és a kozépfoku iskolai végzettségli csoportoknal 0%-os, az alapfoku €s a felséfoku
végzettséggel rendelkezdk csoportjanal 0,4%-o0s a bizonytalansagi faktor (az adatok
szignifikansak p <0,01 szinten), tehat annak az esélye, hogy a kapott értékek véletlenszertiek és
nincs kozottiik 6sszefliggés igen csekély. A 24 év alattiak és 55 év felettiek csoportjanal kapott

14 10.18531/Studia.Mundi.2020.07.02.2-17



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 2.(2020)

rangkorrelacio (szignifikdns p <0,05 szinten) magasabb szingnifikaltsdgot mutat, mint a
Pearson-féle korrelacid esetében. A 24 ¢év alattiak esetében p=0,040, tehat annak a
valoszinlisége, hogy az Osszefiiggést igazold értékeket csupan a véletlenek Osszjatékaként
kaptuk 4%, az 55 év felettiek esetében ez az arany 4,4% volt.

Kovetkeztetések

A hazai munkaerdpiac két alapvetd adatbazisanak elemzése utan arra a kovetkeztetésre
adatbazisara alapozzuk, mert a regisztracid az érintettek nagyobb korét magaban foglalja,
illetve ezen adatok jarasi szinten, akar telepiiléssorosan is elérhetdek.

Az Eurdpa 2020 stratégidban meghatarozott foglalkoztatdsi célértéket 2018-ban orszagos
szinten megkozelitettiik (2019-ben el is értiik), de a megyei szintli mutatdk tobb esetben is joval
alatta maradtak, ezért a foglalkoztatds regionalis kiillonbségei tovabbra is jelentdsnek
mondhatoak. A kutatas sordn megvizsgaltuk, hogy Békés megyében teljesiilt-e a stratégidban
meghatarozott foglalkoztatasi célkitlizés. A 20-64 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja a KSH
adatai szerint 2018-ban orszagos atlagban 74,4%, mikdzben Békés megyében a mutatod értéke
72,8% volt, a megye tehat nem érte el a célértéket, st a rata az orszagos atlagon is alul maradt.

A rendszervaltas kovetkezményeként lezajlo tarsadalmi-gazdasagi valtozasok jelentdsen
atalakitottdk a békés megyei varosok tdrsadalmat és az itt él6 lakossag létviszonyait. A
gazdasagi recesszio ellentmondésok kialakulasahoz vezetett, sok esetben a munkaerd kinalati
oldaldn megjelend munkavallalo kvalifikéltsaga kevésbé illeszkedett a kereslet elvardsaihoz.

Békeés megyében a kedvezdtlen demografiai, illetve negativ migracios tendencidk 1993 és 2019
kozott sulyosabban jelentkeztek az orszagos atlagnal. Mikdzben az orszag népessége a vizsgalt
1d6szakban 5,17%-kal csokkent, addig a megyében 20,91%-al esett vissza. A valtozasok a
munkanélkiiliek szamanak és szerkezetének valtozasaval is jartak. A nyilvantartott allaskeresdk
szdma a megyeben 1993 és 2019 kozott 36,17%-al, mikdzben orszagos szinten 43,10%-kal
csokkent.

A regisztralt munkanélkiiliek Osszetételét vizsgalva arra az eredményre jutottunk, hogy a 24 év
alattiak ardnya 1993-2019 kozott 4,21%ponttal, a 25-54 éveseké 14,93%ponttal csokkent,
mikozben az 55 év felettiek részaranya 19,14%ponttal nétt. A vizsgalat eredményének tiikrében
megallapithatd, hogy a regisztralt allaskeres6k esetében a kor és az iskolai végzettség
tekintetében a teriileti kiilonbségek tovabbra is jelentések. A 26 éves terminusban a
korszerkezet koncentracioja joval nagyobb valtozast mutatott, mint az iskolazottsagé. A
koncentracios sulyértékek valtozasat vizsgalva Osszességében elmondhatd, hogy a 24 év
alattiak koncentraltsaga a megye északi, a 25-54 éves korosztaly koncentraltsiga a megye
kozépso, mig az 55 év felettiek a déli telepiiléseken nott.

Egy teriilet versenyképességének szempontjabdl fontos tényez0 a munkaerd képzettsége.
Napjainkra a tudas kvalitasanak jelentdsége felértékelddott a kvantitasaval szemben. A Békés
szinvonala orszagos Osszehasonlitdsban kimondottan alacsony. A felsdfoku végzettséggel
rendelkezOk szdma — kiilondsen a jogi és kdzgazdasagi terlileten — aranytalanul kevés. Orszagos
atlagban 2011-ben a 30-34 évesek 28%-a rendelkezett felsdfoku végzettséggel, Békés
megyében ez az ardny 20,8% volt, igy a megyében az EU 2020 stratégidban meghatarozott
40%-os célérték felét sikeriilt elérni.
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A megyében a potencialis munkaerd-tartalékon beliil jellemzéen a gazdaséagilag aktivak
jelentds hanyada még mindig csak alapfoka végzettséggel rendelkezik. A megye
munkaerdforrasdnak kvalitasa e tekintetben 1993 o6ta javult, csokkent az alapfoku
(4,25%ponttal), mikdzben ndtt a kozépfok és felsdfokt végzettséggel rendelkezdk ardnya.

A koncentracié tekintetében a legmarkansabb valtozasok az alapfoku végzettséggel
rendelkezOk csoportjaban torténtek. A kozépfoku végzettséggel rendelkezd allaskeresok
koncentracioja féként a megye keleti és déli részeirdl a nyugati telepiilésekre helyez6dott at. A
felsofoku végzettségli munkanélkiiliek vonatkozasaban kiemelkedden magas koncentraltsag
(LQ> 2) jellemzi 1993-ban Békéscsabat és Szarvast, 2019-ben Békéscsabat, Gyulat,
Kétsopronyt és Szabadkigyost. A megyében 1993 és 2019 kozott biztositott volt a felsdfokt
végzettséggel rendelkezok ujratermelddése, hiszen tobb telepiilésen is (Békéscsaba, Gyula,
Szarvas, Oroshéaza) elérhetdek voltak a felsGoktatasi intézmények.

A tanulmanyban Békés megye lehetséges kitorési térségei az endogén erdforrasnak tekintendo
— munkaerd-tartalékon beliilli — felséfokti végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek
koncentracidja szempontjabol keriiltek lehatarolasra. Kijelenthetd, hogy a koncentraltsag
egyértelmiien a felsdoktatdsi intézménnyel rendelkezd telepiilésekre és azok vonzaskorzetére
jellemz6. Azonban itt szilkséges megjegyezni, hogy a kitorési térségek lehataroldsa nem csak
egy tényezd oldalardl megkozelitendd, ez joval komplexebb feladat. A versenyképességet
befolyasold szamos tényez6 koziil a tanulmany a munkaerdnek is csak egy szegmensét vette
gorcesd ala.
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Osszefoglalas

A Digitalis Agrar Stratégia 0sztonzi olyan szakmai kiszolgal6 rendszerek fejlesztését, melyek
célja elemezni a termelési, az lizemi és a termékpalya integracids szint miikodéséhez sziikséges
regionalis, nemzeti, és nemzetkdzi adatok korét, informaciodit, és olyan hattérrendszer
felallitasat, mely a piaci adatok és informéciok széles korben vald hozzaférhetoségével
biztositja a piaci eldnydk eléréséhez sziikséges dontéshozatal tamogatast. Jelen tanulmany azt
vizsgalja, hogy ez a torekvés a hatdlyos jogszabalyi kornyezetben, az agazati adatbazisok
integralasdval egy erre ¢épild ) modszer alkalmazdsdval a magyarorszadgi sz6l6-bor
termékpalya esetén megvaldsithato-e.

Abstract

DAS encourages the development of professional service systems capable of analyzing
regional, national, and international data, information, and setting up a back-end system for the
integration of production, plant, and product chain systems, providing broad access to market
data and information decision support needed to achieve market benefits. The present study
analyzes whether this endeavor can be achieved in the case of the Hungarian grape-wine
product line by integrating the databases assigned to the sector by the current legal environment
and applying a new method based on this.

Kulcsszavak: szélotermesztés, bordgazat, regionalis gazdasagfejlesztés, digitdlis innovacio,
digitalis adatbazis

JEL besorolas: C12, D85

LCC: HB71-74

Bevezetés

A szOl6termesztés és a bordgazat a vidékgazdasag egyik megkiilonboztetett aga, amely mar
hosszu ideje fontos szerepet jatszik a Kozép-eurdpai emberek tarsadalmi, gazdasagi és
kulturalis életében Uigy a rurdlis térségekben, mint a varosokban egyarant. Hazankban jelenleg
22 borvidéken, és az azok altal alkotott 6 borrégioban folyik mindségi bortételeket produkald
szOlészeti-boraszati tevékenység, dsszességében mintegy 61727 hektaron, termdteriiletenként
mas-mas endogén eréforrasok hasznositdsa mellett. (1. abra)

A magyarorszagi szOlotermesztés €és a hozza szorosan illeszkedd, jelen kutatds tekintetében
szekunder gazdasagi agként értelmezhetd bordgazat, valamint az ezekre részben vagy
egészében ¢épiilo, illetve ezeket kiszolgalo tercier (pl.: bor és boraszati segédanyag ¢€s kellék
kereskedelem), kvartener (pl.: turizmus, vendéglatds, gasztronomia), tovabba kvintener (pl.:
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kutatds, oktatas, kultira) gazdasagi szektorok azon tul, hogy (makro)gazdasagi mutatodikat
tekintve jelentdés nemzetgazdasagi, illetve tarsadalmi tényezOk, statisztikai adatok szerint
hosszl ideje a hazai vidékgazdasdg meghatarozo foglalkoztatoi. (2. abra)

Forras: KSH

2. abra: A szélészeti-boraszati szektorhoz kapcsolodé nemzetgazdasagi entitasok
Forras: sajat szerkesztés

A sz616-bor agazatban, és az azt koriiloleld rendszerekben rejlé helyi-, illetve regionalis
gazdasagfejlesztési, még kiaknazatlan potencidlok meghatdrozoak Ilehetnek az e
tevékenységekkel érintett téregységek gazdasagszerkezet-alakitasi folyamataiban és

«yey

Ennek megvalositasa azonban mar minden térségben egyedi, az endogén sajatossagokra €piild,
alulrél szervezddo, tobbszektortl integralt gazdasagfejlesztési stratégidk kidolgozasat igényli
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(Lengyel — FenyOvari, 2010). Horvath (2001) kiemeli, hogy ,,Egy régid teljesitOképessége
ugyanis megkiilonboztetett mddon fiigg az adott térségben jelenlévo nemzetgazdasagi agazatok
szerkezetének Osszetételétdl”. Az agazati szerkezet jelenlétét és a helyi gazdasagban képviselt
aranyat — a gazdasagpolitikai irdnyvonalakon tilmenden — olyan tovabbi tényezok
befolyasoljak, mint az adott régié endogén adottsagai és eréforrdsai. ,,Egy-egy regiondlis erotér
szereploinek a lokalis gazdasadgba valo bedgyazottsdganak €s egyiittmiikodésének a mértéke,
alapvetéen befolyéasolja az agazati kapcsolatok preferalt teriileteinek a fobb irdnyvonalait”
(Lérincz, 2016).

Az adott téregységek gazdasdga megersitéséhez rendelt innovativ fejlesztési folyamatok
mélyen korreldlnak az Eurdpai Unio Kozos Agrarpolitikdjanak iranyelveivel, kiilonos
tekintettel a gazdak, tovabba a sz6l6-bor dgazathoz kiilonbozd szalakon és mélységben
kapcsolodo rurélis tarsadalom életszinvonaldnak megtartdsdhoz és emeléséhez, ezzel a vidék
megtartd erejének erdsitéséhez. A hazai szakpolitika ezt felismerve a témat kiilon kiemelve
kezeli a Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 cimi, illetve a Digitalis Agrar Stratégia (DAS)
elnevezésti dokumentumokban.

A vidéki tarsadalom gazdasidgi ¢és tarsadalmi életmindség-javitdsaval kapcsolatosan
megfogalmazott célok egyrészr6l a hagyomdnyosan alkalmazott regionalis-, vidék-, illetve
helyi gazdasagfejlesztési eszk6zok kombinalt alkalmazéasaval érhetdk el, azonban ezek mellett
fontos kiemelni a szOlészeti-boraszati szakteriiletet, illetve a hozzajuk szorosan kapcsolodo
nemzetgazdasadgi agakban miikodd vallalkozdsokat is érintd gazdasagi és agrarszakmai
kihivasokra és kérdésekre hatékony és pontos valaszt ado 0jszera digitalis lehetoségeket.

Napjainkban kifejezett versenyeldnyt élveznek azok a nemzetgazdasagban, és azon beliil az
agrarszektorban tevékenykedd vallalkozasok, akik hatékonyan és eredményesen képesek
hasznalni az innovativ digitalizacios lehetdségekben rejldé potencidlokat. Az eréforras alapu
mezOgazdasagrol az informacid alapti mezdgazdasagra valo attérés szamos olyan lehetdséget
rejt magaban, amely valaszt adhat a termeldk, kereskeddk, kutatok, szakpolitikusok, illetve az
agazathoz fliz6do szektorok képviseldinek a kérdéseire, és akar nemzetgazdasagi szinten is
kielégithetik a vertikum szerepldinek egyes informdacids igényét (Szaboné Berta, 2019).

A mezdgazdasagban és élelmiszeriparban alkalmazandé digitalis innovaciok és létrehozando
digitalis adatbazisok és az ezekre az Ujonnan szerzett informdacidkra épiild dontéshozatal-
tamogato informatikai rendszerek a Digitalis Agrarstratégia varakozasai szerint egyik stabil
pillérét adhatjdk a magyar agrarium, ezen beliil a sz6l6-bor vertikum hatékonysaganak,
valamint profitabilitdsanak novelésének, igy segitve eld a vidékfejlesztésben, és térségi
gazdasagszerkezet-fejlesztésben foglalt célokat.

A DAS Aéltal szorgalmazott 1étrehozand6 digitalis informacids rendszerek adatokbol épiilnek
fel, melyek legfobb tulajdonsagai Cser-Német (2007) szerint: érzékelhetdség, értelmezhetdség,
személytelenség, objektivitas, fliggetlenség a feldolgozotol, és rogzitett tényszeriiség. Krajcsak
(2012) az adatot szimbolumsorozatként definialja, ami a késObbi felhasznalas céljabol a
meglévo allapotok jellemzdit rogziti akként, hogy azok tovabbitasra és megdrzésre alkalmas
formaban legyenek. Az adat csak akkor valik értelmezhetd €s értelmes ismeretté, ha megfeleld
kornyezetbe kerdiil. ,,A feldolgozott adat informaciot, a feldolgozott informécio pedig ismeretet,
tudast biztosit” (Szaboné Berta, 2019).

Chikén (2017) szerint az informdcid ,,bizonytalansdgot csokkentd 0j ismeret, a vallalatok
miikodését integrald folyamatok egyik Osszetevdje”, mig Krajcsdk (2012) értelmezésében
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,»olyan adat, kozlés, hir, amely a cimzett altal értelmezhetd, célja a bizonytalansag csokkentése,
az alternativak kozotti dontés eldsegitése”.

A megszerzett informdciokat az ezek gyljtéséhez rendelt cél hatékony elérése érdekében
felhasznalasuk eldtt rendszerezni sziikséges olyan formén, hogy az egy meghatarozott logika
mentén egylittmiikodd elemek halmazaként értelmezhetdséget nyerjen.

Raffai (2003) megfogalmazasdban az informaciorendszer ,.célja és feladata a valosag
objektumainak, azok allapotanak, viselkedésének és folyamatainak a jellemzése, elemeinek
(adatok, informaciok) megbizhatd, pontos tarolasa, ellendrzése, rendszerezése, atalakitasa,
tovabbitasa, a szervezet célja szerinti feldolgozasa, uj informéciok generalasa és igény szerinti
megjelenitése”.

A magyar sz6l6-bordgazatban a rendszervaltoztatds ota végbement strukturalis atalakulés, a
rendelkezésre allo hosszl iddsoros statisztikai adatokbdl megfigyelhetd piaci tendencidk, a
borfogyasztasi szokasok folyamatos valtozédsa, a termékek specidlis tulajdonsdguk alapjan
torténd differencidldsa, a timogatasi rendszer sajatossagai, illetve a nemzetk6zi borpiac globalis
valtozasai mind inkabb megkdvetelik a sz6lészeti-boraszati vertikumban alkalmazott irdnyitasi
struktarak hatékonysaganak feliilvizsgalatat (Sidlovits, 2008), és Gjszerli digitalis informacios
rendszerek kidolgozasan keresztiil az agazat versenyképességének novelését.

Kapronczai (2007) a gazdalkodast, a versenyképesség novelését és a gazdalkoddsszervezés
hatékonysagat vizsgalva megallapitotta, hogy vallalati szinten e tekintetben a sikerességhez
feltétleniil sziikséges informéciok tipusai a kovetkezdk:

jogi feltételrendszer

adozasi feltételrendszer

adott termékek értékesitési keretrendszere, kereslet, arak

miikodéshez sziikséges anyagok €s berendezések beszerzési feltételei, lehetdségei
természeti és gazdasagi kdrnyezetre vonatkozo specialis informaciok

fejlesztési forrasok

a gazdasagi tevékenységgel kapcsolatos dllami- és egyéb szakmai szervezetektol
szdrmazo informdciok

e dgazatban tevékenykedo szereplok adatbazisai

Ugyancsak Kapronczai (2007) az agrarinformacids rendszerek elemzése soran ugy definialja
azokat, miszerint ezek a mezdgazdasdgi vallalkozasoktol kiindulva a régiokon keresztiil a
korményzati szintig, illetve a szupranacionalis iranyit6 szervekig bezarolag egymasra épiild,
lehetdleg egységes és egylittmiikodd, minden irdnyban egymadssal kommunikéalni képes
alrendszerek, melyek adatbazisai kiépitésének alapvetd céljai:

e vallalkozasok tAmogatasa
e agrarkormanyzat igényeinek a kielégitése
e EU igényeknek valo megfelelés.

A hazai sz616- és bortermeldknek ugyanazokkal a problémakkal és kihivasokkal kell szembe
nézniiik, mint az Eurdpai Unids tarsaiknak, elsOsorban a folyamatosan visszatérd eladasi
nehézségekkel, az egyre fokozddo piaci versennyel, €s a strukturalis bortultermelési valsaggal.
A sz0l6-bor termékpalya-halozatok hatékonyabb szervezésének alapjai a mezdgazdasagi
termékek differencidlédasa, a mindségi termékek eldtérbe keriilése, illetve az ezekhez
kapcsolddo beruhazasi igény és magasabb hozzdadott érték megtériilésének kockazata, tovabba
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a termékpalyakat érintd tranzakciokhoz kapcsolodd koordindcids koltségek minimalizéldsa
(Sidlovits, 2008).

Szamoskdziné Kispal (2018) kimutatta, hogy a hazai borszol6 agazatban az évjarathatasok,
illetve a kiils6 gazdasagi koriilmények valtozasanak hatasara a borszolo felvasarlasi ara évrol-
évre hektikusan valtozik csdkkend tendencia mellett, ¢s hogy még a jobb évek szdldarai is csak
olyan minimalis profitot eredményeznek atlagosan a sz6ldtermeldk szamara, mely veszélyezteti
a hosszu tava fennmaradast és az liltetvényméret megtartasat. Ezzel szemben a NAIK adataibdl
kiolvashat6 (Agrarpiaci Jelentések - Zoldség, Gyiimolcs és Bor XXIII. évfolyam, 9. szam, 2019
NAIK Agrargazdasdgi Kutatdintézet), hogy a mindségi borok piaca és ara folyamatosan
novekvo tendenciat mutat, stabilabb eredményességi mutatok mellett. Ez az dgazat szereploi
szamara mindenképpen arra 6sztondz, hogy magasabb hozzdadott értékii, megfeleld mindség-
ar aranyd, nagy mennyiségben is eladhatd borokkal jelenjenek meg a nagy mennyiségeket
igényld piaci csatornakat megcélozva. Azonban a kisebb bortermeldknek is érdemes lehet
erésen specializalt, és magas hozzdadott értékii termékeikkel piacra 1épnitik, hiszen egyrészt
bizonyos piacok (elsésorban a gasztronomiai szegmens) ezeket kifejezetten igénylik, masrészt
Outreville (2011) tanulmanyédban ravilagit, hogy azok a vallalkozasok, akik kevesebb
termékkel rendelkeznek, magasabb arszegmensben helyezkednek el. A magas ar egy kis cég
mindségi stratégidja is lehet, mely a piaci résen alapul.

Coelho-Rastoin (2005) a sz616-bor vertikumba vald befektetéseket vizsgalva arra jutottak, hogy
a disztribucios csatorndkhoz valdé hozzaférés a bordszatok sikerének egyik zaloga. A
disztribucié szétsugarzo, eloszto iranyt fejezi ki. Ertékesitési (piaci) csatornan a termékut és
arupalya egybefonodott kapcsolatrendszerét értjiik, termeldt a fogyasztoval Osszekotd
allomasokat foglalja magéaba. Mondjak disztribucios, sot kereskedelmi csatornanak is
(Tomcesanyi, 1988).

A magyar borok hazai értékesitési csatornainak feltérképezésérdl €és elemzésérdl gy nemzeti,
mint borvidéki szinten a kézelmultban szdmos tanulmény késziilt (a teljesség igénye nélkiil:
Konkoly-Papp (2011), Gyore (2011), Pallas (2017), Szamoskoéziné Kispal (2018)), melyek
elsésorban kozgazdasagi, kereskedelmi és marketing alapokon kutatték a témat, és tudomanyos
megalapozottsaggal felvazoltak szamos értékesitési-csatornat és azok rendszereit.

Jelen dolgozat a hazai sz616-bor termékpalyahoz kapcsolodo jogszabalyi kornyezetbdl, és az
azokbol fakad6 adatszolgaltatasi kotelezettségek vizsgéalatabol indult ki. Arra a kérdésre
kerestiik a valaszt, hogy léteznek-e olyan informatikai alrendszer-szintek a vertikumban,

crcr

modszerrel levezethetdvé teszi a hazai sz616 és boragazat termékpalyait.
Anyag és modszer

A kutatas harom részegységbdl épiilt fel. Az elsd részegységben a szakirodalom szintézisének,
és a vizsgalt dgazatra vonatkozd jogforrasok kombinalt elemzésének segitségével tettliink
kisérletet a kutatds céljaiban megfogalmazott keretek kozott az érintett termékpalyakban rejlo
digitalizacios lehetdségek, és a nyert eredmények gyakorlati alkalmazési lehetéségeinek a
felvazolasara

A vizsgalatok soran egy 10j, a kutatasi célok elérését lehetdvé tevd, a kutatds soran feltett
kérdésekhez adekvat modszertan kidolgozasara tesziink kisérletet.
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Az elsé részegység kidolgozasakor elsdsorban arra a tényre fokuszaltunk, miszerint a
szO0loborok egyszerre mezdgazdasagi-, €lelmiszeripari-, illetve jovedéki termékek, igy azok
elkészitésére, tarolasara, forgalmazasara (kereskedelmére) tobb, specidlis szakdgazati
jogszabaly, valamint adatszolgaltatasi kotelezettség egyszerre vonatkozik. A vizsgalatok soran
tanulmanyoztuk az EU-s és hazai agazati szabdlyozas jogforrasait, melyek koziil kiemelten
vettiik gorcso ala a kovetkezoket:

e aborkészitési hazai szabalyainak normarendszerét,

e aborok szdrmazasara €s eredetvédelmére vonatkozo6 joganyagot,

e aborok forgalomba hozatalardl szol6 joganyagot,

e a szOlészeti és boraszati adatszolgaltatasra és nyilvantartasok vezetéséhez kapcsolodo
agazati szabdlyozast (a termeldk adatszolgéltatasi kotelezettségei, picekonyv,
kisér6okmanyok stb.),

a hegykozségek miikodését érinté normékat,

a boraszati termékek jovedéki szabalyozasrol szol6 dgazati normativakat

a jovedéki engedélyesek adatszolgaltatasi kotelezettségeinek jogszabalyi eldirasait,

a sz0l6- és boragazat szakigazgatasi szerveire vonatkoz6 jogszabalyi eldirdsokat.

Ezen szabalyozok altal felallitott adatszolgaltatasi kovetelményrendszereken beliil kerestiik a
hazai szdlébor termékpalya digitalizacids leképezéshez feltarhatd kapcsolodési pontokat,
tovabba azokat a fellelhetd relevans adatokat, melyek integralt gyakorlati hasznositasa
elésegitheti a magyarorszagi sz6lo-bor termékpalyadk ujfajta digitalis leképezésének
lehetdségét. Az ) modszertan operacionalizacidjanal és ismertetésénél elengedhetetlentil
sziikségesnek tartottuk az eredmények lehetd legrészletesebb és tényszerti bemutatisat.
Emellett az 10 modszer jOovObeni hasznosithatosaganak érdekében a vonatkozd
folyamatok/adatbazisok legprecizebb leirasara torekedtiink.

A kutatds masodik részében egy konkrét termék esetében modelleztiik az eredmények
hasznosithatosagat egy boraszati termék vonatkozdsaban egy kereskedelmi csatornahalozat
végpontjainak terlileti megoszlasa aspektusbol, bizonyitandé a gyakorlati alkalmazas
lehetdségét.

Harmadrészt az 0j vizsgalati modszer alappilléreiként felfoghato jogforrasok elemzd feltarasa
¢és bemutatdsa mellett primerkutatids keretében félig strukturalt mélyinterjikat folytattunk a
kutatdsi téma kapcsan az 4gazat tobb, relevans szakmai képviseldjével, igy a Hegykozségek
Nemzeti Tanacsanak két elnokségi tagjaval, eredetvédelmi kérdésekben a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara szakértdjével, valamint stakeholder oldalrdl az etyeki Nyakas Pince
Zrt , és a villanyi Gere Tamds Pincészet Kft tulajdonosaival, kereskedelmi vezetdivel, valamint
jovedéki szakértdivel, tovabba a Borvar Borkereskedelmi Kft jovedéki engedélyes
borkeresked6 jovedéki szakteriilettel foglalkoz6é munkatéarsaval.

Eredmények

Az agazati szereplOkkel folytatott mélyinterjuk elemzése ravilagitott, hogy ugy stakeholder
oldalrdl, mint az allami szakmai szervezetek aspektusabol €16 igény mutatkozna a magyar
bortermékek hazai értékesitési csatornahdlozatdnak egységes ¢és valos ideji digitalis
feltérképezésére. Ezen igény mogotti motivaciok szamos kozds keresztmetszet mentén
fogalmazddnak meg, melyek koziil a legfontosabbak:

e az agazat tamogatasi rendszeréhez rendelt eszk6zok hatékonyabb allokacidja
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e a szOlészethez ¢és boraszathoz rendelt kapcsolodd és tamogatd gazdasagi agak
forrasigényének mérséklésének lehetdségei, €s hatékonyabb szervezése

e a borvidéki és borrégids szinteken a fejlesztési tervek precizebb kidolgozésa,
végrehajtasa, ¢és az eredmények sokkal pontosabb mérése

e az ¢értékesitési csatorndk térben hatékonyabb, és gazdasagosabb kiépitése

e avertikum gazdasagszerkezet-atalakitasi hatékonysaganak novelése

e agrotechnikai dontéshozatal-tamogatas (telepitések, fajtak, kivagasok stb.)

e ¢lelmiszeripari dontéshozatal-tdmogatés (bor jellege, és objektiv tulajdonsagai)

e az alkalmazott eredetvédelem hatékonysaganak ndvelése

Fajstlyosan értékelték tovabba az eredetvédelem hatékonyabb miikddtetési lehetdségén
keresztil az endogén erdforrasokban rejld potencidlok jelenleginél hatékonyabb
felhasznalasdnak lehetdségét, kiilonds tekintettel a kisebb piaci szereplok hatékonysdganak
novelésére, piacra jutasuk elOsegitésére, €s hosszutava piaci jelenlétiik biztositasara.

A jogforrasok értelmezd elemzése soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy Magyarorszdgon a
szOl6borok elkészitése — illeszkedve az Europai Unids normakhoz — erdsen szabalyozott
keretek kozott zajlik. Borkészitésre sziiretelt sz0616 a 97/2009. (VIL. 30.) FVM rendelet altal
szabalyozott termOhelyi klaszterekbe sorolt termdteriiletekrdl lehetséges, mely klasztereket
adatbazisaiban a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), mint a borsz6lé
termdhelyi kataszterét vezetd allami szerv tart nyilvan (VINGIS rendszer — 1. tablazat).

1. tablazat: A magyarorszagi szolétermo teriiletek klaszterei

Mindsités Cluster-csoport Mindsitési jellemzd
Losztaly 5. fécluster Nagyon jo fekvésii, jo talaji, nagyon jo
Borsz616 termesztésére kivalo termésbiztonsagu teriiletek.
adottsagu 4. fécluster Nagyon jo fekvésl, jo talaju, nagy
termésbiztonsagu teriiletek.
3. fécluster Jo fekvést,  jo talaju, nagy
termésbiztonsagu teriiletek.
IL.1. osztaly 2. fécluster Kozepes fekvésli, jo talaju, valtozdan
Borsz616 termesztésére termésbiztos teriiletek.
kedvezd adottsagu 1. fécluster

1/5. alcluster J6  fekvésti, j6  talaji, gyenge
termésbiztonsagu teriiletek.
1/4. alcluster Kozepes fekvésti, jo talaju, gyenge
termésbiztonsagu teriiletek.
1/3. alcluster Kozepes fekvést, kozepes talaji, jo
termésbiztonsagu teriiletek.

I1.2. osztaly 1/2. alcluster Gyenge fekvési, kozepes talaji, gyenge
Borsz0616 termesztésére termésbiztonsagu teriiletek.
alkalmas
Borsz0616 termesztésére 1/1. alcluster Gyenge fekvésli, gyenge talaju, gyenge
alkalmatlan termésbiztonsagu teriiletek.

Forras: 97/2009. (VII. 30.) FVM rendelet

A termOhelyi klasztereket helyrajzi szam alapjan egyedi azonositoval latjak el. Abban az
esetben, ha az adott helyrajzi szamon tobb okotop is megtalalhato, a helyrajzi szam ala bontva
tobb termOhelyi azonosito is kiosztasra keriil. A sz616termo teriiletekrol lesziiretelt sz016hoz a
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sz6ldsgazda altal kotelezOen vezetendd sziireti szallitdlevél alapjan a hegybird (Hegykozségek
Nemzeti Tandcsa) sz6l0szarmazasi bizonyitvanyt allit ki, mely egyértelmiien tartalmazza a
kovetkezdket:

évjarat

felhasznalasi moéd

fajta

potencialis alkoholtartalom térfogatszazalékban meghatarozva

magyar mustfok

lesziiretelt mennyiség kilogrammban

lesziiretelt teriilet hektarban, négy tizedes pontossaggal

az lltetvény egyedi azonositdja

az iiltetvény elhelyezkedése helyrajzi szam alapjan

diild és aldiilé megnevezése

az adott termohelyi azonositdval ellatott teriilet pontos mérete

A sz016 szarmazasi bizonyitvany egyedi, vonalkddos azonositoval ellatott kozokirat, mely
adattartalmait a Hegykozségek Nemzeti Tanacsa (HNT) informatikai rendszerében kezeli.

Amikor a borészati lizem a lesziiretelt sz616bdl bort készit, jogszabalyi kotelezettségének eleget
téve ugyancsak a HNT-hoz fordul, aki a szélobort készitd szamara a sz6l0 szadrmazasi
bizonyitvany(ok) alapjan (egyidejiileg az(oka)t bevonva) kidllitja az ugyancsak egyedi
azonositoval és vonalkoddal ellatott, kozokiratnak mindsiilé boraszati termék szarmazasi
bizonyitvanyat, a kovetkez6 adattartalmakkal, melyeket informatikai rendszereiben térol:

a boraszati termék kategoridja

a boraszati termék szine

a boraszati termék évjarata

a boraszati termék sz6l6fajtaja/fajtai %-ban kifejezve

a boraszati termék alkoholtartalma térfogatszazalékban

a boraszati termék teljes mennyisége hektoliterben megadva

a boraszati terméken jelolhetd eredetmegjelolést

a borészati terméken jelolhetd bortipust €s szolofajtakat fajtakat

a felhasznalt sz616 szarmazasi bizonyitvanyokat egyedi azonositojuk szerint
egyéb paramétereket a szerint, hogy tortént-e a boron mindségi paramétereit érintd
beavatkozas (savtartalom emelés/tompitas, édesités, etc.).

A boraszati lizem az elkésziilt borokat jogszabalyi kotelezettsége szerint pincekdnyvében
vezetni koteles. Fontos kiemelni, hogy a tarolas helye adoraktarnak is mindsiil, mely immaron
a jovedéki jogszabalyok hatélya ala is esik, csakugy, mint a sz6l6bor. Az addraktarak a borokat
tarolhatjak, héazasithatjak (ekkor az érintett boraszati termékek szdrmazasi bizonyitvanyai
bevonasra keriilnek, és azok alapjan Ujak keriilnek kiéllitasra), mas adoraktarba szallithatjak,
de végso soron kereskedelmi forgalomba helyezik.

A forgalomba hozatali engedély kérelmezéséhez a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
(NEBIH) felé be kell nyujtani a bor szarmazasi bizonyitvanyat, védett eredetii termék esetén
csatolni kell a Helyi Borbirdlo Bizottsdg érzékszervi birdlati eredményét, valamint az
engedélyeztetni kivant borbol termékmintat analitikai és érzékszervi vizsgdlathoz. Megfelelés
esetén a NEBIH a kérelmezett mennyiségre kiadja a forgalomba hozatali engedélyt, illetve egy,
az adott engedélyhez tartozo négy karakterbdl allo alfabetikus azonositét (pl.: ABCD), melyet
a tovabbiakban minden kereskedelmi bortételnél a kapcsolédo bizonylatokon koételezden fel
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kell tiintetni. A NEBIH az engedélyezési eljaras soran tudomésara jutott adatokat, illetve az
altala mért analitikai paramétereket nyilvantartasdban és informatikai adatbazisaiban vezeti.

Az adoraktarak mint forgalomba helyezék pincekonyviikben kotelesek nyilvantartani, hogy
mely NEBIH koda terméket kinek, és hova értékesitették. Err6l évente egy alkalommal
bevallast készitenek, melyet megkiildenek a HNT részére, aki azt tovabbitja a Nemzeti Ado- €s
Vamhivatal (NAV) szdmara.

Amennyiben az adoraktar jovedéki raktar felé értékesiti a borait, gy az nagykereskedelmi
forgalomban marad. A jovedéki ¢és adoraktdraknak vevOnyilvantartast kell vezetni, mely
tartalmazza a tOlik vasarlok adatait (adoszam, székhely, telephely, miikddési engedély
nyilvantartasi szama stb.), illetve a nekik értékesitett jovedéki tételeket NEBIH azonositojukkal
egyltt. Jovedéki engedélyes kereskeddknek a vevOnyilvantartasrol (jovedéki engedélyes
kereskeddk készletvaltozasardl) havonta sziikséges a NAV felé bevallast késziteni. Fontos,
hogy a kereskedelmi csatornakhoz tartozo bevallasok mindaddig kotelezéek a csatorna
tagjainak - fliggetleniil attol, hogy a borok hany kézen mennek keresztiil —, ameddig a termékek
kiskereskedelmi forgalomba nem keriilnek, tehat amig az utols6 jovedéki engedélyes
forgalmaz6 olyan mds véllalkozdsnak vagy maganszemélynek nem értékesiti a borokat, aki
jovedeéki engedéllyel nem rendelkezik, és a borokat tovabbi kereskedelmi csatornakba helyezni
nem tudja.

A fentebb vazoltakbol megallapitast nyert, hogy a hazai szdlébor termékpalya rendszere
gyakorlatilag a t0kétdl a poharig szabalyozott, és egy adott pohar bor az 6t add sz616 sziiretének
igen pontosan nyilvantartott helyéig visszavezethetd lehetne, ha a termékpalyahoz kapcsolodo
bevallasi, illetve nyilvantartasi rendszerek integralhatova valnanak a kiilonb6zd szakhatosdgok
kozott (3. abra).

« HNT adatbazis (VINGIS)

T » 52016 szarmazasi bizonyitvany

» HNT adatbazis
» Boraszati termék szarmazasi bizonyitvany

= NEBIH adatbazis
« Forgalomba hozatali engedély, NEBIH azonositd (Ebbe integrélva az adott tétel eddig a
HNT adatbazisaban tarolt adatait)

+ NAV adatbazis
M «Forgalmazassal kapcsolatos kételezd adatszolgaltatésok (NEBIH azonositéval egyiitt)

A termékpdlya

végpontja,
fogyasztas helye

3. abra: A sz6lo-bor termékpalyahoz rendelt szakhatosagi adatbazisok
Forras: sajat szerkesztés

A termékpalya vizsgalatakor tetten érhetdvé valt, hogy a termékpalyahoz jogszabalyokkal
rendelt egymastol részben vagy egészében elkiiloniilt adatrendszerekben Iétezik olyan
adatelem, mely koz0s nevezOként értelmezve alapot adhat a termékpalya adatbazisainak
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integralasara. Ez a kozos nevezé a NEBIH azonosité. Ez az azonositd ugyanis kiallitasatol
fogva kotelezden végig kiséri a bor ¢életét az utolsod értékesités helyéig, illetve az azonosito
kiadasakor a sajat mérési adatain tal a NEBIH minden olyan relevans informaciot rogzit és
nyilvantart a konkrétan érintett bordszati termékkel kapcsolatosan, mely addig a bor
elkészitésének tekintetében a HNT rendszereiben (is) szerepelt.

HNT
N adatbazis

NEBIH

adatbazis

Integrélt adatbézis NEBIH azonosité alapjan,
termékpalya leképezés

4. abra: Az integralhaté adatbazisok NEBIH azonosit6 alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Modellkisérlet

Bizonyitand6 az el6bbiekben targyaltak adatbazis integracionak a gyakorlati alkalmazasanak
lehetdségét, konkrét példan keresztiil modellkisérlet végrehajtasara kertilt sor. Ehhez a Nyakas
Pincészet 2018-as évjarati Kékfrankos Etyek-Budai OEM bora kertilt kivalasztasra, illetve az
azt kizarolagosan forgalmazé Borvar Borkereskedelmi Kft jovedéki rendszerének e terméket
érintd adattartalmat vettiik gorcso ala.

A 2018-as évjarati kékfrankos sz6l6 a 2018.09.21.-1 sziiretet kdvetden a HNT altal kiallitott
1004701319 szamu sz016 szarmazasi bizonyitvannyal kertilt elhelyezésre a boraszati feldolgozo
lizembe, melyen egyértelmiien rogzitésre keriilt, hogy 4640 kg sz616 betakaritasa tortént Tok
kozség 0152/3 helyrajzi szaméan talalhato, Osszességében 00,8088 hektaros teriileten beliil
lehatéarolt, 10752632 iiltetvény azonositészammal ellatott 0,4000 hektaros egységrél. A
dokumentum rogziti, hogy e sz0l6 potencialisan Etyek-Budai OEM vorosbor készitésére
alkalmas, az abbol készithetd bor potencialis alkoholtartalma 12,98 térfogatszazalék.

Az érintett bor elkésziiltekor ahhoz kapcsoldddan a Nyakas Pincészet kikérte és 2019.05.14.-
én megkapta a 1003842761 szdmu Bordszati Termék Szarmazasi Bizonyitvanyt, mely
tartalmazza a bor alapjaul felhasznalt sz6l6 Szdldszarmazasi Bizonyitvanyanak egyedi
azonositojat. a bor mennyiségét (35,3 hektoliter) illetve az el6z6 fejezetben felsorolt egyéb
paramétereket. E dokumentum birtokaban 2019.05.15.-én megkezdddott a forgalomba hozatali
eljaras engedélyeztetése a NEBIH-nél.

A NEBIH a 1003842761 Borészati Termék Szarmazasi Bizonyitvany alapjan, illetve a részére
megkiildott termékmintdk laboratoriumi analitikai vizsgéalatdt kovetéen 2019.05.21.-én
6400/9485-4/2019 szamon kiadta a tétel forgalmazasi engedélyét, és a bort a GJIY egyedi
azonositoval latta el. Ez az azonositdé a palackok hatcimkéjén, illetve a taroldssal,
kereskedelemmel ¢és szallitdssal kapcsolatos dokumentumokon ettdl kezdve mindentitt
szerepel.
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A Pincészet a borokat 0,751-es palackokba lepalackozta, és a teljes mennyiségbdl 2400 palackot
(ami a teljes bormennyiség 50,99%-a) szallitott 2019.06.24.-én a GA372517890-0002678
szdmu Dborkisérd okmannyal a jovedéki engedélyes Borvar Borkereskedelmi Kft
HUO01457703004 szamon regisztralt jovedéki engedélyes telephelyére (err6l a Pincészet
bevallast készit, amit megkiild a HNT-nek, aki azt tovabbitja a NAV felé), aki a beszallitott
tételt jogszabalyi kotelezettségeinek eleget téve jovedéki készletére emelte. A maradék
palackos tételt a Pincészet megtartotta maganak, pincészeti direktértékesités céljabol.

A Borvar Borkereskedelmi Kft e bort (mint jovedéki tételt) annak pontos, a jovedéki, és
¢lelmiszerbiztonsagi eldirasoknak megfeleld moddon tartja nyilvan jovedéki rendszerében
darabra, a kovetkez0 adattartalommal: Nyakas Pincészet etyek-budai Kékfrankos 2018 0,751
GJIIY. Osszes kimené bizonylatan (szamla, szallitolevél) ez a megnevezés szerepel.

A Borvar Borkereskedelmi Kft adatszolgaltatasra kotelezett a NAV felé, minden honap 12.-ig
a NAV_J09 nyomtatvany mellékleteként kotelezé benytjtani azt, hogy tételenként és darabra
mit, és kinek értékesitett. Ezen adatszolgaltatasok elemzése sordn a kovetkezdkre dertilt fény (a
vizsgalat idopontja: 2019.11.23.):

A Nyakas Pincészet Zrt etyek-budai Kékfrankos 2018 0,751 GJIY borbol a Borvar Kft jovedéki
készletén van 1186 palack, nagykereskedelmi értékesitésre keriilt: 1205 palack,
kiskereskedelmi értékesitésre 9 palack (a beszallitott mennyiség 50,58%-a, az elkésziilt teljes
bormennyiség 25,79%-a). Az 1205 palackbdl 66 palack keriilt eladasra tovabbi értékesitésre
jogosult jovedéki raktar irdnydba. A fennmarad6 1139 palack 88,32%-a budapesti
kiskereskedelmi egységekbe kertilt, melyek keriileti megoszlasat az 5. dbra tartalmazza. A
vidéki értékesitési pontokra szallitott bor szdzalékos megoszlasa a kovetkez6: Kapuvar 45,11%,
Pomaz 14,28%, Szentendre 13,53%, Pécel 9,02%, Nagytarcsa, Pilisvorosvar és Veresegyhaz
egyenlden 4,51%, Telki és Vac pedig 2,25% — 2,25%.

0,6%

1,1% L2%

LWL = Sy, Y, mVE VL mVIL e X mXL XL mXIL XV, mXV. E XX

5. abra: A modellkisérletben szereplé GJIY NEBIH azonosit6ji bor értékesitési
végpontjai Budapesten keriileti bontasban, 2019.11.23.-i allapot szerint
Forras: sajat szerkesztés

Az adatokbol tehat kiolvashatd, hogy a 2018.09.21.-¢én, a 10752632 azonositoju iiltetvényrol
szliretelt kékfrankos sz6lobdl késziilt bor 24,19%-a Budapesten keriilt kiskereskedelmi
forgalomba, az el6bbiekben bemutatott keriileti bontasban.
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Kovetkeztetések

A kutatas eredményeibdl levonhatd, hogy a sz6l6-bor hazai termékpalya egységes ¢és digitalis
leképezése az azt koriilvevo jogszabalyi kornyezetbdl fakadd adatszolgaltatasi és engedélyezési
eljarasok kapcsan meglévo, kiillonbozo szakhatdsagok altal nyilvantartott adatbazisok

crer

mas szemszogbdl, de — €16 igény lenne.

A NEBIH azonositéra épitve egy, az elézéekben vazolt egymastol elkiiloniilt szakagazati
rendszerekben mar meglévo adattartalmakat 6sszegzd egységes integralt digitalis alkalmazas
lehetévé tenné a borok termékpalydjanak pontos lekdvetését, a hazai széloborok kis- és
nagykereskedelem teriileti és idObeli alakulasanak valos idejii vizsgalatat, ezaltal egy precizebb
regionalis €s dagazati tervezési modszertan kidolgozasat, és végsd soron a DAS-ban
megfogalmazott szakagazati tervek tamogatasat, elérését.

Kiemelend6, hogy a bemutatott modellkisérlet egyetlen aspektusbol valo vizsgalatan tal a
rendszer alkalmas lenne arra, hogy az abban tarolt valamennyi adat vonatkozasaban képessé
valna tulajdonképpen barmilyen teriileti szinten érdemi és pontos adatokat szolgaltatni. Mivel
a rendszer kezdd és végpontja is egységes adatbazisba integralhatd, ezért két iranybol is
kereshetdvé valnanak az adattartalmak. Pl. meghatidrozhatova vélna, hogy egy szabadon
valasztott borvidék dsszes OFJ eredetbesorolasu félédes vordsborai a hazai piac mely teriileti
egységén és/vagy piaci szegmensében taldljadk meg legmagasabb aggregalt kiskereskedelmi
keresleti pontjat. Ugyancsak tetten érhetd lehetne, hogy egy adott piacon a keresési célnak
megfeleld szabadon valasztott paraméter(ek) alapjan hogyan oszlik meg az aggregalt kereslet.

Amennyiben a kereskedelmi csatornakat vektorként értelmezziik, ugy azokhoz egy integralt
rendszerbdl tetszOlegesen rendelhetiink indikatorokat, és a vektorok nagysaga €s iranya szerint
a rendszerben rogzitett barmely paraméter tekintetében matematikai modszerekkel
modellezhetévé valna a teljes halozat, mely tovabbi lehetdséget adhatna dontéseik
meghozatalanal az agazat valamennyi szerepldjének.

A szllészeken ¢és boraszokon kiviil a rendszer altal szolgaltatott adatok ugyancsak
dontéshozatal-tdmogatd szerepet tdlthetnek be az 4gazat tobbi szerepldje részére, akar
regiondlis szinten adott kisebb téregységek gazdasagszerkezet-atalakitasi dontéseinél is, akar
individualis stakeholder szinten példaul gazdasagi és marketing aspektusbol.
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Osszefoglalas

Az agrartamogatasok sokszinlisége valasztasi lehet6séget ad a termeldk szdmara, hogy
okologiai,- 6kondmiai vagy kombindlt gazdalkodasi modot alkalmazzanak a gazdasagban. A
teriiletalapl tdmogatasok szakmai értelmezése tag keretek kozott valosulhat meg. Lehetdség
adodik a kiemelt jogcimek lehivadsdra is tamogatids-maximalizalds céljabol, mellézve az
intenziv termelést. A tanulmanyomban a kiegészitd jogcimek, a termelési jovedelmek és a
bértabla egyes elemei kozotti szElsdségekre kivanok ramutatni.

Abstract

The diversity of agricultural subsidies gives farmers a choice to apply organic, economic or
combined farming methods. The professional interpretation of area payments can be broad. It
is also possible to claim priority titles for the purpose of maximizing aid, while avoiding
intensive production. In my paper, I would like to point out the extremes between
supplementary titles, production income and some elements of the wage table.

Kulcsszavak: Teriiletalapu tamogatas, Tamogatas-maximalizalds, Jovedelem, Hozam,
Beértabla

JEL besorolas: Q10, Q19, R58

LCC: §1-972

Bevezetés

Ezen publikaciod célja, hogy megvizsgaljam a mezdgazdasagi tamogatasok €s a termelés kozotti
Osszefiiggéseket. A vizsgalatok korrelacidi a PhD hallgatéi kutatasom része. A publikaciomban
a mezégazdasagi termelés fontossagara kivanom felhivni a figyelmet, hiszen a jo
mezOgazdasagi potenciallal rendelkezd teriiletek kihasznaldsa minden gazdalkod6 szémaéra
els6dleges célkitlizés. Ezen tilmenden arra kivdnom felhivni a figyelmet, hogy a
mezOgazdasagi termelés szamos kornyezeti és humdn tényezonek van kitéve, ezért
megvizsgaltam azt a lehetdséget, hogy a gazdalkodo a tdmogatas elsddleges igénybevételével,
a termelés masodlagossagaval hogyan érhet el jovedelemmaximalizalast. Ezen extrajovedelmet
az Eurdpai Unio feltaro jelentéseiben negativ megkdzelitésben kezeli tobb szerzg is, mint olyan
forras, amely nem a gazdalkodonal realizalodik (Swinnen, 2009). A pozitiv hatdsok értelmében
elmondhat6 a tAmogatasmaximalizalt passziv gazdalkodéasrol, hogy struktirajaban kozelit az

crcr

gyengeségeit. Ezek Székelyhidi és tarsai (2003) alapjan az alabbiak:
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Természeti tényezok:

természetvédelmi oltalom alatti mivelési korlatozasok;
természeti katasztrofak altali veszélyeztetettség;
talajer6zio;

aszaly;

talajsavanyodas;

veszélyeztetett ivovizbazisok.

Gazdasagi tényezok:

a gazdasagi folyamatok kozpontjaitdl valo elszigeteltség;
az informacidhoz valé hozzaférés nehézségei;
korszertitlen, kihasznalatlan korabbi ipari kapacitasok;
alacsony szintii infrastruktura;

a human szolgaltatasok alacsony szintje;

egyoldalu mezdgazdasagi szerkezet;

alacsony jovedelemszint;

alacsony vallalkozasi potencial.

Magyarorszag 2004. majus 1-i Europai Unids csatlakozédsa 1j lehetdséget hozott a magyar
mezdgazdasag szdmara. A SAPARD, EMVA és a jelenlegi VP programok bdséges forrasokkal
latja el a hazai mezdgazdasagi termeldket (1d. Olah — Vari, 2011). A teriiletalapt tamogatasok
folyamatosan novekvd Osszege kiemelkedd jovedelemforrassa valt a gazddk és befektetok
szamara.

A ,)bOség” eredményeképpen a gazddk okondmiai és/vagy oOkologiai gazdalkodasformakat
valaszthatnak, harmas célrendszert kovetve:

1. azegészséges ¢lelem termelése;
2. 1pari alapanyagok termelése;
3. kornyezet karbantartas (Glatz, 2008).

A Vidékfejlesztési Program 1300 Mrd forint forrast biztosit a magyarorszagi termeldk szamara.
A forrasok egyes jogcimei kornyezeti vallalasoktol és teriileti elhelyezkedéstdl fiiggnek. A
2019-es Egységes Kérelem tligyfélkapu beadasi feliiletén mintegy 46 jogcim igénylésére volt
lehetdség. A tamogathatd novényfajok folyamatos boviilésével akar teacserje, datolyaszilva,
gyepszényeg €s bambusz is miivelésbe vonhat6 (Balazs, 2019).

A terliletalapti tamogatéasok fajlagos 0sszege a 2018-as gazdasagi évben 69 € és 1040 € kozott
valtozott. Legmagasabb 0sszegii timogatas az atallas alatti almatermésii 6kologiai gazdalkodas
esetében lehetséges lehivni, akar egyéb tdmogatidsokkal egyiitt is. A forrasok MePAR
(Mezbgazdasagi Parcella Azonosité Rendszer) fedvény szerint keriilnek palyazhatova, évrol-
évre korrigdlva. Kombinalhatdsaguk szinte korlatlanul lehetséges a hatdlyos jogszabalyi
keretek betartasdval és az Egységes Kérelem beadési feliilet szabalyaival. A 2018-as
gazdalkodasi évben 173305 kérelem kertilt beadésra (Balazs, 2019).

A j6 mezdgazdasagi teriiletek termelési potencidlja megkérddjelezhetetlen, illetve
nélkiilozhetetlen az élelmiszerbiztonsag szempontjabol. A vildg népessége 2050-re varhatéan
kilenc milliard fére fog novekedni, amelyet az eldrejelzések szerint 70%-os tobbletterméssel
lehet majd kompenzalni (FAO, 2009). Rosen at al. (2015) szerint is negativ folyamatokkal kell
szamolni az ¢lelemellatdsban, miszerint az ellatasi kiillonbségek novekedése elérheti a 37%-ot.
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A tamogatasbeli kiilonbségek viszont a kedvezdtlen adottsagu teriiletek javara mozdultak el,
akar globalis szintli fesziiltséget okozva. A fejlodé orszdgok szerint egyenldtlen
versenyfeltételeket okoz a termelés tamogatéasa (Peterson, 2013).

Az agrarpolitika ,,jogossaga” aktiv termelés csokkenésével is teljesiil a farmerek kielégitd és
méltanyos ¢letszinvonala, a jovedelem stabilizalasa, a belfoldi mezOgazdasagi &rak
stabilizalasa, a kiilsé megrazkddasokhoz valo alkalmazkodas megkonnyitése, az egészséges
vidéki kozosségek fenntartdsa, a regiondlis fejlesztés, a csalddi gazdalkodas megovasa és
0sztonzése, a kornyezet megovasa, a biztos- megbizhato- stabil €s elegendd €lelmiszerellatas,
a megfeleld arak a fogyasztok szdmara és a mezO0gazdasag hatékonysag-versenyképesség révén
(Winters, 1998).

A termeléshez kotott zoldségnovény tdmogatds nem minden esetben jelent kertészeti kultarat.
2016-ban 18680 ha olajretek és 16997 ha olajtok igénylés tortént orszagos szinten, modositva
a zO0ldségnovény tamogatas dontéshozasi terveit. Ezért 2017-t61 ezek kikertiltek a tAmogathatd
novények koziil, és kiillon tdmogatasi boritékba keriiltek. Az eredmény 3503 ha és 13%-os
csOkkenést jelentett a zoldségnovény tamogatdsban. A szigoritds a fajlagos hektaronkénti
kifizetésben a 2016-os 50050 Ft helyett 2017-ben 61864 Ft és 2018-ban 71304 Ft lett.
Erdekesen alakult az olajtok ipari olajndvény timogatas 6sszege 2018-ban, a tamogatasi boriték
tulfinanszirozott teljes Osszege 1411000 € miatt, a z6ldségndvény tdmogatis hektaralapa
kifizetésénél is tobb lett, fajlagosan 72278 Ft/ha (Balazs, 2019).

A jelenlegi rendszerben taldlhaté kettd univerzélis ndvény, a spargatdk ¢€s a siitdtok, amelyek
szant6foldi technologidval konnyen termeszthetok. A termeléshez kotott kozvetlen
tdmogatasok igénybevételének szabalyairdl sz616 9/2015. (II1. 13.) FM rendelet eldirdsai szerint
5500 db mag/ha minimalis vetomagigennyel s 2500 Ft/kg (sajat adat) arral kalkulalva 2065-
4675 Ft koltséget jelent a hektaronkénti vetémagmennyiség. Okologiai gazdalkodassal
kombindlva tovabbi 160300 Ft/ha kiegészitdé tdmogatast realizalhatunk, fajlagosan 298235
Ft/ha - Teriiletalapti tdmogatas + Zoldités + Termeléshez kotdtt tamogatis + Okologiai
gazdalkodas tdmogatasa - O0sszeggel. A kiemelt tdimogatést biztositd masik hasznositdsi mod a
»Hagyomanyos gylimolcsos”. A tamogatas feltétele hektaronként minimum 30 gytimolesfa/ha.
Agrar-kornyezetgazdalkodas vagy Okologiai gazdalkodas esetén a teriiletalapt timogatason
kiviil 297610 Ft/ha illetve 323090 Ft/ha kiegészitd tdmogatasra is jogosult az igényld.

Anyag és modszer

Tanulmanyomban primer és szekunder adatgy(ijtést végeztem. A sziikséges adatokat a hatalyos
jogszabalyokbdl, agazati szakanyagokbdl és hazai adatbazisokbol gytijtottem ssze. A jelenleg
fut6 agrartdmogatasokat vizsgaltam, kiemelt figyelemmel a timogatashalmozasra (1. tablazat).
A Ko6zos Agrarpolitika 2014-2020 jogeimei koziil az alabbi timogatasok jovedelmét allitottam
parhuzamba a gabonafé¢lék hozamaval:

e Teriiletalapu tAmogatas,

e  Zoldités,

e  Agrar-kornyezetgazdalkodas (Horizontalis szantd, Horizontalis iiltetvény, MTET
tuzokvédelmi szanto),

e Okologiai gazdalkodas (attérés alatt),

e Termeléshez kotott tdmogatas (ZoOldségnovény, Szalas fehérjendvény, Szemes
fehérjendvény, Ipari olajndvény, Ipari zoldségnovény).
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1. tablazat: Tamogatasmaximalizalas 2014-2020 (fajlagos Ft/ha)

(s Tertilet- 11 Szalas Szemes .o Ipari Hagyomanyos

Sl;;/t::ﬁ (;eggitﬁf) alapt Zn(ZSl\(}ZEg " | fehérje- | fehérje- Irzg:lgiaj " | zoldség- | gyiimdlesos (nem

Y +Z06ldités Y névény névény Y ndvény jogcim)
a(;alét? (Atallds 144765 298235 168625 196555 214045 283230 392675
AKG
(Horizontalis 153465 221810 177325 205255 222745 206805 -
szanto)
AKG (MTET) 205965 274310 229825 257755 275245 259310 -
AKG
(Horizontalis - - - - - 367200
iiltetvény)

Forrds: MAK (2019) adatai alapjdn sajdt szerkesztés, 2019

Termésatlagokat a Zoldségndvény és a Zoldségnovény+Okologiai gazdalkodds Hagyoményos
gylimolcsos jogcimmel €s a termelés jovedelmével egyiitt abrazoltam az 1. dbran, szemléltetve
a termelés és a tdmogatasok kozotti viszonyokat. A magyar és eurdpai termésatlagokat a KSH
2019. februar 15-i Statisztikai tiikor kiadvanyabol vettem at.

—

g

Termésatlag,
tonna/hektar
B 37
B 5,3-4.6
. 4,7-6,0
I G, 1-74
75

1. Abra: A buiza termésatlaga az eurépai orszagokban, 2018 (t/ha)
Forras: KSH, 2019

A termésatlagok alakuldsa erésen valtozo a szinte minden évben bekovetkezd aszalyos
idészakok gyakorisaga miatt. Eurépaban a 2018. év a harmadik legmelegebb nyar volt, 1,2
Celsius fok atlaghdmérséklet emelkedés miatt. A 2018. év hazankban a legmelegebb nyar volt
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1901 ota. 1981 és 2018 kozott 1,76 Celsius fok volt az atlaghdmérséklet emelkedése amellett,
hogy a csapadékos napok szama 20-szal csokkent, az dsszefiiggd szaraz napoké pedig 4-gyel
nétt (OMSZ, 2019).

Az Oszi buza termésatlaga eurdpai viszonylatban 4tlagosnak mondhaté 2018-ban. A
termésmennyiséget alapvetden harom tényezo csoport hatdrozza meg. A biologiai tényezok, az
agrookologiai feltételek és az agrotechnikai elemek egylittesen befolydsoljdk a gazdalkodas
eredményességét (Pepd — Gyori, 1997). A megnevezett tényezok tagallamonként valtozo
termésatlagokat mutatnak, jelentds tobblettel a nyugat-eurdpai orszagok javara. Irorszag,
Anglia, Belgium, Hollandia és Luxemburg 7,5 t/ha feletti termésatlaga kiemelkeddnek
mondhato, a jellemzéen nem gabonatermeld Gorogorszag, Ciprus, Portugalia és Finnorszag
terméseredményeihez képest. Magyarorszdg kozépmezdnyben helyezkedik el 4,7-6 t/ha
atlaggal.

A magyarorszagi adatok megyei bontasa (2. abra) jelentdsen korrigalja a természeti hatrannyal
¢érintett teriiletek kedvezdtlen adottsagaibol fakado alacsony termelékenységet. Az orszadgos
adatok nagy szoérassal jelennek meg. A Hajdusag, Maros- Koros-koze, Bacskai-16szhat, Kiilso-
Somogy, Zselic, Volgység, Tolnai- Hegyhat, Baranyai-dombsag vagy a Mez6fold termésatlagai
messze az orszagos atlagok felettiek, ellenben a Nyirség, Hortobagy, Nagykunsag, Balaton-
felvidék tajaival.

Termésatlag,
tonna/hektar

pm 456

mm 4,749

mm 5.0-52
5,355

Il 50
Termésmennyiséq,
tonna

| 270000

2. Abra: A biiza termésmennyisége és termésatlaga Magyarorszagon megyénként, 2018
(t/ha)
Forras: KSH, 2019

Sz¢élsdséges iddjarasi anomaliak befolyasoltak 2018-ban a betakaritott termésmennyiséget. A
Nagykunsag térségében 500 mm alatti csapadék, a Balaton-felvidéken pedig a heves zivatarok
800-850 mm feletti esdémennyisége eredményezte az atlag alatti bizamennyiséget. Megyei
termésatlagokon nem tiikr6z0dik a Nyirség, Nagykunsag, Hegyalja, Bodrogkoz, Jaszsag keleti
része ¢s Biikkalja atlag alatti - 500 mm - csapadékmennyisége (OMSZ, 2019). A tdmogatasok
sz¢lsoségeinek érzékeltetésére szandékosan két, koztudatban kevésbé ismert szantofoldi
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tdmogatast valasztottam, amelyek jovedelmét parhuzamba dallitottam az éves nettd
minimalbérrel és az éves nettd kozfoglalkoztatasi bérrel, szemléltetve az agrartermelés
tamogatottsagat.

Az euro atvaltasi arfolyamat a Bizottsag 2014. marcius 11-i, az 1306/2013/EU eurdpai
parlamenti €s tandcsi rendeletnek a kifizetd ligynokségek és mas szervek, a pénzgazdalkodas,
a szamlaelszamolas, a biztositékok és az euro hasznalata tekintetében torténd kiegészitésérol
sz016 907/2014/EU rendelet 34. cikk (1) bekezdése és 40. cikke hatarozta meg, 310,66 Ft-ban.

Nem vizsgaltam a nagy raforditds igényli Extenziv, - és Intenziv gylimdlcstermelés,
Rizstermesztés, Cukorrépa termesztés tamogatasat, illetve a rendkiviil zonalis Agrar-
kornyezetgazdalkodasi célprogramokat. A kivalasztasi rendszer legfontosabb szempontja a kis
raforditasigény és a timogatasok halmozhatosaga volt. Koltség 6sszehasonlitast nem végeztem,
tekintettel a tAmogatasok kotelezd miivelési eldirasaira, a 10/2015. (III. 13.) FM rendelet
vonatkozasaban. Az elemzés viszonyszamait jelentésen megvaltoztatna a koltségkalkulacio a
miivelési eldirdsok laza rendszere miatt. Az agrotechnika (talajmiivelés, tdpanyag-utanpotlés,
novényvédoszeres-kezelés) megvalasztasa és alkalmazasanak modja gazdalkodonként és
tertiletenként valtozo. Minimumkdvetelmény a kultarallapot fenntartdsa, melyet pihentetett
teriilet esetében 3-4 tarcsazassal is teljesithetiink, a vetés torténhet helyrevetéssel vagy
szoréassal, a betakaritas nem minden jogcim esetében kotelezé, novényvédelem AKG és OKO
esetében jelentdsen korlatozott.

Eredmények

Az agrartamogatasok viszonyaban a 3. szdmu tablazat esetében megallapithatdé a maximalis
elérhetd fajlagos timogatas egy hektarra kalkulalva.

350 000 Ft 6t
300 000 Ft 323090 5, 5t
298235
250 000 Ft
4t
234600
200 000 Ft 214820 3t
150 000 Ft 172960 61
149960 7t
100 000 Ft 120060
1t
0 Ft 0t
S S) S° q® > NS 4 ®
L I Q> S -@Q ® v
o o5 & N
IR
YV 4°
O &
[Q) &
<§é>

Jovedelem Ft/ha  e===Hozam t/ha

3. Abra: Kimutatas timogatasok és gabonafélék termelésébél szarmazott jovedelem
kozott (Ft/ha)
Forras: KSH (2018) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2019
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Az okolégiai gazdalkodas ¢és az Agrar-kornyezetgazdalkodas ot éves iddszakanak
kihasznalasaval, illetve a Termeléshez kotott tamogatasok lehivasaval jelentdsen megnd a
gazdalkodok bevétele. A kivalasztott Hagyomanyos gyiimdlesds adja a legnagyobb potencialt
a passziv gazdalkodas szamdara, AKG esetében 367200 Ft/ha, atallas alatti Okologiai
gazdalkodas soran 392670 Ft/ha 0sszegben. A Teriiletalapu tdmogatas a Zolditéssel egyiitt
75180 Ft/ha jovedelem, amely mellett barmelyik jogcim igényelhetd. Az éveld szant6foldi
kultarak esetében 229825 Ft/ha tdmogatast jelent a Teriiletalapu tdmogatas, a Zoldités, az
Agrar-kornyezetgazdalkodas, a Magas Természeti Ertékii Teriiletek Tuzokvédelmi szantd
célprogram, valamint a Termeléshez kotott szalas fehérjendvény tamogatasokkal kiegésziilve.

A 3. ébra foglalja 0ssze a kaldszos gabonafélék 2018-as termésatlagait a KSH felvasarlasi
araival, illetve a harom elemzett tamogatasfajtat. A gabonak koziil a zab hozama 2,61 t/ha volt,
mig az Oszi buza majdnem kétszerese. Itt is kotelezOen megjegyezendd a kistajak kozotti
kiilonbségek. J6 mezbgazdasagi adottsagu teriiletek hozamai elérik a 10 t/ha mennyiséget is.

A gabonafélék arataskori felvasarlasi ara 2018-ban a KSH adatai szerint 46000 Ft/t volt, ezaltal
az atlagos jovedelem zab esetében 120060 Ft/ha, rozs esetében 149960 Ft/ha, tritikalé esetében
172960 Ft/ha, Arpa esetében 214820 Ft/ha és buza esetében 234600 Ft/ha. A fent emlitett 10
t/ha termésatlaggal viszont 460000 Ft/ha jovedelem realizalhato.

Tamogatasi jogeimek kozil - Teriiletalapn tamogatas és Zoldites nélkil - a Hagyomanyos
gylimolesds Okologiai gazdalkodassal 323090 Ft/ha, OKO Zoldségndvény 298235 Ft/ha
jovedelmet biztosit hektaronként mindennemi piaci €s termelési kockazatvallalas nélkiil. A
Termeléshez kotott zoldségndvény tamogatas 68275 Ft/ha jovedelme is figyelemremélto kb.
50%-os bevételt jelent a zab arbevételéhez képest.

4 000 000 Ft

3500 000 Ft

3 000 000 Ft

2 500 000 Ft

2 000 000 Ft

1 500 000 Ft

1 000 000 Ft

500 000 Ft

0 Ft
Ft/1ha Ft/3 ha Ft/ 10 ha
Tertiletalapt +Zo6ldités
Teriiletalapu +Z061dités +Z5ldségndvény
Teriiletalapt +Z61dités +Hagyomanyos gyiimdlcsds (OKO almafélék)
m Eves nett6 kozfoglalkoztatasi bér (650604 Ft)
m Eves nettd minimalbér (1101240 Ft)

4. Abra: Agrartamogatasok dsszege és éves bérek dsszehasonlitisa
Forras: MAK és Kormanyhivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2019

Konvergencia régiokban alternativ gazdalkodéasi modként alkalmazva a forrdsmaximalizalod
tamogatashalmozast jelentds pozitiv hatast érhetiink el. Ilyen a kultarallapot fenntartasa, a
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negativ piaci hatasok kizarasa, folyamatos fejlesztési sziikség, minimalis kornyezetterhelés,
1étbiztonsag, alternativ bevételi forrasok.

A foglalkoztatashoz viszonyitva megéllapithatd a tdmogatdsok tulfinanszirozasa, illetve a
minimalbér és kozfoglalkoztatasi bér alacsony szintje (Id. 4. Abra). Aranyaiban vizsgalva
sokszoros kiilonbség adodik kozottiik. A Teriiletalapu tAmogatas és Zoldités jogecim 224 €/ha
Osszege Onmagaban nem jelent jelentés bevételt ellenben, ha kiegészitd jogcimekkel
kombinaljuk, kimagaslo eredményt ériink el. 3 hektar Hagyoméanyos gyiimolesos Okoldgiai
gazdalkodas jogcimmel és Teriiletalapt tdmogatas +Z0lditéssel az éves nettdé minimalbért
meghaladé 1377900 Ft/ha forras hivhato le. A teriiletméret novekedésével a fenti jogcim
kombinaci6 0Osszege kimagasléan megugrik, 10 hektar méretnél koézel 4000000 Ft-ra.
Z06ldségndvény termesztés alaptdmogatassal 413370 Ft/ha dsszeget jelent, 10 hektar esetében
haladja meg az éves netté minimalbér 6sszegét.

Kovetkeztetések

Az Europai Unids tdmogatasoknak kdszonhetéen az agrarium kiemelkedd tdmogatasokban
részesiil, egyediilalldan mas iparagakhoz képest. A forrasok kozott tobb lazan szabalyozott
jogeim ¢€s hasznositas is lehetdséget ad a termelést csokkentd tdmogatdsmaximalizélésra.
Gazdasagi dontés szerint kiiloniil el vagy 6tvozédik az alapanyag termelés és a tamogatas
orientalt foldmiivelés.

A teriileti adottsagtol fiiggden a gyenge, - vagy jo mindségi termdteriiletek hasznosithatdésaga
hatarozza meg a termelés volumenét. A mindségi termdtalaj hozambéli jovedelmezdsége
megkérddjelezhetetlen (példaul a IX. Kukorica Termésverseny gydztese 2017-ben 17,16 t/ha
volt), viszont a gyenge adottsagli és rossz mindségli talajok bevételét korrigalhatjuk a
tamogatasok halmozasaval tamogatdsmaximalizalds céljabol. Az igy realizélt forrés
megkozelitheti a 400000 Ft/ha-t, biztositva a teriileti egyenldtlenségekbdl ado6do piaci
versenyhatranyt.  Agrar-kornyezetgazdilkodds horizontalis  célprogramjai, Okolégiai
gazdalkodas és Termeléshez kotott tdmogatdsok teriileti elhelyezkedéstdl fliggetleniil
elérhetéek az 1 Aranykorona mindségii és a 45 Aranykorona mindségli term6foldek hasznaloi
szadmara is, fokozva orszagon beliili j6vedelem kiilonbségeket.

Tanulményomban az agrartamogatasok viszonyat vizsgaltam a termelékenység és az éves netto
kozfoglalkoztatasi bér, illetve az éves nettd minimalbér kozott. A szélsdségek érzékeltetésére
kivalasztott hasznositasi modok alapjan kijelenthet6, hogy 3 hektar ,,Hagyomanyos
gylimolesds” 1176780 Ft/ha fajlagos tamogatdsa kozel megegyezik egy évnyi nettd
minimalbérrel, illetve kdzel duplaja az éves kozfoglalkoztatasi nettd bérnek.

A fentieken til megemlitenddk, a tamogatasmaximalizalassal egyiitt jard passziv gazdalkodas
pozitiv és negativ hatasai is. Hozadéka a kis kornyezetterhelés, a kultarallapot fenntartasa, az
alacsony raforditds igény, az iddjarasi anomalidktol fiiggetlen gazdalkodas, konvergencia
régiokban a kindlati kitettség, tervezhetdség és a létbiztonsag. Az elézéekhez képest
hatranyként kezelendd hatasai a piaci hatasok modosuldsaként a kereslet-kinalat csokkenése, a
foglalkoztatottsag csokkenése €s a forraselvonds az aktiv termeldktol.
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Osszefoglalas

Hazankban, ha biztonsagtechnikardl beszéliink az emberek szamos dologra gondolnak. Van,
aki a tlzjelz6kre, néhany pedig a biztonsagi Ordkre, a személy és vagyonvédelemre.
Napjainkban pedig egyre jelentésebb szerepet kap a biztonsagtechnika, az egyre tobb
elektronikusan mikodo gépek, berendezések miatt. A jovOben méginkabb elterjedtebbé valik a
robotika, az Ipar 4.0 mindenhova begyliriizé hatasa.

Tanulméanyunkban a véllalat ellatdsi lancat vizsgaljuk, fényt deritiink arra, honnan indul a
beszerzési folyamat, hogyan jut el az alkatrész a gyartasi folyamatig, majd onnan az
elosztokdzpontba. Az elemzés soran feltarjuk a folyamatban 1évé esetleges hibédkat, réseket,
melyekre preventiv megoldést javaslunk a jovére vonatkozoan.

Abstract

In Hungary, people think of many things if we talk about the security. Some people think about
fire alarms, some about security guards, person and property security. And nowadays the
security technology is playing an increasingly important role due to the increasing number of
electronically operated machines and equipment. In the future, the pervasive effect of robotics,
Industry 4.0, will become more widespread.

In this study, we look at the supply chain of the company, exploring where the procurement
process starts, how the part goes to the manufacturing process and then to the distribution
center. In our research we uncover any potential faults and gaps what we could find in the flows,
and we propose a preventive solution for the future.

Kulcsszavak: biztonsagtechnika, ellatasi lanc, logisztika, beszerzés, gyartasi folyamat
JEL besorolds: O14, M11
LCC: TH3301-3411, HF5001-6182, HD28-70

Bevezetés

Nem csak a vildg kiilonb6zé pontjain, de hazdnkban is szamos tlizeset tortént az elmult
id6szakban. 2018-ban, a tlizesetek szama 32534 volt, melybdl 23738 munkahelyi balesetbdl
szarmazott és 1733 halalos kimeneteli otthoni balesetek voltak. (KSH, 2019) Egy fogyaszto
orientalt vilagban elengedhetetlenek az lizemképes biztonsagtechnikai szerkezetek, hiszen
ezekkel nem csak a vallalkozast lehet megmenteni, hanem az emberi életeket is, a potencialis
vevoket. A Budapesten talalhat6 West End City Centerben jarva valosziniileg észre sem
vesszilk ezeket a szerkezeteket, mert annyi kiils6 ingert kapunk, pedig ebben a
bevasarlokoézpontban is szamos késziilék taldlhato. A téma aktualitasat fokozza, hogy az Ipar
4.0 kordban, amikor a robotikdnak, a robot technoldgiat alkalmazd vallalatoknak egyre
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szignifikansabb szerep jut, igy ezen termékek hasznélata elengedhetetlen, az elektromos
tiizesetek megeldzése végett. Tanulmanyunkban feltdrjuk, hogyan torténik ezen termékek
beszerzése ¢és elosztasa, rovid betekintést kapunk a gyartasi folyamatba, majd a magyar
forgalmazo6 vallalatot vizsgéljuk meg és tarjuk fel a hidnyossagait.

Szamit az érték

A XXI. szdzadban egyre tobb vallalat lesz 6ntudatosabb és ezaltal a jovojiiket is elorelathatéan
tervezik. Ezen vallalatoknak mindenképpen rendelkezniiik kell egy erds stratégiaval, mely
nélkiil a célok megval6sitdsa mondhatni lehetetlen volna. Géaspar (2012) szerint a stratégia egy
szemléletmodd, egy gondolkodasi rendszer és tevékenységsorozat, mely jozan itéloképességgel
¢és ¢leslatassal rendelkezik. Ezaltal elmondhatd, hogy dont arrdl a sziikséglet és a valaszték,
valamint a versenyelnyeré forradalom vilagaban, hogyan probaljon 6sszhangban lenni, a piacon
val6 terjeszkedésrdl, illetve a pozicionalasrol és hatalmas szerepe van a funkciondlis teriiletek
Osszehangolédsaban is.

Thompson (1997) tgy vélekedik errdl, hogy a stratégia egy olyan folyamat, melyet meg kell
érteni, nem egy olyan tudomanyag, melyet meg lehet tanulni. A vallalat versenyképességét
nagymértékben meghatarozza a funkciondlis teriiletek Osszehangolasanak sikeressége. A
versenystratégiaknak szinkronban kell lennitiik a vallalati stratégiakkal annak érdekében, hogy
a minél nagyobb piaci szegmens keriiljon lefedésre. Csath (2004) szerint a vallalati szint{i terv
tartalmazza az egész vallalati jovoképet, annak legfontosabb céljait, és az egyes iizleti
terlileteken és piacokon varhat6 legjelentsebb valtozasokat, illetve a funkciondlis stratégiak 6
céljait. Az lizletagi stratégia az adott iizletdgra sz616 mindenre kiterjedd terv. A funkcionalis
stratégidk pedig a kiilonbozd funkciondlis teriiletek, a kutatds-fejlesztés, a marketing, a
pénziigyek €s a human teriilet részletes, a stratégiaban meghatarozott id6 alatt elérend6 céljait
¢és az eléréshez sziikséges cselekvéseket, azok megvaldsitdsi modjait és feltételeit foglaljak
Ossze.

A fogyasztd-orientalt vildgban sziikség van arra, hogy a vallalatok egyedivé tegyék magukat, a
lehetd legkiilonfélébb méodon. Igy egyszeriibb a termék és a gyartd azonositasa, sok esetben a
forgalmazo nevét (boltot) is konnyebben megjegyzik a vevok. Lehota (2001) ugy vélekedik
err6l, hogy ,,a piaci szegmentacié alapvetd célja az, hogy a piacon olyan részpiacokat
(szegmenseket) hatdrozzunk meg, amelyekben a szerepld személyek ¢és szervezetek
magatartdsa minimalisan tér el egymastol, viszont mas szegmentumokhoz viszonyitva az
eltérés maximalis.” Hochman (2010) pedig igy értelmezi a sikeresnek bizonyolult vallalatokat,
hogy a birtokukban van egy kincs (mely altal kiilonboznek a tobbitdl), az tgynevezett egyedi
érték. Ez egy olyan érték, amit senki mds nem tud lemasolni, a versenytarsak sem, hiszen
ilyenkor nemcsak magara a termékre kell gondolni, hanem azokra a kapcsolatokra, amit a
vallalat mar felépitett a vasarlokkal, az tigyfelekkel, interaktivan. Ezek a bizalomra épiilnek, és
oOriasi hatassal vannak a markahiiségre, valamint végsd soron a profitra is. A tokéletes vallalat
értekei mar nem csak egyediek, hanem €16k lesznek. Ezt az allitast bizonyitja Covey — Merrill
(2011) szerzdparos is, akik szerint a ,,bizalom szerves része a tdrsadalomnak. ,,A bizalomtol
fligglink mindannyian, magatol értetddonek vessziik a 1étezését — egészen addig, amig be nem
szennyezddik vagy el nem tlinik.” Takéacsné (2016) publikacidjdban kihangsulyozza, hogy az
egyiittmiikddés és a bizalom hidnya szamos, a vallalatot stilyosan érintd kovetkezményt képes
maga utan vonni. Igy ahhoz, hogy egy vallalat az ellatasi lanc menedzsment terén sikeres
legyen, tobb menedzsment technikara is sziiksége van: kolcsonds informdacio-megosztas,
kolcsonds kockazat-, és eredménymegosztds, folyamatintegralds, stratégiai partnerség
kialakitasa és fenntartasa...stb. (Kurucz et al., 2017)
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Gelei és szerzdtarsai (2017) konyviikben az egytittmiikodést, mint iizleti kapcsolatot interaktiv
megkdzelités szerint vizsgaljak, mely altal a kdlcsonhatés jelentdségére fektetik a hangsulyt.
Holmlund (2004) modelljében 6t csoportba sorolta az Tlizleti kapcsolatok interakcioit
meghatarozo épitokoveket, melyek o6t kiilonb6z0 szinthez tartoznak (akciok, epizodok,
szekvenciak, kapcsolat és partnerbazis). De minden jonak megitélt és profitdlonak mondhaté
egyiittmiikddési kapcsolatoknak fel kell mérniiik a terepet €s ki kell alakitani egy alkalmazhato
versenystratégiat abban az ellatasi lanc azon szakaszéara vonatkozoan, amelyben szerepelnek.
Csillag és szerzotarsai (2019) ugy véledeknek, hogy a kisvallalatok kapcsolatépitd képességei
kiilonb6z6 érdekcsoportokban mas és mas jelentdsséggel birnak, és ezeket a kapcsolatépitd
elemeket szignifikans mértékben befolyasoljak a barati €s a csaladi kapcsolatok is. Takacs et
al. (2015) cikkiikben kifejtik, hogy a motivacé megléte, annak irdnya €s erdssége komoly
befolyassal vannak a munkavallalokra. Amennyiben tal sok vagy a tal kevés stressz jelenik
meg a napi rutin sordn az a munkavallalot a munkahely elhagydsdhoz vezetheti. Emiatt a
munkaltatonak figyelemmel kell kisérnie azt, hogy az alkalmazott motivaciojat fenntartsa,
valamint folyamatos fejlodést és valtozasi lehetdséget tudjon biztositani.

Az egylittmiikddéseken ¢€s a belsd motivaciokon kiviil a véllalat kiils6 kdrnyezete is hasonléan
fontos értéket képvisel. Jozsa (2003) szerint a STEEP olyan hatasok sorozata, mely ellen barmit
tenni nem lehetséges. Ezeket el kell fogadni, vagy alkalmazkodni kell hozzajuk. Az elemzés
egyik legérdekesebb problémaja a kornyezet természetének és bonyolultsaganak kezelése.
Vilaszt kell adni azokra a kérdésekre, hogy mennyi a bizonytalansag mértéke, mik azok az
okok, amik kivaltottak a bizonytalansagot, valamint, hogy lehet a bizonytalansagot kezelni. Ez
az elemzés a vallalat makrokornyezetét vizsgalja, ahol teriiletileg elhelyezkedik. Ezek: a
tarsadalmi-, politkai és jogi-, technoldgiai-, gazdasagi- ¢és természeti kornyezet. Mindezek
ugyanolyan fajsullyt hatassal vannak a cégre, mint annak mikrokdrnyezete, melyet a SWOT
analizissel tarunk fel. Ennek elkészitése viszonylag egyszerli, a vallalat erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és veszElyeit tarja fel kvalitativ vagy kvantitativ adatok segitségével.
Porter (1993) szerint az iparagi verseny erdssége fligg az iparag gazdasagi struktardjatol, amely
sokkal tobb, mint a versenytarsak magatartdsa a piacon. A vizsgalt ipardgban a versenyt Gt
alapvetd tényezO0 hatirozza meg: a lehetséges U belépdk, szallitok, vevdk, helyettesitd
termékek. Ezek egyiittes ereje szabja meg az iparag profitlehetdségeit, amelyet a befektetett
téke hosszl tava megtériilésével lehet mérni. Az egymastdl kiilonbozé iparagak szamottevden
kiilonboznek egymadstol, a végsd profit lehetdségei és a versenytényezOk egyiittes erejének
eltérése miatt. Az 1. abréan lathato, hogy az iparagi versenyben minden hatassal van versenyre
¢s a piaci szereplokre.

Minden ipardgi versenyben jelen vannak az ellatdsi lancok. A Kozma-Ponusz (2016)
szerzOparos szerint ,,az ellatasi lanc értékteremtd folyamatok véallalatokon ativeld sorozata,
mely vevdi igények kielégitésére alkalmas termékeket, illetve szolgaltatasokat hoz létre. [...]
Sajatossagai a kovetkezok: vevOkdzpontusag, vallalati hatarokon ativeld folyamat, vallalatok
kozotti egytittmiikodés, stratégiai szemlélet, rendszerszemlélet.” Hugos (2011) arra utal, hogy
az ellatasi lanc olyan vallalatok halozata, melyek képesek egyiitt dolgozni és koordindlni a
miikodésiiket annak érdekében, hogy piacra dobjak a termékiiket (vagy szolgaltatasukat). Ugy
gondolja, hogy a tradiciondlis logisztikai vallalatok a figyelmiiket olyan tevékenységekre
fokuszaljak, mint pl. a beszerzés, disztribucid, tarolds és a készletezés. Az ellatasi lanc
menedzsment magaba foglalja a tradicionalis logisztika egészét, valamint tilmutat azon azzal,
hogy még tovabbi tevékenységeket is feldlel, mint pl.: marketing, j termék/szolgaltatas
fejlesztése, pénziigy ¢€s az ligyfélszolgalat.
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1. abra. Az iparagi verseny modellje
Forréas: Porter, 1993, p.25

Az ellatasi lancban fontos a hatékonysag. A manapsadg mar filoz6fidnak mondhatd az igy
1étrejové folyamatoptimalizaciok Osszessége: a Lean. A Toyota altal kifejleszett rendszer,
melynek alapja a vallalat termelési rendszere (Toyota Production System) volt, éridsi segitséget
nyUjtott az egész vilagnak azzal, hogy ujragondoltak a folyamatokat (a kaizen és a JIT
alkalmazasaval), €s a veszteségek minimalizasara, illetve azok elkeriilésére torekedtek. Nielsen
és Pejstrup (2019) szerzOparos ugy vélekedik, hogy ,, a Lean célja a munkavallalok motivalasa
¢s bevonasa a folyamatos fejlesztések folyamataba, a hulladek figyelése a termelési folyamat
soran, valamint az érték novelése az tligyfelek és a bevétel ndvelése érdekében a gazdasagba.”
Smalley (2019) szerint egy szervezetben négy problématipust kiilonboztetiink meg, melyek
kikiiszobolése a Lean-nel orvosolhato. Ezek: hibaelharitéds, standartol vald eltérés, célallapot,
nyilt végli. Bizonyos elemek mind a négy problémaban kozdsek: pl. a hibafaktorok feltarasa €s
a kivant irdny meghatarozasa.

A termelési veszteségek altal keletkezett hulladék hatdssal van a kornyezetre. Sztrapkovics €s
Pataki (2017) ugy véli, hogy a Lean alkalmazéasa megfeleld lehet lehet a kdrnyezetterhelési
problémak csokkentésére, hiszen a veszteségek csokkentésével a kdrnyezetszennyezés mértéke
is mérséklédik. A kornyezetiink megdrzése szempontjabol nagyon fontos szerepet kap
napjainkban a visszaforgatas, a kornyezetvédelmi -eldirdsoknak megfeleld logisztikai
tevékenységek alkalmazasa. Ennek megfelelden Bai €s Sarkis (2014) egy, a véllalat 6t teriiletére
(1d6, koltség, mindség, rugalmassdg, innovacid) fokuszalo, teljesitményalapt
mutatoszamrendszert dolgotak ki. Ezéltal pontosabb képet kaphatunk a vallalatok, ellatasi-
lancok kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységeirdl és fejlesztéseirdl. ,,A kornyezetlink
egészségét figyelembe vevd vallalkozoknak és vezetoknek sok batorsagra és fantdziara van
sziikségiik. Amilyen mértékben romlik a bolygonk kdérnyezeti allapota, olyan mértékben kell
egyre batrabban és 10jitobb modon fellépniiik. Batorsdgra van sziikségiik ahhoz, hogy
ujragondoljak ¢letiik szokasait. Meg kell fontolniuk tevékenységiik Okologiai hatésait,
sz€lsdséges esetekben egy kornyezetileg elviselhetdbb iparagban mindent Gjra kell kezdeniiik.”
vélekedik Winter (1997) az 1990-es évek végén, mely megfontolds napjainkra egyre inkabb
¢getdbbé valik.
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Anyag és modszer

Jelen kutatas elsé 1épéseként a témahoz szorosan kapcsolddo hazai és nemzetkodzi szakirdalom
keriilt feldolgozasra. A primer kutatdst egy mikrovallalatndl végeztik, melyet
esettanulmanyszertien dolgoztunk fel. A vizsgélat a kdvetkezo6 teriiletekre terjedt ki: a vallalat
helye az ellatasi lancban, partner kapcsolatai, iparagi szerepe, valamint a forgalmazott termékiik
rovid gyartési folyamata.

Aktudlis kutatasunk kvalitativ kutatas alapjan készitettiik el, melynek alapja egy mélyinterja,
ami a vallalat beszerzési asszisztensével tortént, 2019.10.22-én. Ez segitett megérteniink a cég
mikodését, megismerni a vallalkozas elhelyezkedését a biztonsagtechnikai berendezések
piacan, valamint a kiilfoldi partnerkapcsolatait és azok kialakitasat.

A fenti modszer alkalmazéasa volt az egyetlen mod, melyet a vezetdség jovahagyott, mert a
vallalat egyes adatai annyira érzékenyek, hogy nem keriilhetnek ki nyilvanossag elé. Manapsag
a vallalatok tobbsége nem szivesen osztja meg az adatait mert féltik a versenyben betoltott stabil
pozicidjukat. Egy ilyen kis piacon résztvevd vallalat részérdl ez teljesen érthetd, hiszen ha egy
potencidlisan konkurens vallalat barmely tagjahoz jutna az informacid, erds versenytars
valhatna beldle, mely a cég szdmara komoly veszteséghez vezethetne.

Eredmények

A viéllalat 1982-ben alapult, Budapesten, a XI. keriiletben, ahol a mai napig miikddik.
Alapitasanak célja a piaci rés betdltése volt a cél a biztonsagtechnikai piac teriiletén.
Foglalkoztatottjainak szama 2018-ban 13 f6 volt, mely 2019-re 14-re boviilt. A cég 6
tevékenységi kore a vegyes termékkorii nagykereskedelem (TEAOR 4690). Az ellatasi lanc
piacan jelenleg nagykereskeddként van jelen.

Az igazi attorést az 1992-es €v jelentette a cégnek. Ebben az évben az igazgatd, valamint a ma
mar svajci bazisi Syncor Sensor ligyvezetdje egy kiallitdson ismerettséget kotott egymassal,
majd igy valt a hazai vallalat az eldbbi disztributorava. A termékek forgalmazasa csak 1993-
ban kezdddott el, majd az évek soran egyre nagyobb népszerliségre tett szert a vallalat.
Napjainkban mar 10 kiilfoldi és legalabb 50 hazai beszallitoval dolgoznak egyiitt.

Miel6tt ratértiink a gyartasi folyamatra, szerettiik volna megtudni, hogyan miikddnek a
vallalatnal a funkcionalis tertiletek, a marketig, a logisztika, van-e mindségiranyitasi rendszer,
valamint alkalmaznak-e Leant. Mikrovallalat 1évén a cég nem rendelkezik sajat marketing
vezetdvel, sem pedig egy olyan munkatarssal, aki csak és kizarolag ezért a teriiletért felel.
Ezeket a feladatokat két ember latja el a vallalatnal, feladat megosztassal. A véllalkozas
tevékenysége ezen a teriileten nem mondhat6 tulsagosan szamottevének.

A Florian Press-ben volt megjelenésiik (de ezt mar a késObbiekben nem tervezik, mert tul sokba
keriil), valamint a Katasztrofavédelmi Szemlében, mely csak egy évben kétszer jelenik meg. A
Google Ads az, amit viszont heti szinten frissitenek, annak érdekében, hogy a bongészében 6k
legyenek az elsdk, amire a keresd ramutat. A kdvetkezd 1épés, amit eziigyben terveznek, a
kozosségi médidban valo megjelenés. Egy Facebook oldal, valamint egy Instagram napi szinten
tartasa nagy feladat lesz a szdmukra, de ugy vélik, érdemes. A személyes kapcsolat kialakitasa
a vevovel/megbizoval a legfontosabb, véleményiik szerint ez az, ami miatt igazan sikeresek
tudtak maradni és a mai napig jovedelmezd szamukra.
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Az tlgyfélkorik nagy része visszatérd partnerekbdl all, vagy éppen ajanlas Utjan érkezik
hozzajuk. Néhanyan a Google Ads alapjan taldlnak rajuk, de ennek szama nem tehetd tul
nagyra. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy ezen termékek piaca eléggé korlatozott és
nagyban fligg az épitdipartol. Minél tobb a beruhazas, annal tobb a megrendelésiik is (a téli
honapok kivételével viszonylag stabilnak mondhat6 az elmult idészak).

Bar szamtalan termékiik van, érdekes, hogy nem rendelkezik a vallalat sajat mindségiranyitani
rendszerrel, sem pedig barmilyen masikkal. ISO 9001 és 9002-t hasznalnak, amit minden 5.
évben auditalnak, hogy megfelelnek-e az eldirasoknak. Beszallitoi mindségtanusitvanyuk van,
ahol a beszallitd garanciat vallal az altala importalt termékek mindségéért és miikodésiikért.

A Profit nevl iigyviteli rendszert hasznaljak, melyben akarcsak az SAP-ban, kiilon részek
vannak az egyes egységekre, igy a logisztikara is. Ebben a rendszerben a kontakt személyiink
szerint minden benne van. Beépitett készletfigyeld is megtalalhatd benne, mely felugro
ablakként ugrik eld, valamint egy e-mailt is kiild az éppen logisztikai tevékenységet végzo
dolgozonak, hogy Ujrarendelés sziikséges, ugyanis a termék éppen elérte a minimum szintet.
Errdl a szintr6l még ki lehet szolgalni egy-két vevot, attol fiiggden mennyit kér az adott
termékbdl. A vallalat dolgozoéi koziil 6-an vannak azok, akik ténylegesen foglalkoznak
logisztikai tevékenységgel. Ezek koziil 3 csak a hazai beszallitokkal miikodnek egyiitt, valamint
Ok intézik a hazai megbizasok teljesitését is.

A kapcsolattartonk intézi a szallitdst a kiilfoldi beszallitokkal, valamint a vevdi igények
felmérését is, 6 és egy masik kollégéja 1atjak el a marketing feladatokat ugyszintén. Egy ember
van kijelolve arra, aki akkor veszi fel a kapcsolatot a beszallitokkal, ha kiemelten nagy
mennyiség kell egy-egy nagyobb beruhdzasi projekthez. Ez altaldban negyedévente van 1-2
alkalommal, de maga a folyamat nagyon sokaig tart. A 6 fOs csoport utols6 embere intézi a
visszaszallitando aruk kezelését, melyek hibajukbol, miikodésiikbdl vagy mennyiségiik miatt
keriilnek vissza a céghez. Am a Lean nem talalhaté meg a folyamatokban.

A mélyinterji soran felmeriiltek benniink kérdések a vallalati folyamatokhoz kapcsolododan,
melyet az 1. tablazatban szemléltetiink: a jelen helyzet és az alkalmazhaté mddszerek alapjan
bekovetkezhetd valtozasokat. Az 1. tdblazat alapjan jol lathato, hogy a vallalat push rendszerti
logisztikai tevékenységet folytat. Ha nem érkezik megrendelés adott termékre, akkor is
rendelnek, hogy legyen készleten, de ha az igényt visszamondja az iigyfél, akkor pedig a
raktarba szallitjadk, majd amikor megérkezik rd az igény, kiszallitjak. Az ligyviteli rendszeriik
nagyon fontos szamukra, a mindennapi munkajukat ebben tudjék csak rogziteni. Ez egyben
oriasi veszélyt is hordoz meghibasodas esetén, mert egy el nem készitett biztonsadgi mentés,
vagy archivélas eldtt minden fontos adat elveszhet. Ezaltal nem csak a vallalati adatok
veszhetnek el, hanem az ligyfeleké is. Ha kornyezetvédelmi szempontok alapjan szeretnénk
vizsgalodni, azt lathatjuk, hogy sajnos semmilyen potencialis fejlesztés nincs kilatdsban, annak
ellenére, hogy szadmos, egyszerlien megvaldsithatdo modszer is a rendelkezésiikre all (pl.
szelektiv hulladékgytjtés).

Tovéabba, a tablazatban vald valaszbol az érezhetd ki, hogy a vallalati partnerkapcsolataiban a
cég nem dominans szerepet tolt be, sot, a beszallitokkal szemben inkdbb alarendeltnek
mondhatd, hiszen nagy mértékben fligg téliikk a vevd kiszolgalasanak idObeni teljesitése és
annak mindsége. S bar csaladi kisvallalkozasnak mondhat6 vallalatrol beszéliink, a jelenleginél
tobb koltséget kellene forditania a marketingre, az offline és az online megjelenésekre, a vevoi
igények felmérésére, melyek eredményei altal sokkal hatékonyabban tudnak kiszolgalni a piaci
szegmenseket ¢és betdlteni a piaci rést.
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1. tablazat. A vallalat jelenlegi és a potencialis jovobeli reakcioi, folyamatai

A potencialisan

. . Vallalati reakcidk, A potencialisan alkalmazhaté eszkozok,
A vallalati szemle alatt . . . co pp te LA
felmeriilt kérdések folyamatok a jelen alkalmazhato modszerek jovobeli Ertékelés
helyzetben eszkozok, modszerek hatasa a vallalatra,
vallalati folyamatokra
. A papir alap on Az irodaban felszabadulna
érkeztetett szamlak 1, .
. tarolasra szolgald hely,
elektronikus

amelyet mas, egy¢b
dolgokat lehet rendezni, a
Lean szempontok alapjan, 5
pl. rangsorolas az alapjan,
hogy mi az, ami a
mindennapi munkahoz

formatumban vald
kérése, a papir alapt
szamlakat szkennelés
alapjan a vallalati
szerverre mententi,
ahonnan barmikor

Mennyi idot vesz igénybe
naponta a papirmunka 30 perc
rendezése?

clérhetéek elengedhetetlen
Ha elekironikus ugy viteli De, az lenne, csak a A hazai beszallitokkal Rovidiilnének a napi
rendszert hasznalnak, 11rex . . , . . .
nem lenne-e beszallitok egy része valo targyalas, ahol a pazarld tevékenységek
, , nem alkalmaz megbesz¢lés alapjat az (papir alapu szamla
gazdasagosabb és . . S 3
. e elektronikus elektronikus feldolgozasi ideje),
kornyezetkimélobb PP s  ead -
. . szamlazasi rendszert szamlazasra valo attérés csokkenne a
elektronikus szamlat . . , , .. .
. (leginkabb a hazaiak) képezné kornyzetterhelés
hasznalniuk?

Az elektronikus
szamlazasra valo atallas
mellett, szelektiv
hulladékgytjtés,
Nem napelemes aramellatas,
esetleg a kavézacc
Ujrahasznositésa a
telephez kothet6 zold

A komyezetkimélo
technologiak hasznalata
altal a vallalat a
mikrovallalatok piacan 1
elényre tehetne szert, 1j,
akar nagyobb méret,
potencialis vallalati
igyfeleket szerezhetne

Terveznek-e barmilyen

fajta kérnyezetkiméld

technologiara torténd
beruhadzast?

teriileten
Van-e barmilyen . -~ o
g L A biztonsagi mentés altal a
helyettesité program Az tigyviteli rendszeren P e
. : vevokiszolgalasi szinvonal
arra az esetre, ha az beliil egy napi . X
. . R akkor is fenntarthato,
tigyviteli rendszer . készletszintr6l torténd )
. Nincs . L. , amennyiben a rendszer 5
meghibasodik és nem biztonsagi mentés s
I, . meghibasodik, nem
kiild idében iizenetet a elengedhetetlen (pl. napi . , .
12 akasztja el a vallalati
felhasznadlonak a 2x) folvamatokat
készletrol? Y
A felugro ablak biztositana
Emberi mulasztas naprakésszé tételezést,
Amennyiben siirgos Ilyen még nem fordult barmikor torténhet, mely csak akkor zar6dna
megrendelés jon és a eld, az érdemes lenne egy napi, be, ha a rendszerben 1évo
készletszint nem lett igyfélszolgalatos rendszerbe beiktatott informécok frissek, ezek 5
naprakésszé téve, hogyan kollégak tartjak ellendrzés a készletszint | utan egy biztonsagi mentés
tudjak teljesiteni? naprakészen naprakésszé tételérdl biztonsagot is nyujtana a
(alerting) rendelkezésre allo

készletekkel kapcsolatosan
A meghatarozott idén
beliili lemondas nem jarna
koltséggel a vevonek, de az
id6n kiviil mar a vallalat

Semmi. Bekeriil a

raktarba és Meghatdrozni az igény

kiszolgalasi idejét és az

Mi torténik azzal a
termékkel, aminek a

i megrendelés érkezik e \ csak egy bizonyos 2
I:néiiinli (rzrieos:; ,Zz)? ra, akkor kiszallitasra azon ts)z;l;llliifgltondas koltséget fizetne vissza, a
Yar: keriil fennmarado Gsszeg a

vallalati koltségek egy
részét fedezné

Megjegyzés: Ertékelési szempontok 1 - nem fontos, 5 - nagyon fontos a véllalat szempontjabél
Forras: Sajat szerkesztés, 2020
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Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a vallalati versenytényezok fejlesztése, illetve azok
Ujrastruktiralasa novelhetné a vallalati profitot, esetlegesen a cég méretét is. Az 2. abra roviden
¢és egyszerlien, linedris médon szemlélteti a cég helyét az ellatasi lancban.

2. abra A vallalat helye az ellatasi lancban
Forras: sajat szerkesztés, 2019 (A felhasznalt képek forrdsa: vectorstock.com)

Bar az dbra egy idealis helyzetet egy linearis folyamatot mutat, j6l 1athato, hogy az egész projekt
folyamat a megrendel6tdl indul, mely a tervezoén és a kitelezon at jut el a biztonsagtechnikai
vallalathoz. Az adbran egy optimalis esetet figyelhetiink meg, ahol a termék raktaron van, igy
csak a szallitds megoldasa utan Ujra a kivitelezOhoz jut a termék, aki beszereli azt az épiiletbe,
majd az egész folyamat visszajut a megbizohoz.

De sajnos vannak nem optimalis esetek is, amikor az aru megérkezésének ideje sokkal
hosszabb, mint aminek kellene lennie. Ilyenek legtobbszor a kiilfoldi beszallitoknal (pl az
olaszoknal) fordulnak eld. Arra is volt mar precedens, hogy az adott termék beszallitdsanak
ideje 6 honapot csuszott. Kérdésiinkre, ilyenkor mi torténik, azt a valaszt kaptunk, hogy varnak,
mivel nincs olyan beszallitojuk, ami potolni tudnd azt a terméket, amit egy masik nem tud
behozni. Ezeknél a nehezen pdtolhatd termékeknél, mar maga a gyartasi folyamat sem
egyszerdl.

A gyartasi folyamatot a gyarto vallalatnal megeldzi egy mindsitési folyamat, melynél felmérik
az alapanyag beszallitd véllalatok referencidit, mindségi tanusitvanyait, stb. Ezek utadn, a
kivalasztasnal az optimalis mindséggel és megtizethetd beszallitokat valasztjak (ez nem jelenti
azt, hogy nem lenne kozte a legjobb mindség). Majd elkezdik az anyagot (pl. a tlizjezd
késziiléket) Gsszeszerelni. Az dsszeszerelés soran, a gyartosoron tesztelik a termékeket, majd a
kiszallitasig polcokra helyezik a sajat raktarukban, melyrél informaljdk a partneriiket. A
folyamatban nagy szerepet jatszik a Lean, igy a sziikséges alapanyagok az Osszerelés helyén
talalhatoak meg jol lathatd cimkével (az alapanyag szdma van rajta, mely alapjan a dolgozok
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azonositani tudjak), illetve a selejtek mennyiségét is minimalizalni tudtak ez alapjan. A termeld
vallalat partnere rendelés alapjan szallitja el az elkésziilt terméket, mely ezutan egy régids
elosztokozpontba keriil. Innen utazik tovabb a magyarorszagi disztributorhoz, amennyiben
rendelést adnak le ra. Ez a folyamat lathato a 3. abran.

AB1 ME1
Atermeld
Beszallitdi Artési véllalat
AB2 — ety VB2 Gyartasi neréh Hazai
mindsitési folyamat partneréhez distribg
folyamat megérkezik a isztributor
AB3 rendelés
MB3
AB4
MB4 Az elkésziilt
ABS termék Termék
tesztelése régios
ABB elosztokaz Termék
pontba kiszéllitasa
szdllitasa végcimre

Atermék

AB= Alapanyagheszallito raktarozasa

MB= Mindsitett beszallitd

3. abra. Gyartasi folyamat
Forras: sajat szerkesztés, 2019

Kovetkeztetések és javaslatok

Tanulméanyunk elkészitéséhez alapvetd volt szekunder forrdsaink hasznéilata a téma jobb
megértése érdekében. Feldolgozott témank aktudlitasat csak fokozta a tiizesetek magas szdma
az elmult idoben. Az 6ntudatos vallalatoknak sziikségiik van stratégiara, emiatt mindenképpen
sz6t kellett ejteniink rola szekunder kutatasunkban. Ez jelenti a cégek szamdra az Alfat és az
Omegat, mely 4ltal épitik a jovOjliket, €lnek. Minden vallalatnak meg kell tudni kiilonboztetnie
magat a tobbitdl. Ez alapjan nem csak a fogyasztonak segitenek abban, hogy egyszeriibben
beazonositsa a termékiiket, hanem a piaci pozicidjukat is erdsebbé tudjak tenni. Ehhez
természetesen sziikség van a bizalom jelenlétére, mely nem csak az tigyfelek oldalarol alapvetd,
de a vallalatok kozott Gigyszintén. Emiatt tekinthetd kozponti dolognak az egyiittmitkodés
megléte. Ennek nem csupan jelen kell lennie, kolcsondsen hasznosnak kell bizonyulnia a
hatékonysag eredményeképpen. Am egy cégnek sem lehet akarkivel egyiittmiikodnie. A sikeres
partnerkapcsolathoz elengedhetetlen a piac vizsgalata, a STEEP, a SWOT analizis elvégzése
valamint az iparagi verseny feltérképezése. Az ezutan kialakult kapcsolatok az id6 folyaman
ellatasi lanccé alakulnak mely hosszliisaganak €s szélességének mar csak a képzelet szab hatart.
Tanulményunkban mindezeket réviden ismertetjiik, mert ezek nélkiil nem tud 1étrejonni egy
jol, hatékonyan miikodo vallalat.

Primer kutatasunk alapjaul a kvalitativ mérési modszert alkalmaztuk. Ez segitett abban, hogy
megismerjiik a vallalat miikodését, helyét az ellatasi lancban, valamint a hozza eljutoé termék
gyartasi folyamatat. Jollehet igy is van néhany javaslatunk a cég hatékonyabb miikddése
érdekében. Az irodai munkafolyamat soran rengeteg papir keriil felhasznalasra, mivel a legtobb
szamla, CMR, rendelési Osszesitd papir alapon keriill dokumentalasra, majd ezek utan
archivalasra a cég egyik erre alkalmas helyén. Erdemes lenne ezeket anyagokat elektronikusan
kezelni, mert igy kevesebb helyet foglal €s nem okoz plusz papirmunkat és tevékenységet, mely
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idot vesz el. Az interju alatt kideriilt, hogy a vallalathoz nem lehet bejutni kiilsésként, igy csak
ismeretség alapjan torténik a felvétel. Ez nem biztos, hogy a késébbiek folyaman
jovedelmezden hat a cégre, hiszen barmi viszaly torténik akar hdzon beliil vagy csaladi/barati
kornyezetben, az kihatassal lehet a munkara is.

Osszességében elmondhatd, hogy egy hazai mikrovallalatnal is sziikség van a folyamatok tjra
gondolasara, a munka hatékonyabbd tételére. A beszallitokkal kapcsolatban érdemes lenne
koriilnézni azon cégek kozott is, akik képesek legyartani egy masik tarsasag termékét is a
hatékonyabb ligyfélkiszolgalas érdekében. Amennyiben a vallalkozas a jovOben nagyobb és
ujabb lgyfélkort szeretne szerezni, célravezetd lenne a marketing tevékenységeket is

atalakitani.
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Abstract

This article evaluates the main concepts of Sports Marketing that influences on consumer
behavior in the context of football. As it is disputable if sports consumers are unique or not,
within researchers and marketers, this article also tries to investigate the literature presenting
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This research is not empirical and presents a theoretical framework.
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Introduction

Galen & Jeffrey (2015) emphasizing the importance and rapidly growing character of sports
market, note that, US sport business industry was valued 213 billion USD in 2014 which was
twice more than automobile industry and seven times more than the amount circulated in movie
industry. Further they add that more than 32 billion USD of this amount had been spent by sport
audience, in other words, by consumers on teams in the US. PriceWaterHouseCoopers (2018)
has estimated North American sport market to be valued 71.6 billion USD in 2018 (figure 1),
in addition revenue from sports goods in Europe (figure 2) was 37.5 billion EUR in 2017
(Statista). In turn this number shows the importance of this sector and the need for deeper
research on consumers and their behavior in the related market, since they are the key actors in
circulation of such huge amounts in this market.

Figure 1: North American sport market estimated value for 2018

North America sports market by segment
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 CAGR
USD millions
Media rights 12.262 14.595 16.305 18.372 19.073 20.141 20.944 21.752 22.655 23.803 4.5%
Gate revenues  17.142 17.448 17963 18.649 19.015 19.311 19.750 20.298 20.723 21.167 2.2%
Sponsorship 13.900 14.689 15.481 16.301 16.658 17.169 18.030 19.057 19.538 20.089 3.8%
Merchandising 13.144 13.493 13.806 13.966 14.390 14.565 14.739 14.938 15.091 15.238 1.2%

Total 56.448 60.225 63.555 67.288 69.136 71.186 73.463 76.045 78.007 80.297 3.0%
% change year on year

Media rights 190% 11.7% 127% 3.8% 5.6% 4.0% 39% 42% 51%

Gate revenues 1.8% 3.0% 3.8% 20% 1.6% 23% 28% 21% 2.1%

Sponsorship 57%  54% 53%  22% 3.1% 50% 57%  25%  2.8%

Merchandising 27%  23%  12%  3.0% 12% 12% 13% 1.0%  1.0%

Total 6.7%  55%  59%  27%  29% _ 31% _ 3.4% _ 25% _ 2.9%
Source: PwC 2018, At the gate and beyond, Outlook for the sports market in North
America through 2022
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Figure 2: Revenue from sports goods in Europe
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Source: Statista 2018, Revenues in sporting goods retail in Europe from 2000 to 2017 (in billion
euros)

Growth of commercialization caused to an increase in the number of teams and leagues
improving their policies and strategies to involve consumers and their money (James, Kolbe, &
Trail, 2002). Therefore, attempts to evolve bigger audience to such events and sports brands in
turn, calls need to focus on key actors in the growing market, which one of them are consumers.
In addition, consumer itself is also a broad notion to learn, that is why learning their decision-
making and purchasing behaviors in target market seems to be more logical.

This paper presents the theoretical framework and review of the existing researches on
consumer behavior in football marketing. In order to go deeper to the topic there is a need to
identify the theoretical definition of consumer behavior and then to try to clarify the place of
consumer behavior especially in sports marketing. Blackwell et al. defined consumer behavior
as a system of activities consumers realize during purchasing, consuming and utilizing
(Blackwell, Miniard, & Engel, 2006). Although the goods and services defer in the market for
their content and nature these elements of consumer behavior do not change for any of them.
In this mean a group of scholars generalize the core aspects based on this definition and give
interpretations which sometimes confront the real-life cases. Thus, there is a widespread debate
among limited number of scholars who hold their researches on football and/or sports
marketing, who discuss if sports/football consumers are unique or not, also are their behaviors
the same with consumers in other markets or theirs’ are unique.

All the facts and interpretations obtained through literature review has shown the importance
for a deeper research of this field and the lack of deeper researches or existing weaknesses in
the existing researches on this topic. Despite the fact that there is a complete unanimity about
existence of growing and highly competitive sport markets (Mcdonald, Karg, & Lock, 2010),
researches attempting to quantify the behavior and structure of these multitudinous sport
markets are limited (Field, 2006). This paper aims an attempt to show the existing researches
and real-life situation of this area, furthermore, to show possible aspects for future researches
on this topic.
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Literature review
Sports Marketing

Sports marketing is a tool for businesses to boost their sales of products or services; to achieve
higher goodwill and awareness in order to channel sports to average fans; and to attain
relationship marketing for their products and services in the direction of their marketing
strategy, by placing themselves in a favorable position, through using the emotional devotion
to favorite teams or athletes shown by fans (Schlossberg, 1996). According to another
interpretation, sports marketing is a way to use sports as a promotional tool for industrial and
consumer products and services, as well as for marketing sports products, services and events
to consumers that build the audience in sports. Additionally, sport organizations transcribe a
market guidance in order to keep their commercial resistance in highly competitive conditions
(Evans et.al., 1996).

As a subunit of marketing, sports marketing concentrates on the boost of sport events and teams,
on the boost of products and services of other industries as well, which try to reach customers
through sports events and sports teams. Both physical products and brand names can be the
element promoted within this service. Sports marketing aims to boost sports or to pull attention
on certain product, service, business with strategies. Moreover, it is projected to fulfill the needs
and requirements of consumers in the frame of exchange process (Lovelock et al., 2004). Mullin
et.al. have defined sports marketing as a unit of sports promotion that covers a range of fields
in sports industry as ticket sales, community relations, social media and other digital platforms,
advertising and broadcasting (Mullin, B. J. et. al., 2014).

Giving an explanation to sports outturn, Shank (1999) propose that, it can be goods, services,
or their contraction which is designed to maximize the satisfaction of sport participants,
audience or sponsors. As we have a definition of sports product, the turn is for description of
sports marketing which still does not have monosemous interpretation. Mullin et.al. (2000),
describing sports marketing, note that it implicates all related activities which serves to fulfill
sport consumers’ needs choosing interactive process as a tool. They offer a classification in
which attention of sports marketing is divided into 2 parts: if one of them is promotion of sport
outturns and services directly to sports consumers, the other is the boost of products and services
from other industries by using sport promotions. Further, a similar but more elucidated
description has been offered, which claims that sports marketing has three main concerns not
two. Promotion of sports, sports teams and sports associations e.g. Olympic games, national
football leagues, NHL, also teams like, Juventus, Fenerbahce, Barcelona or New York Yankees
is the first concern. The use of sports events as matches and contests such as World Cup, league
matches, sport teams or athletes themselves for promotion of different products or services has
been underlined as the second concern. Finally, promotion of sports to the audience aiming to
boost mass participation has been suggested as the third concern of sport marketing.

Sports marketing aims to create a highly passionate fan pool that fans, media, sponsors,
governments and other actors encourage and promote organization in the direction of avail of
personal, group and community identity, as well as social interaction through a achieving a
cooperating competitive atmosphere (Wakefield, 2018). Despite the fact that, sport
consumption has become a foremost field of research, the focus area has mainly targeted on fan
behavior in individual sports instead of consumer markets where teams are in rivalry with each
other (Pelnar, 2009).
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Consumer Behavior

Hawkins et.al. defining consumer behavior, propose that it is the aggregate of activities which
consumers realize while obtaining, consuming and disposing the products and services. Further
they state: “The study of individuals, groups, or organizations and the processes they use to
select, secure, use, and dispose of products, services, experiences, or ideas to satisfy needs and
the impacts that these processes have on the consumer and society” (Hawkins et. al., 2004, p.7).
According to the definition given by The American Marketing Association’s Dictionary of
terms (2008), consumer behavior is: “The dynamic interaction of affect and cognition, behavior,
and the environment by which human beings conduct the exchange aspects of their lives.” The
importance of consumer behavior information is based on the modern marketing philosophy
that considers the consumer as the focal point of marketing activity and has an ever-increasing
impact on business activities and decisions (Kotler, et.al. 2005; Schiffman & Kunuck, 2004;
Blackwell et al., 2006). Another interpretation says, consumer behavior includes “all activities
associated with the purchase, use and disposal of goods and services, including the consumer's
emotional, mental and behavioral responses that precede or follow these activities”. As a term
consumer can be understood either individual consumer or organizational consumers (Kardes
et. al., 2011). Further they continue that, consumer responses may be reflected in 3 ways:

1. Emotional (affective) responses: the emotions such as moods or feelings;

2. Mental (cognitive) responses: consumers’ cerebration processes

3. Behavioral (conative) responses: observable responses that are reflected by consumers
in relation with the purchase and disposal of goods and services (Kardes et.al. 2011).

Considering that competition is the core of the sport sector, scantiness of researches of this kind
is incomprehensible: “Managing the implications of competition, both on and off the field, is a
critical success factor and a strategic imperative in its own right. Competition, therefore, is the
heart and soul of sport management” (Shilbury, 2012, p. 2).

Commitment

Unidimensional conceptualization of commitment holds the title to be the main method that has
been used in the majority of research done in sports marketing, which was mostly put into
operation as affective commitment (Funk & James, 2001, 2006; Heere & Dickson, 2008; Kwon
& Trail, 2003; Mahony et al, 2000; Trail et.al, 2000). There is also a debate that, researches on
commitment has been mainly focused on it in relation to team loyalty in the existing sport
marketing literature. In order to segment sport consumers Mahony et.al. (2000) has developed
a scale called Psychological Commitment to Team (PCT). A person’s specific range of
commitment has an impact on his/her classification within one of the four identified loyalty
segments, as a subjective component of team loyalty. In another research Heere and Dickson
(2008) have stated that segregation among commitment and loyalty as terms is uncertain. Later
on, instead of constitution of commitment, they suggested reliability and validity issues for the
assessment of loyalty, because of the incomprehensibility between these two terms. Heere and
Dickson (2008) still kept considering commitment as a unidimensional notion, although they
formulated a concept to distinct loyalty and commitment.

Although traditionally commitment has been considered unidimensional, there are also enough
scholars who thinks it is multidimensional (Allen & Meyer, 1996; Bansal et al., 2004; Gruen et
al., 2000; Hackett et.al., 1994). Bansal et.al. (1990) claim that, definition of commitment is
multidirectional in fields as psychology or organizational behavior, although scholars refer to
it as a unidimensional concept. Three-component model developed by Allen and Meyer (1990)
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also support their opinion in regard with the multidimensional character of commitment. Sport
consumer motives (Sloan, 1989; Trail & James, 2001; Wann, 1995) is another concept along
with commitment which evolves a great interest within sports marketing researchers. The only
difference within these two disputable directions is that, consumer motives and commitment
have developed separately in the sports marketing literature. Research attempts to unite these
two concepts could help to understand what kind of impacts may consumer motives and
commitment create on consumer behavior, however such research attempts have not been
observed (Kim et.al. 2013).

Uniqueness of sports consumers

It is traditionally believed in sports marketing literature that, sports consumers show unique
behaviors, especially in regard with the perception of loyalty in comparison with consumers in
other industries (Fujak et.al.2018). Supporting the idea that sports marketing has specific
characteristics, Wakefield (2018), states: “Some might argue that sports marketing is a “special
case” of marketing, meaning there are theoretical and practical dimensions of marketing
peculiar to sports marketing.” Further he adds, we are offered courses separately for service
marketing, international marketing, business-to-business marketing and other similar fields,
because, in order to put marketing in practice in these specific contexts we need specific
approach to each of these fields. Sports marketing also requires a special approach as a unique
case to examine if we follow this logic, considering that, its treatments do not work properly
for goods and services from other industries (Wakefield, 2018).

However, some researchers focusing on sports management in their researches, have argued
with these approach decades ago, i.e. Neale (1964), states that this interpretation does not reflect
a new effort, in his identification of the peculiar economics of professional sport. Similarly, in
another study done by Tapp (2004), the idea that sports supporters, in another words, sports
consumers display unique loyalty patterns has been rejected and stressed out that they
demonstrate loyalty patterns similar to consumers in non-sport industries.

For a long period of time, it was believed that consumer behavior reflected by sports consumers
has different features rather than consumers in other industries, especially for loyalty, which
has to be researched separately, or as Baker et.al. suggest, it requires different management
practice (Baker, McDonald, & Funk, 2016). Emphasizing the difference in decision-making
process between sports consumers and consumers in other industries and calling other
consumers rational, Smith & Stewart comment: “ephemeral experience mired in the irrational
passions of fans, commanding high levels of product and brand loyalty, optimism and vicarious
identification” (Smith & Stewart, 2010, p.3). Likewise, this criticism denotes irrationality of
sports consumers and/or fans during decision-making influenced by factors like optimism and
passion.

The features and characteristics considered unique for sports consumers and followers of these
ideas in academic environment as well, have been evaluated and criticized by Smith and Stewart
(2010), as a result developing the 10 features presented in their original work (Stewart and
Smith, 1999), they presented them in four dimensions:

a. Sport is a heterogeneous and ephemeral experience mired in the irrational passions of
fans, commanding high levels of product and brand loyalty, optimism, and vicarious
identification.

b. Sport favours on-field winning over profit.
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c. Sport is subject to variable quality, which in turn has implications for the management
of competitive balance and anticompetitive behavior.
d. Sport has to manage a fixed supply schedule (Smith & Stewart, 2010, p. 3).

Accordingly, Smith and Stewart (1999, 2010) made a statement that, although sport holds
specific attributes, these attributes have frequently been exaggerated since they can be observed
in other products and services within other markets, and they are mostly tend to decrease after
a while. Thus, they believed that, the unique features of sports that were believed for long
period of time have been overstated and these features has decreased after they were postulated
initially. Based on the first dimension developed by them, characterizing sport consumption as
an example or sample rather than considering them as exceptions of modern consumer behavior,
they add: “Sport is still characterized by fierce, loyal, and passionate fans who experience a
strong, vicarious identification with their players and teams. It remains one of the few products
that delivers engaging experiences that become part of our collective memory” (p. 10).
However, evaluating different famous sport management and marketing textbooks (Mullin
et.al., 2014; Pedersen & Thibault, 2014) which provide findings describing the uniqueness of
sport, Baker et.al. (2016) state that uniqueness keeps its existence as integral part of definition
and understanding of sport management.

Repeat Purchase Markets

Another aspect that helps to understand consumer behavior in sports marketing is repeat
purchase markets in which distinguishing repertoire and subscription markets creates an
important impact on marketing practice. According to Uncles et.al. (2003) businesses that are
in competition within repertoire markets are more to share their customers with other brands,
which in result influence their strategic orientation of marketing approaches. Brands try to serve
better in the frame of repertoire markets in order to increase its consumption rather than
showing an effort to build a contingent of solely loyal buyers. However, brands competing in
subscription markets direct their efforts to minimize customers switching to other brands and
increasing new customers (Sharp et.al, 2002). McDonald and Stavros (2007) are representing
early-birds who examined consumption patterns broader and they have noticed that season
ticket holder (STH) category is characteristic for subscription markets. They described their
observations with following statement: “in sporting clubs, consumers rarely ‘switch’ teams;
thus, the issue is not one of attracting customers away from competitors, but rather reengaging,
maintaining, or increasing the level of participation of supporters” (2007, p. 219).

Sponsorships

Model of sponsorship effects developed by Meenaghan (2001), propose that favorable
demeanors towards sponsors are leading factors in consumer purchase intentions and in actual
purchase behaviors as well. In other words, sponsors can influence to consumer behaviors in a
great deal as soon as positive attitude has formed towards them. Existing researches on the
impacts of sponsors on customer purchase intentions have also proved that attitudes towards
sponsor shape future consumer behaviors (Faircloth et.al., 2001; Kooet.al., 2006; Lee et al.,
1997; Madrigal, 2001; Meenaghan, 2001; Terry & Hogg, 1996)

Role of Social Medial in Sports Marketing:

Internet is a unique tool to communicate with fans, consumers and even with potential
consumers for sport organizations. Sport organizations directed their focus point on
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communicating, selling and marketing their products and services to their fans with help of this
unique tool (Blazska, 2011). In respect with the growing influence of social media (Safko,
2010), sports fans have begun to use these new innovations to stay in touch with their favorite
sports teams. Consequently, it created a valuable opportunity for sport organizations to procure
their fan pool in order to keep fans updated about their organization by providing related
information to them hereby they can market their goods and service better (Lukach, 2012).

Emphasizing the role of Facebook on relationship with fans, Broughton (2010) states that, this
platform gives an opportunity to sport clubs to connect with fans personally and vice versa,
which in turn has an important impact on team identification. Furthermore, such platforms
create a channel of communication for keeping potential audience updated in regard with their
programs from the sport organizations’ point of view, which consequently help to build better
brand awareness (Wallace et.al.,2011). Similarly, social media has become a leading tool to
make an impact on different aspects of consumer behavior such as awareness, information
acquisition, opinions, attitudes purchase behavior, post-purchase communication and
evaluation (Mangold & Faulds, 2009).

On the other hand, social media serves to deliver fan opinions and requirements to their favorite
teams and their management as well. Thus, management of teams which are not enough
successful from performance point of view may get influenced by the growing pressure by fans
in direction of more investments on transfers in low developed football leagues such as Turkish
Super League (TSL). These impacts created the following research questions:

QI - Does the team performance have an impact on the amount spent on transfers in TSL?
Q2 — Does the team performance have negative impact (increase) on the amount spent on
transfers in TSL?

Methodology

This paper is formulated with review article style through examination of existing articles on
the current topic. I have grouped and compared the emphasized opinions after tough review and
acquaintance with related articles. This article is based on theoretical framework. I have used
the following key words: consumer behavior, football marketing, sports marketing, unique,
loyalty. The section called Discussion has discussed the advantages and disadvantages of the
reviewed articles on the topic, also their limitations.

Discussion & Results

Currently sport is one of the most profitable and attractive industries, which calls attention in
scientific level as well. May be that is the reason why there are plenty of definitions and
interpretations about sports marketing. These abundant opinions are mostly clear and responds
to the nature of sports marketing, if to consider interpretations as promotion of goods and
services by placing themselves in a favorable position (Schlossberg, 1996), or fulfilling the
needs and requirements of consumers in the frame of exchange process (Lovelock et al., 2004).
Overall, this definitions and interpretations are not complete separately, unless, altogether they
complete each other and give a clear idea what sports marketing is.

However, Pelnar’s (2009) argumentation that researches on sports consumption area has mainly
focused on fan behavior in individual sports rather than consumer markets, leaves an open door
for disputes and make researchers to question if it is true or not. Thus, models based on the
evaluation of fan behaviors cannot guide a stable and long-term marketing strategies for brands
competing in this industry. Case study of Fenerbahce SK can be a good example for statement,
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inasmuch as shaping the transfer policy according to fan behavior made a giant impact on the
financial failure and caused a deep crisis for this team in a long term. Considering that
Fenerbahce SK had won the title on 2010/2011 and 2013/2014 seasons of Turkish Super
League, spending on transfers can show the relationship between performance and purchase
behavior reflected by the club management. Of course, the amounts used for transfers including
incomes and expenditures (Table 1) are only a small and visible part of this financial failure,
considering that, unsuccessful transfers called also frustrating results in winning titles in
national league, international leagues, interest fee rates earned for streams in TV channels,
interest rate in stock markets, sales of jerseys and other related goods offered in fan-shops,
salaries, bonuses and promotions, also many other direct and indirect factors that influence the
overall financial status (Table 2).

Table 1: Basic statistics about transfers realized by Fenerbahce SK in latest 8 seasons

Season Number of Number of Income (in Expenditure Total revenue
transferred transferred EUR) from transfers
players (in) players (out)

2011/2012 9 11 27.5M 34.5M -T™M
2012/2013 11 12 4M 33.9M -29.9M
2013/2014 5 4 1.5M 29.25M -27.715M
2014/2015 2 2 0 0 0
2015/2016 11 15 20.5M 42.78M -22.28M
2016/2017 16 17 8.5M 6.1M 2.4M
2017/2018 11 18 18.75M 17.68M 1.07M
2018/2019 14 9 25.5M 16.04M 9.46M
Total 79 88 106.25 180.25M -74M

Source: Transfermarkt, 2019

Table 2: Annual Financials for Fenerbahce Futbol A.S. for latest 5 years (2014-2018)

Net Income (128.08M) (181.19M) (116.53M) (153.08M) (278.29M)
Net Income after | (128.08M) (181.19M) (116.53M) (153.08M) (278.29M)
Extraordinaries

Preferred - - - - -
Dividends

Net Income | (128.08M) (181.19M) (116.53M) (153.08M) (278.29M)
Available to

Common

EPS (Basic) (2.44) (3.45) (2.14) (2.57) (4.68)
Basic Shares | 52.57M 52.57TM 54.3M 59.46M 59.46M
Outstanding

EPS (Diluted) (2.44) (3.45) (2.14) (2.57) (4.68)
Diluted Shares | 52.57M 52.57TM 54.3M 59.46M 59.46M
Outstanding

EBITDA (14.56M) (20.62M) 37.35M (29.93M) (40.54M)

Note: Currencies have shown in TL
Source: MarketWatch 2019, Annual Financials for Fenerbahce Futbol A.S., FactSet
Fundamentals, viewed 14 November 2019

As it is reflected on Table 2, the club has failed financially in a long term as the management
has realized its transfer policies according to fans’ requirements based on fan behavior. The
context is very simple and it has influenced by the sport culture of Turkey in a great deal. Thus,
fans are extremely passionate about their teams and results gained each season. Accordingly,
bad results cause them to increase criticism and pressure on the management to make well-
known transfers, however, management makes “star” transfers in panic which cause worse
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problems both in seasonal team results and financial conditions. This tendency has continued
for 11 years since 2008 as vicious circle, which brought serious financial punishments and
sanctions by UEFA (Union of European Football Associations) and TFF (Turkish Football
Federation) in a long term. The results of this punishments created a long-term liabilities and
debts which costs 621 million Euros (Fenerbahce.org) in total and has to be completed within
limited time frame.

However, in this point we can purely see the nature of consumer behavior and brand loyalty,
that differentiates it from all other industries. Whereas, all the negative changes in the financial
circumstances of the club, their performance as well as results, did not have any negative impact
on loyalty and commitment reflected by fans. The very opposite, all the negative factors stressed
above, has strengthened brand loyalty and commitment of them, which can be overall evaluated
as consumer behavior. But how can we explain this unusual nature of consumer behavior in
sports industry? Gladden & Funk have answered this question underlining the fundamental role
of brand loyalty through explaining it with 2 reasons: “First, brand loyalty ensures a more stable
following even when the core product’s performance falters (i.e., the team has a losing season).
Second, brand loyalty creates opportunities for product extensions beyond the core product”
(2001).

Definition given by Blackwell et.al. explains the nature of consumer behavior and gives a good
opportunity for broader approach to understand the fact that consumer behaviors towards
different goods or services are not the same (Blackwell, Miniard, & Engel, 2006). In other
words, behaviors including emotions reflected during decision-making process or decision-
making process itself does not change much in the context of purchasing a good or service.
Changing features are only the shapes and reflection of these emotions and decisions made,
whereas the context remains the same. However, this approach is open for criticism, whereas,
such an interpretation does not take geo-cultural differences into account and it needs further
and deeper empirical research comparing behavioral aspects reflected by consumers from two
or more culturally different regions.

K. Wakefield, has tried to explain the unique nature of sports consumers in his online platform.
According to Wakefield, if a customer is a loyal to an “X” coffee brand, it can be predicted that
he/she will be tend to keep buying “X” coffee at the grocery store. A loyal “X” coffee brand
customer however, may switch to a similar “Y” coffee brand or purchase “X” coffee at another
store if it is meaningfully discounted. Further he adds, it is not usual to see “X” coffee brand
customers to wear T-shirts with “X” brand logo on the chest or frequently visit this brand’s
web-site, for example, xbrand.com. If they visit, then probably the people who also frequently
visit abrand.com, fbrand.com or zbrand.com which are the web-site of similar brands. His
example actually is a good description of the nature of other industrial goods or services, which
I turn explains the halogenic nature of sports industry.

A similar concept supporting this point of view has suggested by Fisher et.al. (1998), in which
they suggest that, if a person is a fan of a sports team following statements can be predicted
even if that team losing:

e Follow the team players and their behaviors on that team in the field as well as in on-
line and off-line platforms (e.g. espn.com, official or fan web-sites of that team, TV,
radio, yellow media);

e Buy licensed goods (e.g. jersey, clothes, cups, mugs) promoting that team;

e Purchase seasonal tickets

e Visit not only home matches, but also the away matches;
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e Attend in tax-based activities to pay for new facilities for the team;
e  Support the league in which favorite team plays;
e Use some significant time watching and discussing that team’s matches

Briefly they conclude that, while the consumer decisions on purchasing a good or service (e.g.
perfume, clothes, detergent) is mainly based on economic evaluation, attending in sports event
is based on emotional decisions, which makes them fans. According to The American Heritage,
Idioms Dictionary, customer is the “One that buys goods or services”, however a fan is “an
ardent devotee; an enthusiast” and a fanatic is “a person marked or motivated by an extreme,
unreasoning enthusiasm, as for a cause.”

A relevant contribution has been made by Kahn (1935) to the researches on imperfect market
by classifying and distinguishing between rational and irrational consumer choices under
imperfect or monopolistic competition conditions. Although this research was a good entrance
to the study of customers’ rationality and irrationality, observations of existing literature has
shown that this terms have not been studied widely in terms of sports industry. Thus, authors
aimed to broaden current research with deeper evaluation of customer behaviors from the
rational and irrational point of view, existing literature has shown the gap which should be
fulfilled with researches mainly based on case studies.

Conclusion

This study aimed to describe the core concepts of consumer behavior in sports marketing.
Although the main goal of authors was creating a descriptive framework of contradicting
opinions that belong to the researchers in the field expressed in a comparative table, research
has shown that there are significant gaps in the current literature on related topics. In turn these
gaps have caused important limitations which has made barriers for the current study.
Furthermore, revealing the gaps this research has discovered that there is a need for detailed
researches based on case studies and abundant data collected from the first hand in order to
create a general view of the main reasons of success and failures in the marketing policies in
sports industry recently, thus, this is a giant and rapidly growing industry attracting more and
more audience both as consumers and main actors.

On the other hand, this research has revealed that concepts analyzed in this study mostly have
not satisfactory and clear descriptions and completely certain academic descriptions (e.g.
commitment, loyalty). Additionally, considering that there are complex terminology which
sometimes cause confusions as consumer commitment or customer commitment, consumer
loyalty, customer loyalty or fan loyalty or brand loyalty in general, rational and irrational
decision making compared in example of sports and non-sports industries, there is a shortage
of comparative studies which can help businesses to create more successful strategies.

Another core problem, lays under the differentiation of the notions stressed above from the
sports point of view, thus, as it can be observed from this research based on existing literature,
sports industry has quit distinct place in comparison with other industries for consumer
behavior. Limitations of the existing literature directed the research on non-sport literatures on
the terms evaluated, which can only partly explain the nature of these concepts.

Moreover, considering the rapid growth in business environment, which cause increasing
challenges, higher competition, fast changes requiring fast adaptation and flexibility, more and
more risky business environment, the studies should also be up-to date, however, most of the
researches are quite old - early 1930s to late 1990s — which cannot respond to the underlined
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challenging nature of this industry, thus it cannot catch the innovative changes in minds, tastes,
renewing trends by customer side, as well as strategies, technologies and other similar factors
by business point of view.

To sum up, this study gives a clear idea for future research and helps to build a strategy and
plan for data to be collected and analyzed, how to develop the research, what are the gaps. In
addition this study gave the authors to hold the future research on the topic in a comparative
method.
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Abstract

If you accept the principle that a tangible asset can be operated as long as it is considered usable,
operating conditions must be evaluated at the end of its life expectancy. Of course, life
expectancy is different when we run a light bulb or an airplane therefore we will need some risk
assessment and a science based continued operation protocol (SCOP). The idea of developing
a SCOP came from BKYV Zrt. and it was formed by 2012, with expertise help. SCOP is a model
that keeps growing and requires fine tuning but the fact that BK'V Zrt applies it on a daily basis,
proves its success. In my thesis I now describe the key aspects of the operation of vehicles over
the planned lifespan and analyse the model for further development.

Keywords: continued operation, public transport, tangible assets, useful lifespan, investment,
accounting, risks, lifespan costs,

JEL classification: M21, M41, R41
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Introduction

The operation of tangible assets of public transport service providers operating in some local
areas of Hungary, especially the operation of infrastructure elements and vehicles, is a complex
task. A significant part of the assets of the municipalities providing such services have exceeded
their useful lifespan planned at the time of the acquirement. The continued operation of such
vehicles is both an opportunity and a necessity for the operator. In a low budget environment,
despite the fact that development and requirements for higher service quality (e.g. air
conditioning, ABS, etc.) keep increasing, operating the vehicles over their life expectancy
usually still seems to be the necessary-, or economic yet satisfactory solution against renovating
or purchasing a new vehicle. The contradiction between life expectancy and obsolescence is
that, while producing new things stimulates economic growth and creates jobs, it also generates
additional costs for the society. The purchase of a new product involves the disposal of the old
product, that requires storage, disposal, managing environmental and health effects. Another
very important aspect of the continued operation issue is whether renovation or the acquisition
of a new vehicle can have a direct benefit by reducing the operating costs. Rapid technological
development and the increasing importance of innovation often result lower operating costs.
Maintenance-free and energy efficient operation may well balance the increased costs caused
by depreciation. The macroeconomic approach to economic benefits does not always coincide
with the short- and medium-term economic interests of businesses. Territorial units of urban
and suburban transport are the local area where economic and social mechanisms work adjusted
to the local conditions. What makes us decide pro or con the investment when it comes to asset
replacement investments, given the typically limited availability of resources and are there other
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typical factors of the given local area? During the life cycle management of devices, we aim to
count with costs incurred during use, in addition to the costs of creating and establishing the
device. The analysis of the operation of tangible assets, owned by companies operating in local
areas, over their life expectancy should primarily focus on their direct economic analysis, and
not least on their accounting context. Because this research is influenced by the laws of physics,
the principles of management accounting, controlling, risk accounting and safety, the applied
examination method requires an interdisciplinary approach. The thesis takes into account and
evaluates the factors that are essential to fine-tune a decision-making model in this subject.

Investment, continued operation and risks
Investment and maintenance

In terms of accounting investment is the purchase, creation and production of a tangible asset,
any operation for the expansion, conversion, transformation of an existing tangible asset or to
increase the useful life and/or capacity of an existing tangible asset shall also be included in this
category. Therefore, investment covers two types of activities as defined above: acquisition of
new tangible assets and the renovation of existing ones. Renovation shall mean activities aimed
to restore the original condition of a worn tangible asset, a periodically recurring operation by
which the useful life of an asset is decidedly improved, its original condition and/or capacity is
restored in full or almost in full, the quality of manufactured products or the use of the asset is
significantly improved. Therefore, completing the renovation will increase the future benefits
of the device compared to the original.

Unlike above, maintenance shall mean a routine procedure comprised of repairs and corrections
so as to preserve the condition of an existing tangible asset in order to increase its useful life,
including systematic preventive maintenance, major overhaul procedures performed regularly
but at greater intervals, and all repair and upkeep activities which are required for the safe and
reliable use of the asset and which frequently results in the repair of regular wear and tear. All
we gain by maintenance is that we will be able to get the benefits the device originally carried.
The meaning of maintenance, in its economic sense, is significantly different from investment
as it is not considered a tangible asset but is treated as a lump-sum expense.

Continued operation (prolonging life expectancy after classification without any further
investment)

When counting with any tangible asset the basic question is the life expectancy you are planning
with. The planned life is intended to estimate the period that the tangible asset can be operated
reliably, economically and safely. A properly planned device requires no reserves that will be
wasted at the end of use, although a precise specification is a difficult task, especially when the
useful life is long. An important question is which one of the high-value tangible assets with
considerable operational risks can be still operated safely and economically.

When operating over the useful lifespan, you simply continue the renovation and maintenance,
paying attention to their potential risks and cost-increasing effects. In many cases, the age and
technical condition of the fleet and transport infrastructure, directly related to their services, of
those Hungarian cities that operate public transport railway systems (Szeged, Debrecen,
Miskolc and Budapest) are considered to be critical. Operation of certain devices (vehicles and
infrastructure) over their intended useful life, considering safety aspects at the highest, has
happened in these towns before, but current trends may increase the number of such devices,
which requires a complex solution to this problem. Frequency, time and resource requirements
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of the equipment replacement typically required exceed the financial capabilities, so increasing
the useful life of the existing assets seems to be a reasonable objective. Operators’ rating of the
vehicles that exceeded their useful lives has always been carried out at the companies
completely, although typically on the basis of subjective methods at the operators’ level.
Regular ratings are based on available cycle order standards, technology guidelines, and
manufacturer recommendations. As a result of such actions, not only did continued operation
become established, but also, in several cases, assets were scrapped. The complex, objective-
and scientifically-based set of conditions for continued operation, supplementing the operators’
approach, has not yet been defined. Age itself is not a professional dead end if the system in
question has received the necessary technical support, often defined by guidelines, during its
operation. However, if we consider technical conditions and their traffic consequences, it is
clear that the current age of the corporate fleet is directly related to the technical conditions, the
number of failures and their traffic consequences.

Technical conditions (BKV Zrt., 2009) and the need for reconstruction are well illustrated by
the development of the number of extraordinary events that significantly affect passenger
volume (Figure 1).

Extraordinary events on Metro line M3

250
200
150
100

50

2004 2005 2006 2007 2008

M Event (due to infrastructure malfunction) ® Event (smoke, due to fire)

Escalator break down (over 15 minutes) Errorsin total

Figure 1 Extraordinary events on Metro line M3
Source BKV Zrt.,2009.

In addition, the operation of the fleet over its useful lifespan raises the question of the degree
of risk that the operator can take or has taken. In view of all these factors and processes, as well
as the related risks, the management and experts of the Budapest Transport Private Limited
Company (BKV Zrt.) raised demand for developing a system that supports continued operation
of assets over their useful life and infrastructure not only from the operators’ aspect but on a
scientific, audited basis. In 2012, the management of BKV Zrt. made a professional decision
on developing a scientifically based system to fill this gap. The so-called Science based
Continued Operation Protocol (SCOP) model has been developed for the development of the
methodology and technology to increase the useful lifespan on a scientific basis. The new model
defines the conditions set for continued operation by integrating technical, safety and economic
aspects into a complex system, based on an objective evaluation methodology, thus reducing
the level of operators’ risk and responsibility to a level that is acceptable for the Company's
management.
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Risks

Risk, in simple terms, involves the chance of hazard or great loss created by some action. Many
areas of life carry risks, including risks that root in in failure to act. When dealing with risks,
we look for the likelihood of the hazard or loss occurring and the effect it would have if it
occurred. Risk management's planning, organization, management, control, and development
functions are designed to prevent or minimize such unexpected events. Responsibility and risk
management are layered at different levels of society. At an individual level, there is a wide
range of things, related to a particular task, as it can have very different effects and
consequences in different areas of life. Responsible corporate management requires the
implementation of comprehensive risk management that, embedded in each business process,
helps the management reach its goals in a coherent way, risks that hinder or delay growing
profitability and the methods invented to manage those. It should inspire employees to forecast
risks and their effects in advance so that preventive protective decisions can be made and
measurements can be taken. Employees need to adopt the existing risk management practices
and they should be encouraged to participate in risk management.

Goals:

e to introduce a coherent risk management approach applying the equal principles of
analysis, evaluation and prioritization;

to develop and maintain corporate governance and a decision support structure;

early identification, management and monitoring of risks;

conscious management and supervision of operational and organizational risks;

to establish an annual internal audit work plan based on risk analysis.

It is important that the goals are known at all levels of the company and that the concerned
employees need to identify with them, as this provides the opportunity to recognize relevant
risks, to make their quantitative and qualitative measurement, and to take the necessary action.

There is a slightly different approach to managing macroeconomic risks. There may also be risk
factors during the operation of a company that are implicit and cause losses to another group,
area or region indirectly. The transport sector involves that such issues will arise, since when it
is missing directly affects, for example, the performance of the economy. The greater the
importance of a given transport element in the daily motion, the greater its impact in the event
of a hazard. So it really matters how you assess this type of risk in each region and how much
effort you do to avoid it.

Science based Continued Operation Protocol (SCOP) model
The grounds of SCOP

The average age of the BKV’s asset fleet is beyond the planned lifespan, so the matter was
worth making a comprehensive analysis. The operator responsibility was often close to, or, in
many cases, exceeded the level of the risks to be taken, there were practically no external
requirements for the useful (expected) lifespan of the assets. The operational period of the asset
fleet could be determined on the basis of corporate considerations (primarily technical and
operational safety), and only previous practice was available to the decision-support (team) and
decision-maker to determine their operating period. The manufacturer's recommendations did
not constitute unconditionally acceptable directives to exceeding the normal operating limit, the
technical licensing and examination procedures did not fully cover the device, thus their
findings were never considered relevant to the examined matter. Naturally and intentionally,
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not every single component of a device is examined during the use of a device (those are matters
of planning), but the operating conditions are influenced by the laws of physics regardless of
what the operator does, thus a well-defined expansion of the operation limits and the applicable
terms should only be executed on the basis of the respective findings of the knowledge base
beyond the ordinary areas of operation (Vermes, 1997). This will create a quality assurance of
technical and operational safety issues and complete the professionally supported operator
liability.

SCOP principles

During the development of the SCOP it was high priority that BKV Zrt. should develop a
complex and science-based methodology, and a related model that is user-friendly and supports
the operative work efficiently, and supports the decision maker when it comes to continued
operation by providing an objective assessment. (Fiath et al., 2016). The Company has
formulated a requirement from the SCOP to be fully compliant with the applicable Public
Service Contract and with the relevant requirements of accounting, investment preparation and
applicable standards / technologies.

The principle of providing scientific bases

During the development of the SCOP, only assets / systems that were over their planned useful
life by the Company's accounting policies were analysed and investigated.

SCORP is interpreted and developed for those component / components only that are decisive
for the lifespan of the device / system and are not part of the maintenance and repair technology.

Therefore the accomplished SCOP did not cover the following matters:

e revealing and assessing technical conditions,

e assessment on the adequacy of the cycle order standard,

e assessment on the inspection, maintenance and reparation regulations, and compliance
check,

e assessment on the theoretical structure and future concept of the current assets / system,

e counting with the degree of obsolescence of the asset system.

Besides the above, in the course of developing the technology that increases useful lifespan,
operational experiences (Fiath et al, 2016) have been widely considered and deemed to be
crucial.

Theoretical structure of the SCOP model

SCOP is a special review list of tasks that determines, on the basis of a detailed measurement
protocol, what technical measures need to be performed on a given device / system, their
technical content, sequence, and once the interventions are applied, the specific value for
increasing its service lifespan (Figure 2). In addition, the developed system ensures the
assessment and classification of the exact results of a specific set of tasks (technical module).
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Figure 2: Theoretical structure of the SCOP model
Source Fiath et al, 2016.

The complex model also covers the economics analysis, performed before the implementation,
of the specified technical measurements, taking into account the generated increase in the useful
life (economic efficiency module), as well as the tender qualification system applicable for the
related asset procurements (tendering module).

The primary purpose of the Science-Based Continuous Operation Protocol methodology is to
determine whether or not a given asset / equipment can be continuously operated on a vehicle-
technical, safety, or economic basis. The procedure complemented by SCOP provides an
opportunity to consider investment alternatives in your decisions (Table 1).

Table 1 Investment options

RELATED
COSTS

Technology to
invrase useful
lifespan

Main renovation to
increase lifespan

Procurement of used
assets

Acquirement of new
assets

Costs related to
increasing useful
lifespan

« Costs of reparation
work related to
useful lifespan

» Depreciation

* Residual value

Costs related to the
main renovation

* Costs of the main
renovation

» Depreciation

* Residual value

Costs related to the
acquirement of used
assets

* Acquirement costs
* Depreciation

» Costs related to the
cycle system
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Source Fiath et al, 2016.
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SCOP analysis and observations

The developed model defines the conditions set for continued operation by integrating
technical, safety and economic aspects into a complex system, based on an objective evaluation
methodology, thus reducing the level of operators’ risk and responsibility to a level that is
acceptable for the Company's management.

Technical module

The module defines the technical framework and conditions for operation over the useful
lifespan and proposes the recommended period for the safe continued operation. The fields of
the study while developing the module are:

e applicable regulations,
e operating limit (factory recommendations, operating experience).

The exact results of the measurements are evaluated and classified. The tests gave complex
results for both rail vehicles and infrastructure. In many cases, the results of the measurements
were favourable, so the decision on the safe continued operation could be made for these
devices without additional intervention. In many cases, knowing the results of the
measurements, it became necessary to apply a certain level of technical intervention, after
which it became possible for the operators to make supported decision on the safe continued
operation on objective grounds. Since the start of the application, no SCOP test has been run
that would have required the vehicle to be removed from operation or scrapped, in case of
neither the railway vehicles nor the infrastructure elements.

Economic efficiency module

The purpose of the module is to examine whether the technical interventions defined in the
technical module can be carried out economically or not, and to evaluate different investment
alternatives for return on investment (use of a useful life-increasing technology, life-long
renovation, purchase of used equipment, purchase of new equipment) applying complex cost-
effectiveness calculations. The assessment interval changes with the expected useful lifespan
of the tested asset; the model calculates that the maximum useful life of an asset is max. twice
as much as defined in the accounting policy, after which a new device is required. The method
also includes the possibility to evaluate subjectively (service level).

Tender module

The purpose of the module is to ensure that bids received by the Company for its own tenders
are judged uniformly. An adjustable model has been developed that counts with cost-type and
non-cost-type elements of the tenders and the result is based on these.

SCOP strengths

SCOP is a complex science-based methodology that takes experiential knowledge into account.
It is unique, as currently no other Hungarian tram operating company uses such a model or even
a similar one. Its modules are linked to each other and fit together, but the technical module can
perform its decision support function even on its own. It is user-friendly, its application is a
series of logically based steps. Operating areas perform measurements for vehicles in a manner
that is adapted to the maintenance cycles. By applying SCOP, you can increase the quality
indicators of your operations and at the same time detect the amount of additional costs
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necessary for the continued operation, but originating in the failure of renewing the assets. It
facilitates meeting the company’s obligations under the Public Service Contract (quality
indicators, operation and maintenance of vehicles and infrastructure, renewal of assets). In the
SAP PM module, objects to be used for SCOP accounting have been developed to ensure a
consistent and clear expense report. After fine-tuning, the application of the SCOP methodology
can be extended to other sectors. Applicability of the measuring tram in the SCOP can support
infrastructure investment decisions.

SCOP weaknesses

It does not count with the useful life costs of assets, so it needs to be developed with a life cycle
management approach. It is necessary to track in the Company's accounting policies the
financial effects of extending the useful life. As no significant intervention has been made based
on the measurement results so far, opportunities offered by the economic efficiency and tender
modules have not been fully exploited in practice. Initially, users of special fields were averse
from applying SCOP.

SCOP fine tuning aspects

Of course, the fine-tuning aspects are rooted in the weaknesses of the model, the two main
elements of which are ignoring lifespan costs and proper handling in the accounting.

Life cycle management

It was originally interpreted as referring to a product that refers to the period from the beginning
of manufacturing the product or product group or their appearance on the market until the end
of the manufacturing or withdrawal from the market. It was later extended to technologies, and
even organizations, first and foremost to enterprises, in the context of corporate strategic
activities, investments and changes in the mission and long-term goals of companies. Recently,
environmental and efficiency considerations have been emphasised when applying life cycle
approach. As a result, a new methodological development has complemented the calculation of
life cycle costs. This new line is the life cycle analysis (Tothné Szita, 2008), that includes an
overview of the effects of the given investment on the environment and its environmental
elements (Figure 3).
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Figure 3 Stages of the life cycle analysis
Source Tothné Szita K., 2008.
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Conditions of the effective operation:

e activities carried out in accordance with the original technological standards to be fully
implemented,

e unexpected failures resulting from the operation to be repaired and fixed in time and
adequate quality.

The optimal use of the available resources, both technically and economically, can be achieved
by modernizing the monitoring and maintenance system, that might include expanding the
maintenance system with proactive life cycle management. In the context of maintenance of
technical asset systems, life cycle management is a system designed to optimize the so-called
life cycle cost over the entire operating life of an operating asset system without significantly
reducing its performance. Applying it, technically and economically optimal operation can be
realized during the lifespan of the affected device or device system. Advantages of the method
are objectivity and predictability.

The development of a maintenance strategy based on a life cycle cost analysis requires large
amounts of available data, collected over the years in an appropriate structure. In addition, it is
necessary to make calculations for the future useful life of the product based on a good
engineering assessment.

In the context of continued operation, it is not enough to make a decision based on the
evaluation of one-time investment costs only, but it is also necessary to count with all costs
emerging during the operation. When examining investment alternatives, you act with due
diligence when during the establishment or renovation you also analyse the cash flows for the
full lifespan.

Business economics and accounting
The principle of matching (content principles)

The expenses of investing activities appear in the list of costs of the business over time because
they are invested assets and serve the business in the long run, for at least one year. As a result,
the earnings will be reduced over several years by depreciation. The accounting principle of
“matching" applies because the "acquired" and “renovated" assets bring lasting economic
benefits and, with the amortization distributed over the period of generating profit, revenues
and expenses are recognized in the same period, thus the perception of business performance
stays intact. The corporate tax base is balanced, unlike as if it was for maintenance. From a
macroeconomic point of view, the state budget receives its revenue at the “due" time, while in
the case of maintenance, the corporate tax base of the current year is reduced by the amount
debited from the earnings of the year when it occurred. In the case of maintenance, the tax is
returned to the budget from the generated profit only by deferring it to subsequent years. The
Accounting Act only provides a framework for accounting in the case of investment, renovation
and maintenance. The business needs to do the actual rating with regards to all circumstances.
Each activity should be judged on its content regardless of its value!

Depreciation charge

The value of tangible and intangible assets forming part of the assets of a business gradually
decreases as a result of physical deterioration and technical obsolescence, and its value is
transferred into the value of new products or services in the form of depreciation expense. The
value transfer process goes through the depreciation, so determining its extent is not a financial
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issue but a budget administration one! The depreciation charge recognized as a cost must be
recovered by the market price, since it provides a return on the investment. The amount of
annual depreciation shall be planned in the light of the expected useful lifespan of the asset and
shall be recorded each year from the date on which the asset is capitalised (commissioned),
whether the business is profitable or lossmaking for that year. In addition to the technical
approach and the factory recommendations, the economic approach is also important when
determining the useful life! The useful life in accounting does not necessarily have to coincide
with the technically determined expected useful life, as it may be affected by the nature of the
company's operations. From the management point of view the definition of the so-called
“residual value” is essential, which should reflect the expected market value of the asset at the
end of its useful life. This is important because the residual value will be recorded in the
accounting records at the end of the estimated useful life.

Impact on the financial management at the end of the useful life

The asset is completely worn out and will be scrapped. During scrapping, there may be reusable
items that are stocked and cannot be used. The device will be removed from the books. From
an economic point of view, it is ideal that the sum of the materials, components and the proceeds
from the disposal of inventories reaches or exceeds the book value, which is the same as the
residual value. Otherwise the company will have deficit.

The device is still in a usable state, but the company does not need it anymore. The device must
be sold at least at its book value, which results in derecognition from the books. Book value
deteriorates, income improves the profit.

The company still wants to use the device because it cannot get or it is not worth to get a new
one (continued operation). The book value of the asset equals the residual value. If there is no
intervention, it will remain in the books but no further depreciation will be recognized. It is
possible to reduce the residual value to a lower value without incurring additional expense and
to recognize the difference as a depreciation charge over a new defined useful life, but this is
not very effective at typically low residual values.

Useful lifespan and residual value

Depreciation is a major part (15-30%) of the expenses of transport companies, so determining
the useful life and the optimal value of the residual value is high priority. Increasing the useful
life and, consequently, establishing a low residual value from an economic point of view may
result in the need for replacement of the asset before the return on the investment or the invested
capital shall not be returned by the time that new vehicles come to the market and that leads to
deficit. If the useful lifespan of an asset is unduly shortened can also be a problem, as high
depreciation can cause losses by significantly increasing the self-expense of the product or
service. In the case of a realistic, higher residual value with a shorter useful life, this problem
can be eliminated.

Link between the depreciation charge and corporate tax

The rate of depreciation is stipulated in the Act on corporate tax, which aims to prevent
businesses from avoiding their corporate tax liability through depreciation. If your business
accounts a higher depreciation charge than the statutory rate, you need to increase your
corporate tax base by the difference, so even a loss-making company may pay corporate tax.
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Conversely, if a business accounts less depreciation than the statutory rate, it may reduce its
corporate tax base by the difference, so even a profitable business may not pay corporate tax.

Book value (net value)

The book value of assets after all is determined as follows:

e the cost of the asset,

e its useful lifespan in months,

e residual value, that is the market value expected at the end of the useful life,

e calculation of the depreciation, that can be: Linear (typical), Degressive (expedited),
Progressive (delayed) or Proportionate to performance.

Correspondence between the market value and the book value (net value) of the assets

Assets are to be valued at the end of the year and if the business considers that its carrying
amount is significantly / permanently below / above market value, the accounting records
should be adjusted to the market value. If market value is lower than the book value,
extraordinary accelerated depreciation should be recognized as other expense, which results in
a loss of profit and an increase in the corporate tax base. If market value is higher than the book
value, the difference between the market value and the book value is recognized as a value
adjustment as part of the book value of the assets. This way it is guaranteed that the market
value is listed in the assets column of the balance sheet. You should also show this positive
difference on the Liabilities side among the Equity items in the Valuation reserve.

Revaluation

Companies should have the revaluation amount audited with an independent auditor. As a result
of revaluation, the book value of the assets in the balance sheet will increase (value adjustment)
and the amount of equity, including the valuation reserve, will increase the same. It has no
influence on the earnings. It has no effect on further depreciation or useful life of the asset and
no depreciation is recognized after the valuation reserve. This difference remains intact in the
books until the market value of the asset is reduced or increased or when the asset is delisted.
If the market value changes, the balance sheet should be adjusted in the same way as before.
This equity item, together with the value of the asset, is derecognised permanently once the
asset is also derecognised (e.g. scrapping or sale). Revaluation increases the value of the
company's assets and equity.

Operation over planned lifespan and life cycle analysis in the world

In numerous countries of the world, we can find examples for operating vehicles over their
useful lifespan in cities. Decision makers decide on further operating the vehicles, or operating
them after refurbishment due to cost-effectiveness, and against purchasing new vehicles.
Further operation without refurbishment is possible if the technical condition of the vehicle and
its life-cycle costs make it possible. More often, the solution is to operate the vehicle after
refurbishment. More companies use this solution than we would think. It is practical to make
this decision after careful consideration of technical and economic aspects. There are examples
of practice all over the world to operate refurbished, modernized, upgraded vehicles, which are
capable to meet the technical and safety requirements of our era. The high age of a modernized
vehicle in itself is not a professional dead end if the given system receives the necessary repairs,
maintenance and modernization during its operational lifespan. There are several examples
when the original manufacturer himself carries out the refurbishment of railway vehicles.
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Recently, there were such refurbishments in Prague, Helsinki and in the USA (IHO.hu, 2020).
In Washington in 2006 metro carriages supplied by Breda in the 1980s with fleet numbers 2000-
2075 were up-graded in a way that their useful life lengthened by further 20 years. In the frame
of the refurbishment the carriages were renovated, they received new propulsion, new driver’s
cab, vehicle control device, door control system and brake system, and air-conditioning. Due
to the intervention, energy consumption and maintenance requirement of the cars were reduced,
while their reliability, availability and operational safety improved (wmta.com, 2006). In 2019,
Trimet, the greatest transit service provider of Oregon, USA, began the renovation of his
vehicles SD660 Type2 and 3, manufactured in 1984-86, the refurbishment is expected to be
finished in 2025 (railwaypro.com, 2019). PKP Intercity, the subsidiary of PKP Group, the
Polish national railway company, which provides long distance passenger train services,
declared last year that they are continuing their great scale modernization program started in
2012. In the framework of this, besides purchasing new rail cars an electric regional motorcars,
they are modernizing a significant part of the existing rolling stock, too (railtech.com, 2019/a).
In Helsinki — just like in Budapest =, a decision was made to refurbish the metro trains, and
the renovation of 39 M100 and 12 M200 vehicles began in 2019. These vehicles manufactured
between 1977 and 1984 will be reconstructed to full extent, from the car-body to the passenger
compartment (railtech.com, 2019/b). In Prague, the renovation of the Russian metro vehicles
type 81-717/714 started in 1996 and ended in 2011, and the useful life of the trains was
lengthened by 15 years (railwaygazette.com, 2011).

Expediency of lengthened operation can be greatly confirmed by the low rate of the operational
costs, which is to be considered for the whole lifespan. In numerous countries in the world
lifecycle cost management is applied in certain industrial sectors, and development of the
research methodology, as well as assessment of the data is continuous. In Western and Northern
parts of Europe the method was used already in the 1990s, although Central and Eastern Europe
still falls far from this. On the basis of the present experiences, we can state that this technique
has traditions in the United States. Since 1991, FHWA (Federal Highway Administration, USA)
has been playing an outstanding role in spreading the use of lifecycle cost in the United States.
Besides the USA, this method is widely used in Canada, Japan and Australia (T6thné Szita,
2008).

Summary

There is a coevolutive link between transport and urban development. They can support and
prevent each other's development at the same time, so their relationship has high priority.
Territorial units of the city, area and region can be placed in a location of transport that leads to
balanced growth. In complex relationships between large systems, it is often the case that
seemingly insignificant factors can result in significant changes (Kaposzta, 2016). The assets
and operating costs of urban railway companies are significant. As the approach of investment
co-operation between business associations and municipalities does not rest on the same
grounds, the emphasis may shift. Different things are valuable for each party, which may
eventually lead to half-way solutions. The utilization and efficiency of fixed rail transport varies
from region to region. There are basically two types of replacement investments, either
renovating or replacing vehicles that have reached the end of their planned lifespan. The
continued operation of an old vehicle without a renovation seems to be a secondary solution,
but it would have been a premature statement without analysis. If you accept the principle that
a tangible asset can be operated as long as it is considered appropriate, you also need to look at
the way its condition should be evaluated at the end of its technical lifespan. Of course, it does
matter whether it is a lightbulb or an airplane you are trying to continued operating, so we need
risk assessment and a science based continued operation protocol. If you come to the conclusion
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that there are no technical limitations to the continued operation, risk is low, and cost-effective
with regard to one-time payments, you need to consider what else to contemplate when
evaluating the long-term financial management of the company. Accounting basically implies
two options, to replace or to renovate the tangible asset, but in practice it is different, namely,
that there may be added a continued operation period before the investment. In the first round,
BKYV Zrt. examined on the technical feasibility of continued operation focusing on the risks and
evaluated the options on the basis of one-time costs. The SCOP model has been developed, that
proved to be well applicable, but its fine-tuning should also include an assessment of the
financial impact on the Company's long-term operation. In my analysis, I highlight the
importance of developing life cycle management and corporate accounting policies that can
help you find the optimal solution. Regional analysis is also a precondition for developing a
complex methodology applicable at the national economy level (T6th, 2016). As the cities
operating urban railway companies are located in different regions (Debrecen, Miskolc, Szeged,
Budapest), it is advisable to conduct a territorial survey to explore the specific features of the
area. The purpose of territorial structure studies is to find out the common features the area and
how they change. For Budapest and the rural cities operating the Hungarian urban railway
companies, it may be sufficient to analyse the economic, social and settlement network
indicators of the respective territorial unit, supplemented with data on the specific subject of
the given company. At first sight it can be said that there is a gap between Budapest and the big
cities in terms of development and economic potential, but Debrecen, Szeged and Miskolc can
be better examined in terms of differentiation. In order to provide an adequate answer to the
question of continued operation in the future, a regional analysis will also be required.
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