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Osszefoglalas

Napjainkban az emberi erdforras felértekelddése vilagméretli jelenség, a hagyoméanyos HR
funkcidkon beliil a motivacid és 6sztonzés kérdéskore kozkedvelt és kihivast jelentd teriiletet
jelent. Tanulmanyunkban egy szolgaltatd szervezet dolgozdinak motivaltsdgat meghatirozo
tényezOk vizsgalatat tiztik ki célul. Ennek érdekében Herzberg kéttényezds modelljét és az
Ondetermindcios elmélet tényezéit elemeztiik. Arra a kérdésre kerestiink vélaszt, hogy valoban
olyan fontos kulcstényezdként jelenik-e meg a munkahelyhez valé kotodés és a jo6 munkahelyi
1égkor, mint ahogyan azt az aktudlis szakirodalmi elemzések bemutatjdk. Megkérdeztiik a
munkavallalokat arrol, hogy a Herzberg-modellben szerepld jellemzok koziil egy idealis
munkahely esetében mit tartanak fontosnak, valamint a jelenlegi munkahely milyen lehetdséget
teremt az Ondeterminacids elméletben szerepld harom pszichologiai sziikséglet gyakorlasara.
A regresszid elemzés eredményei alapjan megallapitottuk, hogy a ,kreativ, 06nallo
munkavégzésre vald 0sztonzés” ¢€s az ,egyéni szakmai fejléddés biztositasa” pozitiv
kapcsolatban all a motivaltsaggal, az ,,alapbér fontossaga” ezzel forditott irdnyl dsszefiiggést
mutat. Ez utobbit az ,,elvégzett munka, kapott bér egyensulya” valtozoval korrelacidszamitassal
vizsgalva megallapithatd, hogy a valtozok kozott forditott irdnyd a kapcsolat, azaz minél
magasabb a bérigény, annal kisebb az elvégzett munkahoz viszonyitott észlelt egyensuly. A
valaszadok megitélése szerint tobbet tesznek a szervezetért, mint amennyi ellenszolgéltatast
kapnak érte. Az eredmények alapjan a vizsgalt szervezetben a dolgozok motivaltsaganak
fenntartasa, fokozéasa érdekében a vezetdknek oda kell figyelniiik arra, hogy a beosztottaknak
lehetdséget biztositsanak a folyamatos szakmai fejlddés mellett az o©nallo, kreativ
munkavégzésre is. A munkabér novelése Herzberg szerint nem motivator, hanem higiénés
tényez0, igy nincs hatdssal az elégedettségre, ezaltal a motivacid novelésére, viszont az
elégedetlenséget csokkentheti, ezért a vezetoknek érdemes erre is gondot forditaniuk. Hasonlo
a helyzet a j6 munkahelyi kapcsolatokkal, amely a regresszios modellbe ugyan nem keriilt be,
de mindkét modellben a legmagasabb atlagértékeket kapta.

Abstract

Nowadays, the appreciation of human resources is a global phenomenon, the issue of
motivation and incentive within traditional HR functions is a popular and challenging area. In
our study, we aimed to examine the factors that determine the motivation of the employees of
a service organization. To this end, we analysed Herzberg’s two-factor model and the factors
of the Self-Determination Theory. We sought to answer the question of whether workplace
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attachment and a good workplace atmosphere really appear to be as important key factors as
the current literature analyses show. We asked workers what of the characteristics in the
Herzberg model they consider important for an ideal workplace and what the current workplace
provides an opportunity to address the three psychological needs in Self-Determination Theory.
Based on the results of the regression analysis, we found that “encouraging creative,
independent work™ and “ensuring individual professional development” are positively related
to motivation, with the “importance of basic wages” showing an inverse relationship with this.
Examining the latter with the variable “work done, balance of wages received” by correlation
calculation, it can be stated that the relationship between the variables is reversed, ie the higher
the wage demand, the smaller the perceived balance in relation to the work performed.
Respondents believe they do more for the organization than they receive from it. Based on the
results, in order to maintain and increase the motivation of the employees in the examined
organization, the managers must pay attention to providing the subordinates with the
opportunity not only for continuous professional development but also for independent, creative
work. Increasing wages, according to Herzberg, is not a motivator, but a hygienic factor, so it
has no effect on satisfaction, thereby increasing motivation, but it can reduce dissatisfaction, so
managers should take care of this, as well. The situation is similar in case of good workplace
relationships, which, although was not included in the regression model, but received the
highest mean values in both models.

Kulcsszavak: emberi erdforrds, motivdcio, szervezeti magatartas, Osztonzés, szolgaltato
szervezet

JEL besorolas: O15

LCC: HD58.7-58.95

Bevezetés

A motivacid kérdéskore a kutatokat €és a gyakorlati szakembereket egyarant foglalkoztatja.
Sipos (2016) szerint a dolgozok teljesitményének befolyasoloit keresve a munkahelyi
motivacio kérdéskore jelenti az egyik legfontosabb tényezdt. Megfeleld motivalas nélkiil nem
varhat6 el kimagaslo teljesitmény, értékteremtés. Csehné és Varga (2017) is ezt tdmasztja ala,
a munkahelyhez val6é kotddés, az elégedettség, €s a jo6 munkahelyi 1€gkor mellett a motivalt
hozzaallast nevezik meg annak a tényezének, amely 1ényeges és hosszll tava hatédst gyakorol a
teljesitményre. Dhurup et al. (2016) éppen az ezek kozotti kapcsolatot vizsgalta, szignifikans
Osszefliggést talalt a munkatarsakkal valo kapcsolat, a csapatmunka és a dolgozoi elégedettség
kozott. Szerinte a csapatmunka megfelel6 menedzselése elengedhetetleniil fontos az olyan
agazatokban, ahol csak ezen a modon tudnak eredményesen dolgozni. Erro-Garcés és Ferreira
(2019) szerint ma mar a munkahelyi kornyezeti feltételek olyannyira fontos szerepet jatszanak
a munkaval valo elégedettségben, mint a szerzddéses feltételek, vagy a béremelés.

A tanulmidny a motivacio széles spektruman belill, a motivacié tartalom- és
folyamatelméleteinek rovid attekintését kovetden azt vizsgalja, hogy a Herzberg kéttényezds
modelljében szerepld jellemzok koziil mit tartanak igazdn fontosnak a munkavallalok.
Elemezziik tovabba azt is, hogy a jelenlegi munkahely milyen lehetdséget teremt a szakmai
fejlédésre, valamint arra, hogy a munkavégzés soran a szoros ellendrzés helyett onmaguk felett
gyakoroljanak kontrollt, és ezek mellett j6 munkavallaléi kapcsolatok alakuljanak ki, amelyek
az Ondeterminicios elmélet szerint (Deci és Ryan, 2017) szintén fontosak a megfeleld
motivaltsag kialakulasaban.
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A tovabbiakban a motivacioval kapcsolatos elmeleteket tekintjik at, amelyen belil
részletesebben foglalkozunk Herzberg kéttényezds modelljével és az Ondeterminacios
elmélettel.

Motivacio

A motivacid hajlandosagot jelent a szervezeti célok megvaldsitdsara, amellyel egyben egyéni
sziikségleteket elégitiink ki (Bakacsi, 2004). A motivacionak komoly jelentdsége van,
megfeleld motivaltsag nélkiil a szervezetek nem szdmithatnak kimagaslo teljesitményre a
munkatarsaik részérol (Farkas et al., 2013). A teljesitmény révén a vezetok erdsen érdekeltek a
megfeleld motivaltsag kialakitdsaban, hiszen komoly nyomas alatt vannak, hogy a tulajdonosok
altal elvart teljesitményszintet elérjék (Fenyves et al., 2018).

A fentiekbdl addéddan a motivacid témakdre népszerl teriiletet jelent a szakirodalomban.
Bakacsi (2004) alapjan a motivacids elméletek két nagy csoportba sorolhatok, amelyet a
tartalom- és folyamatelméletek jelentenek. Sunil (2004) hangstlyozza, hogy a szervezetekben
a kulcsemberek megtartasa érdekében mindenképpen sziikséges azonositani és elemezni a
munkavallalok megtartasat megalapoz6 motivacios elméleteket.

A tartalomelméletek azt tarjak fel, hogy mire van sziiksége a munkavéallaloknak és ehhez a
vezetok milyen eszkozoket hasznalhatnak, Kreitner és Kinicki (2009) szerint azért is szlikséges
ismerni ezeket az elméleteket, mert az emberek igényei idérdl idére valtoznak. Bakacsi (2004)
alapjan az egyazon csoportba tartozo tartalomelméletek is mas-mas nézépontbol kozelitik meg
a motivaciot, egyik sem tekinthetd alapnak. Maslow sziikséglethierarchia-elmélete, Herzberg
kéttényezds modellje, Alderfer 1étezés-kapcsolat-fejlodés elmélete, McClelland kapcsolat-
teljesitmény-hatalom elmélete és Hunt cél-motivacié elmélete kapcsolddnak ide. Egyik
lényeges kiilonbség a modellek kozott, hogy Maslow merev sziikséget-piramisa nincs
tekintettel az egyéni kiilonbségekre, Alderfer és Hunt rugalmas szerkezetet ajanl, Herzberg
pedig kiilonvalasztja az elégedettséget és az elégedetlenséget befolyasolo jellemzdket. A
kiilonbségek ellenére mindegyik kozelebb visz a magatartds megértéséhez, ezért hasznosak
lehetnek a gyakorl6 vezetdk szdmara is.

Kreitner és Kinicki (2009) alapjan a folyamatelméletek azon a felvetésen alapulnak, hogy a
motivacid a munkavallalok észlelésének és meggydzddésének fliggvényében valtozik.
Megmutatjak, hogy az egyéni sziikségletekbdl, torekvésekbdl megszerzett ismereteket a
vezetdk hogyan tudjak hasznositani az egyének magatartdsanak megfeleld iranyba terelése
érdekében. Az egyéni célokkal, erdfeszitésekkel, teljesitménnyel, kovetkezményekkel
kapcsolatban keresnek 0Osszefliggéseket. Bakacsi (2004) Osszefoglalasa alapjan Skinner
megerdsités elmélete hangsulyozza, hogy a kovetkezmények befolyasoljak azt, hogy az egyén
ismétli-e a korabbi magatartdsat. Hunt célkitlizés elmélete szerint a kihivo teljesitmény
elvarasok inspiralnak erdfeszitésekre. Vroom elvaras elmélete alapjan az egyének a
teljesitményt az eréfeszitésekkel és a kovetkezményekkel is 0sszevetve hoznak dontést az
erofeszitésekrol. Adams méltanyossag elmélete azt mondja ki, hogy az egyén az erdfeszitést és
az eredményt veti Ossze egymassal. (Juhéasz, 2004) A folyamatelméletek azért is hasznosak,
mert javithatjak a tartalomelméletek alkalmazasanak hatdsfokat.

A tovabbiakban kizardlag a tartalomelméletekkel foglalkozunk részletesebben, ezek koziil
pedig kifejezetten Herzberg kéttényezds modelljére helyezziik a hangsulyt. A modell nagy
multra tekint vissza és maig hasznaljak motivacios vizsgalatoknal. Napjaink kutatdsainél
tobbek kozott Dhamija et al. (2019) a versenyszféraban dolgozok, Hur (2018) pedig az allami
szektor alkalmazottainak munkahelyi elégedettségét is elemezte a segitségével. Herzberg
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megkiilonboztette a motivatorokat és a higiéniés tényezOket. Az el6bbiek a munkaval valod
megelégedettséget, az utobbiak pedig az alacsonyabb rendii sziikségleteket foglaljak magukba.
Sipos (2016) véleménye alapjan az ugyancsak tartalomelméletekhez tartozd6 Maslow
sziikséglethierarchidjdhoz képest jelentdés gondolati fejlesztés jelenik meg Herzberg
modelljénél, mivel a két tényezéhoz kapcsoloddéan megallapitotta, hogy a motivatorok az
elégedettség kialakitdsdhoz jarulnak hozz4, viszont hidnyuk nem jelent feltétleniil
elégedetlenséget, a higiénés tényezok pedig nem okoznak munkaval kapcsolatos elégedettséget,
csupan az elégedetlenséget szlintetik meg. A fizetés az egyik legérdekesebb higiénés tényezo
olyan szempontbdl, hogy gyakran hasznaljak motivacios kisérletekben annak ellenére, hogy a
modell szerint nem motivator. A fizetés mar a munkaerdpiacra torténd belépést megeldzden, a
hallgatok korében is kulcskérdést jelent. Kiss és szerzdtarsainak (2017) kutatdsa alapjan a
fizetéssel kapcsolatos elvardsok a leendd diploméas munkavallalok esetében tobb, mint 10%-al
magasabbak az atlagkeresetnél. A méltanyossag elmélet szerint (Bakacsi, 2004) a fizetés akkor
jelent problémat, ha a dolgozok azt észlelik, hogy az lényegesen alacsonyabb, mint a sajat, vagy
mas szervezetben hasonld feladatokat ellatok fizetése. Herzberg (1987) modellje alapjan ennek
korrekciojaval az elégedetlenség csokken, de a motivacid nem ndvekszik. A bér csak bizonyos
szintig csokkenti az elégedetlenséget, ezutan nem lehet tovabb csokkenteni €s vélhetéen mas
higiénés tényezOben keresendd a dolgozo elégedetlenségének forrasa. Az 1. tibldzatban
mutatjuk be Herzberg kéttényezds modelljében szereplé motivatorokat és higiénés tényezoket.

1. tablazat: Herzberg kéttényezos modellje

Motivatorok Higiénés tényezok

elorelépési lehetdség vezetés mindsége (idealis felettes)
kihivast jelent6 feladatok munkahelyi [égkor

maga a munka (szakmai érdekl6dés) fizetés (alapbér, béren kiviili juttatas)
elismerés (és dicséret) munkakoriilmények (rugalmas munkaidd)
megbecsiilés és tisztelet munkahely biztonsdga

feleldsség (6nalldo munkavégzés)

Forras: Sajat szerkesztés Herzberg (1987), Bakacsi (2004) és Sipos (2016) alapjan

Bakacsi (2015) alapjan napjaink menedzsmentirodalma az onmegvaldsitashoz kapcsolodo
motivaciot taglalja. Ha el tudja érni a vezetd, hogy a szervezet céljai a részét képezzék az egyén
onmegvaldsitdsanak, akkor ez olyan belsd késztetést jelent, amely altal az onmegvaldsito
munkavallalo a legnagyobb aldozatokra is kész a sajat vagyainak elérése érdekében. Az
onmegvaldsitd egyén jellemzo tulajdonsagai koz¢ tartozik, hogy képes 6nallo lenni, jol tiiri a
bizonytalansagot, kreativ; gyakorlatias, inkabb a problémdakra, mint 6nmagara dsszpontosit;
elfogadja magat és masokat is olyannak amilyenek, torddik a tdrsadalom jolétével. Ezeket a
jellemzoket a kdvetkezd bekezdésben részletezett ondeterminacios elméletnél is fellelhetjiik.

Ondetermindcios elmélet

Az Ondeterminaciés elmélet (Deci — Ryan, 2012, 2017) alapjan az embernek harom
velesziiletett pszichologiai sziikséglete van: az autondmia (0nmagat iranyitsa) a kompetencia
(szakmai fejlédés) és a kotddés (kapcsolatban legyen masokkal). Akkor lehet egy munkavallalo
motivalt és produktiv, ha ezek teljesiilnek.

Az autondmia az egyéneknek azt az igényét irja le, hogy ne folyamatos, szoros kontroll és
nyomas alatt dolgozhassanak, hanem 6nszabalyozdk legyenek, ez az 6nallosag nagymértékben
segiti a kreativitds kibontakozasat. Napjaink leadership elméletei is kiemelik ennek a
fontossagat (Dvir et al., 2002). Kanat-Maymon et al. (2020) kapcsolatot talalt a vezetési stilus
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¢s az autondmia kozott, eredményei alapjan a kozépvezetok részére biztositott nagyobb
autonomia eldsegiti a transzformacios vezetési stilus gyakoribb alkalmazésat, amely Avolio és
Bass (1991) szerint a leghatékonyabb stilusnak tekinthetd. Nalipay et al. (2020) t6bb, mint 92
ezres hallgatoi mintdn végzett elemzése alapjan az autondmia biztositasa a keleti és a nyugati
kultardk szamdra egyarant fontos volt hallgatéi eredményesség szempontjabdl is. A
kompetencia arra utal, hogy a munkavallal6 lehetdséget kap az egyéni képességek fejlesztésére,
szakmai fejlodésre, a tehetségének gyakorlasara. A kompetencidt nem csupan a munkavallalok
tartjak fontosnak, Varga ¢és szerzotarsai (2017) szerint az emberi er6forras menedzsment egyik
kulcsfontossagu fogalméava ndtte ki magat. A fejlédés irdnti igény, a tudasra irdnyuld belsd
motivacié érthetd6 modon mar egyetemi hallgatok korében végzett empirikus vizsgalatnal is
megjelenik az elsé harom tényezd egyikeként (Kiss, 2015). Mar a tanulmanyok soran nyujtott
tobbletteljesitmény is kifizetddd lehet, ugyanis Kiss és Barizsné alapjan (2018) a munkaadok
magasabb termelékenységgel azonositjdk ezeket a hallgatokat, és a kivalasztasi folyamataik
soran kiszlirik a jobb eredményt felmutatdkat. A harom koziil az utolsé sziikséglet a kotddés,
amely a masokkal, munkatarsakkal vald kapcsolat irdnti sziikségletet hangsulyozza. Az
egyénnek sziiksége van arra, hogy érezze fontos masoknak és ¢ maga is jéindulatii hozzaallast
kovessen mas egyénekkel szemben. Ez utobbit Gergely és Pierog (2016) civil szervezetek
korében végzett kutatdsa is megerdsiti. Megallapitottak, hogy a célkitlizés mellett a valahova
tartozas érzése a leginkabb hasznalhatd motivacios eszkdz, ami az emberek egyik alapvetd
sziikséglete.

A kovetkez8kben a primer kutatdsunkat mutatjuk be, amelynek alapjat Herzberg (1987)
kéttényezds modellje, valamint Deci és Ryan (2012) Ondeterminécios elmélete képezi.

Anyag és modszertan

Egy orszagos hélozattal rendelkezd szolgaltatd szervezet dolgozdit kérdeztiik meg a motivaciod
témakorével kapcsolatban (N=100). Az anonimitds biztositasa érdekében a kézirat tovabbi
részében a ,szolgaltatd szervezet” elnevezést hasznaljuk. A 100-as elemszdml minta a
szervezet helyi, regiondlis egységeiben dolgozoknak kozel egynegyedét fedi le. A minta nemek
¢és korcsoport szerinti Osszetételét a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: Minta nemek és korosztaly szerinti megoszlasa (fo)

Nem Korosztaly i
18-24 25-39 40-54 54 felett Osszes
No 4 33 36 6 79
Férfi 0 8 11 2 21
Osszesen 4 41 47 8 100

Forras: Sajat vizsgalat

A sajat szerkesztésli kérddiv a hattérvaltozok mellett motivacids kérdéseket tartalmaz. Ezeknek
az egyik része altalanos kérdéseket fogalmaz meg a munkahellyel kapcsolatos kiilonboz6
tényezok fontossagarol, amelyek Herzberg (1987) kéttényezds modelljén alapulnak. Egyes
kérdéseit Farkas és szerzotarsai (2013) is alkalmaztdk mar motivacioval kapcsolatos empirikus
kutatasndl. A masik része pedig olyan konkrét kérdéseket tartalmaz a jelenlegi munkahelyen
tapasztaltakrol, amelyek az Ondeterminacios elmélet szerint (Deci — Ryan, 2012) hatéssal
lehetnek a motivaciora.

Az els6 kérdésblokk arra keresi a valaszt, hogy mennyire tartja fontosnak egy munkahellyel
kapcsolatban a kovetkezdket: szakmai érdeklodés, magas alapbér, béren kiviili juttatasok,
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kihivast jelentd feladatok, munkahelyi 1égkor és kozdsség, rugalmas munkaidd, elérelépési
lehetdség, idedlis felettes, megbecsiilés €s tisztelet, onallo munkavégzés, elismerés és dicséret,
biztonsag. A tovabbi kérdések arra vonatkoznak, hogy 6sztonzi-e a felettese kreativ és 6nalld
munkavégzésre, mennyire latja biztositottnak a szakmai fejlodését, mennyire elégedett a
kollégéival tartott kapcsolattal. A fenti valtozoknak a dolgoz6 motivaltsagara vald hatdsat
vizsgaljuk, kérdésilink, hogy ,,Motivaltnak érzi-e magat jelenlegi munkahelyén”?

Tobbszoros linedris regresszid hasznalataval, stepwise eljarassal a motivaltsag (fiiggd valtozo)
¢és a kérdoiviinkben a szakirodalom (Herzberg, 1987; Deci — Ryan, 2017) alapjan 6sszeallitott
kérdésekre (fliggetlen valtozok) adott valaszok kozotti kapesolatot vizsgaltuk. A fiiggd és a
fliggetlen valtozok esetében is Farkas és szerzoOtarsainak (2013) motivacioval kapcsolatos
empirikus kutatasahoz hasonldan négy fokozatii Likert-tipusu értékeldskalan torténd mérést
végeztiink a kozépsO (semleges) érték kihagyasaval annak érdekében, hogy egyértelmi
valasztasra, véleményformalasra vegyiik ra a megkérdezetteket.

A szamitasaink sordn a végsd regresszids modellbe bekeriilt egy olyan valtozo, amelynek az
esetében indokolt volt az egyik hattérvaltozoval vald kapcsolatot is megvizsgalni, ezt
korrelacidoszamitéssal tettiik meg, amelyet az eredmények fejezetben részleteztiink.

Eredmények
Az 1. 4bra szemlélteti a Herzberg kérdésblokk eredményeit, melyek alapjan megéllapithato,

hogy a ,,munkahelyi 1égkor” a ,,megbecsiilés, tisztelet” és a ,,biztonsag” tényezok mutatjak a
legmagasabb atlagértékeket.

munkahelyi legkr H (36 3,85
megbecsiiles, tisztelet M .36 3,85
biztonsag H s 039 3,81
idedlis felettes H 0,52 3,65
magas alapbér H 0,48 3,65
elismerés, dicséret M pm—m 0,56 3,62
szakmai érdekl6dés M pummmm 0,56 3,54
0nallo munkavégzés M s 0 56 3,49
egy¢b juttatasok H  p— 0,65 3,42
kihivast jelentd feladatok M p— 0.66 3,38
elorelépési lehet6ség M pu— 0,69 3,27
3,09

rugalmas munkaid6 H I ()78
000 050 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00

Atlag ™ Szoras

1. abra: Herzberg kérdésblokk atlagértékei

Forras: Sajat vizsgalat

Az egyes itemek melletti ,,M” és ,,H” betiikbdl lathaté a kiilonbség, amely alapjan a Herzberg
modellben ezek koziil az els6 helyen azonos atlag és szoras értékekkel végzett egy-egy higiénés
tényez6 (H) és motivator (M). A munkahelyi légkor, bar higiénés tényezd, vagyis alapvetden
elvart a munkavallalok részérdl, az egyik legfontosabb napjainkban, ami egybeesik Csehné és
Varga (2017) bevezetésben bemutatott kutatasi eredményeivel. A magas atlagérték mogott az
allhat a hattérben, hogy a szolgaltatd szervezetnél a munkavallalok csapatban dolgoznak, k6zos
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munka eredményeképpen teremtenek értéket az iigyfelek szamadra, igy kiilondsen fontosnak
érezhetik a doccendmentes csapatmunkahoz sziikséges munkahelyi 1égkor megteremtését. Az
6nall6 munkavégzés (M) viszonylag alacsony atlagértékei is a csapatmunka fontossagat
erositik.

A 2. 4bra az Ondeterminacios kérdésblokk vélaszainak atlag és szords eredményeit szemlélteti.
Megallapithat6, hogy kozel azonos szérds mellett a ,kotddés”, a ,kompetencia” és az
autonémia” sorrendjében jelennek meg az Ondeterminacios elmélet sziikségletei. A harom
koziil tehat a kollégakkal tartott kapcsolat (kotodés) kapta a legmagasabb atlagértéket, amely
szintén az 1. dbrdn, a munkahelyi 1égkornél leirt csapatmunkara vezethetd vissza. A munka
jellegébdl adoddan a dolgozok egymas outputjait hasznaljak inputként, a komplex, tobb ember
munkdjat igénylé folyamatok révén eléallo értékteremtés intenziv egylittmiikodést igényel,
ezaltal szoros kapcsolat alakulhat ki a kollégakkal.

3,43
kotédés I 0.67
. 3.26
kompetencia J 0,74
.. 3,14
autonomia J 0,69

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Atlag w Szoras
2. abra: Az Ondeterminacios kérdésblokk atlagértékei
Forras: Sajat vizsgalat

A Regresszios modellbe beléptetett valtozok listdjat tartalmazza a 3. tablazat. Stepwise
modszernél, azaz 1épésenkénti regresszional a statisztikai program altal mindig a legjobban
korrelalo valtoz6 hozzaadasa torténik meg. Az 1. és a 2. abran szerepld valtozok koziil a 3.
tablazatban szereplok kertiiltek beléptetésre.

3. tablazat: Regresszios modellek hozzaadott valtozoi

Modell Hozzaadott uj valtozo Modellben szereplé valtozok

1 Kreativ, 6nallo6 munkavégzésre | 1. Kreativ, 6nall6 munkavégzésre valo
vald 0sztonzés 0sztonzés

2 Egyéni szakmai fejlédés 1. Kreativ, 6nall6 munkavégzésre valo
biztositasa 0sztonzés

Egyéni szakmai fejlddés biztositasa

3 Alapbér fontossaga 1. Kreativ, 6nall6 munkavégzésre vald
0sztonzés

2. Egyéni szakmai fejlodés biztositasa

3. Alapbér fontossaga

Forras: Sajat vizsgalat
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A 3-as modell kapcsan megallapithat6 (4. tablazat), hogy az R2 és a korrigalt R2 kozotti eltérés
0,02 vagyis a modell stabilnak tekinthetd. A modell a motivacios pontszdmnak kb. 47,9 %-at
tudta magyarazni. Ez a magyarazo eré 1%-on szignifikans volt.

4. tablazat: Regresszios modell osszefoglal6 tablazata

Modell R R? Korrigalt R? Standard hiba
1 0,580 0,337 0,330 0,811
2 0,679 0,461 0,450 0,735
3 0,703 0,495 0,479 0,715

Forras: Sajat vizsgalat

Az 5. tablazat mar kizarolag a végso, 3-as modellre vonatkozé vizsgalat eredményeit ismerteti,
amely mar minden olyan valtoz6t magéaba foglal, amelyik bevalogathaté volt a modellbe. A
»B” értékek alapjan az elsd két valtozd pozitiv kapcsolatban 4all a motivacioval, vagyis a
,Kreativ, 6nallo munkavégzésre valo 6sztonzés™ a tobbi valtozo valtozatlansaga mellett 0,478
ponttal ndveli a motivacid pontszamat, amely az ,,Egyéni szakmai fejlédés biztositdsa” esetén
0,361 pontot jelent. Az ,,Alapbér fontossaga” ezzel forditott irdnyu kapcsolatot mutat, minden
mas tényezd valtozatlansaga mellett ennek a fliggetlen valtozonak a ndvekedése 0,185 ponttal
csokkenti a motivacids pontszam értékét. Az 1. és a 2. dbranal irt csapatmunka esetében Dhurup
et al. (2016) hangstlyozza, hogy ha a dolgozok oOnalléan, egymastdl fliggetleniil
tevékenykednek, de a k6zos cél érdekében egyiittes feleldsséget vallalnak, a szinergiahatasnak
koszonhetden azzal is nagyobb teljesitményt érhetnek el annél, mintha teljesen egyénileg
dolgoznanak. Az eredmények alapjan a csapatmunka €s az 6nallé6 munkavégzés akkor novelheti
a dolgozok motivacidjat, ha nincsenek szigora keretek kdzé szoritva és lehetdségiik van a
kreativ munkavégzésre. A szakmai fejlddés biztositdsa is erds motivalo erdvel bir, amely az

1. &bran szerepld ,.elorelépési lehetdség” alacsony atlagértékeibdl adédoan nem feltétleniil
kivan poziciovaltast, inkabb az adott munkakorben vald szaktudas elmélyitését hordozhatja
magaban.

S. tablazat: Végso modell valtozoinak B és t értékei

Viltozok B t
Kreativ, 6nallo 0,478 6,246*
munkavégzésre valod
0sztonzés
Egyéni szakmai fejlodés 0,361 4,730*
biztositasa
Alapbér fontossaga -0,185 -2,542%**

—*]%-on szignifikans, **5%-on szignifikans

Forras: Sajat vizsgalat

Annak tiikrében, hogy az alapbér fontossaga forditott iranyu kapcsolatban all a motivacidval,
indokolt volt az egyik bérhez kapcsolddo hattérvaltozoval vald viszonyt is megvizsgalni, ezt
korrelacidszamitassal tettiik meg. A 6. tdblazatban lathatd eredmények alapjan az alapbér
fontossaga €s az elvégzett munka, kapott bérezés egyenstlya kézott forditott iranyt a kapcsolat,
vagyis az észlelésiik alapjan tobbet tesznek a szervezetért, mint amennyi ellenszolgéltatast
kapnak érte, ami noveli az elégedetlenségiiket.
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6. tablazat: Magas alapbér fontossaga és az elvégzett munka, kapott bérezés egyensulya

kozotti kapcsolat
Elvégzett munka, kapott bérezés egyensulya
Pearson korrelacios kétoldali szignifikancia (p)
egylitthato értéke
Alapbér fontossaga -0,301 0,002

Forras: Sajat szerkesztés
Az eredményekbdl levonhato kovetkeztetéseket a kdvetkezo fejezetben foglaltuk dssze.
Kovetkeztetések

A vizsgélati eredmények alapjan Herzberg modelljének tényez6i koziil a ,,munkahelyi 1égkor”,
a ,,megbecsiilés, tisztelet” és a ,biztonsdg” kaptdk a legmagasabb atlagértékeket, mint
legfontosabbnak tartott elvardsok egy idealis munkahellyel szemben. Az Ondeterminacids
elmélet rangsordban a kotddés, a kompetencia €s az autondmia jelenti a sorrendet. A joO
munkahelyi, tarsas kapcsolatoknak tehat mindkét vizsgalt modell eredményei alapjan
kiemelkedden fontos szerepe van a dolgozok véleménye alapjan, amelyet a bevezetésben
részletezett mas kutatasi eredmények is alatdmasztanak.

A mintabol becsiilt regresszids modell szerint a , kreativ, 6nallé munkavégzésre valo 6sztonzés”
(vagyis az autonoémia) €s ,,az egyéni szakmai fejlédés biztositasa” (a kompetencia) noveli a
dolgozok motivaltsagat, viszont azoknak a munkavallaléknak, akiknek a magas alapbér egy
idealis munkahellyel szemben kiemelten fontos elvarast jelent, a munkaltato altal jelenleg
biztositott munkabér csokkenti a motivaltsagat. A bér csak bizonyos szintig csokkenti az
elégedetlenséget, ezutan nem lehet tovabb csokkenteni. Mivel a bér befolyasold tényezdként
jelenik meg, ezért valoszinilisithetd, hogy még nem érte el ezt a szintet a vizsgalt mintanal, ez
esetleg szervezeti, iparagi sajatossagnak is tekinthetd. A bér befolyasold szerepének a jobb
megértése érdekében megvizsgaltuk, hogy van-e Osszefiiggés az alapbér fontossadga és az
elvégzett munka/megkapott munkabér kozott. Az eredmények alapjdn a dolgozok
elégedetlenségét az okozza, hogy a dolgozok nem érzik aranyosnak az elvégzett munkaért jard
bérezést, vagyis a sajat észlelésiik alapjan tobbet tesznek a szervezetért, mint amennyi
ellenszolgaltatast kapnak érte, ami noveli az elégedetlenségiiket. Ennek hatterét egy masik
kutatas keretében érdemes lehet megvizsgalni, ugyanis az Anyag €s modszer fejezetben
részletezett méltanyossag elmélet szerint valamely referencia személyekhez viszonyitjak a sajat
input/eredmény aranyukat a munkavallalok. Vajon szervezeten beliili személyekrdl lehet szo,
vagy mas, hasonld szervezet dolgoz6iéhoz viszonyitva érzik méltanytalannak a jovedelmiiket.

Koszonetnyilvanitas
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Osszefoglalas

Vajdasag jelenleg az orszag egyik huzd régioja gazdasagi tekintetben, ez a jo foldrajzi
helyzetb6l, az ¢évszdzados hagyomdnyokbol, a jo6 mindségli termdfoldre épiild
feldolgozoiparbol €s a tobbi régid elmaradottsagabol kovetkezik. Vajdasag, mint régid teriileti
¢és gazdasagi fejléddése hasonld mértékben alapul az exogén és az endogén fejlodési formakra.
Az exogén (kiilsO forrasbol gerjesztett) fejlodés két legjelentdsebb eszkdze az Eurdpai Unid
eldcsatlakozasi tdmogatasi eszkoze (Instrument for the Pre-Accession Assistance, a
tovabbiakban IPA), valamint a Magyarorszag Kormanyanak tdmogatasaval megvalosuld, a
Vajdasagi Magyar Szovetség altal kidolgozott és kiharcolt Vajdasadgi Gazdasagfejlesztési
Program (tovabbiakban: VGP). A kutatas kitér a fejlesztési forrasok teriileti eloszlasara, az
egyes Onkormdanyzati teriiletek forrdsfelszivd képességére, az egy fore jutdé tamogatés
mértékére, s vizsgalja a két program 0sszefiiggéseibdl €s sajatossagaibol eredd Osszefiiggéseket
is.

Abstract

Vojvodina is currently one of the country's leading regions in economic terms, due to its good
geographical position, centuries-old traditions, processing industry which depends on a high-
quality arable land and the backwardness of other regions. The territorial and economic
development of Vojvodina as a region is based on a similar extent on exogenous ad endogenous
forms of development. The two most important instruments of exogenous development are the
European Union's Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) and the Vojvodina Economic
Development Program, prepared and fought by the Alliance of Vojvodina Hungarians, and with
the support of the Hungarian Government. The research covers the territorial distribution of
development resources, the absorption capacity of each local government area, the level of
support per capita, and examines the correlations arising from the contexts and peculiarities of
the two programs.

Kulcsszavak: gazdasag, mezogazdasag, fejlesztés, gazdasagfejlesztés, forrdslehivo készség c
JEL besorolas: O21, 038, O43, R10, R11
LCC: HD72-88

Bevezetés
Vajdasag a (részben) Kozép-Eurdpahoz tartozo Szerbia (Mayers, 1980) északi részén tertil el,

mintegy 21 500 km2-en. Székvarosa Ujvidék. Teriiletét a Duna, a Tisza és a Szava harom
foldrajzi egységre osztja: Bacskara, Banatra ¢és Szerémségre. Bacska ¢és Nyugat-Bansag a
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folyok altal feltoltott homokos siksdg, a magyar Alfold folytatdsa. A Karpat-medence nagy
folyoi itt folynak O6ssze. Bacska sik vidék, az Alfold déli iranya folytatasa, néhol dombos
tertiletekkel (Telecskai-dombsag), atlagos tengerszint feletti magassaga 90 méter. Nagy részét
igen j6 mindségl szant6foldek teszik ki, un. feketefold. Nyugatrdl és délrdl a Duna, keletrdl a
Tisza hatarolja, mint természetes hatdrvonal. A Bansag nagyobb része, a Temeskdz (nagy része
Romania) az Alfoldhoz tartozé sik vidék, mig a teriilet délkeleti részét a Bansagi-hegyvidék
foglalja el (Romania). Teriiletén a talaj szikes, itt inkdbb az Aallattenyésztés és a
gyogynovénytermesztés elterjedtebb. A Bansagban talalhat6 a tartomany legmagasabb pontja,
a Kudrici-teté (641 m), amely a roméniai Krasso-Szorényi-Erchegységhez kapcsolhatd
Verseci-hegység csucsa. Szerémség erdokkel boritott hegyes-dombos tertilet. Itt emelkedik a
Tarcal-hegység (Fruska Gora), ahol a vilaghirii tarcali bort, Matyas kiraly kedvenc, kiilon
kivaltsagokkal rendelkez6 italat termelték. A hegység keletre tériti a Dunat. Kozigazgatasi
értelemben Vajdasdg Autondm Tartomany, amely sajat statGitummal, valamint direkt Gton
megvalasztott, 120 képviseld alkotta Képvisel6hazzal rendelkezik (a legfelsébb szerve), illetve
Tartomanyi Kormannyal, amely 12 tarcaval (regionalis minisztériummal, a helyi
megfogalmazasban titkarsaggal) miikddik, melyek az alkotmany éltal szavatolt hatdskorokkel
¢s delegalt feladatokkal foglalkoznak. Vajdasdg AT Képviselbhaza Vajdasag Autondém
Tartomany (Vajdasag AT) legfelsdbb szerve, amely jogalkotési és egyéb feladatokat 1at el, a
Szerb Koztarsasag Alkotmanyaval, torvényekkel és Vajdasag AT Statitumaval 6sszhangban.
Vajdasag etnikai Osszetétele vegyes, 25 kiilonb6zé nemzet alkotja. Vajdasdg AT
Képviseléhazanak munkajadban a szerb nyelvvel és cirill irasmoddal egyenrangu hivatalos
hasznélatban van a magyar, a szlovék, a horvat, a romén és a ruszin nyelv €s irés is, a torvénnyel
Osszhangban. Ezen jellemzok kidomboritasa céljabol mini Eurdpai Unidként is emlegetik.

1. tablazat: Vajdasag nemzeti dsszetétele

Nemzetiségi Lélekszam %
hovatartozas
szerb 1289635| 66,76%
magyar 251136 | 13,00%
szlovak 50321 2,60%
horvat 47 033 2,43%
roma 42 391 2,19%
egyéb, ismeretlen, nem
nyilatkozott, regionalis
hovatartozas 251293 13%

1931 809 | 100,00%

Forras: Szerb Statisztikai Hivatal (sajat szerkesztés)

A legtobb magyar a Vajdasag északi részén 8 kozségben €l (60,52%-a a teljes magyarsagnak),
ahol abszolut vagy relativ tobbséget alkot.
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B szerb tobbség
magyar tdbbség
[ szlovak tobbség

1. abra: Vajdasag népessége
Forras: vajdasag.rs, letéltve: 2019.12. 22.

Vajdasag Autondm Tartomany kdzigazgatasi szempontbdl korzetekre (okrug) oszlik.

Dél-bacskai Korzet
[huznobacki akrug)

2. abra: Vajdasag korzetei
Forras: vajdasag.rs, letéltve: 2019.12. 22.

A korzeteket kozségek (opStina) alkotjak (forras: vajdasag.rs, vojvodina.gov.rs,
skupstinavojvodine.gov.rs). A szerbiai gyakorlatban kdzség fogalman tobb telepiilésbol allo
teriileti egységet kell érteni, ami a kordbbi magyarorszagi értelmezés szerinti jarashoz
hasonlithat6. A Szerb Koztarsasdg Alkotmanyéanak 7. szakasza értelmében a kozségek olyan
teriileti egységek, amelyekben megvaldsul a helyi dnkormanyzés az alkotméanyban, térvényben
¢s kozségi statuitumban meghatarozott tigyekben. (Nagy, 2007). Vajdasag jelenleg az orszag
egyik huzé régioja gazdasagi tekintetben, ami elsdsorban a tobbi régié elmaradottsagabol
kovetkezik, emellett az évszazados gazdasagi hagyomanyoknak is kdszonhetd, illetve a jo
termoOfoldnek, ami nyersanyagot biztosit a feldolgozoipar szdmara, €s nem szabad
megfeledkezni a jo foldrajzi helyzetrdl sem. Vajdasag gazdasdgaban vezetd szerepet jatszanak
a mikro- és kisvallalkozasok, illetve a sikeresen privatizalt vallalatok, s jelentds kiilfoldi
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tokebefektetésekre is sor keriilt az elmult évtizedben. A foglalkoztatottsag nagyban elmarad az
unios atlagtol, és a munkanélkiiliség is csaknem kétszer akkora, mint Eurdpa nyugati részében
Az Europai Uni6 teriilet- és szomszédsagpolitikdjanak lényege a leszakado térségek
felzarkoztatasa, legyen sz6 akar 01j unios tagallamrol, akar az Unidba igyekvo, esetleg csak az
Unidval szomszédos teriiletr6l. Szerbia és benne Vajdasag ebbdl a szempontbdl specialis
helyzetben van. A tartomanyt északrdl az unids tag Magyarorszag, keletrdl a szintén unios tag
Romania hatérolja, nyugatrél pedig Horvatorszag a szomszédja. (Nagy, 2015). Az Eurdpai
Unio elécesatlakozasi tamogatasi eszkoze (a tovabbiakban IPA) az Eurdpai Unid legjelentdsebb
tamogatasi alapja Szerbiaban és a Vajdasagban. Szerbia a 2000-es évek eleje ota fér hozza az
Europai Unio altal nyujtott vissza nem téritendd eszk6zokhoz tdmogatas formdjaban. Az IPA
egy egyediilalldo eszkdz, amely integralja az EU-hoz csatlakozni kivand orszdgok Osszes
tamogatasi programjat. Az IPA eldcsatlakozasi tamogatasi eszkdzének két £6 célja van: hogy
segitséget nytjtson a kedvezményezett orszagoknak az unids vivmanyok politikai, gazdasagi,
valamint elfogadasara vonatkoz6 kritériumok teljesitésében. Masodszor: az adminisztrativ
kapacitasok kiépitése és az igazsagszolgaltatds megerdsitése, valamint az EU strukturalis és
kohézios alapjainak felhaszndlasara valo felkésziilés folyamata az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozas utan. A Vajdasagi Magyar Kozosségek Teriilet- ¢s Gazdasagfejlesztési Stratégidja
a szerbiai, a vajdasagi, valamint a helyi teriiletfejlesztési tervek irdnyvonalaira épiil, figyelembe
véve az Eurdpai Unid, a Karpat-medence és Délkelet-Europa idevonatkozd tertileti és agazati
stratégiait is (Nagy, 2015). Magyarorszag Korméanya 2015. november 18-4n meghozta az
1830/2015. (XI. 21.) szamu Korm. hatarozatot, amelyben egyetért a dokumentumokban foglalt
intézkedések tdmogatasaval, és forrast biztosit a megvaldsitasdhoz. A VGP jelenleg
Magyarorszag legnagyobb hataron tuli gazdasagfejlesztési programja, melynek célja olyan
fejlesztések tdmogatdsa, amelyek révén minél tobben megtaldlhatjak szamitisaikat a
szul6foldjiikon, €s jovojliket a Vajdasagban tervezhetik (Juhasz, 2020).

Anyag és modszertan

Vajdasag, mint régi6 gazdasagi €s teriileti fejlddésének szempontjabol két jelentds program, két
kiilonboz6 forras érhetd el. Az egyik az Eurdpai Unid csatlakozo6 orszagokat tdmogatd alapja
(IPA), a masik pedig Magyarorszag hataron tali kozosségek gazdasagi fejlesztését célzo
programja, jelen esetben a Vajdasagi Magyar Szovetség altal kidolgozott és kiharcolt Vajasagi
Gazdasagfejlesztési Program (tovabbiakban: VGP). Az Europai Unio6 tagorszagai az elemzés
pillanatdban mar javaban dolgoznak a 2021-2027 k6zotti idészak unids koltségvetésén, de az
azt megel6zd programozasi iddszak (2014-2020) IPA palyazatai nem zarultak le teljes
egészében, igy az utolso teljes egészében lezart programozasi iddszak ide vonatkozo fejlesztési
programjat veszi alapul a kutatds. A témaval behatobban Nagy Miklds temerini varos- és
tertiletfejleszté meérnok foglalkozott 2016-ban, mestermunkajaban a vajdasagi 6nkormanyzatok
forrasfelszivo képességét vizsgalta. A 2007-2013-as programozasi idészakra az IPA mintegy
11,5 milliard eurds koltségvetést irdnyzott el6. Ezek az Alapok a kovetkezd kedvezményezettek
rendelkezésére alltak: Albania, Bosznia-Hercegovina, Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag,
Koszovd, Montenegrd, Szerbia és Torokorszag. Szerbia mintegy 1,4 milliard eurohoz férhetett
hozzd a 2007-2013 kozotti idészakban. Ebben az iddszakban az IPA célja az volt, hogy
pénziigyi tamogatast nydjtson 6t komponensen keresztiil:

1. Atmeneti segitségnyijtas és intézményrendszer kiépités

Hataron Atnyul6 Egyiittmiikodés (CBC)

Regionalis fejlesztés
Humanerdforras fejlesztés
Vidékfejlesztés

e
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Szerbidnak, mint orszdgnak, amely akkor még nem rendelkezett EU-tagjeldlt statussal, csak az
1. komponens allt rendelkezésre, azaz az atmeneti segitségnytjtas €s az intézményrendszer
kiépitése, és a 2. komponens, azaz a hatarokon atnyuld egyiittmiikddés tdmogatasa (Nagy,
2016). A 2007-2013 kozotti idoszakban az eldcsatlakozasi tAmogatési eszkozok Osszértéke 1.
¢s II. komponens alapjan a Szerb Koztarsasag esetében 1 385 650 498,00 eurd (Forras:
http://ec.europa.eu/enlargement/instruments/funding-by-country/serbia/index en.htm). A
hataron atnytlé programok hatdsaival Vajdasag régids fejlodésére tobb kutatd is foglalkozott
az elmult években. A kézzel foghatd gazdasagi eredmények vonatkozasaban a megallapitasok
és értékelések visszafogottak voltak. Osszességében a Vajdasag teriileti fejlddésére az unios
forrasok nem hatottak pozitivan, a teriileti fejlodés nem gyorsult fel, a teriileti egységek
fejlettségi szintjei alig valtoztak a programok befejezésekor (Ricz, 2018). Ugyanakkor azt is
kiemelik, hogy annak ellenére, hogy az EU hatarokon atnytlé programjai nem hoztak
gazdasagilag és pénziigyileg jelentds valtozasokat, jelentds hatassal voltak azokra a palyazo
szervezetekre, amelyek élhettek az EU-programok megismerésének lehetdségével. A projektek
sikeres végrehajtasa megmutatta, hogy mely kozosségek fenntarthatéak, és mitdl jok vagy
tovabbfejleszthetdek a projektotletek. (Nagy, 2018).

A VGP megvalositasanak elsédleges célja az volt, hogy minél rovidebb id6 alatt jusson el a
tdmogatds minél tobb érintetthez, s fejtse ki hatasat. Az elsé és masodik fejlesztési ciklusban
eddig dsszesen 14 400 palyazat érkezett be, melybdl 12 591 pélyazatot timogatott. Osszegezve
a kis-, kozepes- és nagyértékii projektek szdmadatait, a projektek dsszértéke 86,1 milliard forint,
azaz 32,1 milliard dinar. A megitélt vissza nem téritendé tdmogatas értéke kozel 45,9 milliard
forint, azaz megkozelitéleg 17,1 millidrd dinar (Juhasz, 2020). Az elsd fejlesztési ciklus végén
késziilt felmérés az els6 harom év munkajat és eredményeit vette gorcsoé ald. A Prosperitati
Alapitvany segitségével elvégzett kérddives felmérés eredményei alapjan a Szekeres Laszlo
Alapitvany a Magyar K6zgazdasagi Tarsasagot (MKT) kérte fel a felmérés kiértékelésében valod
kozremiikodésre. A kutatas célja, hogy felmérje a gazdasagfejlesztési program eredményeit,
annak megitélését, intézkedéseinek hatisat a vajdasagi magyar mezdgazdasagi termeldk és
vallalkozasok megmaradasara, fejlddésére ¢és  versenyképességének nodvekedésére
vonatkozoblag. Tovéabba vizsgalja a gazdasagok és vallalkozasok fejlesztésének hatasat a
hozzajuk kapcsolddo személyek, csaladtagok, illetve munkavallalok vonatkozasaban, valamint
elemzi ezen személyek sziil6foldon vald boldogulasat is. Tovabbi célja, hogy megismerje a
vajdasagi gazdalkodok és vallalkozok érvényesiilési lehetdségeit, illetve a kilatasait onmaguk,
csaladtagjaik €s alkalmazottjaik vonatkozasaban. A kérddives felmérés tobb mint 5000 nyertes
palyazohoz jutott el, melyet 4338 palyazo vissza is kiildott. (Pleschinger, 2018)

A kutatds a kovetkezd kérdésekre kereste a tudomanyos valaszt:

K1: Jellemzden kik a gazdasagfejlesztési program kedvezményezettjei és mi jellemzi dket
(miikodési forma, tevékenység, teriileti behatarolas)?

K2: Hogyan hat a kedvezményezettekre a gazdasagfejlesztési program megvalositott
fejlesztése (versenyképesség, gazdasagi teljesitmény)?

K3: Milyen hatassal van a vajdasadgi magyar kozosség ¢€letére, hogyan befolyésolja a
szlil6f6ldon maradast a gazdasagfejlesztési program megvaldsitasa?

K4: Hogyan itélik meg a kedvezményezettek a VGP lebonyolitasat?

K5: Hogyan latjak a kedvezményezettek a VGP jovojét?

A VGP eredményeivel kapcsolatos hipotézisek:

e A gazdasagfejlesztési program sikeresen valosul meg a Vajdasagban, ugyanis jelentds
tobbletlehetdséget jelent a vajdasagi gazdalkodok és vallalkozok szadmara. Ez egy
parhuzamos fejlédési lehetdség, amely hozzajarul azon nézet és tény kialakuldsédhoz,
hogy ma Vajdasagban eldnyt jelent magyarnak lenni.
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e A gazdasagfejlesztési programnak kdszonhetden a régioban ndtt a vajdasagi magyar
vallalkozok és gazdalkodok versenyképessége és megbecsiiltsége.

e A programban elnyert tdmogatés jelentds mértékben hozzéjarult a sikeresen palyazok
fejlodéséhez, javultak a gazdasagok és a vallalkozasok gazdasagi eredményei.

e A tamogatott projektek megvaldsitdsanak koszonhetéen nott a sikeres palyazok,
valamint azok csaladdtagjai ¢és alkalmazottjai sziil6foldon vald maradasanak ¢és
boldogulasanak lehetdsége, valamint jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy a Vajdasagban
képzeljék el jovojiiket.

o A gazdasagfejlesztési program megvaldsitasa a jovében is kulcsfontossagu a vajdasagi
magyar kdz0sség szamara.

Eredmények

Vajdasag Autoném Tartomany eddig az IPA fejlesztési forras elsd és masodik komponenséhez
férhetett hozza a vizsgalt idészakban. Ezek a komponensek az dtmeneti segitségnytjtas és az
intézményi egyiittmiikodés eldsegitése, valamint a hatarokon atnyuld egylittmiikodési
projektek tdmogatasa. Az elsé IPA komponens elsdsorban nemzeti szinten fejti ki a hatasat,
mivel ezekhez az er6forrasokhoz szinte csak a minisztériumok és a nemzeti tigyndkségek férnek
hozza. A Palyéazatok sem alland6 jellegliek, hanem mindig valamilyen felmeriild probléma
megoldasara irjak ki. Csak egy jelentds, 24 millié euro értékii beruhazas tortént az infrastruktura
teriiletén, ami nagyban befolyasolta Kula és Verbasz eredményeit, de ezt az elemzés soran
figyelembe vettiik. Az IPA 2007-2013 szerint a Vajdasag AT teljes egészében hatar menti régiod
(Nagy, 2016). A VGP célteriilete a vajdasagi régio, a célcsoportja pedig elsdsorban a vajdasagi
magyar kozosség termeldi és vallalkozoi. Az emlitett, Magyar Kozgazddsz Tarsasag altal
készitett kutatds elkészitésének pillanataban az elsé fejlesztési ciklushoz kapcsolodo palyazati
kiirasok koziil a hadzvasarlasi palyazat és a kezdd és induld vallalkozasok tdmogatdsara kiirt
palyazat nem zarult le teljes egészében, jelen vizsgalatban azonban az program eredményeit a
késébb meghozott dontésekkel dsszehangoltuk. Az elemzésben kiilon figyelmet forditottunk a
tamogatott projektek szdmanak ¢€s a tamogatas értékének eloszladsara dnkormanyzatok szerint,
illetve az adott onkormanyzat Gsszlakossagahoz, a VGP esetében pedig a magyar lakossag
szamahoz viszonyitva is. Az IPA ¢és VGP fejlesztési forrasok teljes egészében nem
Osszehasonlithatoak, 1évén eltér a célcsoport: az IPA fokuszédban elsésorban nonprofit
szervezetek (Onkormanyzatok ¢és civil szervezetek) allnak, a VGP esetén elsdsorban
profitorientalt entitasok a célcsoport (bejegyzett termeldk, vallalkozok). Ennek ellenére
érdemes Osszehasonlitd elemzést végezni, hiszen a legjelentdsebb fejlesztési forrdsokrdl van
sz0, s az egyes programok hasonldsagai és sajatossagai magyarazatot adnak a teriileti eloszlasra.
Az IPA program forrasaibol a 45 vajdasagi onkormanyzat koziil 44 részesiilt, az egyetlen,
amely kimarad¢ teriilet Titel kozség onkormanyzata. A VGP palyazoi 175 telepiilésrdl nyertek
tamogatast, ami 38 vajdasagi onkormanyzatot fed le (a program folytatasaban Opazova
kozségbdl is keriilt ki nyertes palyazat), azok a kdzségekben, amelyekben nem valdsult meg
projekt a magyarsag I¢lekszama nem ¢éri el a 300-at, a I¢lekarany 1% ¢és az alatti (kivétel
Karloca), igy elmondhatd, hogy Vajdasdg minden magyarok lakta részén tortént fejlesztés.
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2. tablazat: Az IPA és VGP programok teriileti eloszlasa Vajdasagban

VGP IPA
= . Proj. Tam. Tam. / Tam. / Projektek | Tam. Tam. /
# Onkormanyzat széma | (.000 €) lakos magyar szAma (000 €) lakos
' € lakos (€) : (3]
1 | Magyarkanizsa 1332 18 543 732 859 15 2533 100
2 | Ada 756 7961 469 624 3 799 47
3 | Topolya 1022 12 782 384 662 8 696 21
4 | Zenta 985 8570 368 465 4 230 10
5 | Kishegyes 388 3524 293 543 3 373 31
6 | Obecse 988 8403 225 485 5 50 1
7 | Szabadka 1679 30013 212 595 10 10 972 78
8 | Magyarcsernye 202 1536 150 845 1 285 28
9 | Begaszentgyorgy 296 2330 138 691 7 474 28
10 | Csdka 215 1504 132 266 8 645 57
11 | Temerin 373 3658 129 490 11 1038 37
12 | Zombor 559 6504 76 659 9 1969 23
13 | Torokkanizsa 122 832 74 259 15 1756 156
14 | Szenttamas 134 917 56 271 1 40 2
15 | Zichvfalva 44 457 40 357 2 215 19
16 | Apatin 171 1057 37 341 2 109 4
17 | Nagybecskerek 313 4161 34 337 14 2478 20
18 | Torokbecse 93 640 27 148 3 435 18
19 | Kula 123 1079 25 316 5 18 169 422
20 | Szécsany 27 279 21 165 5 1283 97
21 | Nagykikinda 169 1179 20 162 12 1262 21
22 | Antalfalva 56 462 18 183 3 280 11
23 | Uijvidék 149 5513 16 415 30 3157 9
24 | Hodsag 40 306 10 258 1 297 10
25 | Kevevara 45 317 9 106 4 353 10
26 | Titel 12 96 6 117 0 0 0
27 | Urdg 8 56 5 73 2 351 32
28 | Ingyia 25 210 4 254 7 2658 56
29 | Pancsova 36 431 3 126 14 3907 32
30 | Verbasz 13 105 2 43 4 18 054 429
31 | Versec 9 116 2 51 18 9355 180
32 | Alibunar 6 42 2 186 5 515 26
33 | Ruma 16 112 2 95 4 3421 63
34 | Belcsény 2 24 2 80 4 437 28
35 | Palanka 12 77 1 57 1 90 2
36 | Fehértemplom 4 22 1 53 4 1182 68
37 | Bacs 1 3 0 3 1 418 29
38 | Szavaszentdemeter 1 5 0 8 3 4991 62
39 | Petréc 0 0 0 0 4 457 34
40 | Opava 0 0 0 0 1 302 29
41 | Pecsince 0 0 0 0 3 485 25
42 | Zsablya 0 0 0 0 5 635 24
43 | Karléca 0 0 0 0 2 119 14
44 | Opazova 0 0 0 0 4 512 8
45 | Sid 0 0 0 0 2 222 6
10 426 123 83 259 269 98 009 53

Forras: Prosperitati Alapitvany, Nagy Miklos (sajat szerkesztés)

A vizsgalt idOszakokban nagysagrendileg hasonld Osszegli fejlesztési eszkoz érkezett
Vajdasagba a két program keretében, a magyarorszagi forras 6sszege mintegy 25%-kal haladta
meg az Unids forrast. A két programban megvalosult projektek szama jelentds eltérést mutat,
kozel 40-szer tobb projekt valdsult meg a VGP programban. Ez a kiilonbség egyértelmiien
magyarazhat6 a fejlesztési intézkedések célcsoportjai kozotti kiillonbségekkel. Az egy fore jutod
tdmogatas értéke az Osszlakossdg szamahoz viszonyitva (forras: Szerb Statisztikai Hivatal
2011. évi népszamlalasa) a VGP estében magasabb - 83 €/f6 — az [PA estén szdmitott 53 €/
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értéknél. Az egyes Onkormanyzatokban mért adatokbol egyértelmiien kiolvashatd, hogy a
VGP-ben jelentésen jobban érvényesiiltek a tdombmagyarsag onkormdanyzatai, mint az IPA
programban. Kivételt képez Magyarkanizsa onkormanyzata, illetve a relativ tobbségli Szabadka
¢és Csoka, amelyek az IPA programban is atlagon feliil teljesitettek, a sikeres dnkormanyzatok
kozé sorolhatéak. Ez egybecseng Nagy Miklos (2016) megallapitasaival, amely szerint azok az
onkorményzatok sikeresek a fejlesztési forrasok felhasznéalasaban, amelyek sajat palyazatiréi
¢s projektmenedzseri kapacitdsokkal rendelkeznek (Helyi Fejlesztési Iroda stb.). A VGP esetén
érdemes megvizsgalni a magyar lakossag szamahoz viszonyitott egy fore jutd tdmogatas értékét
is, amely az el6z6 mutatd kozvetlen célcsoportra leképezett valtozata, s jelentésebb nagyobb
értéket mutat: 259 €/f6. Ha ezen mutatd alapjan vizsgaljuk az egyes onkormanyzati teriiletek
sikerességét, akkor azt lathatjuk, hogy a relativ magyar tobbségli onkormanyzatok és szoérvany
Onkormanyzatok is jelentds eredményeket értek el. Tovabbra is Magyarkanizsa a legsikeresebb
onkormanyzat, de rogton két szérvany Onkorményzat koveti: Magyarcsernye €s
Begaszentgyorgy. A sikeres 6nkormanyzatok sordhoz csatlakoznak ezen mérés szerint, a tomb
onkorméanyzatok mellé, olyan szérvany onkormanyzatok, mint Zombor, Ujvidék, Zichyfalva,
Apatin, Nagybecskerek, Kula, Szenttamas, Torokkanizsa, valamint ide sorolhaté még Hodsag
¢s Ingyia is, amelyek nagyon megkozelitik a 259 € egy fore jutd atlag tdmogatasi értéket.
Megallapithatjuk, hogy a program dontéshozatali mechanizmusaba beépitett, a szérvany
onkormanyzatok teriiletén megvaldsulod projekteket elényben részesitd szempont kifejezésre
jutott, elérte a céljat. A fentiekkel Osszhangban eltérés mutatkozik a tamogatds fajlagos
értékének szorasaban is, amelyet a 3. dbra mutat be. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a VGP
fejlesztési forrasai jelentdsen tobb kozvetlen felhasznalohoz jutottak el, mint az tapasztalhato
az unios forras esetében.

400 000 € 364346 €
350 000 €
300 000 €
250 000 €
200 000 €
150 000 €
100 000 €
50 000 € 11877€

0€
VGP IPA

3. abra: A tamogatasok fajlagos értékének szorasa projektenként
Forras: Prosperitati Alapitvany, Nagy Miklos (sajat szerkesztés)

A vajdasagi magyar kozosség fejlodése szempontjabol meghatarozo lehet a hazai, anyaorszagi
¢s az uniods forrdsok egylittes, egymasra €piild felhasznéaldsa. Kiemelkedden fontos, hogy
szerbiai adofizetd polgarokként a hazai forrdsokat is az intézmények, szervezetek,
onkormanyzatok, vallalkozasok és mezdgazdasagi termeldk fejlédésének szolgalataba allitsuk,
s ugyancsak ezen logika alapjan az unids forrasok lehivasa és felhasznaléasa is kiemelten fontos.
Az egy fore jutdé IPA tamogatas szoérdsa alapjan lathatjuk, hogy a magyar tobbségii
onkorményzatok hattérbe szorultak a nem magyar tobbségli 6nkormanyzatokkal szemben, mig
a kifejezetten a kozosséget célzo fejlesztési forras esetén, ugyanezen Onkormanyzatok
teljesitménye kimagaslo. A 2018. év végén végzett felmérés arra a kérdésre is kereste a valaszt,
hogy a Prosperitati Alapitvany palyazatain résztvevOk vajon mas palyazati forras lehetdségeivel
¢lnek-e.
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4. abra: A VGP program mellett mely intézmények palyazatain vettek részt a
Prosperitati Alapitvany nyertes palyazoi
Forras: Prosperitati Alapitvany (sajat szerkesztés)

A 4. abran lathatjuk, hogy gy a hazai, mind az egyéb anyaorszagi, illetve unids forrasok
vonatkozasaban is van palyazoi tapasztalat, de tobbségében csak a Prosperitati Alapitvany
palyazatain vettek részt a vallalkozok és a termeldk. Az anyaorszagi forrdsoknak dontd szerepe
van a fejlesztések megvalositasaban, konnyebben hozzaférnek, batrabban élnek a lehetoséggel
a kozosseég tagjai. Ugyanakkor az elérhetd forrasok egymasra épiild, dsszehangolt felhasznalasa
esetén a VGP olyan parhuzamos fejlodési lehetdséget nyujt, ami azt teszi lehetévé, hogy
gyorsabban haladjanak a fejlddés Gitjan, mint versenytarsaik. Ilyen értelemben a vajdasagi régio
gazdasagi jellemzdinek attekintése és elemzése segit a VGP felhasznaloinak €s a versenytarsaik
helyzetének 0Osszehasonlitdsdban. A vallalkozasok méret szerinti megoszlasat tekintve
elmondhat6, hogy a vajdasagi régi6 nagyon hasonld Szerbia teljes teriiletéhez viszonyitva,
Osszességében mintegy egynegyedét adva az orszag vallalkozasainak.

100%

95%

90%

85%

80% seeeeseses
Szerb Koztarsasag Vajdasagi régid

mMikro wKis wKozép mNagy

5. abra: A vallalatok méretiik szerinti megoszlasa Szerbiaban és Vajdasagban
Forras: Pleschinger (2018), VM4K
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= Szerb Koztarsasag = Vajdasagi régio

6. abra: Vajdasag régio Szerbiahoz viszonyitott aranya a vallalatok szama alapjan
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

Amennyiben agazati bontdsban elemezziik a képet, akkor lathatd, hogy a szerb gazdasagon
beliil a vajdasagi régio némileg feliilreprezentalt a mezégazdasag, és némileg alulreprezentalt a
tudomanyos tevékenységek és az idegenforgalom (szallashelyek) terén. A feldolgozoiparban a
vajdasagi régio az orszagos atlagot feliilmil6 hatékonysagot mutat fol. Az el6zdek alapjan teljes
mértékben indokoltnak bizonyult, hogy a gazdasagfejlesztési program elsd iitemében a
mezdgazdasagban — a vajdasagi régio ,,huizéagazatdban” — miikodo vallalkozasok részesiiljenek
tamogatasban.
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7. abra: Vallalatok megoszlasa tevékenységi korok szerint
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

A vajdasagi magyar kdzosség szempontjabol kiemelten fontos VGP kapcsan megvaldsult MKT
tanulmany alapjaul szolgald kérddives felmérés nyertes palyazoira vonatkozod kérdések
megvizsgalasaval valaszt kapunk arra kérdésre, hogy kik a program felhaszndloi. A palyazati
prioritasoknak megfeleléen az Gtezer nyertes palyazat koziil haromezer-hétszaz mezogazdasagi

vallalkozads részesiilt Osszesen 12,4 milliard dinar Osszegli tdmogatasban. Az elemzési
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eredményekbdl jol latszik, hogy ugy a palyazatok kiirdi, mint az elbiraloi arra torekedtek, hogy
a palydzni kivané személyek minél szélesebb rétege juthasson tdmogatashoz: az 5000 nyertes
palyazé dontd tobbsége (3500 palyazd) csak egy, mig 1300 palyazo két sikeres palyazatot
tudhatott magaénak. Mindosszesen 200 olyan palyazo volt, aki harom, vagy anndl tobb esetben
bizonyult sikeresnek. A palydzat nyerteseinek vallalkozdsméret szerinti megoszlasa is jol
tilkkr6zi a palyazat kiirdjanak prioritdsait: a 8. diagrambdl lathatd, hogy a palydzok csaknem
99%-a, mely 4935 palyazot tesz ki, a mikro- és kisvallalkozasok kozil keriilt ki, mely a

m Pilyazok mVajdasag m Szerbia

85.8% 85.9% 86.6%

12.9% 11.0% 10.5%
. - - 1.2% 2.5% 2.4% 0.2% 0.6% 0.5%
— T

Mikrovallalkozasok  Kisvallalkozasok Kozepes Nagyvallalatok
viéllalkozasok

8. abra: A palyazatok nyerteseinek vallalkozasméret szerinti eloszlasa
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

A 8. abra jol tiikkr6zi, hogy a nyertes palyazatokon beliil a mikrovallalkozasok aranya megfelel
a mikrovallalkozasok vajdasagi région és Szerbian belilli ardnyanak, a kisvallalkozasok
tekintetében pedig a palyazok ardnya meghaladja a régios és az orszagos atlagot. A kozepes és
nagyvallalkozasok tekintetében elmondhato, hogy a palyazok aranya az orszagos atlag alatt
van.

m vannak alkalmazottai ™ nincsenek alkalmazottai

*A fejlesztési program mintegy 1400 11j munkahely teremtését tette
lehetévé elsésorban a kizepes és nagyvallalatoknal

9. abra: A palyazo vallalkozasok munkaltatoi szerepe
Forras: Pleschinger (2018), VM4K
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®munkaviszonyban W besegit6ként  ®tervezi © nem

10. abra: A csaladtagok szerepe a vallalkozasban
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

Jol lathaté a mikrovallalkozasok dominanciaja, ugyanis a felmérés azon eredménye, mely
szerint a nyertes palyazok 77%-a, mely 3850 vallalkozast tesz ki, nem rendelkezik
alkalmazottakkal, azt tiikkr6zi, hogy ezen véllalkozasok dontd tobbségében a csaladtag segitsége
jarul hozzd a vallalkozas milkddéséhez. A kozepes és nagyvallalatok, melyek a nyertes
palyazok kisebb csoportjat alkotjak, a palyadzati tdmogatasok felhasznalasaval kozel 1400 uj
munkahelyet teremtettek Vajdasag-szerte. A palyazati tamogatasokkal 1étesiilt fejlesztéseknek
is koszonhetden az alkalmazottakat foglalkoztaté mintegy 1100 vallalkozas koziil 1000 képes
volt az alkalmazottai bérét megemelni (a vallalkozasok csaknem fele tobb 1épésben is), aminek
eredményeképpen az ezen vallalkozasoknal dolgozo alkalmazottak tobb mint fele az orszagos
atlag koriili, vagy azt meghalad6 bérezésben részesiil.

m tibbszori bé 1é = mérsékelt bé 1é = nincs bé

® minimalbér kéril ~ m atlagker koril  watlagk folott

11. abra: Az alkalmazottak bérének alakulasa
Forras: Pleschinger (2018), VM4K
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12. abra: Az elnyert tamogatasok osszegének, valamint a vallalkozasok egy
meghatarozott idé alatt megvaldsitott nyereségének dsszehasonlitasa

Forras: Pleschinger (2018), VM4K

A felmérés eredményei azt is megmutattdk, hogy a gazdasagfejlesztési program keretében
elnyert tamogatasok a palyazok csaknem 80%-a esetében a vallalkozéas legalabb kétévi,
mintegy 3000 vallalkozasnal legalabb haromévi teljes nyereségének felelt meg, ami azt jelenti,
hogy a program nélkiil ezen fejlesztések jelentds része feltehetdleg nem valdsult volna meg. A
kérdbives felmérés eredményei alapjan elmondhatd, hogy a gazdasagfejlesztési program elérte
a céljat a nyertes vallalkozasok eredményességének javulasaban, a munkahelyteremtésben és —
ami a program nem titkolt célja — a sziil6f61don valo boldoguléds timogatasaban is.

® Medidn = Atlag

36.4%

34.0% 33.5%
32.0%
25.0% 24.9% 25.3%
I I 23-0% I
Arbeviétel és 1étszamemelkedés Arbevétel és létszamemelkedés
a palyazat 1.-V. korében (2015-2018) a tervezett tovabbi fejlesztésekkel (2018-2021)

13. abra: A VGP tamogatasok hatiasa Vajdasag gazdasagi életére
Forras: Pleschinger (2018), VM4K
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14. abra: A valaszadok magatartasa a jovobeni lakhely kapcsan
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

A megkérdezett vallalkozdsok a 2015-2018 kozti idészakban atlagosan mintegy 25%-kal
tudtak javitani az eredményiiket és mintegy 35-36%-kal novelték a teremtett munkahelyek
szamat. A 14. diagrambol jol lathatod, hogy a valaszadok és alkalmazottjaik tobb mint 90%-a a
jovojét a Vajdasagban képzeli el, és a valaszadok gyermekei is csaknem 90%-ban
gondolkodnak hasonloképpen.

96%

A palyazati tamogatas

Versenyképességet novelte A sziil6f6ldon valo boldogulast segitette

15. abra: A tamogatasok hatasa a vajdasagi vallalkozasok versenyképességére
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

Kovetkeztetések

Vajdasag, mint régio gazdasagi €s teriileti fejlodésének szempontjabol két jelentds program, két
kiilonb6z6 forras érhetd el. Az egyik az Eurdpai Unio csatlakozo orszagokat timogatd alapja
(IPA), a masik pedig Magyarorszag hataron tali kozosségek gazdasagi fejlesztését célzo
programja. A vizsgalt id0szakokban nagysagrendileg hasonld Osszegii fejlesztési eszkoz
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érkezett Vajdasagba a két program keretében, a magyarorszagi forras 6sszege mintegy 25%-
kal haladta meg az Unios forrast. A két programban megvalosult projektek szama jelentds
eltérést mutat, kozel 40-szer tobb projekt valosult meg a VGP programban. Az IPA program
forrasaibol a 45 vajdasagi onkormanyzat koziil 44 részesiilt, az egyetlen, amely kimarado tertilet
Titel kozség oOnkorméanyzata. A VGP 38 vajdasagi onkorményzatot fed le. Azokban a
kozségekben, amelyekben nem valosult meg projekt, a magyarsag 1élekszama nem éri el a 300-
at, a lélekarany 1% és az alatti (kivétel Karloca), azokban a kozségekben, amelyekben nem
valosult meg projekt, a magyarsag lélekszdma nem éri el a 300-at, a 1¢lekardny 1% ¢és az alatti
(kivétel Karloca), igy elmondhatd, hogy Vajdasdg minden magyarok lakta részén tortént
fejlesztés.

Az egy fOre jutd tamogatas értéke az Osszlakossdg szdmahoz viszonyitva (forras: Szerb
Statisztikai Hivatal 2011. évi népszamlalasa) a VGP estében magasabb - 83 €/f6 — az IPA estén
szamitott 53 €/f6 értéknél. Az egyes Onkormanyzatokban mért adatokbol egyértelmiien
kiolvashatd, hogy a VGP-ben jelentdsen jobban érvényesiiltek a tombmagyarsag
Onkormanyzatai, mint az IPA programban. A VGP fejlesztési forrasai jelentosen tobb kozvetlen
felhasznalohoz jutottak el, mint az tapasztalhatdo az unids forrds esetében. Az anyaorszagi
forrasoknak dont6 szerepe van a fejlesztések megvaldsitasaban, kdnnyebben hozzaférnek,
batrabban €lnek a lehetdséggel a kozdsség tagjai.

A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy a korabbiakban felvazolt kiindul6 hipotézisek
beigazolddtak.

jovoképre
gyakorolt hatas
beruhizasi / \ foglalkoztatisi
hatas hatas
~ \ N Y,
fogyasztasi ° koltségvetési
hatas hatas

p S AN S

16. abra: A gazdasagfejlesztési program komplex hatasa
Forras: Pleschinger (2018), VM4K

A gazdasagfejlesztési program sikeresen valosul meg Vajdasagban, jelentds plusz lehetdséget
jelent a vajdasagi gazdalkodok és vallalkozok szaméra, egy parhuzamos fejlédési lehetdség,
ami hozzgjarul ahhoz, hogy ma Vajdasagban elonyt jelent magyarnak lenni.

A gazdasagfejlesztési programnak koszonhetéen nétt a vajdasagi magyar vallalkozok és
gazdalkoddk versenyképessége és megbecsiiltsége is a régioban.

A programban elnyert tdmogatds jelentés mértékben hozzdjarult a sikeresen palyazok
fejlodéséhez, javultak a gazdasagok €s a vallalkozasok eredményei.
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A tamogatott projektek megvalositdsdnak kdszonhetden nétt a sikeres palyazok, csaladtagjaik
¢s alkalmazottjaik sziil6foldon valé maradasanak €s boldoguldsanak lehetdsége, valamint
jelentésen hozzajarult ahhoz, hogy Vajdasagban képzeljék el jovojiiket.

A gazdasagfejlesztési program megvalositasa a jovoben is kulcsfontossagl a vajdasagi magyar
koz0sség szamara.
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A PAKSI GAZDASAGI ES FEJLESZTESI OV VIZSGALATA
INVESTIGATION OF THE PAKS ECONOMIC AND DEVELOPMENTAL REGION
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Osszefoglalas

Az egyes teriiletegységek, régiok vagy kiilonbozo tipusu telepiilések komplex vizsgélata igen
hosszi multra tekint vissza globdlisan is és hazdnkban is. A kiilonb6z6 tarsadalmi, gazdasagi
¢s infrastrukturalis tényezOk folyamatos valtozasa, illetve az ezek altal generalt folyamatok
kovetkeztében egy igen Osszetett kérdéskort vonunk vizsgélat ald, melynek fokuszaban a Paksi
Tarsadalmi Tanécs telepiilései szerepelnek. A Paksi Tarsadalmi Tanacs megnevezést a
Miniszterelnokség altal 2015-ben lehatarolasra keriilt, a Duna két oldalan fekvd fejlesztési zona
viseli. E teriilet egy 42 telepiilést integralo, a téregység komplex fejlesztését eldsegiteni igyekvd
szervezet. Dolgozatunkban e 2015-6s foldrajzi lehatarolas mentén igyeksziink egy teljeskorti
kép kialakitasara Paks és kozvetlen vonzaskorzetével a fokuszban. Az elemzés véleményiink
szerint a jovobeli, térségi fejlesztések szempontjabol elonyds lehet a gazdasagi ov
teleptiiléseinek, illetve a térség egészének szempontjabol is.

Abstract

The complex examination of individual territorial units, regions or different types of settlements
has a long history both globally and in Hungary. Due to the continuous change of various social,
economic and infrastructural factors, as well as the processes generated by them, we examine
a very complex issue, the focus of which is the settlements of the Paksi Tarsadalmi Tanécs. The
name of the Paks Social Council was delimited by the Prime Minister's Office in 2015 and bears
the development zone on both sides of the Danube. This area is an organization integrating 42
settlements, trying to promote the complex development of the spatial unit. In our dissertation,
we try to create a complete picture along this 2015 geographical delimitation with Paks and its
immediate catchment area in focus. In our opinion, the analysis can be beneficial for the future,
regional developments of the settlements of the economic belt, as well as for the region as a
whole.

Kulcsszavak: regiondlis gazdasag, térségfejlesztés, teriiletfejlesztés, Paksi Tarsadalmi Tandacs
JEL besorolas: R10 R11
LCC: HD72-88

Bevezetés

Az egyes teriiletegységek, régiok vagy kiilonbozé tipusu telepiilések komplex vizsgalata igen
hosszt multra tekint vissza globalisan is és hazdnkban is. A kiilonbozd tarsadalmi, gazdasagi
¢és infrastrukturalis tényezok folyamatos valtozasa, illetve az ezek altal generalt folyamatok
kovetkeztében egy igen Osszetett kérdéskort vonunk vizsgélat ald, melynek fokuszaban a Paksi
Tarsadalmi Tanécs telepiilései szerepelnek.
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A palyamunka bevezetd részében sziikségesnek érezziik, hogy az elemzés elézményeit, teriileti
lehatarolasat és a dolgozat cimét képzd, Paksi Gazdasagi Ov fogalmat magyarazzuk. Tudniillik,
2015-ben a Miniszterelnokség altal lehataroldsra keriilt a Duna két oldalan fekvo fejlesztési
zona, amely a Paksi Tarsadalmi Tanacs megnevezést viseli. E teriilet egy 42 telepiilést integralo,
a téregység komplex fejlesztését eldsegiteni igyekvo szervezet.

Munkank alkalmaval a 2015-6s foldrajzi lehatarolds mentén igyeksziink egy teljeskorii kép
kialakitasara Paks és kozvetlen vonzaskorzetével a fokuszban, amely elemzés véleményiink
szerint a jovobeli, térségi fejlesztések szempontjabol eldnyds lehet a gazdasagi Ov
telepiiléseinek, illetve a térség egészének szempontjabol is.

Szakirodalmi feldolgozas

A terlileti valtozasok folyamatossaga idézi eld a teriileti egyenlOtlenségeket. E valtozasok
hatassal vannak egy adott téregység gazdasdgi novekedésére és térbeli fejlddésére, valamint
mindezek mellett a versenyképességre is, illetve az ott ¢l0 tarsadalom életszinvonalara ¢€s
¢letkdriilményeire is egyarant (ENYEDI, 2004).

Tudniillik, két, azonos tulajdonsagokkal rendelkezd teriileti egység nincs a Foldiinkon, éppen
ezért a teriileti egyenltlenségek 1éte a teriiletfejlesztés egyik legfontosabb és legvitatottabb
kategoriajaként definidlhato. NEMES NAGY (1998) nézetében a kiillonbozoé térségek az
er6forras kiilonbségekbdl addddan mas-mas modon stimuléljdk a gazdasagot.

FARAGO (2016) megkozelitésében a tarsadalmi-teriileti kiilonbségek mindig is jelen lesznek
¢letiinkben, ugyanis a térbeli kiilonbségek megléte és az egyenldtlen fejlédés alaptételként van
jelen a mindennapokban. A tértudomanyok egyik f0 alapgondolata, hogy a fizikai
kiilonbozdség, illetve a gazdasagi és tarsadalmi egyenstlytalansag bizonyul altalanos allapotta
hazankban és globalisan is. A teljes kiegyenlitddés elérését soha nem lehet elérni, ugyanis akar
a szellemi-, akar a fizikai javakat vessziik vizsgalat ala mindig fognak némi kiilonbozdséget
mutatni, {6 célként mégis a tertileti kiilonbozdségek csokkentését kell megfogalmazni.

KAPOSZTA (2014) szerint ebben a sokvaltozos viszonyrendszerben, amelyet a teriileti
kiilonbségek hoznak létre, az Ujszerli fejlesztési stratégidk kidolgozasat régidkon beliili
lehetdségekre, az endogén potencidlok kiaknazasara, a sajat és helyi er6k megujitasara, illetve
azok fejlesztésére sziikséges alapozni. Viszont mindezek alapjan sincs egységesen elfogadott
megoldasi keretrendszer a teriileti kiilonbségek mérséklésére. Kiemelt fontossaggal bir
ugyanakkor az adott térségben uralkodd viszonyok, igy az erdsségek és a gyengeségek
szemiigyre vétele, illetve, a természeti, gazdasag és tarsadalmi folyamatok figyelembevétele is.

A tertileti kiilonbségek mélyiilése hazankban €s globalisan is tapasztalhatd jelenség, azokban a
térségekben, ahol folyamatosan csokken a népesség szama (pl. elvandorlés, eloregedd
tarsadalom, elnéptelenedés), rohamosan csokken a lakossadg képzettségi szintje, vagy, ahol
csokkend tendenciat mutat az infrastruktura, romlik a természeti kornyezet egészsége, illetve
ahol a térség kulturalis és hagyomanyos oroksége elveszik (HORVATH, 2004, NEMES
NAGY, 2005).

A teriileti kiilonbségek és a teriileti folyamatok alatt olyan tartds tdrsadalmi, demografiai vagy
gazdasagi jelenségek sorozatat érthetjiik, amelyek nyomot hagynak egy adott téregységen. Az
effajta jelenségeket szamos szerepld alakitja, igy az egyének, a vallalkozasok, a helyi
onkorményzatok vagy az egyes intézmények. Minden tevékenység (pl. lakasépités, utépités,
izletnyités, kulturdlis események) a teriileti folyamatokat formalja. Kijelenthetd, hogy nagy
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tomegli dontésekrdl van szd, amikor a teriileti kiilonbségek mérséklését tlizziik ki célul. Az
egyes specifikus célok csak ritkan harmonizalnak a teriileti fejlodéssel, viszont egyiittes
hatasként mégis eldsegitik a térség gazdasagi novekedését vagy ott ¢lok az életmindségének
javulasat. Ez a spontan fejlédés minden térben egyenlétleniil megy végbe, ugyanis a gazdasagi
fejlodés természeti- €s emberi eréforrdsai, az infrastrukturdlis-, illetve foldrajzi fekvési
adottsagai a tér minden pontjan masok (ENYEDI, 2004, GROSZ — RECHNITZER, 2005). A
rendszervaltastdl szdmitva kialakult teriileti kiilonbségek probléméjanak megoldasi iranyai
kozé tartozik a leszakadas gazdasagi és tarsadalmi tényezdinek vizsgalata és elemzése, majd a
lokalis fejlesztési iranyok ujra gondoldsa. Emellett, tobbek kozott az endogén forrasok
tervezésbe torténd bevonasanak szorgalmazasa, a specialis képzési strukturak kidolgozasa, a
keresletorientalt gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozdsa, a célzott beruhazdsok
szorgalmazasa, illetve az allami és unids forrasok megfelelé allokacidja is (CSATARI, 2006,
KAPOSZTA, 2014, CERYOVA et al. 2020). Egyértelmiien kovetkezik a teriileti
egyenldtlenségi megallapitdsokbol, hogy a felzarkdztatds a problémak Osszetettsége, illetve a
kiilonboz6 térségek mas-mas sajatossaga okan nem haladhat egyetlen séma alapjan, hiszen a
felmeriil6 problémak kumulalodasa kovetkeztében kialakult allapotok kezelése lathatoan tobb
Osszetevo eredménye (BONIFERT, 2003, PIKE et al., 2016).

NEMES NAGY (1996) szerint a centrumok és periféridk rendszerét a kovetkezd harom
jelentésben lehet értelmezni:

e A f0ldrajzi centrum-periféria rendszer magja a helyzeti megosztottsiga az egyes
térelemeknek, ahol a matematikai kozéppont-hatar fogalomparral azonosithatdo az
elmélet jelentése. A centrum itt jellemzden egy kitlintetett helyként definidlhato, mig a
periféria kiilsd, peremi zonat jelent. E jelentésben a centrum az a pont, amely az adott
térség tobbi pontjahoz dsszességében a legkdzelebb van, mig a perifériak a legtavolabbi
pontok helyei. A centralis helyzetben 1évd pontbdl altalaban a legkisebb raforditassal
érhetd el a térség Osszes tobbi pontja.

o A fejlettségi (gazdasagi) centrum-periféria viszony kozéppontjdban a gazdasagi
fejlettségi kettdsség relacidja all. A foldrajzi térre vetitve e viszonyt: a centrumok a
fejlett, a periféridk az elmaradott térségekkel azonosithatok. E jelentéshez kapcsolhato
a centrumtérségek, illetve a periféridk belsd strukturalis kiilonbozdsége.

e A hatalmi centrum-periféria viszony lényegét a két polus kozott kimutathato fiiggés,
hatalmi, érdekérvényesitési egyensulytalansag adja. Ebben a jelentésben a centrum-
periféria viszonyhoz az azt miikddtetd tarsadalmi mechanizmusok, intézmények
kapcsolodnak.

A centrum-periféria modell mindharom jelentésében tobbszintii kapcsolatot jelent. Az egy adott
szinten centrumszerepet betoltd hely, gazdalkodd egység, tarsadalmi csoport intézmény egy
mas viszonyrendszerben akér periférikus is lehet (BONIFERT, 2003, CSATARI, 2006,
LAJDOVA et al. 2016).

A centrum-periféria modell esetében a kozgazdasagi szemlélet mellett a tarsadalmi, a
magatartasbéli és a politikai Gsszefliggéseket is sziikséges figyelembe venni. A fejlodés a
teriileti Osszefliggésekben az emberi tevékenységek és azok tarsadalmi kolcsonhatésai altal
térségformalok, ugyanakkor a térségek jellemzdi is meghatarozzak ezeket a cselekvéseket. A
fejlodés egyrészt alakitja a térszerkezetet, masrészt pedig a teriileti kapcsolatok rendszere
befolyésolja a fejlodési folyamatot. A fejlédés az innovaciok sorozataként, igy az innovaciok
atfogd rendszereként értelmezhetd. Ennek alapjan a fejlédés megkiilonboztetheté a
novekedéstdl. Az innovaciok 10 oOtleteknek vagy eddig nem ismert javaknak egy adott
tarsadalmi rendszerbe torténd eredményes bevezetése. Ezek az 10j javak keletkezhetnek egy
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adott rendszeren beliil vagy atvehetok mas rendszerekb6l is (GROSZ — RECHNITZER, 2005,
KAPOSZTA — TOTH, 2013).

Anyag és modszer

A kutatasi teriilet térbeli elhelyezését a 2015-ben Iétrehozott Paksi Tarsadalmi Tanacs altal
torténd, telepiilési lehatarolas alapjan hataroztuk meg. A térséget, igy a vizsgalatunk alapjat az
alabbi 42 telepiilés alkotja: Batya, Bikacs, Bogyiszl6, Bodlcske, Dragsz¢l, Dunafoldvar,
Dunapataj, Dunaszentbenedek, Dunaszentgyorgy, Dunatetétlen, Dusnok, Facankert, Fadd,
Fajsz, Fokt6, Géderlak, Gerjen, Gyorkony, Hajos, Harta, Homokmégy, Kajdacs, Kalocsa,
Madocsa, Miske, Nagydorog, Németkér, Ordas, Oregcsertd, Paks, Palfa, Pusztahencse,
Sarszentldrinc, Solt, Szakmar, Szedres, Szekszard, Tengelic, Tolna, Ujsolt, thelek, Uszdd.

A 42 telepiilés alkotta téregységet, azaz a Paksi Gazdasagi és Fejlesztési Ovet a 1. abra mutatja:

B A Paksi Gazdasigi és Fejlesztési Ov

1. abra: A Paksi Gazdasagi és Fejlesztési Ov elhelyezkedése

Forras: Sajat szerkesztés, 2020.

A modszertan ismertetésének e részében az adatbazis 0sszedllitdsanak metodikajat ismertetjiik,
majd a statisztikai elemzés folyamatat is bemutatjuk. Az adatbazis Osszeallitdsakor a TelR
(Orszagos Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informécios Rendszer) interaktiv elemzdjébdl
gyljtott adatokat hasznaltuk fel. Az adattdbla 6sszeéllitdsanak elején korvonalazddott, hogy a
telepiiléssoros adatok esetében biztosan lesznek korlatok az elérhetd adatok tekintetében, hiszen
szamos vizsgalni kivant kérdéskor esetében nem volt telepiiléssorosan elérhetd adatbazis. Az
adatok kivalasztasakor ugyanakkor fontos volt, hogy telepiiléssoros adatokkal dolgozzunk,
hiszen igy ismerhetd meg a vizsgalt téregység telepiiléseinek jelenlegi helyzetképe. A
kezdetben 41 db mutatot tartalmazo adattablat tisztitottuk aszerint, hogy az eddigi hasonlo
térségi vizsgalatok mely irdnyvonalak mentén zajlottak, illetve a telepiiléssorosan nem
értelmezhetd adatokat (pl. 0 érték vagy adathiany) kizartuk a vizsgalni kivant valtozok korébdol.
fgy a kutatasba 18 mutatét vontunk be, amelyeket harom alrendszerbe csoportositottunk.
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A tarsadalmi-demografiai alrendszer 8 db mutatét (népsiiriség, élvesziiletések szama,
haldlozasok szama, odavandorlasok szama, elvandorlasok szama, 6regedési index, a hatranyos-
illetve a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama), a gazdasigi-munkaerdpiaci
alrendszer 6 db mutat6t (egy allando lakosra jutd SZJA alapot képzo éves jovedelem, adofizetok
szama, nyilvantartott allaskeres6k szama, kozfoglalkoztatottak szama, regisztralt vallalkozasok
szama, illetve regisztralt Ostermeldk szama) €s az infrastrukturdlis alrendszer 4 db mutatot
(lakasallomany,  koziizemi  ivovizvezeték-halozatba  bekapcsolt  lakdsok  szédma,
személygépkocsik szama, illetve internet eléfizetések szdma) tartalmaz. E csoportositast az 1.
tablazat foglalja magéba:

1. tablazat: A kutatasba bevont tényezok alrendszerek szerinti csoportositasa

»Tarsadalmi-demografiai | ,,Gazdasagi-munkaerdpiaci LHInfrastrukturalis
alrendszer” alrendszer” alrendszer”
A Egy allando6 lakosra juté SZJA
2
I(\;eop]s;);useg [f&/kam alapot képz6 éves jovedelem | Lakasallomany /db (2019)]

[Ft/f5/év (2019)]

Elvesziiletések szama [f6
(2019)]

Adofizetdk szdma [fo (2019)]

Koziizemi ivovizvezeték-
hal6zatba bekapcsolt
lakasok szama /db (2019)]

Halalozasok szama [fo
(2019)]

Nyilvantartott allaskeresok
szama [f6 (2019)]

Személygépkocsik szama
[db (2019)]

Odavandorlasok szama [fo
(2019)]

Kozfoglalkoztatottak szama

[13 (2019)]

Internet elofizetések szama
[db (2019)]

Elvandorlasok szdma [f6
(2019)]

Regisztralt vallalkozasok
szama [db (2019)]

Oregedési index [%
(2019)]

Regisztralt dstermeldk szama

[16 (2019)]

Hétranyos-, illetve
halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek szama
[f6 (2019)]

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan sajat szerkesztés, 2020.

Az adatbazis megalkotasa, illetve a tényezOk alrendszerekbe torténd soroldsa utan az adatok
elemezhetdségének meghatarozasara végrehajtottuk a KMO és Bartlett-probat, majd a
hierarchikus klaszteranalizis modszerét alkalmaztuk az elemzéshez, a vizsgélt telepiilések
mindegyikének bevonasaval. A KMO ¢és Bartlett-proba eredményeit a 2. tdblazat tartalmazza:

2. tablazat: A KMO és Bartlett-proba eredményei

KMO és Bartlett proba
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,877
Approx. Chi-Square 2394,314
Bartlett's Test of Sphericity |df 153
Sig. 0,000

Forras: IBM SPSS program segitségével, sajat szamitas és szerkesztés, 2020.
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A Bartlett-teszt azt vizsgalja, hogy a valtozok az alapsokasagban korrelalatlanok-e vagyis, hogy
a korrelaciés matrixnak a f6atlon kiviili elemei csak véletleniil térnek-e el a nullatol. A
tobbvaltozos adatelemzések feltétele, hogy korreldljanak egymassal a valtozok, lehetdleg minél
er6sebben (SAJTOS — MITEV, 2007). A Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kritérium az egyik
legfontosabb mérdszam annak megitélésében, hogy a valtozok mennyire alkalmasak
adatelemzése. A KMO-érték az MSA ¢értékek atlaga. Mig az MSA ¢érték az egyes valtozokra
vonatkozik, a KMO az 0sszes valtozora egyidejiileg. Esetiinkben a KMO értéke 0,877, ami a
nagyon jo kategdridba tartozik az adatelemzés végrehajtasa szempontjabol.

Felmertilhet viszont a kérdés, hogy miért is a fent emlitett hierarchikus klaszterezési modszert
valasztottuk a téregység elemzésére, illetve, hogy hogyan is értelmezhetd az eljaras?

A klaszterelemzés egy dimenzidcsokkentd eljarasként definidlhatd. Az adott megfigyelési
egységekhez rendelt valtozok jelentik azokat a dimenzidkat, amelyek mentén a megfigyelt
egységeket csoportositani kivanjuk. E moédszer lényege, hogy az egy csoportba tartozo
megfigyelési egységek (jelen esetben a vizsgalt telepiilések) minden valtozd mentén kozel
legyenek egymashoz, illetve, hogy mindegyik més csoporttdl (klasztertdl) tavol legyenek. fgy
a definici6 alapja és a klaszteranalizis kulcsfogalma a tavolsag (SZEKELYI — BARNA, 2008).

A hierarchikus klaszterelemzés azon az alapon nyugszik — els6 1épésben —, hogy minden
klaszterezésre vard elemet kiilon-kiilon egyszemélyes klaszterekben képzeliink el, igy annyi
klaszterink van, ahdny megfigyelési egységlink. Masodik 1épésben a program abbdl a két
elembdl kreal k6zos klasztert, amelyek a legkdzelebb allnak egyméshoz. A harmadik 1épésben
két dolog torténhet:

1. Elsd esetben a program talal olyan elemet, amely kozel van a 1étrehozott kételemii
klaszterhez. Ekkor a kételemi klaszter haromelemiivé valik.
2. Masodik esetben a program talal két egymashoz kozel es6 elemet és abbol egy

kiilonallo, 1y, kételemii klasztert hoz 1étre.

A klaszterezés mindaddig folytatodik, amig a valamennyi elemiink egy klaszterbe nem tomortil
(SZEKELYI - BARNA, 2008).

A nagyobb mintak esetében ugyanakkor a hierarchikus klaszteranalizis nehézségekbe litkdzhet
mind az elvégzése, mind a kapott eredmények értelmezése szempontjabol, viszont jelen
elemzés alkalmaval az emlitett hierarchikus elemzés a mintavételi egységek szamabol
kiindulva (42 telepiilés * 18 db valtozo * 1 év) alkalmas modszer a vizsgalatra.

A vizsgalatot a klaszterk6zéppontok felhasznalasaval definialt klasztertdvolsagok modszerével
a WARD’S modszerrel hajtottuk végre. A modszer 1ényege, hogy a l1étrehozando klaszterek
belsd heterogenitasdnak csokkentésére, vagyis minimalizaldsara torekszik. Ugyanis egy
klaszter egy elemmel vald bdvitését, valamint két klaszter 6sszevondsat akkor hajtja végre a
program, ha ettdl az Gjonnan létrehozott klaszter heterogenitasanak novekedése kisebb, mint
minden mdas lehetséges klaszterstruktira valtozas esetében. A belsd heterogenitast igy a
modszer a klaszterelemeknek a klaszter atlagatél vald négyzetes eltéréseként irja le
(SZEKELYI - BARNA, 2008).

A Kklaszterek kozéppontja kozotti tavolsaggal dolgozé moddszerek (pl. WARD’S mddszer)
esetében a tavolsdgmérést euklideszi tavolsdg négyzetével hajtjuk végre. Amennyiben a
klaszterek belsé heterogenitasat a belsé négyzetszoggel jellemezzik, ugy célszeri a
klaszterkdzéppontok kozotti tavolsagot is négyzetes formdban definidlnunk (SAJTOS —
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MITEV, 2007). Az adatok standardizalast a Z score mddszerrel hajtottuk végre. Ekkor az SPSS
az egyes értékekbdl kivonja az atlagot, majd ezt a kiilonbséget elosztja a szérassal.

A klaszterek értelmezését és jellemzését foként azon mutatok alapjan célszerli megtenni,
amelyek alapjan a csoportositd folyamatot is elvégeztiik. Igy a klasztereket az atlagaik alapjan
lehet elemezni. Az egyes klasztercsoportokat e metodika szerint hatdroztuk meg.

Az elemzés egyik f0 tulajdonsaga, hogy a klaszterek szamat sziikséges meghatarozni (pontosan
vagy minimum-maximum intervallumban), amelyeket — alrendszerenként — a kvetkezéképpen
hajtottunk végre:

*  Térsadalmi-demografiai alrendszer: 3 klaszterbe [elmaradott(ak), alcentrum(ok),
centrum(ok)], majd a kiugrd értékeket mutatd varosok kizarasa utdn 4 klaszterbe
[leszakado(ak), elmaradott(ak), felzark6zo(ak), feltorekvd(ek)] soroltam a
telepiiléseket;

*  Gazdasdg-munkaerdpiaci alrendszer: 4 klaszterbe [elmaradott(ak), feltorekvd(ek),
alcentrum(ok), centrum(ok)], majd a kiugro értékeket mutatd varosok kizarasa utén 5
klaszterbe [leszakado(ak), atlag alatti(ak), atlag, atlag feletti(ek), feltorekvo(ek)]
soroltam a teleptiléseket;

* Infrastrukturalis alrendszer: 4 klaszterbe [elmaradott(ak), feltorekvd(ek),
alcentrum(ok), centrum(ok)], majd a kiugro értékeket mutatd varosok kizarasa utan 5
klaszterbe [leszakado(ak), atlag alatti(ak), atlag, atlag feletti(ek), feltorekvo(ek)]
soroltam a telepiiléseket.

»  Osszegzett klasztercsoportok: 3  klaszterbe [elmaradott(ak), alcentrum(ok),
centrum(ok)], majd a kiugrd értékeket mutatd telepiilések kizardsa utdn szintén 4
klaszterbe [leszakadd(ak), elmaradott(ak), felzarkozo(ak), feltorekvo(ek)] soroltam a
telepiiléseket.

A vizsgalat soran MS Excel és MS World, illetve az IBM SPSS Statistics programokat
hasznaltunk. A kapott eredményeket QGIS 3.14 térinformatikai program segitségével
abrazoltuk, sajat szerkesztésti térképeken.

A vizsgalat eredményei és értékelésiik

Az elemzés soran kitériink a téregység tarsadalmi-demografiai, gazdasagi-munkaerdpiaci,
illetve infrastrukturalis helyzetképének feltardsara, majd az emlitett alrendszerek Osszevont
elemzésére is. Szamszeriisithetd eredményeink az aldbbiakban keriilnek bemutatasra.

A tarsadalmi-demografiai alrendszer vizsgalatdval a térség 2019. év végi népesedési
helyzetképét igyeksziink bemutatni. Az alrendszer elemzésének lefolytatdsdhoz az alabbi hét
mutatd egyiittes vizsgalatat hajtottuk végre: népsiirliség, €lvesziiletések szama, haldlozasok
szdma, odavandorlasok szdma, elvandorldsok szdma, dregedési index, illetve a hatranyos- és
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szama.

Felmeriil viszont a kérdés, hogy miért is fontos az egyes falvak és varosok népesedési helyzetéel
foglalkozni?

A vildg barmely telepiilését vagy térségét vessziik figyelembe a népesség, a népesedési
folyamatok kovetkeztében folyamatosan valtozik. Ezaltal a teriileti elhelyezkedése folyton
modosul, mindemellett az Osszetétele is valtozik, illetve a sziiletések és halalozasok, tovabba a
vandorlasok révén allandéan megujul és modosul. A demografia targykorében éppen ezért
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kozponti helyet foglalnak el a népesedési folyamatok, ezzel egyiitt a természetes- és tényleges
szaporodas, a vandorlasi egyenleg és az 6regedési mutato egylittes vizsgalata is.

Jelen esetben a gravitacios zona telepiilései igen egyértelmiien differencidlodnak. A négy
jarasszékhelyi varos (Kalocsa, Paks, Szekszard (megyeszékhely is egyben) ¢és Tolna)
kiemelkedik a térség telepiilései koziil a tarsadalmi-demografiai valtozok egylittes vizsgalata
alapjan. Jol kimutathaté és magyarazhat6 a varosi-vidék teriiletek elkiiloniilése, mivel a négy
emlitett varoson kiviil minden telepiilés egy klasztercsoportba keriilt az elemzésiink soran.

Jelmagyarizat
Tarsadalmi-demografiai klasztercsoportok
[ ] Elmaradott(ak)

[ ] Alcentrum(ok)
I Centrum(ok)

Dunafildvir

Sarszent

2. abra: A vizsgalt téregység telepiilései a tarsadalmi-demografiai klasztercsoportok
szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésti abra, 2020.

A hierarchikus klaszterelemzés, illetve a kapott értékek térképre torténd vetitése utan a 2. abran
lathatd klasztercsoportokra oszlottak meg a telepiilések. A harom nevezett klaszter
[elmaradott(ak), alcentrum(ok), centrum(ok)] jol mutatja a téregység jelenlegi tarsadalmi-
demogréfiai helyzetképét.

Szembetlind ugyanakkor, hogy a megyeszékhelyi ranggal bird Szekszard teljesen elkiiloniil
nem csupan a tradiciondlisan vidéki jellegli térség falvainak-, hanem a madsik harom
jarasszékhelyi varosnak az értékeitdl is.

fgy, az alrendszer e vizsgalatat Gsszegezve kijelenthetd, hogy Szekszard szamit a térség
centrumanak, mig Kalocsa, Paks és Tolna alcentrumként definidlhatd. Véleményiink szerint
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igen erdsen tapasztalhat6 a tarsadalmi-demografiai valtozok egyiittes vizsgalata alapjan a varosi
pOlus térségben betdltott szerepe. Mind Szekszard, mind Tolna, mind pedig Paks erdsen alakitja
a téregység tarsadalmi helyzetképét (2. abra). Ahhoz viszont, hogy a térség telepiiléseinek
tarsadalmi viszonyairol komplex kép keriiljon kialakitasra a jarasszékhelyi varosokat kizarva a
vizsgalatbol is elvégeztem a téregység telepiiléseinek klaszterekbe vald soroldsat a tarsadalmi-
demografia alrendszer mutatéi alapjan.

A 3. abran a centrum ¢és alcentrumok értékeinek kizarasa utan lathat6 térség telepiiléseinek 4
db klaszterbe [leszakadd(ak), elmaradott(ak), felzark6zo(ak), feltorekvo(ek)] vald rendezodése.
A kapott értékek alapjan kirajzolodik egy un. ,kalocsai gytiri”, amely Kalocsa kozvetlen
kozelében 1évé falvak (Dragszél, Homokmégy, Oregesertd, Szakmar, Ujtelek és Uszod)
elmaradott kategoridba vald tartozasat mutatja. Ugyanezen elmaradottak klaszterbe tartozik a
térség ENY-i teriiletén fekvd telepiilések halmaza (Bikacs, Gyorkony, Kajdacs, Németkér,
Pusztahencse, Sarszentldrinc) is.

Jelmagyarazat

Tarsadalmi-demogrifiai klasztercsoportok
(sziikitett telepiiléslista)

[] A vizsgélatbél kizart telepiilések
B [ cszakado(ak)
[ Elmaradott(ak)
[ Felzarkozo(ak)
B Feltorekva(ek)

atetétlen

Sirszentfy

Szakmar

serti

.
L/

3. abra: A vizsgalt téregység ,,elmaradott(ak)” klaszterébe tartozo telepiilései a
tarsadalmi-demografiai klasztercsoportok szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésti abra, 2020.

Szembetlind ugyanakkor, hogy az M6-o0s autopalya vonalanak kozvetlen kozelében fekvod
telepiilések (Dunafoldvar, Bolcske, Dunaszentgyorgy, Fadd, illetve a varosok: Paks, Tolna
Szekszard) mind a felzark6zo, illetve feltorekvd klasztercsoportba (vagy alcentrum és centrum)
tartoznak. E telepiiléseken a vandorldsi aranyszamok, az oregedési index értékek, illetve az
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aktiv kort népesség aranya is kedvezObb értékekkel bir az egész téregység atlaganal. A
téregység dunantali telepiilései igy kedvezObb képet mutatnak, mint a Duna-Tisza kozi
telepiilések, amellyel a Duna két oldalan fekvd teriiletegység kiillonbozdségét lehet magyarazni.

Osszegezve ugyanakkor megallapithatd, hogy a természetes fogyas és az elvandorlasi
aranyszamok kovetkeztében a térség egészében tényleges fogyas tapasztalhato altaldnos
tendenciaként, amely az orszagos atlagnak meghaladja a duplajat (3. abra).

A kovetkezOkben a gazdasidgi-munkaerépiaci alrendszer szerint lathatd a téregység
telepiiléseinek csoportosulésa.

Jelmagyarazat

Gazdasagi-munkaerdpiaci klasztercsoportok

[ Elmaradott(ak)
[ ] Feltorekvo(ek)
| Alcentrum(ok)
Dunafildvar
gtetétlen

B Centrum(ok)

Sarszently

4. abra: A vizsgalt téregység telepiilései a gazdasagi-munkaerodpiaci klasztercsoportok
szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii abra, 2020.

Napjainkban természetes elvarasként jelenik meg a jolléti allamok tekintetében, hogy
biztositsak a tarsadalom egésze szamara a szocialis biztonsag elfogadott minimumat, tovabba,
hogy a szegénység és a leszakadis ellen is védelmet nytjtsanak. Ugy gondolom, hogy a
gazdagsag/szegénység jelenségeét, illetve a gazdasagi helyzetképet éppen a 4. €s 5. abran lathato
gazdasagi-munkaerdpiaci klasztercsoportok [elmaradott(ak), feltorekvd(ek), alcentrum(ok),
centrum(ok)], illetve [leszakadd(ak), atlag alatti(ak), atlag, atlag feletti(ek), feltorekvo(ek)]
elemzésekor a legsziikségesebb megemliteni.
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Tudniillik — széleskoriibb nézetben —, a szegénység jelensége nemcsak a hatranyos jovedelmi
helyzetre terjed ki. Magaban foglalja a jovedelmi viszonyok mellett a bizonyos javakhoz és
szolgéaltatdsokhoz vald hozzaférés — leginkdbb — anyagi okokbdl vald korlatozottsagat és a
munkaerépiacrél valé kiszorulast is (BAGER, 2020).

A klasztercsoportok elemzésekor erdteljesen kirajzolodik a varosok térségben betdltott
szerpének fontossaga, hiszen a vizsgalt mutatok (egy allando lakosra jutd SZJA alapot képzd
éves jovedelem, adofizetOk szama, nyilvantartott allaskeresOk szama, kozfoglalkoztatottak
széma, regisztralt vallalkozasok szama, illetve regisztralt dstermelok szama) alapjan Paks
bizonyul a gravitacids zona legfejlettebb telepiilésének, igy centrumanak is egyben.

Emellett Kalocsa és Szekszard alcentrumként, mig Dunaf6ldvar, Solt és Tolna varosok
feltorekvoként jelennek meg (4. abra). A vérosok erdsségének magyardzata véleményem
szerint az itt elérhetd versenyképesebb jovedelmekben, ezaltal a magasabb foglalkoztatasi
aranyszamokban (igy az alacsonyabb munkanélkiiliségben), illetve az erds centrum hatasban
rejlik.

Jelmagyarazat
Gazdasagi-munkaerdpiaci klasztercsoportok
(sziikitett telepiiléslista)
A vizsgilatbol kizart telepiilések
I 1.cszakado(ak)
[ Atlag alatti(ak)
] f\tlag
[ Atlag feletti(ek)
: 4 Dunafoldvir 9
I Feltorekvi(ek) Hictétlen

Hajos

5. abra: A vizsgalt téregység ,.,elmaradott(ak)” klaszterébe tartozo telepiilései a
gazdasagi-munkaerépiaci klasztercsoportok szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii abra, 2020.

Az 5. abra a térség telepiiléseinek gazdasagi-munkaerdpiaci klasztercsoportjait mutatja, a
varosok értékeinek kizdrdsa utdn. Az 5 klaszterbe sorolt telepiilések értékeinek bizonyos
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homogén egylittmozgésa €s a telepiilések teriileti csoportosulasa figyelheté meg, amely ramutat
a téregység gyengébben és erdsebben teljesitd egységeire is egyarant. Szembetlind, hogy
Kalocsa koriil ismét egy ,.gyiirti” alakult ki (Fokts, Géderlak, Homokmégy, Oregcsertd,
Szakmar, illetve Dragszél, Ujtelek és Uszdd), ahol az egyes kozségek szinte mindegyike az
atlag alatti és a leszakado klaszterbe keriilt a vizsgalat alkalmaval. Ugyanezen két klaszter részét
képzik a gravitacios zona ENY-i telepiilései (Palfa, Sarszentlérinc, illetve Bikacs, Gyorkony,
Kajdacs és Pusztahencse), amely kapcsan kijelenthetd, hogy Paks versenyképes gazdasagi
helyzete kevésbé érezhetd e teleptiléseken.

Emellett viszont az atlag feletti és a feltorekvo klaszterbe egy kozség (Fajsz) kivételével minden
telepiilés a térség dunantali részén csoportosul (Bogyiszlo, Nagydorog, Németkér, Szedres,
Tengelic, illetve Dunaszentgyorgy ¢és Madocsa), amely a gazdasagi ov egyfajta
versenyképességi  megosztottsagara, illetve Paks gazdasdgi centrumként  torténd
meghatarozhatdsagara is utal (5. abra).

Az infrastrukturalis alrendszer szerinti klasztercsoportok elemzése keriil bemutatasra a
tovabbiakban.

Jelmagyarizat
Infrastrukturilis klasztercsoportok
[ ] Elmaradott(ak)
[ Feltsrekvis(ek)
I Alcentrum(ok)
I Centrum(ok)

Dunafildvar
atetétlen

6. abra: A vizsgalt téregység telepiilései az infrastrukturalis klasztercsoportok szerint
(2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii adbra, 2020.
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A klasztercsoportokat az alabbi mutatok vizsgélatba torténd bevonasaval hatdroztuk meg:
lakasallomany, koziizemi ivoviz-halézatban bekapcsolt lakdsok szdma, személygépkocsik
szama, illetve az internet el6fizetések szama.

A korabban abrazolt és bemutatott alrendszereken keresztiil bizonyossé valt, hogy a lehatéarolt
térség jelenlegi helyzete nagymértékben fiigg a varosok helyzetétdl, ugyanis minden mutatd
tekintetében kiemelkedOnek szamitanak a varosi ranggal bir6 telepiilések. A 6. abran az
infrastrukturalis klasztercsoportokat abrazoltuk, amelyek 4 db klaszterbe csoportosultak. Ezen
alrendszer alapjan Szekszard, mint megyeszékhely mutatkozik a legfejlettebb telepiilésnek,
Kalocsa ¢és Paks alcentrumként, mig Dunaf6ldvar, Solt és Tolna feltorekvoként jelenik. Ennek
okat szintén a varosi polus erdsségével tudjuk magyarazni (6. abra).

A fenti két alrendszer elemzéséhez hasonldan, jelen esetben is a varosok értékeinek kizarasa
utani allapotot is dbrazolom.

Jelmagyarazat

Infrastrukturilis klasztercsoportok
(sziikitett telepiiléslista)

[ Avizsgilatbol kizart telepiilések
B 1.cszakado(ak)

[0 Atlag alatti(ak)
[ Atlag
B Atlag feletti(ek)
B Feltorekvo(ek)
‘
L jny

Tengelic

7. abra: A vizsgalt téregység ,.,elmaradott(ak)” klaszterébe tartozo telepiilései az
infrastrukturalis klasztercsoportok szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii abra, 2020.

A 7. abrardl az infrastruktira megkozelitésében a térség fejlettebb és kevésbé fejlettebb
teriileteit igen pontosan kortil lehet hatarolni. A harmadik alrendszer tekintetében is megjelenik
a ,kalocsai gyliri” (Dragszél, Dunaszentbenedek, Géderlak, Homokmégy, Oregcsertd,
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Szakmar, Ujtelek, Uszod), illetve a téregység ENY-i telepiiléseinek (Bikacs, Gyorkony,
Kajdacs, Palfa, Pusztahencse, Sarszentlrinc) atlag alatti értékei is szintén az elmaradottabb,
fejlesztésre szorulo teriileteket mutatjak.

Emellett itt érzem sziikségességét, hogy az M6-0s autopalya térségen torténd athaladéasat
megemlitsem, amely igen nagy térformald erdvel bir. Elég csupan az infrastrukturalis
alrendszer alapjan megfigyelni, hogy az autopalya kozvetlen kézelében 1€vo telepiilések mind
atlag vagy atlag feletti kategdriaba tartoznak (7. dbra).

Az egyes alrendszerek Osszegzett, a 18 mutatd egyiittes vizsgalataval kialakitott
klasztercsoportjainak elemzését tartalmazza e fejezet.

A 8. abran abrazolt klasztercsoportok [elmaradott(ak), alecentrum(ok), centrum(ok)] alapjan a
térség kozpontjanak Szekszard szamit. Emellett a harom jarasszékhelyi varos (Kalocsa, Paks
¢és Tolna), illetve két masik varosi ranggal bir telepiilés (Dunafoldvar és Solt) szamit a téregység
alcentrumainak (8. dbra).

Jelmagyarazat

Osszegzett klasztercsoportok

[ ] Elmaradott(ak) /_‘E
7 Ujsdlt
Dunafoldvar
Dunatetétlen

] Alcentrum(ok)
B Centrum(ok)
Harta

E Németkér
Pilfa

Bikics

Sarszentfirine
| Nagydor
Ujtelek

Szakmar

'y

(‘)r‘eg*strrf‘i
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8. abra: A vizsgalt téregység telepiilései az dsszegzett klasztercsoportok szerint (2019)
Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii abra, 2020.

A harom, kiilon vizsgélt alrendszer alapjan mind a tarsadalmi-demografiai, mind pedig az
infrastrukturalis mutatok esetében Szekszard keriilt ki térségi kozpontnak, viszont mindemellett
a gazdasagi alrendszerben csupan alcentrumként lehetett definialni, hiszen Paks gazdasagi-
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munkaerdpiaci megkozelitésben igen kiemelkedo értékeket mutatva szerepel a térség gazdasagi
centrumaként.

Véleménylink szerint a megyeszékhelyi varos esetében, akar kiindulva a népességszambol,
vagy a népesedési folyamatokbdl nem meglepd, hogy a vizsgalt téregység centrumaként
definidlhatdé az elemzés utan is. Emellett viszont Paks gazdasagi ereje
megkérddjelezhetetlennek bizonyul a térségben, amely tobbek kozott az atomerdmd, illetve
hozza kozvetleniil vagy kozvetetten csatlakozo gazdasagi termelésnek is koszonheto.

Jelmagyarazat

Osszegzett klasztercsoportok
(sziikitett telepiiléslista)

[] A vizsgalatbol kizart telepiilések
I 1 cszakado(ak)
[ Elmaradott(ak)
[ Felzarkézo(ak)
B Feltorekvi(ek)

Dunafoldvir

Sarszent]

9. abra: A vizsgalt téregység ,.,elmaradott(ak)” klaszterébe tartozo telepiilései az
osszegzett klasztercsoportok szerint (2019)

Forras: KSH-TSTAR adatok alapjan, sajat szerkesztésii abra, 2020.

A 9. abran az Osszegzett mutatok vizsgalatat vetitettiik térképre, a centrumok és az alcentrumok
értékeinek kizardsa utdn. Ezen abrazolés alkalméval teljes komplexitdsdban koriilhatarolhatdéak
a gazdasagi ov [(leszakado(ak), elmaradott(ak), felzarkozo(ak) és feltorekvo(ek)] klaszterei.

A kalocsai gylirti” (Dunaszentbenedek, Dragszél, Géderlak, Homokmégy, Oregcsertd,
Szakmar, Ujtelek, Uszod) az 6sszegzett klasztercsoportok vizsgalatakor is megjelenik, emellett
az ENY-i telepiilések (Bikacs, Gyorkony, Kajdacs, Németkér, Palfa, Pusztahencse,
Sarszentldrinc) hasonldan leszakado értékei is kimutathatoak.

Tovabba a Duna két oldalan 1évé telepiiléscsoportok differencialt helyzetét ezen abraval teljes
mértékben meg lehet magyarazni, ugyanis mig a térség dunantuli részén négy, addig a kalocsai
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jarasban ketté centrumként vagy alcentrumként definidlhat6 telepiilés helyezkedik el, emellett
akar a tarsadalmi-demografiai, akar a gazdasagi-munkaerdpiaci, akar az infrastrukturalis
valtozokat, vagy akar teljes egészében a mutatok Osszességét vessziik figyelembe, a térség
dunantali részén alacsonyabb a leszakadd, vagy elmaradott telepiilések szama, mint a Duna-
Tisza kozi téregységben, illetve sokkal versenyképesebbnek is mutatkoznak a vizsgalt
alrendszerek alapjan a fejlesztési 6v dunantuli telepiilései (9. abra).

Kovetkeztetések és osszegzés

A Paksi Tarsadalmi Tanacs 42 db telepiilésének vizsgalata soran kideriilt, hogy a térség varosai
igen nagy sullyal vannak jelen a teriilet fejlodésénél, mindhdrom alrendszer alapjan. A Paksi
fejlesztési 6vrdl tovabba az is elmondhato, hogy az orszagos trendeknél nagyobb 1éptékben
csokken a telepiiléseinek népességszama, illetve a tarsadalom eloregedd statuszban van.
Emellett viszont a varosok vonzereje, a jelenleg fejlettebb telepiilések munkanélkiiliségi
aranyszamai, illetve a jovedelmi helyzet is arra enged kovetkeztetni, hogy az egyes telepiilések
lehetdségei megvannak a fejlédésre.

Az elemzés értékeibdl kiindulva teljes komplexitasaban koriilhatarolhatéak a gazdasagi 6v
leszakado, elmaradott, fejlodo, illetve fejlett telepiilései.

Amit mindenképp sziikségesnek érziink megemliteni, hogy a ,kalocsai gylri”
(Dunaszentbenedek, Dragszél, Géderlak, Homokmégy, Oregcsertd, Szakmar, thelek, Uszdd)
mindharom alrendszer és az dsszegzett klasztercsoport esetében megjelenik, emellett az ENY-
1 teleptilések (Bikacs, Gyorkony, Kajdacs, Németkér, Palfa, Pusztahencse, Sarszentldrinc)
hasonloan leszakado értékei is kimutathatoak, ezaltal meghatarozva a fejlesztési 6v elmaradott
teleptiléseit. Tovabba a Duna két oldalan 1évd telepiiléscsoportok differencialt helyzetét is lehet
magyardzni az elemzés értékeibdl, ugyanis mig a térség dunantili részén négy, addig a kalocsai
jarasban kettd centrumként vagy alcentrumként definialhat6 telepiilés helyezkedik el, emellett
akar a tarsadalmi-demografiai, akar a gazdasagi-munkaerdpiaci, akdr az infrastrukturalis
valtozokat, vagy akar teljes egészében a mutatok Osszességét vessziik figyelembe, a térség
dunantali részén alacsonyabb a leszakadd, vagy elmaradott telepiilések szama, mint a Duna-
Tisza kozi téregységben, illetve sokkal versenyképesebbnek is mutatkoznak a vizsgalt
alrendszerek alapjan a fejlesztési 6v dunantuli telepiilései.

Ami a centrumokat illeti, a gazdasagi-munkaerdpiaci klasztercsoportok létrehozasa alkalmaval
Paks térségben betoltott centrum szerepe erdsen kirajzolodik. Mind a jovedelmi helyzet, mind
az adofizetdk aranya, az alacsony munkanélkiiliség, illetve a vallalkozasok szdma arra enged
minket kdvetkeztetni, hogy Paks a térség gazdasagi fejlodését leginkabb befolyasolni képes
telepiilése. Emellett az egyes kialakitott klasztercsoportok alapjan az is kijelenthetd, hogy Paks
jelenlegi fejlettségi szintje a kozvetlen szomszédsagaban 1évo telepiilésekre is kiterjed, ahol
atlagnal magasabb jovedelmi helyzetet lehet tapasztalni (pl. Dunaszentgyorgy, Madocsa), vagy
alacsonyabb munkanélkiiliséget.

Emellett viszont mégis Szekszard mutatkozik a téregység centrumanak, amely a
megyeszékhelyi rangjabol addddan egyrészt varhatd eredményként meg is fogalmazddott
benniink a kutatas lefolytatasa elott.

Mindent 6sszegezve, ugy véljiik, hogy e kutatas alkalmaval sikeriilt feltérképezniink a térség
jelenlegi helyzetét mind a tarsadalmi-demografiai, mind a gazdasagi-munkaerdpiaci, mind
pedig az infrastrukturalis mutatok megkozelitésébol.
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Osszefoglalas

A kozlekedés az Eurdpai Uniod gazdasagéanak fontos adgazata, 1étfontossagl szerepet jatszik a
mai mobil tarsadalomban. A megujulé energiaforrasokbol eldallitott energianak a kozlekedésen
beliili részaranyara 10%-os célértek elérését tlizte ki 2020-ra. A kozlekedésben felhasznalt,
megujuld energiaforrasokbdl eldallitott energia részaranya, mig 2004-ben csupan 1,5%-ot tett
ki, az elmult harom évben mar latvanyosan kozelitette a célértéket (2017-ben 7,5%, 2018-ban
8,3%, 2019-ben pedig 8,9%-ra nétt). Az egyes tagorszdgok ugyanakkor eltéré pozicidval
birnak. Svédorszagban kiugré az arany (30,3%), Finnorszagban is kimagaslé (21,3%),
Hollandia pedig 2019-re meghaladta az Uniods célértéket megeldzve Ausztriat, mely 2018-ban
még a harmadik helyen allt a rangsorban. Annak ellenére, hogy napjainkra elég sok tagorszag
kozeliti a 8-9%-0s részaranyt, tobb tagorszagban tovabbra is viszonylag alacsony az érték:
Cipruson az elmult évben 2,7%-r61 3,3%-ra nétt), Gordgorszagban és Litvanidban viszont az
elmult 3 évben 4,0-4,3% koriil stagnalt a részesedés. A 2020-ra kotelezd célkitlizés miatt a
folyékony bioiizemanyagok eldallitasa az EU-ban jelentésen megnétt. A biodizel a
legszélesebb kdrben eldallitott folyékony biolizemanyag. A fosszilis tiizel6anyagokkal kevert
folyékony biolizemanyagok a legelterjedtebb megtjulod energiaforrasok a kozlekedésben. Az
EU-ban 2017-ben a legnagyobb etanol és biodizel-gyart6 Németorszadg, Franciaorszag és
Lengyelorszag volt. A kozlekedés a masodik legjelentdsebb dgazat, amely hozzéjarul a szén-
dioxid-kibocsatas termeléséhez vilagszerte ¢és a teljes energiafogyasztds tobb mint
egyharmadéért felel. A csokkentési eréfeszitések ellenére az europai kozuti kézlekedés CO2-
kibocsatasa tovabb ndtt. A kozlekedés az energiafogyasztds egyik olyan agazata, ahol a
megujuld energiak jelenléte alacsonyabb és annak ndvekedését nehezen lehet elérni, kiillondsen
azokban az orszagokban, amelyek minden {izemanyagot G1igy importalnak.

Abstract

Transport is an important sector of the European Union's economy and plays a vital role in
today's mobile society. It has set a target of 10% for the share of energy from renewable sources
in transport by 2020. The share of energy from renewable sources used in transport increased
from 1.5% in 2004 to 8.9% by 2019. However, each Member State has a different position. In
Sweden (30.3%) and in Finland (21.3%) the rate is outstanding, nevertheless Netherlands
exceeded the EU target by 2019, ahead of Austria, which was still in third place in 2018. Despite
the fact that a few member states are now approaching the 8-9% share, in several member states
the value is still relatively low: in Cyprus the share increased last year from 2.7% to 3.3%, while
the value of Greece and Lithuania stagnated around 4.0-4.3% in the last 3 years. Due to the
mandatory 2020 target, the production of liquid biofuels in the EU has increased significantly.
Biodiesel is the most widely produced liquid biofuel. Liquid biofuels blended with fossil fuels
are the most common renewable energy source in transport. In 2017, the largest ethanol and
biodiesel producers in the EU were Germany, France and Poland. Transport is the second
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largest sector, contributing to CO2 emissions worldwide and accounting for more than a third
of total energy consumption. Despite reduction efforts, CO2 emissions from European road
transport have continued to rise. Transport is one of the sectors of energy consumption where
the presence of renewable energy is lower and its growth is difficult to achieve, especially in
countries that import all fuels in this way.

Kulcsszavak: EU-27, megujulo energia-felhasznalas és termelés, kozlekedés
JEL besoroldas: N74, Q20, O18
LCC: TDI1-1066, HE1-9990, HD9502-9502.5

Bevezetés

A megujulé energiafelhasznalas €s az energiahatékonysag novelése az egyre inkabb fokozodo
energiaigény biztositasaban, valamint az éghajlatvaltozas kezelésében kritikus pont (Csizmasné
Toéth et al.,, 2016). Az elmult évtizedben jelentdsen nétt és ndvekszik a megjulod
energiapolitikaval rendelkezd orszagok kore. A megujuld energiatermelést jellemzo statisztikak
kore is jelentdsen boviilt (Csizmasné Toth et al., 2018). Az Eurdpai Bizottsag 2015 végén hozta
nyilvanossagra az eurdpai Energiauniorol szo16 kozleményét, majd egy évvel késobb kozzétette
a Tiszta energiat minden eurdpainak intézkedéscsomagot. Az iranyitasi rendelet 2018.
december 24-én Iépett hatdlyba. A csomag tobbek kozott jogalkotasi javaslatokat tartalmazott
az EU kozlekedéspolitikdjaval kapcsolatosan is (Eurdpai Parlament és Tanacs, 2018). A
kozlekedés az Europai Unid gazdasdganak fontos dgazata ¢és 1étfontossagl szerepet jatszik a
mai mobil tarsadalomban. A hatékony és jol miikodé személyszallitds €és teherfuvarozasi
rendszer elengedhetetlen az Eurdpai Unio vallalkozésai és lakossdga szamara. Az EU
kozlekedéspolitikajanak célja a tiszta, biztonsdgos és hatékony kozeledés eldémozditasa, amely
hozzajarul az aruk belsé piacinak és a polgaroknak az EU egész teriiletén torténd szabad
mozgashoz vald joganak biztositisdhoz (Eurostat, 2019a, Ceryova et al. 2020). A kozlekedés
¢s a mobilitas kozponti jelentdségli a fenntarthatdo fejlédés szempontjabdl. A fenntarthato
kozlekedés eldsegitheti a gazdasdgi novekedést és javithatja a megkdzelithetdséget,
elérhetdséget, hozzaférhetdséget. Az EU politikdjanak f6 szempontjait az Egységes eurdpai
kozlekedési térség Utiterve cimli Fehér Konyv hatarozza meg. Célja egy olyan fenntarthato
kozlekedési rendszer 1étrehozéasa, amely tovabbra is szolgalja a gazdasag és az allampolgarok
igényeit, mikozben megfelel a jovobeli korlatoknak: az olajhiany, a ndvekvd torlddasok,
valamint a CO2 ¢és szennyezdanyag-kibocsatds csokkentésének sziikségessége a levegd
mindségének javitasa érdekében, kiilondsen a varosokban. 2050-re a kozlekedésnek 60%-kal
kell csokkentenie az liveghazhatasti gazok kibocsatasat 1990-hez képest és csokkentenie kell
az importalt olajtol valo fliggdséget. A fejlemények és politikdk nyomon kdvetése, valamint a
jovobeli stratégiak tervezése érdekében az Eurdpai Bizottsag szamos kozlekedési statisztikat
elemez (Eurostat, 2019a).

Anyag és modszertan

E tanulmanyban az Eurdpai Unio 27 tagillamdnak kozlekedési szektordban tekintjiik at a
megljulo energia-termelés és felhasznalas aktualis kérdéseit kiilonos tekintettel a kozlekedésre.
Bemutatjuk az elmult évek hazai és nemzetkdzi tendencidit és a legfrissebb, 2019. évi
statisztikakat. A kapcsolddé adatok részben az EUROSTAT adatbézisaibdl, részben a European
Automobil Manufacturers Association (ACEA) kiadvanyabol szarmaznak. Magyarorszag

crer
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Eredmények

Megujulo energiaforrdasok szerepe az EU kozlekedésében

A megljuld energiaforrdsokbol  eldallitott energianak (beleértve a  folyékony
biolizemanyagokat, a hidrogént, a biometant, a ,,z6ld” energiat stb.) a kozlekedésen beliili
részaranyara vonatkozoan a 10%-os célérték elérését tlizte ki az EU 2020-ra. A kozlekedésben
hasznalt megujulo energiaforrasok jellemzden a folyékony biolizemanyagok, a hidrogén ¢és a
biometan. 2018-hoz képest a megljuld energiaforrasokbdl eldallitott energia részesedése a
kozlekedésben a 27 tagallam koziil 20-ban ndvekedett 2019-ben, négy tagallamban stabil
maradt (0,1%pontnal nem nagyobb a valtozas) és harom csokkent (0,3%pontnal nem nagyobb

a visszaesés) (1. tablazat).

”r

1. tablazat: A megujulo energiaforrasokbdl eléallitott energia részesedése a
kozlekedésben, EU-27, 2004-2019 (%)

g
EU-27 1,5 20 27 34 41 49 3.5 4.1 5.8 a4 o6 a8 72 73 83 8,9 10
Belgium 05 06 06 06 06 21 4.3 4.8 4.9 5.1 58 39 6.0 6.6 6.7 6.8 10
Bulgaria 0% 08 10 09 0% 10 15 09 07 5.9 5.7 6.5 72 73 8.1 7.9 10
Csehorszag 1.1 10 10 09 27 42 a3, 1.3 6.3 8.5 7.0 6.5 6.5 6.6 6.6 7.3 10
Dania 04 04 05 05 05 07 1.1 36 6.3 [ ) 6.6 64 67 6.9 6.9 7.2 10
Németorszag 21 40 67 75 63 59 a4 6.5 7.3 7.3 6.9 6.6 7.0 7.0 79 1.7 10
Esztorsz:ig 02 02 02 02 02 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 0.4 33 5.1 10
irurszég 00 01 01 05 13 19 2.5 38 40 49 52 5.9 5.2 7.4 72 89 10

Giéridgorszag 01 01 07 13 11 11 1 06 05 10 13 1.1 16 40 41 40 10
Spanvolorszag 10 13 08 14 22 37 50 08 0% 10 10 11 52 58 65 76 10
Franciaorszag 1> 21 23 40 62 66 65 10 74 76 82 84 84 88 S0 902 10
Horvatorszag 10 10 10 11 11 13 1.1 10 10 27 27 24 12 2 26 59 10
Olaszorszag 1.2 10 10 10 26 39 48 50 61 54 50 65 74 65 77 89 10

Ciprus 00 00 00 00 1% 20 20 0O 900 11 27 25 27 26 27 33 10
Lettorszag 21 24 22 17 17 1% 40 41 40 40 41 36 24 23 47 51 10
Litvania 04 06 19 38 43 45 38 38 45 48 43 46 36 43 43 40 10

Luxemburg 01 01 02 22 22 22 21 24 28 41 56 67 60 65 66 1.7 10
Magyarorszag 05 0% 11 15 51 58 62 62 60 63 70 72 78 77 77 80 10

Malta 00 00 00 00 0O 00 00 20 32 35 47 47 53 68 80 87 10
Hollandia 05 04 08 31 29 45 34 51 52 53 66 55 49 60 96 125 10
Ausztria 45 51 75 82 %6 112 107 101 100 &7 110 114 106 957 55 08 10
Lengvelorszag 14 16 17 17 41 53 66 69 65 67 63 57 40 2 57 61 10
Portugalia 04 05 16 24 25 3% 55 07 08 0% 37 74 7J6 79 50 901 10
Romadnia 18 19 15 16 13 13 14 2% 50 54 47 55 62 66 63 7.8 10
Szlovénia 0% 08 11 15 18 23 31 25 33 38 29 22 16 26 55 80 10
Szlovikia 1.5 16 33 40 43 53 52 57 56 62 80 86 78 70 70 83 10
Finnorszag 1.0 09 10 10 29 46 44 10 11 107 245 248 89 188 1777 21,3 10

Svédorszag 63 66 75 84 87 954 %6 115 138 153 188 215 266 268 297 303 10

Forras: Eurostat (2020a) és Eurostat (2020b) alapjan sajat szerkesztés

A kozlekedésben felhasznalt, megujuld energiaforrasokbdl eldallitott energia részaranya 2019-
re a 2004-es 1,5%-10l és a 2018-as 8,3%-16l 8,9%-ra nétt. Az EU-tagallamokban a megtjuld
energiaforrasokbdl eldallitott energia részaranya a kozlekedés tiizeldanyag-fogyasztasan beliil
nagy eltéréseket jelez. Az északnyugati orszdgokban, Svédorszagban kiugré az arany (30,3%),
Finnorszégban is kimagaslé (21,3%), Hollandia pedig 2019-re haladta meg az Unids célértéket,
jelenleg harmadik a rangsorban. Az 1. abran nem csak a legfrissebb, 2019. évi statisztikak
alapjan latjuk az egyes orszagok pozicidjat, hanem az elmult 15 éves, atlagos novekedését is
azonosithatjuk. Az dbran az EU-27 statikus €s dinamikus mutatdja pirossal jelolt, Magyarorszag
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vilagos, a térségiink orszagai sotétzold szinnel jeloltek. A diagram azt mutatja, hogy a
szomszédos orszagok hazankkal kozel azonos poziciot mutatnak, mind a 2020. évi célérték
kozelitését, mind megkozelitéleg az elmilt évtizedek tendencidit illeten. Erdekesség, hogy
Szlovéniaval teljesen egyezd a hazai statikus és dinamikus mutatd értéke. Ausztria aranya
kozeliti a célértéket (9,8%), ugyanakkor a tobbi orszaghoz képesti relative magas bazisiddszaki
aranya kisebb iitemli emelkedést jelez a tobbi orszaghoz képest. Annak ellenére, hogy
napjainkra elég sok tagorszag kozeliti a 8-9%-o0s részaranyt, tobb tagorszagban tovabbra is
viszonylag alacsony az érték: Cipruson az elmult évben 2,7%-r6l 3,3%-ra nétt),
Gorogorszagban és Litvaniaban viszont az elmult 3 évben 4,0-4,3% koriil stagnalt a részesedés.
Egyes EU-tagallamokban ugyanakkor a megujuld energiaforrasokbol eldallitott energia
kozlekedési célu felhasznaldsa gyorsan elterjedt. Kiilonosen igy volt ez Irorszagban,
Luxemburgban, Maltan, Hollandidban, Finnorszagban és Svédorszagban (Eurostat, 2020a).
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A meghjuld energiaforrasokbol eldallitott energia részesedése a kozlekedésben (%), 2019

1. abra: A megujulo energiaforrasokbol eléallitott energia részesedése a kozlekedésben,
EU-27 2019 (%) és a részesedés éves atlagos novekedése, EU-27, 2004-2019 (%)

Forras: Eurostat (2020a) és Eurostat (2020b) alapjan sajat szerkesztés

A 2. dbra a megujul6 energiaforrasokbol eldallitott energia részesedését veti Ossze a kizarolag
akozlekedést jellemzd arannyal a 2019. évi statisztikék alapjan és szemlélteti az egyes orszagok
vilagos, a térséglink orszagai sotétzold szinnel jeloltek. A diagrammon jol lathatd, hogy példaul
Hollandia, mig a harmadik helyen all a megtjulé energiaforrasokbdl eldallitott energia ardnyat
tekintve a kozlekedésben, addig a megujulo energiaforrasokbdl eldallitott energia részesedése
a legalacsonyabbak kozott van Malta és Luxemburg mellett. Ugyanakkor a megujulo
energiaforrasokbol eldallitott energia részesedése szempontjabol kimagasld Lettorszag és
Esztorszag a megijul6 energiaforrasokbél elballitott energia ardnyat nézve a kozlekedésben az
utolsok kozott szerepel az EU-tagéllamok kozott.
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2. abra: A megujulo energiaforrasokbdl eloallitott energia részesedése, EU-27, 2019 (%)
és a megujulo energiaforrasokbol eldallitott energia aranya a kozlekedésben EU-27,

2019 (%)

Forras: Eurostat (2020a) és Eurostat (2020b) alapjan sajat szerkesztés

A megajuld villamosenergia 2004-ben a kozuti kozlekedésben 7,0 ktoe-t (kilotonnes of oil
equivalent), a vasuti kozlekedésben 888,7 ktoe-t és minden mas kdzlekedési modban 191,9
ktoe-t tett ki. 2019-ben a megujuld villamosenergia a kozuti kozlekedésben mar 92,4 ktoe-re, a
vasutiban 1647,6 ktoe-re és minden mas kozlekedési modban 308,8 ktoe-re ndvekedett (2.
tablazat). A legjelentdsebb novekedés tehat a kozuti kozlekedésben volt.
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2. tablazat: A megujuld energiaforrasokbol eloallitott energia részesedése a
kozlekedésben, EU-28, 2004-2019 (ktoe, %)

Kozlekedés (ktoe) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Megujul6 villamosenergia
a koiti kozlekedésben 70 6,9 7.0 6,8 6,7 74 8,5 11,1
Megijulé villamosenergia 8887 8735 846,6 879.8 8885 926.4 9898 11089
a vasati kozlekedésben
Megujul6 villamosenergia
minden més kozeledési 191,9 1993 198,8 184,0 187,8 184,9 178.,4 217,6
modban
Elgirdsnak megfeleld 18637 32331 53948 75784 97566 114548 130746 84239
biotizemanyagok*
Melléklet IX. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5265
3(4)d els6 bekezdés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 836,9
3(4)d harmadik bekezdés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15
i. és ii. alpont
Egyéb n?.egfelelo bio- 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,9
tizemanyagok
Elgirasnak nem megfeleld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 53262
bioiizemanyagok
Egyéb meghijuld energiak 0,1 0,7 0,6 1,4 0,2 0,1 0,0 0,0
Osszesen 43123 56514 77458 98697 122262 141582 159271 119938
Kozlekedésben hasznalt 308240,6 308 696,3 3143774 318917,1 313717,7 305681,0 304 954,7 303 009,6
uzemanyag osszesen
Megijulo
energiaforrasokbl 1,40% 1,83% 2,46% 3,09% 3,90% 4,63% 5,22% 3,96%

eléallitott energia
részesedése a kozlekedésben

* A 2004 és 2010 kozotti idészakban az dsszes felhaszndlt biotizemanyag tartozik ebbe a kategériaba; 2011-t61 csak azok, amelyek
megfelelnek a 2009/28 / EK iranyelv 17. és 18. cikkeinek.

Kozlekedés (ktoe) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Megijulé villamosenergia 11,5 15,2 19,0 23,6 33,8 43,0 542 92,4
a kozuti kozlekedésben
Megijulé villamosenergia 1127,7 12255 1287,5 1384,5 1511,5 1578,1 16146 1647,6
a vasuti kozlekedésben
Megujulé villamosenergia
minden mas kézlekedési 2134 2263 2414 277.8 2905 2983 301,1 308,8
modban
Elgirasnak megfeleld 11036,7 111823 122384 128399 135772 147602 166173  17754,9
bioilizemanyagok*
Melléklet [X.  1260,2 14446 16965 27150 32764 30190 40133 53775
3(4)d els6 bekezdés 96518 94842 100766 97910 98052 102895 110695  11480,9
3(4)d harmadik bekezdeés 0,9 0,8 0,7 11 1,2 13 13 0,0
i. és ii. alpont
Egyéb megfelelé bio- 5 252,6 464,6 322,8 4945 14504 15333 896,5
tizemanyagok
Elgirdsnak nem megfeleld 3358,0 1901,1 1952,0 11299 181,2 109,1 100,6 147,9
biotizemanyagok
Egyéb megtijuld energiak 0,0 0,0 0,3 0,3 0,1 0,2 0,1 0,0
Osszesen 153868 159929 174903 193521 21091,9 22237,6 252391  28022,1
Kozlekedésben hasznalt 2939589 290318,7 294281,6 299629,1 3062084 3117250 3126651 3150211
uzemanyag osszesen
Megujulo
energiaforrasokbol 4,23% 5,51% 5,94% 6,46% 6,89% 7,13% 8,07% 8,90%

eléallitott energia
részesedése a kozlekedésben

Forras: Eurostat (2021) alapjan sajat szerkesztés

2004-ben a kozlekedésben hasznalt iizemanyag Osszesen 308240,6 ktoe volt, mig 2019-ben
315021,1 ktoe. 2004-ben ebbdl 4312,3 ktoe, 2019-ben pedig 28022,1 ktoe szarmazott megujulod

energiabol.
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3. tablazat: Hasznalt jarmiivek részesedése iizemanyagtipus szerint az EU-ban, 2018

(%)
Benzin  Dizel Hibrid Akkumulitoros  Plug-in LPG + Egyéb +
elektromos elektromos hibrid  foldgaz  ismeretlen
Személygépkocsik 54,0 41,9 0,7 0,2 0,1 2,8 0,3
Konnydh 7.1 91,2 0,0 0.3 1,3 0.1
haszongépjarmiivek
Kozepes, .f.s "nehez 1.0 98,3 0,0 0,0 0,4 0,2
haszongépjarmiivek
Buszok 0,8 95,4 0,3 0,3 2,7 0,4

Forras: ACEA (2019) alapjan sajat szerkesztés

A 2020-ra kotelezd célkitlizés miatt a folyékony biolizemanyagok eldallitdsa az EU-ban
jelentdsen megnott (3. tablazat, 3. dbra). A biodizel a legszélesebb korben eldallitott folyékony
bioilizemanyag, amelyet a biobenzin és mas folyékony biolizemanyagok kovetnek. A fosszilis
tiizeldanyagokkal kevert folyékony bioilizemanyagok a legelterjedtebb megujulod
energiaforrasok a kozlekedésben (Eurostat, 2019b).

B egyéb folyékony bioii.a. B biobenzin Bl biodizel

3. abra: Folyékony bioiizemanyagok elsodleges eléallitasa EU-28, 1990-2017, Mtoe
Forras: Eurostat (2019b)

A megjuld energiaforrasok az EU-28 bruttd belfoldi energiafogyasztdsanak 13,9%-at
képviselték 2017-ben. A fa és az egyéb szilard bioiizemanyagok tovabbra is a legnagyobb
mértékben jarulnak hozz4 a megajuld energiaforrdsok keverékéhez (Eurostat, 2019b). 2017-
ben az EU-ban a legnagyobb etanol és biodizel-gyartd Németorszag, Franciaorszag és
Lengyelorszag volt. A biodizeltermelés a 2003-2017-es években 719,32 millio literrdl 13323
milli6 literre nétt (1852,2%-o0s ndvekedés). A 2014-2017-es években azonban a biolizemanyag-
termelés stagnalasa 13673 millio literrdl 13323 millio literre valtozott (-2,56%). A piaci helyzet
¢és a zold energia iranti novekvo kereslet azt sugallja, hogy 2030-ra ndvekszik az etanol és a
novényi olaj-észterek eldallitasa, ami hozzdjarul az agazat fejlodéséhez (Borawski et al., 2019).
A kozlekedés a masodik legjelentdsebb agazat, amely hozzajarul a széndioxid-kibocsatas
termelés¢hez vilagszerte és a teljes energiafogyasztds tobb mint egyharmadaért felel. Az
éghajlatvaltozas enyhitésének atfogd célja érdekében politikdkat fogalmaznak meg,
rendeleteket alkotnak és 1 infrastrukturalis beruhdzasokat eszk6zolnek az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu gazdasdg megteremtésére. Georgatzi et al. (2020) tanulmanya szerint az
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infrastrukturalis beruhazasok nem befolyésoljak a kozlekedési agazat CO2-kibocsatasat. A
kornyezetvédelmi politikak szigorusaganak €s az éghajlatvaltozast mérsékld technologiaknak
ugyanakkor pozitiv eredményei vannak a CO2-kibocsatéas tekintetében. Erds, kétiranyu ok-
okozati Osszefliggés van a kornyezetvédelmi politika szigorusaganak indexe €s a kozlekedési
agazat tevékenységének CO2-kibocsatasa kozott. A csokkentési erdfeszitések ellenére az
eurdpai kozuti kozlekedés CO2-kibocsatasa tovabb nétt. A fokozott villamosenergia-
felhasznalds igéretes dekarbonizacios lehetdséget kindl, mind az elektromos jarmiivek
lizemanyagaként, mind pedig a szintetikus iizemanyagokat eldallitd, an. power-to-x rendszerek
miukodtetésekor. A kozati  szallitdsi  és a  villamosenergia-agazat  fokozdodd
Osszekapcsolodasanak gazdasagi kovetkezményeinek megértése érdekében az eurdpai
villamosenergia és kozati szallitasi agazatok szamara kidolgoztak egy integralt, tobb dgazatot
atfogo, részletes egyensulyi beruhazasi ¢és disztribliciés modellt. Az elébbieket egy
energiaatalakitdsi modul kapcsolja 0ssze az elszdmolads érdekében, példaul az elektromos
jarmiivek és a power-to-x rendszerek villamosenergia-fogyasztdsanak és rugalmassdganak
novelésére. A modellt arra hasznaljak, hogy elemezzék az agazatspecifikus szén-dioxid-
csOkkentési célok hatasait a jarmiivekre, a villamos energiara és a power-to-x technologiara,
valamint a power-to-x izemanyagok kereskedelmére az eurdpai orszagokban 2020-t61 2050-
ig. Az eredmények azt mutatjak, hogy 2050-re az eurdpai kozuti szallitasi dgazatban a
villamosenergia részesedése eléri a 37%-ot, mig a power-to-x lizemanyagok tlizeldanyag-
részesedése eléri a 27%-ot, ami tovabbi 1200 TWh villamosenergia-igényt teremt Eur6paban
(Helgeson — Peter, 2020). Az akkumulatoros és az lizemanyagcellas elektromos jarmiiveket
olyan elektromobilitasi lehetdségként azonositottdk, amelyek eldsegithetik az tiveghazhatést
okozd gazok kibocsatdsanak csokkentését a kozlekedési agazatban. Ugyanakkor mindkét
lehetdség hatassal lesz a jovdbeli energiarendszerre is, amelyet a kiilonféle kereslet integracioja
¢s az idOszakos energiatermelés fokozasa jellemez. A modellt egy esettanulmanyban
alkalmazzak a német autopalydkon 1évd személygépkocsikra. Az eredmények azt mutatjak,
hogy az allomasok parhuzamos felépitése mindkét technologia szamara nem néveli az
Osszkoltségeket, ezen kiviil a technoldgiai kombinécié a rendszer szempontjabol is optimalis
megoldas a hidrogén szinergetikus felhasznaldsa miatt, ezért az akkumuldtoros ¢€s az
lizemanyagcellds elektromos jarmiiveknek kozosen kell hozzdjarulniuk a jovobeli
energiarendszer szén-dioxid-mentesitéséhez (Michalski et al., 2019). Noha a kozuati
jarmiparkok elektrifiklasara kiilonféle lehetdségek vannak, a légi szallitds és a tavolsagi
arufuvarozas nagyobb kihivast jelent a globdalis ellatasi lancok széttoredezettsége miatt is. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a teljes svéd szén-dioxid-labnyom (84 milli6 tonna) 14%-a (12
millié tonnat) a globalis ellatasi lancban zajlo szallitdsi tevékenységekbdl szarmazott. E
kibocsatasok nagy részét a fogyasztott termékek €s szolgaltatasok — példaul az épitdipar, a
haztartasi gépek és a gépjarmiivek — szallitasi lancai okoztak (8,5 Mton) (Hu et al., 2019). A
globalis szallitasi tevékenység fenntarthatatlan ndvekedése megterheli a bolygd erdforrasait és
okoszisztémait, ezért eld kell mozditani a technologiai fejlesztéseket, a szabalyozasi eszkozoket
és a tarsadalmi valtozdsokat annak érdekében, hogy csokkenjen a mobilitdsi igény
energiafelhasznéldsra és kornyezetre gyakorolt hatdsa. Példdul a dan integralt energia- és
kozlekedési rendszer esetében a szén-dioxid-ado tovabbra is a legnagyobb hatast gyakorolja a
kozlekedési dgazat szén-dioxid-kibocsatasanak csokkentésére. Hangsulyozzak a technologiai
¢s a politikai megoldasok siirgdsségét a tengeri €s repiilési dgazatban is (Venturini et al., 2019).
Korberg et al., (2020) az EnergyPLAN energiarendszer eszkozével elemezte a biogdz és a
biogazbol szarmaz6 lizemanyagok szerepét a Dania 100%-ban megujuld energiaforrasaiban.
Az értékelt lizemanyagok a biogdz, a biometan és az elektrometan. El8szor egy
alapforgatokonyvet készitettek biogaz nélkiil, majd ezutin a biogaz, a biometdn és az
elektrometan helyettesiti a szaraz biomasszabdl szarmazo6 tiizel6anyagokat az energiarendszer
kiilonboz6 adgazataiban. Az eredmények azt mutattak, hogy a biogaz €és a biometan akar 16%-
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kal csokkentheti a szdraz biomassza-felhaszndlast, ha energetikai, h6- vagy ipari agazatban
hasznaljak fel. Ha a biogdz-nyersanyag energiafelhasznalas céljabol ingyenes, ez jelentOsen
csokkenti az energiarendszer koltségeit, de amikor az energiadgazat fizet a biogaz-
alapanyagért, akkor a pozitiv hatas alacsonyabb. Az utobbi esetben a biogaz ¢és a biometan
tovabbra is csokkenti az energiarendszer energiafelhasznalasanak koltségeit a hétermelésben
vagy az iparban. A szallitashoz hasznalt folyékony bioelektromos {izemanyagok biometannal
torténd helyettesitése enyhén csokkenti a koltségeket, joval magasabb koltségek vannak az
elektrometan hasznélatakor. Az energia, a ho, az ipar és részben a szallitas teriiletén az
elektrometan gazdasagi szempontbol nem megvalosithatd. A biogazt kozvetleniil vagy
biometan formajaban kell felhasznalni. Ez korlatozott eréforras, amely a mezégazdasagi agazat
szerkezetétél fiigg, de kiegészitheti mas megujuld energiaforrasokat. frorszag jelentds
potencialis eréforrassal rendelkezik a f6ldgaz szén-dioxid-mentesitéséhez azzal, hogy zold gazt
allit el a kozlekedés szamara. Az anaerob emésztés legfontosabb erdforrasai az élelmiszer-
hulladékok, a gazdalkoddsbol szarmazd iszap és a fiiszilazs. A biometannak a kozlekedési célu
lizemanyagok esetében 32,9 g CO2-ekvivalens/MJ értékiinek kell lennie ahhoz, hogy a
megujuld energiaforrasokrol szo6ld 1 irdnyelv szerint fenntarthatonak tekinthetd legyen. A
fiives biometan a kozlekedésben 76%-0s kibocsatas megtakaritast érhet el, teljesitve a 65%-o0s
kibocsatas csokkentési kritériumot. Ezek a kritériumok a megtjuld gaztermelést a kozlekedés,
mint a végfelhasznalas felé toljak, ami kihatassal lesz az ipar fejlddésére frorszagban (Long —
Murphy, 2019). A kozlekedés az energiafogyasztds egyik olyan dgazata, ahol a megujulod
energidk jelenléte alacsonyabb és annak ndvekedését nehezen lehet elérni, kiilondsen azokban
az orszagokban, amelyek minden lizemanyagot tigy importalnak. Ilyen orszdg Portugilia is.
Portugaliaban a fenntarthatobb kozlekedési agazat felé tett eldrelépéshez megalkotott rovid
tava forgatokonyvek célja azoknak a feltételeknek a bemutatasa, amelyek lehetdvé teszik az
orszag szamara, hogy teljesitse a kozlekedésben az Europai Unio altal kittzott 10%-os
megujuld részesedést. A kozéptavl forgatokdnyvek kiemelik a kibocsatds csokkentés és az
energiafiiggetlenség szempontjabol bekovetkezd kovetkezményeket, amelyek az elektromos
jarmiivek ¢és a szintetikus és fosszilis foldgaz, mint folyékony tlizeldanyag alternativainak
hasznalatabol szarmaznak. Az eredmények azt mutatjdk, hogy az elektromos jarmiivek
jelentdsen csokkentik a teljes energiafogyasztast és az liveghazhatast gazok kibocsatasat, mig
a szintetikus f6ldgaz népszeriisitése hozzajarulhat a helyi eréforrasok kihasznéalasahoz (Lorenzi
— Baptista, 2018). A fosszilis tiizeldanyagoktol valod folyamatos fliggdség és a kozlekedési
agazat novekvd energiafelhasznélasa az ¢€letképes kozlekedési biolizemanyagok kutatasanak
fokozasat eredményezte az éghajlatvaltozds enyhitése és az energiabiztonsadg javitdsa
érdekében. A bioilizemanyagoknak csak kis része van a kozlekedési 4gazat energiaellatasaban
¢és az lizemanyag-ellatdas bonyolult a rendelkezésre 4all6 foldteriilettel ¢€s az
¢lelmezésbiztonsaggal kapcsolatos kérdések miatt. Javasolt egy adatkézpontu megkozelitési
rendszer, amely a vizualizdcios analiziseket a technoldgiai paradigmaelmélettel 6tvozi a
kozlekedési bioiizemanyagok kulcsteriileteinek €s trendjeinek feltdrasara. Az elemzések ¢€s a
gyakorlati eredmények alapjan felfedték az elektromos energia trendjeit, jelezve, hogy
paradigmavaltas tortént a biolizemanyag paradigmardl a bioelektromos energia paradigmara.
Mindez hozzajarulhat az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, fenntarthato szallitasi jovohoz (Li
et al., 2018). A finn kozlekedési 4gazat a masodik legnagyobb iiveghdzhatast okoz6 gazokat
kibocsatd agazat Finnorszagban. A finnorszagi kozlekedési agazatban a biolizemanyagok
népszerlsitésére iranyuld nagyszabasu beruhazasok ¢és kormanyzati kotelezettségvallalasok
ellenére kevés tudomdsunk van ezen alternativ kozlekedési iizemanyagok nyilvanos
elfogadasarol. Felmérések elemzései azt mutattak, hogy a valaszadok 50%-a Gigy gondolja, a
bioilizemanyag-termelés kozvetlen hatdssal van az élelmiszerarakra €s nem vasdrolna
¢lelmiszerndvényekbdl szdrmazd biolizemanyagokat. Csak 60%-uk hajlandd valtani a
biolizemanyagokra. A biolizemanyagokkal kapcsolatos informacidk hidnya azonban
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megakadalyozza dket abban, hogy azt a kozlekedésben hasznaljak. A gépjarmii-tulajdonosok
idealis iizemanyagnak a hidrogént (20%), villamos energiat (60%) €s a hibridet (20%) tartjak
(Moula et al., 2017).

Kovetkeztetések

A kozlekedés az Eurdpai Unid gazdasadganak fontos dgazata és 1étfontossagti szerepet jatszik a
mai mobil tarsadalomban. A megujul6 energiaforrasokbol eléallitott energidnak a kozlekedésen
beliili részardnydra vonatkozéan a 10%-os célérték elérését tiizte ki az EU 2020-ra. A
kozlekedésben felhasznalt, megujuld energiaforrasokbol eldallitott energia részaranya 2019-re
a 2004-es 1,5%-r6l és a 2018-as 8,3%-r6l 8,9%-ra nétt. Svédorszagban (30,3%) ¢és
Finnorszagban (21,3%) kiugrd az arany, Hollandidban is kimagaslo (12,5%). Ausztria aranya
kozeliti a célértéket (9,8%), ugyanakkor sok tagorszdgban tovabbra is viszonylag alacsony:
Horvatorszagban (5,9%), Esztorszagban (5,1%), Gorogorszagban (4,0%) és Cipruson (3,3%)
tovabbra is 4% alatti.

A megujulo energiaforrasok alkalmazésa a kozlekedésben specidlis, ennek is kdszénhetd, hogy
mig Hollandia a harmadik helyen all a megujul6 energiaforrasokbol eldallitott energia aranyat
tekintve a kozlekedésben, addig a megujuld energiaforrasokbdl eldallitott energia részesedése
a legalacsonyabbak kozott van Malta és Luxemburg mellett. Ugyanakkor a megujuld
energiaforrasokbol eldallitott energia részesedése szempontjabol kimagasld Lettorszag és
Esztorszag a megiijuld energiaforrasokbol eldallitott energia aranyat nézve a kozlekedésben az
utolsok kozott szerepel az EU-tagallamok kozott.

A 2020-ra kotelezd célkitlizés miatt a folyékony biolizemanyagok eldallitdisa az EU-ban
jelentésen megndtt. A biodizel a legszélesebb korben eldallitott folyékony biolizemanyag. A
fosszilis tiizeldanyagokkal kevert folyékony biolizemanyagok a legelterjedtebb megujulo
energiaforrasok a kozlekedésben. 2017-ben az EU-ban a legnagyobb etanol és biodizel-gyartd
Németorszag, Franciaorszag ¢&s Lengyelorszdg volt. Noha a kozuti jarmiparkok
elektrifikalasara kiilonféle lehetdségek vannak (4. é4bra), a légi szallitds és a tavolsagi
arufuvarozas nagyobb kihivast jelent a globalis ellatasi lancok széttoredezettsége miatt is. A
kozlekedés az energiafogyasztas egyik olyan dgazata, ahol a megljuld energidk jelenléte
alacsonyabb ¢és annak novekedését nehezen lehet elérni, kiilondsen azokban az orszdgokban,
amelyek minden lizemanyagot tigy importalnak.

Hagyomanyos
meghajtasok ‘ ~
(belsé égésii motor) | ‘ H S iy~ /£
b =3y =
— o PR g /.
Géaznemi és folyékony
megijuld villamosenergia-
Gaznemi alapu szénhidrogének
és folyékony
bioiizemanyagok Energia-dtmenet
a
. Elektromos jarmivek kozlekedésben
Alternativ és megiijuld villamos- .
meghajtasok energia Uzemanyagcellas

jarmiivek, amelyek
megijulé villamosenergia-
alapu hidrogént hasznalnak

4. abra: Megujulo energiaellatasi lehetoségek a kozlekedésben
Forras: Holchfeld (2016) alapjan sajat szerkesztés
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2019-ben 0sszességében az EU-ban nyilvantartasba vett uj személygépkocsi tobb mint fele
benzinlizemii volt (58,9%, szemben a 2018-as 56,6%-kal). A dizellizemili jarmiivek ardnya
30,5% volt, 5%pontos piaci részesedést veszitve 2018-hoz képest. Az alternativ lizemanyaggal
rendelkezd jarmiivek szama folyamatosan nétt, 2019-ben elérte a 10,6%-ot (5. dbra).

11% u dizel lizemanyagi

jarmiivek

benzin lizemanyagi
jarmiivek

alternativ
iizemanyagt
59% jarmtivek

5. abra: Eu-ban nyilvantartasba vett 0j személygépkocsik iizemanyagtipus szerint, 2019
Forras: FuelsEurope (2020) alapjan sajat szerkesztés

A kozlekedés a masodik legjelentésebb agazat, amely hozzajarul a széndioxid-kibocsatas
termeléséhez vilagszerte és a teljes energiafogyasztds tobb mint egyharmadaért felel. A
csokkentési erdfeszitések — mint lathattuk, hogy az alternativ tizemanyagt jarmiivek szdma
folyamatosan novekszik — ellenére az eurdpai kozuti kozlekedés CO2-kibocsatasa tovabb nétt.
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OF BASIC DATA OF ENTERPRISES
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Osszefoglalas

Székelyfoldon, a Hargita két oldalan allando beszédtéma, hogy hol jobb Udvarhelyen vagy
Csikban. Jelen elemzés ugyan nem ad vélaszt erre az Orok kérdésre, viszont a helyi
vallalkozasok adatainak segitségével képet ad a Hargita megyei térségek (Csik, Gyergyo,
Udvarhely) vallalati fejlettségérol. Hargita megye alapvetd gazdasagi adatainak attekintése utan
az egyes térségek Osszesitett, vagy éppen atlagolt vallalati adatait ismerhetjik meg a
tanulmanybol, ezekbdl kirajzolodnak az egyes térségek erdsségei, de fény deriil arra is, hogy
Osszességében van helye a fejlesztéseknek, sziikség van a nagyobb hozzaadott értéket teremtd
tevékenységek irdnyaba vald elmozdulésra, nagyobb tudasigénnyel jellemezhetd munkahelyek
létrehozasara.

Abstract

In Szeklerland, the main topic of conversation on both sides of the Harghita mountain is where
is it better in Udvarhely or Csik. Although this analysis does not provide an answer to this
eternal question, it gives an image of corporate development in Harghita County (Csik,
Gyergyo, Udvarhely). After reviewing the basic economic data of the County, we can get
acquainted with the aggregated or just averaged company data of each region, and the strengths
of each region will also be highlighted. The paper concludes by suggesting, that there is space
for improvement and greater value-added activities in order to create more knowledge-intensive
jobs.

Kulcsszavak: gazdasagi fejlettség, vallalkozoi hajlam, termelékenység, hozzaadott érték,
dgazati szerkezet, teriileti kiilonbségek

JEL besorolds: R10

LCC: HT388

Bevezetés

A székelyfoldi régid, a székek vizsgalataval kapcsolatban mar tobb tudomanyos munka, kutatés
¢és elemzés is sziiletett torténelmi, foldrajzi, kulturdlis vagy éppen gazdasagi szempontbol
egyarant. Viszont a gazdasagi helyzettel kapcsolatos teriileteken, mint példaul az adott székek
gazdasagi potencialja €s vallalkozasi jellemzdi, vannak még kevéssé kimunkalt témakorok.

Az elmult években, évtizedekben sziiletett gazdasagi-tarsadalmi munkak (pl. Nagy Benedek
(2007), Geréb Laszlo (2014), Horvath Alpar (2011), Csata Zsombor (2013), illetve tobben a
Sapientia — EMTE munkakdzosségébdl, vagy a Sz¢ékelyfoldi Regionalis Tudomanyos Tarsasag
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tagjai) koziil kiemelnék néhanyat, amelyeket Ggy itéltem meg, hogy szakmai el6zménye lehet
a jelen cikknek.

Csata Zsombor a véllalkozasok székelyfoldi falvakban vald megjelenésének a tarsadalmi
meghatarozottsagarol sz616 munkajaban (Csata, 2005) a magangazdasag rendszervaltas utani
idészakarol ad egy atfogd képet a székelyfoldi megyékben. Villalkozasi hajlanddsagra,
cégalapitasra, gazdasagi szervezetek ¢életképességére vonatkozo adatokat dolgozz fel a
munkajaban, amelynek kovetkeztében arra hivja fel a figyelmet, hogy az egyes telepiilések
vallalkoz6 aktivitdsaban fellelhetd eltérések magyarazataban nemcsak a gazdasagi er6forrasok
egyenldtlen eloszlasa jatszik szerepet, hanem a tarsadalomszerkezeti sajatossdgok is. Azért
gondoltam kiemelni ezt a kovetkeztetést, mert ennek figyelembevétele fontos lehet az
eredményes gazdasagfejlesztd, gazdasagszervezd tevékenységek meghatarozasahoz.

Palké Emilia és Soélyom Zsuzsa két székelyfoldi telepiilésen vizsgélta a vallalkozasok
elterjedésének szocikulturalis hatterét (Palkd és Sélyom, 2005). A magangazdasag, az 6nallo
vallalkoz6 szféra hirtelen megjelenése a székely telepiiléseken jelentds valtozdsokat okozott, az
erre a valtozasra hatd egyéb tényezoket, illetve a valtozas kovetkezményeit, hatasait is vizsgalta
a szerzOparos a cikkében. Sajat kutatdsom szempontjabol kiemelném, hogy elkészitettek egy
vallalkozoi tipizalast (offenziv nagyvallalkozok, falusi nagyvallalkozok, mezdgazdasagi
vallalkozok, kisvallalkozdk ,,iizletesek™ és kényszervallalkozok), amely egy jo kiindulasi pont
lehetne tovabbi kutatdsoknak, hogy ezek milyen ardnyt képviselnek a teljes székelyfoldi
vallalkoz6 kozosségben. Ez a tanulmany csak a vallalat méretbeli sajatossagait mutatja be erre
vonatkozoan, de mar ebbdl is latszik a kdzép, illetve nagy vallalatok hianya, amely a vallalkoz6
tipusok megoszlasaval is 0sszefliggésben van.

Veres Valér a tarsadalmi-gazdasagi valtozast és a fejlodést vizsgalta Romanidban (1d. Veres,
2018), mindezt kdzép- €s kelet-europai (KKE) kontextusba helyezve. Ez a tanulmany szintén a
jelenkor, rendszervaltas utani idészak eseményeit jarja kortl, de egy szélesebb, makréregiondlis
kornyezetet bemutatva. A kutatds Romania tarsadalmi-gazdasagi fejlédését elemzi a 1990-2016
1d6szakban, folyamatosan a figyelem fokuszaban tartva az erdélyi magyarok helyzetét.
Osszességében megallapitja, hogy Roménidban az EU csatlakozés (illetve az azt megel6z6
csatlakozasi folyamat) a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés litemét felgyorsitotta, viszont az EU-
n belill a legtobb mutatoban a sereghajtd orszagok csoportjaba tartozik, illetve az orszagon
beliili tertileti eltérések is még mindig tekintélyesek.

A Nagy Benedek altal vezetett kutatdé csapat a ,,Székelyfold gazdasagi fejlesztésének és
regiondlis fenntarthatdsagi tényezdinek vizsgalata” cimii kutatdé munkajukban (Nagy et al.,
2015) egy multidiszciplinaris elemzést készitettek a térség helyzetérdl. Ennek a kutatasnak is
része volt a véllalkozasi adatok elemzése iparagakra bontva, de nem sz¢ki, hanem csak megyei
bontéasban. Jelen tanulméany hasonl¢ vallalati alap adatokat elemez, mint a vallalkozasok szdma,
vallalkozasok arbevétele, alkalmazottak szdma, azonban csak kizarolag Hargita megyére
fokuszalva és azon beliil sz€ki bontasban bemutatva a rendelkezésre allo adatokat.

Ambrus Tibor munkatarsaival 2013-ban egy terjedelmes munkat publikalt ,,Vallalkozoi
mihelytitkok Erdélyben cimen (Ambrus, 2013). Ebben a konyvben az erdélyi vallalkozasoknal
végzett vizsgalatok, fejlesztdé munkak sordn szerzett tapasztalatok alapjan irja le a helyi
vallalkozasok jellemzdit, eredményeit €s tesz javaslatot a fejlesztésiikre. A konyv egy fejezete
(A székely vallalkozé és kornyezete) torténelmi megvildgitasba helyezi azt a vallalkozoi
kornyezetet, amelynek a jelen elemzés kornyezete is részét képezi, egyébként foként szervezet
fejlesztési iranybdl vizsgalja az erdélyi vallalkozoi kdrnyezetet. Jelen munka ki tudja egésziteni
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ezt a munkat konkrét vallalati adatok bemutatisaval, strukturalasaval a Hargita megyei
kornyezetre vonatkozoan.

Lathatjuk, hogy tobb kutatds/elemzés is sziiletett az altalam elemzett kdrnyezetrdl, némelyek
megalapozzak, el0készitik ezt a munkat, masoknak pedig kiegészitdje, részletezd, pontositd
elemzéséiil szolgalhat az altalam elvégzett munka.

Anyag és modszer tekintetében egy nagyobb vallalati adatokat tartalmazé adatbazis képezte az
alapjat a kutatasnak. A roméniai pénziigyminisztérium altal kozétett vallalati mérlegadatokbol
kisziirtem a Hargita megyei vallalkozasok adatait, amely tartalmazza a vallalat székhelyét is.
Elkészitettem a telepiilések térségi bontasat (Csik, Gyergyo és Udvarhely), majd a telepiilés
adat alapjan egy 0j valtozot rendeltem az adatbazishoz, mégpedig a térség valtozot, ez alapjan
tudtam vizsgalni a térségi eltéréseket. A rendelkezésre allo nyers adatok (arbevétel, eredmény,
alkalmazottak szama) alapjan szamoltam néhany eredményességi, hatékonysagi szarmaztatott
mutatdt, ezek alapjan végeztem 6sszehasonlitd elemzést a harom térségre vonatkozoan.

A vizsgalt térség bemutatasa

A Hargita megyei helyzet mélyebb elemzése eldtt, néhany alapvetd mutatd segitségével
bemutatom a megye helyzetét az orszadg egészéhez, a makro régiodhoz, illetve a sziikebb régiod
Székelyfoldhoz viszonyitva. Hargita megye az orszag kisebb megyéinek egyike (1. abra). A
legutols6 népszamlalasi adatok szerint népesség alapjan a 33. helyen van a 42 megyét szamlalo
listaban. Lakossaga, a legfrissebb statisztikai adatok (2019) szerint, az orszag lakossaganak
minddssze 1,6%-a, ha a kdzponti régidhoz' mérjiik 13,0%-a, ha pedig csak Székelyfoldet
nézziik?, akkor a megye lakossaga Székelyfold lakossaganak a 29,1%-a, vagyis majdnem
egyharmada. A megye lakossaga az elmult 6t évben ugyan 6.500 fével csokkent, jelenleg
302.000 £6, de ez megfelel az orszag/régié tendencidjanak, vagyis nem tapasztalhat6 eltérés a
népesség valtozasanak dinamikdjaban a viszonyitasi alapul valasztott orszagos, vagy régios
adatokhoz képest (adatok forrasa: Roméan Statisztikai Hivatal).

A tondneimi székek és a
Székelyltld mai viroshildzata

1. abra: A megye Romanian beliili elhelyezkedése, illetve a torténeti székely székek

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Hargita_megye; http://elekes.adatbank.transindex.ro/
/?terkep=216

'Kdzponti 1égid — ebbe az EU-s makrd régidba tartozik a megye, ahova 6t masik megye: Fehér, Brasso, Kovaszna,
Maros és Szeben tartozik még

2A késObbiek soran Székelyfold regiondlis csoportositds alatt a Kovéaszna, Hargita és Maros megyék adatainak az
aggregalasat fogom hasznalni, mivel csak megyei szintii adatok allnak tobbnyire rendelkezésre az orszagos
statisztikai adatbazisokban
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Ugyan a régi6 gazdasagi fejlettségének a bemutatdsira nem feltétleniil a legjobb, de a
legelterjedtebb, illetve a legelérhetébb mutatd a bruttd hazai termék (GDP), illetve az abbol
szarmaztatott egy fore jutd érték, amely tobb tényezd egyiittes hatdsat tiikrozi egy adott teriileti
egység gazdasagi fejlettségére vonatkozoan. En is ezt a mutatot, vagyis az egy fére jutd brutto
hazai terméket hivom most segitségiil, hogy bemutassam a megye gazdasagi fejlettségi szintjét
a valasztott nagyobb, vagy szomszédos regionalis térségekhez képest. (2. abra)

2015 2017
43,700
R 35,900 41,600 _
33,500 ry "
32,300 29% 35%
26,400 27 $ v
Székelyfold  Kozponti régié Romania Székelyfold Kozponti régio Romania
33,300
Iy
28,500 65
: 31,300 31,300 v
24,600 ] 16% 5300 | 2¢
Kovaszna Hargita Maros Kovaszna Hargita Maros

2. abra: GDP a vizsgalt térségben teriileti 0sszehasonlitasban, 2015 és 2017 (lej/f6)

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020

Szekelyfoldnek az egy fore jutd bruttd hazai termék tekintetében 29%-os lemaraddsa van a
kozponti régid atlagdhoz képest, illetve 35%-o0s az orszagos atlaghoz képest. Az is lathato, hogy
rovid tavon ez a kiilonbség nem valtozott, hisz a két évvel korabbi értékek esetén is hasonlo
lemaradasrdl beszélhetiink. A Székelyfoldon beliili megoszlast vizsgalva, mar beszamolhatunk
valtozasokrol rovid tavon is, hisz az adatok alapjan lathat6, hogy Hargita és Kovaszna
megyének sikeriilt felzarkoznia Maros megye mogé. Ugyan még mindig Maros megyében a
legmagasabb a mutato értéke, viszont a masik két megye lemaradéds mar csak 6%-os, a két évvel
korabbi 16-20%-hoz képest. Kedvezd, hogy ez nem ugy valosult meg, hogy a Maros megyei
érték csokkent, hanem ugy, hogy a Hargita €s Kovaszna megyei ndvekedés gyorsabb volt, mint
Maros megyében. A székelyfoldi lemaradas egyik oka lehet, hogy alacsonyabb hozziadott
értéket termel a fejlett régiohoz képest, ennek oka pedig az olyan iparagak feliilreprezentaltsaga,
mint a konny(lipar, mezdgazdasag vagy az erdészet, de ezen iparagaknak is a kisebb hozzaadott
érteket termeld teriiletei. A masik oka lehet az infrastruktira (foként a kozlekedési
infrastruktura) elmaradottsadga, ennek kdoszonhetden is a régidt tobbnyire elkeriilik a jelentésebb
beruhdzasok. A Hargita és Kovaszna megyékben tapasztalat gyorsabb novekedés egyik oka
lehet, hogy a nagyobb hozzaadott értéket termeld IT szektor kezd jelentds tényezévé valni,
illetve egyre er6sodik a magyar allami vagy iizleti beruhazasok térségbeli jelenléte, amely
foként a kis/kozép vallalkozasok fejlédését vonja maga utan, ezek aranya pedig jelentdsebb
ezekben a megyékben. Egy harmadik hatas lehet, hogy a vizsgalt periodusban (2015 eleje és
2017 vége kozott) nagysagrendileg 60%-al novekedett a minimal bér, amely a fogyasztas
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novekedéséhez vezetett. Hargita és Kovaszna megyékben ez a valtozds ardnyaban tobb
munkavallalot érintett, mint Maros megyében.

A GDP abszolut értéke a megyében (2017-ben) 9.567 milli6 lej, ami 1,1%-a az orszagos
érteknek, illetve makro régids viszonylatban sem éri el a 10%-ot (9,9%). Az egy fore jutod
értékbdl is kovetkeztethetden tehat a népesség aranyhoz képest alul teljesit a megye a régios
Osszehasonlitasban e mutatd terén. Ennek okai is a fent bemutatott tényezdokre vezethetok
vissza, foként a szerényebb hozzaadott értéki tevékenységeknek és a beruhazasok hianyanak
kdszonhetden.

A masodik mutatd, amit régids dsszevetésben vizsgaltam az a vallalkozdsok szdma, amely az
adott térség vallalkozéasi hajlandésagarol adhat egy képet. Elsé korben a vallalkozasok
szamanak a dinamik4jat mutatom be a 2008-2018 iddszakban, a 2008-s évet valasztva a
valtozasok bazisanak (3. abra).

—Romania =——=KJzponti régio Székelyfold ==—=Hargita megye

104%
100%
99%

95%

87%

N\

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- 80%

3. abra: A vallalkozasanak szamanak alakulasa a vizsgalt térségben, 2008-2018,
2008=100%

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A valsagot kovetden, egységesen minden vizsgalt térségben, nagysagrendileg 20%-kal
csokkent a vallalkozasok szama, végig ment egy tisztuldsi folyamat, amelynek 2011-ben volt a
mélypontja.> Ez utdn megfigyelhetd, egy mondhatni 4llandé ndvekedés (kivéve Hargita
megyét, ahol 2015-ben volt egy enyhébb visszaesés), amelynek kdvetkeztében orszagos szinten
mar 2017-ben elérte a mutatd a kiindulasi alapnak véalasztott 2008-s év értékét. 2018-ra a
Kozponti régidban is nagysagrendileg ugyanannyi vallalat miikodott, mint 10 évvel kordbban,
viszont Székelyfoldon, kiilondsen Hargita megyében, még nem tortént meg a szint attérése.
Hargita megyében a székelyfoldi értékhez képest is jelentdsebb a lemaradas, 2018-ban a
vallalkozasok szdma, csak a 87%-a volt a 2008-s érteknek. Abszolut értékben nagysagrendileg
7.500 vallalkozasrol beszélhetiink.

E mutat6 esetén is kiszdmoltam a népesség aranyos értékeket is, vagyis az 1.000 fore juto
vallalkozasok szamat (4.4bra).*

3A 2008-s valsag utan néhany évig még csokkent a vallalkozasok szama, 2011-volt az az év, amikor megfordult a
trend, utdna mar tobb vallalkozas jegyeztek be, mint ahanyat felszamoltak.

4 Az adatokat elézetesen szilirtem, és az elemzések soran csak a miik6dd vallalkozasok adatai szerepelnek minden
esetben.
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4. abra: Az 1.000 fore juto vallalkozasok szama a vizsgalt megyékben, teriileti
osszehasonlitasban, 2016-2018, db

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A vallalkozasi hajlanddsag nagysagrendileg 17%-kal marad el az orszagos atlagtol, és habar
minden régio esetében egy ndvekedési trend figyelhetd meg, ez a ndvekedési litem alacsonyabb
Hargita megyében, igy a lemaradas az elmult években enyhén ndvekedett. A 24,7-o0s ezer fore
jutd vallalkozas szam megfelel a Székelyfoldi atlagnak, és ugyan értékelhetden magasabb, mint
a Kovaszna megyei érték, fontos lenne, hogy kiillonb6zé 0sztonzo programokkal ezt az értéket
novelni tudja a megye.

Természetesen a vallalkozési hajlandosag elmaradésa is hatassal van a GDP értékére, vagyis ez
1s egy magyarazo tényez6 a térség alacsonyabb GDP/f6 értékére. A 17%-s lemaradés az
orszagos atlag értékhez képest mért kiilonbség, azonban a fejlett nyugati térségekben az ezer
fore jutd véllalkozas szam megkozeliti a 40-t, mig Bukarest térségében 50 folotti, ez a tény
pedig sajnos a GDP-ben mért kiilonbség novekedését vetiti inkabb elére, és nem a
felzarkozasét.

A Hargita megyei térségek vallalkozasainak altalanos mutatoi

Hargita megye harom jelentds régiora bonthato, €s ez a felosztads mar a térténelmi szék, vagy
varmegye felosztas esetén is hasonld szerkezetli volt. Ezek a térségek Csik, Gyergyo ¢és
Udvarhely. A megye 330.000 lakosa nagysagrendileg két egyforma és egy kisebb régidban él.
Csik és Udvarhely lakossaga nagysagrendileg 120.000 f6, mig a Gyergyoszentmiklds koriili
térségben megkozelitéleg 90.000 ember él.° Ezen régiok kozotti versengésnek is torténelmi
hagyomanya van, amelynek egyik emlékezetes pontja a hatvanas évek végén zajlo megyésitési
folyamat soran kialakult megyeszékhelyi cimért folytatott harc. Ezt a harcot Csikszereda nyerte,
igy ez a varos lett a megyeszékhely, amely a gazdasagi elemzés szempontjabol fontos
informacio, hisz itt jelentdsen tobb kozigazgatisi intézmény miikodik. Ebbdl adodoan
jelentdsen tobb adminisztrativ szférdban dolgozo alkalmazott van, és talan ebbdl adoddan
Udvarhely vagy akar Gyergyod térségében nagyobb a nyomads a vallalati szféra fejlodésére,
munkahelyek teremtésére. Az elemzés alapjan latni fogjuk, hogy ez a nyomas inkabb Udvarhely
esetén nevezhetd egy tdmogatd tényezonek.

A jelentésebb adminisztracios tevékenység, intézmeényi jelenlét természetesen pozitiv hatassal
is van egy adott térség vallalkozdira, tobb kdzbeszerzést irnak ki, ezért nagyobb lehet a lobbi
tevékenység, vallalkozasok épiilhetnek fel az adminisztrativ tevékenység tamogatésara,
kiszolgalasara, mégis Hargita megyében az tapasztalhatd, hogy Udvarhelyszék, ahogy latni
fogjuk a vallalkozasi adatokban megel6zi Csik térségét. Ebben jelentds szerepet jatszanak

A Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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természetesen torténelmi okok is, a polgarosodds nem azonos szinten volt a két régidban, illetve
Csik és Gyergyo térsége foldrajzilag is zartabb térségek, zordabbnak nevezhetd iddjarasi
jellemzokkel, amelyek szintén hatassal vannak a véllalkozasok sokszinliségére, az itt miikodo
iparagok megoszlasara. Az orszadgban azt tapasztaljuk, hogy az adott régiok adminisztrativ
kozpontjai (nem csak Bukarest, de Kolozsvar, Brass6, Temesvar, de akar Sepsiszentgyorgy,
Marosvasarhely stb.), gazdasagilag is vezetd szerepet tdltenek be, igy tehat akar azt is
mondhatnank, hogy Csikszereda adminisztracids kozpont adta eldny ellenére sem Csikszék a
megye vezeto térsége a vallalkozasi mutat6 tekintetében.

Jelen Osszehasonlitisban a megyében miikodd vallalkozasok alapvetd mutatoit elemzem a
roman pénziigyminisztérium altal nyilvanosan kozzétett adatok alapjan. Fontos megjegyeznem,
hogy ez az adatbazis csak a megyében bejegyzett vallalkozasokat tartalmazza, tehat nincsenek
benne a mas megyében bejegyzet vallalkozasok esetleges helyi telephelyei, illetve az
orszagosan mikodé vallalkozdsok, nagyobb szolgaltatok (bankok, kommunikacios
szolgéaltatok, lizemanyag toltéallomasok stb.) helyi egységeinek adatai. Ez a térségek kozotti
Osszehasonlitdsban, véleményem szerint, nem okoz jelentds torzitast, mert Hargita megyében
nincsenek ezen szolgaltatoknak regionalis kozpontjai, vagyis mindharom térségben
nagysagrendileg hasonlo sullyal vannak jelen, Gyergyo térségében ugyan kisebb a jelenlétiik,
de maga a térség is kisebb a masik kettdhoz képest. Ez csak a sajat becslésem, sajnos nem allnak
rendelkezésre olyan adatok, amelyek alapjan ezt a torzitast pontosabban szamolni, becsiilni
lehetne.

A harom térség (Csik, Gyergyo, Udvarhely) Osszehasonlitdsat néhany alapveté mutatd
bemutatasaval kezdem el (5.abra).

5. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitisa néhany alapveté mutato6 alapjan
Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A vizsgalt mutatok Gsszességét vizsgalva egy elég egyértelmi sorrend alakul ki, ami nem mas,
mint: Udvarhely, Csik és Gyergyd. Minden mutatd esetén az udvarhelyi térség kapta a
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legmagasabb értéket, illetve a gyergyoi térség kapta a legalacsonyabb értékeket, tehat ebbdl a
szempontbol elég egyértelmii a verseny allasa.

Részletesen vizsgalva a tényezdket a kovetkezo informdciokat kapjuk:

A vallalkozasok szamaban Udvarhely csak egy kicsivel vezet, ugyanis abban a térségben 2.450
aktiv vallalkozas miikodik (a térség Osszehasonlitdsa soran az adott térségben miikddo, aktiv
vallalkozasok adatival dolgoztam), mig Csikban 2.250 vallalat, vagyis itt nem tal nagy az elony,
ehhez képest a Gyergyd vidékén érzékelhetden kevesebb, minddssze 1.470 aktiv véllalkozas
mikodik.

A masodik mutatd, amit vizsgaltam az az aktiv vallalkozasok altal megtermelt sszes arbevétel
2017-ben (ez a legfrissebb adat, ami az elemzés idépontjaban a rendelkezésemre allt), amelyben
viszont mar jelentdsebb az Udvarhely vidékének eldnye, ahol a megyében elért teljes arbevétel
tobb mint fele (50,9%) keletkezik. Az 6sszeségében 9,3 milliard lej egy harmada (32,8%)
keletkezik Csik térségében, mikdzben csak a hatodénak (16,4%) megtermelésében jatszik
szerepet QGyergyd térsége. Ennek az oka, hogy nagysagrendileg 200 vallalattal tobb
tevékenykedik Udvarhely térségében, mint Csikban, de nem ez a jelentds eltérés, hanem az,
hogy a vallalkozasok mérete, atlagos arbevétele nagyobb Udvarhelyszéken (késdbb részletesen
targyalom ezt a mutatdt is). Gyergyo térség jelentdsebb lemaradasat a térség mérete, a
vallalkozasok &tlagos arbevételének a kisebb értéke, de a vallalkozési hajlanddsag kisebb
mértéke is magyarazza.

Az 0sszes alkalmazott tekintetében is hasonl6 a helyzet, annyi kiilonbséggel, hogy itt kicsivel
kisebb a Gyergyo térségének a lemaradasa. A helyi vallalkozasok nagysagrendileg 47.000 fot
foglalkoztatnak, amelynek majdnem felét (47,3%) az Udvarhely térségében miikodo
vallalkozasok alkalmazzak. A Csik (31,7%) és Gyergyo (21,1%) térségében milkddo
vallalkozasok személyzet szamanak aranya nagysagrendileg megegyezik a fentebb bemutatott
arbevétel aranyokkal.

Az alapmutatok segitségével képeztem néhany szarmaztatott mutatd szamot is, ezek koziil az
elsé a vallalkozasok atlagos arbevétele. E mutato tekintetében is az eddigiekben lathatd sorrend
tapasztalhatd, hisz az Udvarhely térségben miikodé vallalkozéasok atlagos arbevétele (1,9 millio
lej) a nagyobb. A Gyergyo térségében ez az érték az Udvarhely térségben tapasztalhatd szdm
nagysagrendileg fele (1 millié lej), mig Csik térségében is inkabb ehhez az értékhez van
kozelebb (1,35 millio lej). Egész Székelyfold tekintetében a legmagasabb atlag érték a Maros-
Mezdség régiot jellemzi (3 millio lej), és a Székelyfoldi atlag (2,1 millid lej) is a Hargita megyei
értékek folott van. E szerint kijelenthetd, hogy a vallalkozasok mérete atlag alatti még
Udvarhely térségben is.

A kovetkezd elemzett mutatészam az 1.000 fore jutd vallalkozasok szama, tehat a vallalkozasi
hajlanddsagot érzékelteté mutatd (amint mar fent is emlitettem, a térségi 0sszehasonlitasban,
mar csak az aktiv vallalkozasok szdmait elemzem, ezért ezek a szdmok kisebbek, mint a megye
altalanos helyzetét bemutat6 értékek). E mutato tekintetében Csik (20,8) és Udvarhely (21,0)
térségének értéke szinte teljesen megegyezik, de Gyergyd lemaraddsa sem olyan jelentds
(18,3), azt latjuk tehat, hogy a vallalkozéi hajlanddsag nagysagrendileg megegyezik a
térségben, de ez az orszagos atlag (27,0) alatti.

A kovetkezd mutatd az egy lakosra jutd 0sszes arbevétel havonta. Fontos kiemelnem, hogy ez
a mutato, csak a térségek Osszehasonlitasaban hasznosithatd érdemben, hisz a lakossagnak a
helyi vallalkozasok mellett a kozszférabol, az orszagos/multinacionélis vagy mas térségben
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bejegyzett vallalkozasoktol, de akar a sajat kis gazdasagukbdl is jelentds jovedelmiik van. Ez a
mutatoszam tehat csak a helyi vallalkozasok altal elért arbevételt hasonlitja az adott térség
népességéhez. A mutatd értéke Udvarhely térségben 3.090 lej havonta, 2.150 lej havonta Csik
térségében ¢€s csak 1.450 lej Gyergyoban, amit ha az orszagos bruttd minimalbér értékéhez
viszonyitunk (2.300 lej), vagy ha a Székelyfold legjobb értékéhez (Maros-Mezdség 6.430 lej)
viszonyitunk, akkor nem nevezhetd tul jonak. Ez azt érzékelteti, hogy ha csak a helyi
vallalkozasoknak kellene eltartaniuk az adott térséget, akkor jelen fejlettségi szint mellett ez
nem lenne lehetséges.

Ujabb mutato a termelékenység, amely jelen esetben az egy alkalmazottra jutd, havi arbevétel
értékét mutatja. Ez a mutatd fontos versenyképességi tényezo lehet. A helyi jellemzden kis
vallalkozasoktol sajnos nem varhatunk el olyan termelékenységi szintet mint a jol tokésitett,
modern gyartd felszereléseket birtokld, magasabb alkalmazott tudéasszinttel jellemezhetd
vallalatoknal. A térségben pedig inkabb a kisebb hozzaadott értékkel jellemezhetd, alul
tokésitett, alacsonyabb alkalmazott tudésszintet igényld tevékenységet végzo kisvallalkozasok
mikodnek. Ez sajnos mindharom térségben atlagosan elmondhat6, hisz termelékenységben is
nagyon hasonlo értékeket lathatunk Csik és Udvarhely térségben, ahol nagysagrendileg 17.000
lej koriil van a mutato értéke, ehhez képest a Gyergydi érték csak 13.000 lej nagysagrendi.
Viszonyitasként a székelyfoldi atlag majdnem 22.000 lej havonta, mig a listavezetd Maros-
Mez6ség térség termelékenysége majdnem eléri a 31.000 lejt.

Az utolsé vizsgalt mutato a vallalkozasok atlagos eredményessége (ROS), amely a megtermelt
mérleg szerinti eredmény és az arbevétel hanyadosa. E mutato tekintetében van a legkdzelebb
egymdashoz a harom térség (Csik — 5,7%; Gyergyd — 5,6%; Udvarhely — 5,8%), és ezek az
értékek nincsenek is messze a székelyfoldi atlagtol (5,9%). Természetesen azt is figyelembe
kell venniink, hogy a térségre jellemzd vallalati méret szerkezet (sok mikréd vagy kis vallalat)
sajatossaga, hogy a hivatalos eredmény mutatok nem mindig 100%-san megbizhatok. Ebbdl a
szempontbol véleményem szerint sokat tisztitott a romdn korméany azon dontése, hogy a kis
vallalkozasok (1 milli6 eurd arbevétel alatt), a legtobb iparagban arbevétel alapjan fizetnek
adot, és nem a nyereséghez viszonyitva.

Osszefoglalva, ezen mutatok alapjan azt latjuk, hogy Udvarhely térség vezet a vallalati
mutatoszamok alapjan, viszont Csikszereddhoz képest sem a hatékonysadgi mutatok
(termelékenység, eredményesség), sem a vallalkozoi hajlandosag, nem szamottevéen nagyobb.
Vagyis az Udvarhely térségében tevékenyked6 vallalkozasok nagyobb mérete (magasabb atlag
arbevétel, magasabb alkalmazott szdm) a f6 oka a kiemelkedd eredménynek.

A Hargita megyei térségek vallalatainak iparagi szerkezete

Az ipardgi szerkezet, vagy annak strukturalis kiilonbsége magyarazat lehet az egyes térségek
fejlettség beli eltéréseinek, ezért a kutatdsom alanyainak, vagyis a harom térségnek az
Osszehasonlitasat az ipardgi sajatossdgok 0sszehasonlitdsa, bemutatdsa révén is elvégeztem (6.
abra).

Az 6sszehasonlitas alapjan a kereskedelem tulstlya figyelheté meg minden térségben, és ezaltal
az egész megyeben is. A bejegyzett vallalkozasok megye szinten megkozelitdleg 31%-a
kereskedelem teriiletén tevékenykedik, és ez az ardny hasonld az egyes térségekben is:
Udvarhely 28,6%; Csik 32,1%, mig Gyergyd 35,2%. Megye szinten nagysagrendileg fele a
feldolgozoiparban bejegyzett vallalkozasok szama (15,7%), ebben az iparagban viszont mar
nagyobb szoras figyelhetd meg az egyes térségekben: Udvarhely 16,8%; Csik 12,4% ¢&s
Gyergyo 19,1%. Nagysagrendileg 10% kortiili sulyt még az épitdipar ardnya éri el mindhdrom
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térségben, illetve Csikban nem is az épitdipar a harmadik leggyakoribb iparag a vallalatok
kozott, hanem a szakmai/tudoméanyos/miiszaki tevékenység.

Vallatok szama Osszes arbevétel Osszes alkalmazott

m Kereskedelem, gépjarmiigyartas
Feldolgozoipar
g [ NN $EEEEE O . EEEE =i
Szallitas, raktarozas
oeps [EEOVEEEE EENOOOESE B "o Exdopundilkodis
m Szallashely-szolg., vendéglatas
'si £ in. €s szolg. tamogato tev,
ol NI S I e Emm "o
m Szakmai/tudomanyos/miiszaki tev.
) - m Vizellatas, szennyviz
voaney [ ENDEEEEE ORI . WEmE "l ez
o n n u [nformacio, kommunikacio
mEgyéb

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

6. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa az iparagak bontasaban, harom jelentésebb
mutaté segitségével, 2017

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A masik vizsgélt mutat6 az adott ipardgban keletkezett 6sszes arbevétel alapjan még inkabb a
kereskedelmi tevékenység tulsulya latszik, hisz megye szinten az 0sszes arbevétel 44%-a,
Udvarhelyen majdnem a 47%-a, Csikban a 44,1%-a mig Gyergyo térségében a 36%-a ebben az
iparagban keletkezik. Emellett a feldolgozé ipar jelentds szelet, amely megye szinten 30%-s
aranyt képvisel, Udvarhelyszéken nagysagrendileg szintén annyi (30,9%), Gyergyoban
aranyaban kiemelkedd 34,1%, de abszolut értékben messze elmarad az Udvarhelyétdl (520
milli6 az 1,46 milliardhoz képest). Csikban csak 25% a feldolgoz6 ipar sulya, és ez az egyik
tényez0, amiért az Udvarhelyi régid korabbi kiemelkedését lattuk a megyében. A Csikban
jelentds véllalatszammal képviselt szakmai szolgéltatdsok szektor, természetesen arbevétel
szempontbol elégé kicsi 1,7%-s szeletet képvisel, hisz itt sok kicsi vallalat miikodik, egy-két
fos tervezd irodak, konyveld cégek stb.

A harmadik mutatészam az Gsszesitett alkalmazott szdm, amelyben a kereskedelem mar csak
24%-t képvisel, szinte mondhatni minden térségben, ami természetes, hisz a feldolgozo iparhoz
képest kisebb a munkaigénye ennek a tevékenység agazatnak. A kereskedelemre még mindig
jellemzd a térségben, hogy minden telepiilésen mitkddik azért néhany helyi kis tizlet, amely
helyi tulajdonban van, ez még inkabb igaz volt az elemzés alapjaul szolgalo adatok iddszakéra
(2017), viszont ma mar egyértelmiien latszik a nagy hiper-/szupermarketek az iranyu torekvése,
hogy a kistelepiilésekre is legyen valamilyen méretgazdasagos megoldasuk, ezzel pedig az
elkovetkezd években varhatdoan nagy nyomast helyeznek a helyi szerepldkre. A tapasztalatom
pedig az, hogy ezek a helyi szereplok erre jelenleg nem felkésziiltek, ezért ezen iparag helyi
szerepldinek jelentds csokkenésére lehet szamitani, alig van olyan nagyobb helyi szerepld, aki
versenyképes tlizleti modellel vag neki ennek a varhat6 atalakuldsnak a piacon.

A kereskedelem és a feldolgozo dgazat a két legjelentdsebb iparag a megyében (a vallalkozasok
47%-a, a megtermelt arbevétel 74%-a ebben a két ipardgban jon 1étre), ezért ezt a két iparagat
mélyebben is bemutatom (1. tablazat).
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1. tablazat: A kereskedelem és feldolgozoipar alapveté mutatoi a vizsgalt térségekben,

2017

Vallalatok|  Osszes Osszes Osszes Atlag | 1000 fore Terme!e— Eredmé-

Kereskedelem . . z 2 p ; , .+ | kenység .
szdma arbevétel |alkalmazott| nyereség |arbevétel | vall. szam ) nyesség
Csik 722| 1.343.712.317 3.591| 47.778.291| 1.861.097 6,7 31.182 3,6%
Gyergy6 518 548.565.260 2.315| 23.824.654| 1.059.006 6,5 19.747 4,3%
Udvarhely 701} 2.221.080.264 5.421| 84.392.868| 3.168.445 6,0 34.143 3,8%
Hargita megye 1.941| 4.113.357.841 11.327] 155.995.813| 2.119.195 6,4 30.262 3,8%
.. _[Véllalatok| Osszes Osszes Osszes | Atlag | 1000 fére i T

Feldolgozoipar . g p o | : 2 . | kenység 2
szama arbevétel |alkalmazott| nyereség |arbevétel | vall. szadm (i) nyesség
Csik 279| 759.341.373 4.934| 53.103.966| 2.721.654 2,6 12.825 7,0%
Gyergyo 281| 519.523.030 4.190| 23.293.645| 1.848.836 3,5 10.333 4,5%
Udvarhely 411|1.463.470.617 9.474(101.116.240| 3.560.756 3,5 12.873 6,9%
Hargita megye 971|2.742.335.020 18.598|177.513.851| 2.824.238 3,2 12.288 6,5%

* 1.000 fére juto vallalkozasok szama

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020

A kereskedelem teriiletén az atlagos arbevétel szamottevéen nagyobb Udvarhelyen, mint a
masik két régidoban, ennek az oka, hogy Udvarhelyen van egy helyi alapitasti nagy iizletlanc,
illetve néhany nagyobb nagykereskedelmi lerakat, amelyek emelik az atlagos arbevételt, de
egyébként hasonléan sok kicsi szerepld jellemzi a piacot. A termelékenység Gyergydban
elmarad a masik két régiotol, ennek az oka valdszinilileg nem az alkalmazottak alacsonyabb
teljesitménye, vagy képesitése, hanem, hogy ott kevesebb helyi alapitasti vallalkozas
tevékenykedik, ezért az ott miikodo vallalkozasok kevésbé méretgazdasagosak. Eredményesség
¢és 1.000 fore juto vallalkozas szamban hasonlo értékeket lathatunk a hdrom régioban (7. abra).

Kereskedelem Feldolgozdipar

Csik Gyergyd Udvarhely Csik  Gyergyd Udvarhely

Atlag AB Atlag AB

Eredményesség 1000 fére vdll.szdm Eredményesség 1000 fére vill.szam

Termelékenység (havi) Termelékenység (havi)

7. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa a kereskedelem és feldolgozoipar
iparagakban, négy szarmazatott mutato segitségével, 2017

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A feldolgozoiparban az atlagos arbevétel szintén Udvarhelyszéken a legnagyobb, de itt mar
kisebb az elény Csikhoz, illetve Gyergyohoz képest. Vallalkozas szdmban az udvarhelyi és a
gyergyoi adatok nagysagrendileg megegyeznek, Csikban viszont kevesebb feldolgozoipari
vallalat miikodik a masik két térséghez képest. A rendszervaltas utan az egész térségben
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jelentésen visszaesett az ipari tevékenység, az elmult harminc évben egyik térség sem érte el
ugyan az akkori iparosodas szintjét, de talan Csik térségében ez a folyamat még lassabb,
nincsenek ipari parkok, és a térség telepiiléseinek stratégidjdban, eddigi megvalositasaiban sem
volt hangsulyosan jelen az ipari vallalatok 1étrejottének, fejlodésének tdmogatasa.

Ha két iparagat hasonlitjuk 0ssze, akkor a kereskedelem eredményessége (3,8%) természetesen
kisebb, de a hivatalos adatok szerint a feldolgozdipar eredményessége sem kiemelkedd (6,5%),
ebbdl természetesen még nem hatarozhaté6 meg pontosan a hozzdadott érték mértéke, de talan
arra kovetkeztethetiink, hogy ezen a teriileten még bdven van fejlesztési kihivas. A
feldolgozoiparban az atlagos vallalat méret nagyobb, ez az iparag természetébdl is adodik, de a
termelékenység nem nevezhetd magasnak, atlagosan 12.300 lej volt.

Osszefoglalva tehat az iparagi szerkezet elemzést, a legjelentésebb iparag (kereskedelem) nem
termel jelentds hozzaadott értéket, &m ezt potolhatnd a sorban masodik feldolgozodipar, viszont
a rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan, sajnos arra kdvetkeztethetlink, hogy a feldolgozo
iparban dolgozo vallalkozéasok altal termelt hozzaadott érték sem kiemelkedd.

Kovetkeztetések és javaslatok
A tanulmanyban Hargita megye harom térségét hasonlitottam Ossze a kiilonbozd helyi
vallalkozasok pénziigyi adataibol képezhetd mutatészamok alapjan. A tanulmany

Osszefoglaldséra a kovetkezd matrixot hivom segitségiil (2. tablazat).

2. tablazat: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa egyes kivalasztott mutatok segitségével

Jellemzo Csik Gyergyo Udvarhely
Lakossag 118.000 6 88.000 f6 127.000 £
Adminsatricios | fegyesatkiely - -
Vall. szam / 2.250 vallalat / 3,05 1.470 vallalat / 1,52 2.450 vallalat / 4,73 Mrd.
arbevétel / Mrd. lej arbevétel / Mrd. lej arbevétel / lej arbevétel / 22.200
alkalmazottak 14.900 alkalmazott 9.900 alkalmazott alkalmazott
1.000 fore’Juto vall. 20.8 183 21,0
szam
Termelékenység / 17.000 lej/ ho 12.800 lej/hod 17.700 lej/hod
eredményesség 5,7% 5,6% 5,8%
A feldolgozo6 ipar Eroteljesebb épitdipar Majdnem 80%
Iparagak aranya (arbevétel) a és mezogazdasag kereskedelem és
legkisebb a megyében aranyok feldolgozoipar tulsuly
o Adminisztracids . , . Vallalkoz6 kulttra, t6bb
Fé erény . Nehéz meghatarozni N
kdzpont kozép vallalat

Forras: Sajat szerkesztés, 2020, a Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Udvarhely ¢és Csik térségek rivalizalasaval jellemezhetd a megyei vallalkozasok bemutatésa,
mikozben Gyergyo térség lemaradni latszik. Ha a véllalkozasok alapadatait vizsgaljuk, akkor
Udvarhely térség emelkedik ki a megyében, viszont kzigazgatasi eldnyének, illetve az elmult
években tortént kozberuhazasoknak koszonhetden Csikszereda és Csik térsége is szorosan a
nyomaban van.

Kovetkeztetésként az egész megyére igaz, hogy fejlesztési fokuszba kellene emelni a sikeres
vallalkozasok szamanak a novelését. Ez egyrészt a vallalkozasi hajlanddsag emelésével érhetd
el, masrészt a meglévo vallalatok fejlesztésével, el kell érni, hogy olyan iizleti/infrastrukturalis
kornyezet jojjon létre, hogy tobb kisvallalkozas tudjon kitorni a régiobol, vagy akar az
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orszagbdl, és legalabb kozepes méretli vallalkozassa ndjék ki magukat. A munka alapjaul
szolgal6 adathalmaz nem adott lehetdséget a hozzaadott érték mélyebb elemzésére, illetve a
megyében jellemz0 munkahelyek tudasigényérél sem nyujtott informéciot. Az, hogy az
arbevétel ilyen talstlya kereskedelembdl szarmazik, arra enged kovetkeztetni, hogy a nagyobb
hozzdadott értékii tevékenységek felé valé elmozdulas, illetve a nagyobb tudasigénnyel
jellemezhetd munkafolyamatok Iétrehozasa egy jelentdsebb fejlodés, felzarkdzas alapjat
jelentené. Ez a teriilet egy idedlis tovabbi kutatasi teriilet lehetne a megye/térségek tovabbi
vizsgalatara, tovabb elemezve az adatok mogott rejt6z6 mintazattokat, okokat.

Javaslatként a vallalkoz6i hajlandosag novelését, a sikeres kis és kozépvallalkozasok
megyén/région  kivili nyitdsanak a tamogatasat, illetve a szakmai/vallalkoz6i tudas
béli/infrastrukturalis/beruhdz6i kornyezet fejlesztését fogalmazom meg. Mindez kiilonbozo
képzés programok elinditdsaval, a fiatalok szamara vallalkoz6i mentor programok
beinditasaval, innovativ megoldasok tdmogatasaval, nagyobb hozzaadott értékkel jellemezhetd
tevékenységek, nagyobb tudasigényt megkoveteld6 munkahelyek megteremtésének a
tamogatasaval lenne elérhetd.
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Abstract

In addition to the optimal use of resources, the profitability of agriculture is affected by weather
anomalies and risk-taking with the market. The latter are the most critical factors of
effectiveness over which the average producer has no influence. As the majority of Hungarian
producers are small and medium-sized holdings, it is essential to examine their market
exposure. At the beginning of the agricultural season, the professional journals often publish
record yields and top quality, lacking a professional view that reduces the benefits of producers
and thus the market price. The aim of the study is to present the economic exposure of farmers
by illustrating the pricing practices of the fruit growing sector, including apples, pears, cherries,
sour cherries, peaches, apricots, nectarines, plums, currants, raspberries and strawberries. How
the average purchase price develops in addition to fixed assets, expenses and ecological-
economic risk-taking, and how the average market price develops as a result of the margin.
How the trade margin evolves and if there is a correlation between the quantity produced and
the final price. The benefit of agriculture is often not the benefit of the farmer, because the profit
is realized at the trader. The pricing practices of the reviewed period are multiple for some fruit
species and exceptionally high for other fruit species. In the examined period of the fruit sector
we cannot establish market flexibility and balance in several cases. In conclusion, the producer
price comes as the result of the farmer’s work which is not affected by the yield and the market’s
demand in several cases. The main reason is not generated in the agricultural production,
however, the purpose of this publication is not to investigate this subject.

Keywords: Average purchase price, Average market price, Income, Yield, Margin
JEL classification: Q11, Q21, D49
LCC code: S1-972

Introduction

The object of this publication is to examine the relationship between the average purchase price
- the price paid to the producer for the fruit - and the average market price - the price set by the
trader for the consumer - in the period between 2014 and 2018. The correlations of the studies
are part of my PhD research. In my publication I would like to draw attention to the economic
exposure of the agricultural production, and to what the difference is between the benefits of
the productive labour and the trade margin. This part of the research does not cover cultivation
technology and biotic-abiotic factors. My only goal is to contrast the benefits for farmers and
the other participants of the supply chain.

Agricultural market risk (including price risk) refers to the uncertainties of the approximated
returns the agricultural producer has to deal with, in relation to certain production factors, to be
able to produce the final product during the process of commercialization. These uncertainties
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occur because of market price fluctuation, making it hard to give a probability value of possible
circumstances (Wang et al, 2010).

The efficiency of agricultural production is influenced by a combination of biological factors,
agroecological conditions and agrotechnical elements. The monetary return of profitability is
also determined by factors other than farmers. A balanced market would require the market-
regulating role of supply and demand, the price regulation of yields both home and abroad. The
system of agricultural pricing is characterized by irregularity. The most common price-
depressing effects are the weather and the outstanding vintage, to which reference is made every
year.

Extra income is mentioned in a negative way by several authors in the exploratory reports of
the European Union, as a source that is not realized by the farmer (see eg Swinnen, 2009).
Domestically the Agricultural Economics Research Institute (Pesti-Keszthelyi, 2010) has stated
in the previous years that most of the significantly increased margins have been lost to
purchasers, processors and traders.

In addition, according to Dudés (2009), producers are also in a vulnerable position in the
markets, and the depressed prices forced by customers, the mass of products marketed without
origin and quality checks, do not serve their best interests or that of the industry. In Europe and
in the United States at the end of the 19th and the beginning of the 20th century there was a
social need to protect market competition from the economic superiority of big businesses, to
provide legal protection to the freezer, the employee, the smaller companies, and the local
society (Bod, 2014). Similarly it would be possible to control trade in Hungary so that
production would be profitable and affordable, products would be available to consumers. And
traders could realize a certain trade margin within a regulated framework.

Hungary has a significant - and quantifiable - comparative advantage over its competitors in
two areas. These two areas are water resources and a high proportion of arable land. On average
in the European Union, 41.4% of all land is suitable for agricultural production, while in
Hungary this proportion is 62.5%, and thus we are ahead of most EU member states
(Kapronczai, 2011). According to the data of the KSH, the fruit production area in Hungary
was almost 94 thousand hectares in 2018, significantly lagging behind the 102.6 thousand
hectares in the European Union in 2004. The most important fruit species based on their area
of production are apples, cherries, plums, peaches and apricots, pears, cherries, currants,
raspberries and strawberries. The total production in 2018 was 924,804 tons, which is
significantly higher than the 359664 tons in 2007 damaged by the frost. In terms of fruit
production, the role of Szabolcs-Szatmar-Bereg county is outstanding, in 2016, 61% of all apple
crops and 25% of the harvested sour cherries were produced here. Apples make up two-thirds
of the fruit production, while our second most important fruit, cherries, now accounts for only
8% of the total crop. The third most important fruit is the plum, the fourth is the peach with
their own 7 and 5% share (KSH, 2018).

In the field of fruit growing, the effect of the amount of fruit waiting to be harvested on the
quality (turnover, income) is influenced by the following factors:
e the proportion and market value of varieties maturing simultaneously and in
succession
ripening process and sensitivity of the varieties to the harvest time
current sales opportunities and prices
the versatility and processing possibilities of the fruit
the possibilities of transportability and storability, fast preparation into goods
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e manpower and technical equipment, infrastructure
e opportunities for association
e weather factors (Soltész, 1998).

Depending on the structure of the product, the farmer needs to build, maintain and nurture
partnerships of varying degrees, but overall, in order to make her marketing work as effective
as possible in the product realization process (Mizik, 2018, Ceryova et al. 2020).

Under the law of one price, prices in space do not differ from each other to a greater extent than
transportation or transfer costs. The two axioms of the theory of spatial differences were defined
by Tomek and Kaiser (2014) as follows:

e for any two trading markets, the price difference is equal to the transfer costs

e for any two non-trading markets, the price difference is less than the transfer costs.

According to price theory, there is an inverse relationship between quantity and price, but this
inverse relationship says nothing about how quantity responds to changes in price for a given
good. The quantitative reaction to prices varies from product to product (Mizik, 2016, Lajdova
et al. 2016). The difference between the producer price and the consumer price is called the
trade margin. Because of the risk, if the price of an output is uncertain for a company, it will
affect its production, its pricing policy, and thus its margin. Referring to empirical research,
Wohlgenant (2001) states that with lower risk aversion, the margin is expected to have a
positive relationship to output price risk. Market bargaining power expresses the market share
of a market participant (seller / producer and buyer) in a given market structure of all sales
(purchases) in a given market and, depending on this, the extent to which it has an influence on
the supply (demand) side, and thus prices (Mizik, 2018).

In the case of agricultural trade, prices are also formed through informal price negotiations
(Tomek-Robinson, 2003). The “take it yourself” campaign is the most typical example, where
pricing can be done individually, even in the orchard area. Price bargaining can have both
positive and negative effects. A farmer in difficulty and his product are more vulnerable in the
market than his capital-intensive and bulky competitor. In such situations the price bargain may
distort the purchase price.

The ability to converge purchase and market prices may be affected by the proliferation of short
supply chains. Based on the REL, trade margins between producer and consumer without other
participants and the approximation of production-processing-transport-consumption can reduce
the trade margin, generating more favorable prices. In addition, the farmer has the advantage
of being able to use multiple sales channels - traditional and neo-traditional - at the same time,
increasing efficiency and optimizing their income (Brown-Miller, 2008).

Material and method

When examining the yield of fruit production, I performed a comparison of the average
purchase price obtained by the producers and the average market price, and I examined the
correlation between the yields and the former prices. The research was based on the average
prices and yields of the main fruit species of the current Common Agricultural Policy period
2014-2018 of the Central Statistical Office (apples, cherries, plums, peaches and apricots,
nectarines, pears, cherries, currants, raspberries and strawberries). [ processed the data in excel.
I plotted the relationships with diagrams and used a correlation test to find the answer to the
question of whether there is a relationship between the variables and, if so, how close it is.
According to the square of the interpretation ranges of the correlation coefficients, the
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coefficient of determination is weak up to 9%, weak-medium in the range of 15-36% and strong
from 49%.

Based on the experience of my own farming activities, I set up the following hypotheses:
H1: There is a considerable margin on the average market price compared to the average
purchase price.
H2: There is no close correlation between the quantity produced and the average price.

Examining the average prices (Table 1) for several fruit species, it can be stated that there is no
trend and it changes every year in both cases. The biggest differences can be observed in the
prices of apples and currants and in the markets of cherries, currants, raspberries and
strawberries.

Table 1: Development of purchase and market average prices for selected fruits, 2014-
2018 (HUF / kg)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Average ([;_}1{1‘};[1)3% price Average market price (HUF)

Apple 17 40| 27| e1| 26| 226| 244| 237 254 274
Pear 14| 79| 105| 116| 113 | 457| 436 | 439| 424 | 464
Peach 68| 75| 81| 67| 77| 392| 397| 356 | 346 | 532
Apricot 165| 186 | 162| 121 | 215| 465| 551 492 | 474 | 724
Cherry 231 302| 273 | 296 | 224 | 542 719| 702| 723 | 714
Sour cherry 83| 119 129| 210 83| 318| 435| 473 | 488 | 477
Plum 51 75| 67| 128 64| 219] 314| 270 342| 326
Nectarine 287 106| 170 | 183 | 164 | 406 | 405| 371 | 381| 563
Currant 120 99| 120| 254 | 157| 851 | 1146 | 860 | 960 | 1085
Raspberry 259 | 568 | 615| s543| 3552|1378 | 1608 | 1646 | 1921 | 2076
Strawberry 50 | 605 | 647 | 754 | 648 | 760 | 1096 | 1104 | 1276 | 1247

Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

With regard to yields and production area (Table 2), an annual change in yields - a decrease-
increase - can be observed, which is clearly not a direct consequence of the size of the
production area. The only increase was in the case of apricots alone, with an average annual
increase of 118 hectares of the production area.

The main reasons for the change in the figures are the plantation support for the 2014-2020
period of the Rural Development Program, the liquidation of obsolete plantations, and the
amount of area-based support with an outstanding amount. In 2018, the amount of support paid
within the framework of the VP-MO04.1.3.2- Horticulture-Plantation tender was HUF 3.28
billion, the support for extensive fruit production was HUF 55.1 billion, the support for
intensive fruit production was HUF 29.3 billion (data source: MAK, 2019).
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Table 2: Development of yield (t) and production area (ha) of selected fruit varieties,

2014-2018
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Yield (t) Production area (ha)

Apple 779853 | 511460 | 497108 | 473662 | 678775 | 33260 | 32803 | 32485 | 32166 | 31838
Pear 20797 | 36793 | 23083 | 23333 | 25948 [ 2886 | 2879 | 2872 | 2895 | 2842
Peach 38729 | 37372 | 39554 | 37080 | 22910 | 5442 | 5409 | 5417 | 5344 | 4931
Apricot 23087 | 19855 | 23528 | 24101 | 14329 | 4567 | 4708 | 4907 | 4971 | 5038
Cherry 9426 | 11312 | 10660 | 10551 | 12018 | 2484 | 2577 | 2429 | 2455 | 2593
Sourcherry | 91845 | 76792 | 73591 | 69757 | 83566 | 13576 | 13062 | 13062 | 13193 | 13288
Plum 45116 | 46023 | 47560 | 43295 | 46690 [ 7356 | 7223 | 7980 | 7944 | 7919
Nectarine 1285 | 1541 | 1339 | 1164 | 1121 | 271 | 296 | 294 | 274| 269
Currant 2626 | 3558 | 4582 | 4319 4749 | 1316 | 1158 | 1195 | 1186 | 1214
Raspberry 1584 | 1534 | 1232 | 1324 | 1257 536 | 536| 590 | 585 571
Strawberry 5072 | 5313 | 6002 | 4778 | 5382 | 664 | 742 | 788 | 786 | 731

Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)
Research results

For apples (Figure 1), there is no correlation between the average purchase price and the average
market price. I examined whether there is a correlation between the quantity produced and the
purchase price, according to which there is a strong negative relationship between the two
factors, which follows from the fact that the correlation between the two variables is -0.7513.
According to the coefficient of determination, the quantity produced determines the purchase
price in 56.5%.
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Figure 1: Changes in the average purchase and market prices of apples in 2014-2018
Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

There is no correlation between the quantity produced and the average market price, at least
according to the correlation coefficient of -0.1266. According to the coefficient of
determination, the quantity produced determines the market price by only 1.6%. The two factors

78 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.02.74-83



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 2.(2021)

are independent of each other, the market price is determined by 9.4% of the purchase price.
There is an average price difference of HUF 213 between the average market price and the
average purchase price, the difference is 8.6 times on average, varying from year to year and in
terms of proportion.

In the case of average pear prices (Figure 2), the coefficient of determination determines the
purchase price at 85.2% of the average purchase price. There is no correlation between the
average purchase price and the average market price. There is an extremely strong negative
relationship between yield and purchase price, with a correlation of -0.9228 between the two
variables. According to the coefficient of determination, the purchase price determines 85.2%
of the purchase price.

There is no correlation between yield and market average price, at least according to the
correlation coefficient of -0.2122. According to the coefficient of determination, the quantity
produced determines the market price only 4.5%. The two factors are independent of each other,
the market price is determined by 7.1% of the purchase price. There is an average price
difference of HUF 339 between the average market price and the average purchase price, the
difference is 4.3 times on average, varying from year to year and in terms of proportion.
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Figure 2: Changes in the average purchase and market prices of pears in 2014-2018
Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

In the examined 5-year average of the peach market (Figure 3), the relationship between the
average purchase price and the yield is weak. There is no correlation between the average
purchase price and the average market price. There is an extremely strong negative relationship
between yield and market average, the correlation between the two variables is -0.9461.

According to the coefficient of determination, the volume produced determines the average
market price in 89.5%. There is no correlation between yield and average purchase price, at
least according to the correlation coefficient of -0.2342. There is an average price difference of
HUF 331 between the average market price and the average purchase price, the difference is
5.5 times on average, varying from year to year and in terms of proportion.
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Figure 3: Change in average purchase and market prices of peaches in 2014-2018
Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

Regarding the currant market, it can be concluded that the average market price is completely
independent of the yield and has only a small effect on the purchase price (Figure 4). As a
complete counterexample to normal market operation, the average fruit yield produced in 2015
resulted in a low purchase price of HUF 99 per kilo with an 11.6 times trade margin, which was
already realized at the market price. According to the ratio of average prices, the average margin
1s 7.3 times, which means an average of HUF 830.
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Figure 4: Change in average purchase and market prices of currants in 2014-2018
Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

Examining the relationship between average purchase prices and average market prices, the
trade margins of different fruit species can be determined (Figure 5). In the case of apples, in
2014 the average market price was 13.3 times higher than the purchase price. A similar
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outstanding trade margin was observed for currants in the other examined fruit species in 2015,
with a value of 11.6 times. Trader profits averaged 3-5 times. The five-year average analysis
shows that apples were 8.6-fold, pears 4.3-fold, peaches 5.5-fold, apricots 3.2-fold, cherries and
nectarines 2.6-fold, and cherries 3-fold. 8 times the average market price for plums 4.1 times,
currants 7.3 times, raspberries 3.6 times and strawberries 1.7 times the average purchase price.
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Figure 5: Trade margin ratio in relation to the average purchase price and the average
market price, for selected fruits, 2014-2018

Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)

Based on the results, the quantity produced and the price do not correlate in many cases. In
general, the higher the coefficient of determination, the more the average market price or
average purchase price depend on the quantity produced (Figure 6). In the case of the apricot
market, the examined values are the highest, according to which the market price is determined
by 96.9% and the average purchase price by 79.6% of the 5-year average of the produced
quantity. The explanatory power is weak up to 9% at the market price of apples, pears, plums,
currants and strawberries, weak-medium at the purchase price of currants, nectarines and the
market price of nectarines. According to these data, it can be stated that the market price for
these fruit species is independent of the yield.
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Figure 6: The rate of trade margin in relation to the average purchase price and the
average market price

Source: Own editing based on the data of KSH, (2020)
Conclusions

According to the average data of the coefficient of determination, the yield does not affect the
average purchase price for strawberries, currants, cherries and peaches. Producers could be
provided with a predictable market price for these fruits. In practice, the opposite is true, as
between the profit of the producer's work and the profit of the trader was 462 HUF / kg for
strawberries, 830 HUF / kg for currants, 415 HUF / kg for cherries and 331 HUF / kg for
peaches. The market price is composed of the price paid to the producer and a considerable
trade margin.

The most optimal players in the fruit market are apricots, for which there is a very strong
correlation between the purchase market price and the yield, and the trade margin is 3.2 times
bigger than the purchase price on average. The relationship between yield and prices can also
be established for cherries and raspberries. The margin for cherries is 3.8 times the average
purchase price, and the margin for raspberries is 3.6 times the average purchase price.
Hypothesis “H1” was confirmed by the data.

The average purchase price and the average market price show a changing trend from year to
year, both in terms of price and yield. It can be stated with certainty that for several fruit species
there is no correlation between yield and price, thus the hypothesis “H2” was confirmed by the
data. According to the findings, state or EU control of trade margins and purchase prices would
be necessary for producers in order to be able to produce food profitably for the population, and
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the greater part of the price is not given by the trade margin but the product. The efficiency of
short supply chains is essential for a sustainable rural economy, as evidenced by the results.
The normal functioning of the market would result in lower market prices and a more valued
relationship between producer, trader and consumer. Exploring the exact causes requires further
and complex research, which will be part of my later research.
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Abstract

The status, problems and break out points of the Homokhatsdg have been examined by Bélint
Csatari and his colleagues many times before. The uncategorized rural area in the classical
interpretation is in big trouble because it should preserve its uniqueness and beauty despite the
risk of desertification and the negative effects of the new age globalization. Studies and
examinations are necessary so decision makers can get appropriate help and information to
create effective action plans reinforced with financial plans which are Homokhatsag specific
and could achieve sustainable rural development based on the resources of the rural economy.
The issues and methods of settlement categorisation are already known and have existed for a
long time. This factor and cluster analysis executed in the SPSS application gives one answer
to them. This article provides one possible solution to this problem.

Keywords: Homokhatsag, typing, rural economy
JEL classification: R11
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Introduction

Events of the past centuries (world wars, socialism, globalisation, climate change etc) have
shaped the ecology, economy and society of rural settlements in many times and in many
aspects. However, the effects of these events and processes have appeared differently in the
rural settlements because these settlements have different amount and quality of rural
economical resources. Because the settlements that make up the countryside are diverse and
different, a unified countryside and rural economy do not exist for this reason either. I believe
the statements of Park and Cloke (1985) are still valid to this day, meaning that the problem of
the concept of the unified rural area can be traced back to the following reasons:

e  One of the most important features of the rural area is change, due to the ever changing
social behaviour towards the countryside and the close connection between social,
economical and technological development with the countryside.

e Different definitions are made because the rural area and rurality can be approached
from many sides. An economist, a sociologist and a rural developer all see something
else.

e  The rural character also inculdes changes in space, which is why the definitions need
to take into account spatial differences as well. Rural areas can be different even within
countries, not only within continents.

Regardless of this, many attempts were made to identify the rural area. The first common
criteria were the low population density and primarily agricultural land usage. I believe the
most appropriate Hungarian rural area definition is made by Balint Csatari: ,,.... the rural area
should be defined as an integrated or complex spatial (partly agricultural) development target
area.” ,,The Hungarian countryside is well divided into regions.” (Csatari, 1999, Kaposzta,
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2020) According to Csatari, regional segmentation, regional identity and settlement structural
features should all be taken into consideration when identifying rural areas, such as small
villages, farms and agricultural cities. He also highlights that when creating a definition — while
also satisfying the expected need for EU conformity — we should use the most simple and
straightforward indicators to define the Hungarian rural small regions and its acceptable
national features. He believes that rural regions should not be identified on the settlement level
but on the small regional level instead, in order to avoid the indicator values of settlements
rising above the ,,generally accepted rurality”.

Because the rural economy expression contains the word ,,rural” in it, this expression also lacks
a unified definition. To better understand it, I used the definition of ,,region” from the regional
economics sciences, where it is defined as a collective concept that can be interpreted flexibly
(Lengyel-Rechnitzer, 2004, Szlics-Kaposzta, 2018). Similar to the rural area and the rural
economy expressions, the expression of region is defined in many ways too. However, there
seems to be an agreement about that all three spatial delimitations are a coherent, delimitable
units of space. Krisztian Kis also wrote about this, saying that the rural area is part of the
geographical space which is ,,a unique, complex, environmental, economical and social space
unit” (Kis, 2013). We can interpret all this to conclude that the rural economy can be considered
as a regional economy as well. Lajos Fehér defined this in 2005 too, when he expressed that the
rural economy can be found in rural areas and it is mostly a land use based regional economy
where ,there is a central city and a connected rural countryside”. According to his theory, it
contains:
e participants of economical activities (producer, service, organiser) and consumers in a
given area
e available and used resources for these activities in a given area
e enterprises, companies, households, non-governmental and official organizations,
institutions representing the organizational framework of the economy
e system of relations with each other and with actors and organizations outside the area
e and those structures (sectoral, land usage, resource, cooperation, coordination etc) that
take up the general framework of economical activities”. (Fehér, 2005)

Kis Krisztidn (2013) highlights that ,,...due to the diversity of rural areas, we are not just talking
about a rural economy in general but many rural economies instead emphasising their
uniqueness and diversity.” This definition may let us to the conclusion that the rural economy
is one kind of space unit as well.

Jozset Kéaposzta writes about the restructuring of the rural economy as follows:

Thanks to the economical growth in the last three decades, the ,,necessity scale has changed,
the needs have changed, many new consumer habit have surfaced which with the spread of the
idea and institutions of the welfare state, it emerges as a natural need” (Kéaposzta, 2015,
Képoszta-Honvari, 2019). Due to globalisation, this change can be discovered in smaller
villages as well. Joszef Kdposzta documents this in detail in his study written in 2015: ,,Along
these globalised trends, we can witness subsantial economical and social erosion in rural areas
where local communities constantly lose their service and community institutes, schools and
traffic infrastructures. Their environment based activities are have fallen behind: their nature-
adapting agriculture and tradition-built food production can only be found in traces and their
ability to absorb funds is virtually non-existent. Due to all of this and the constant fund
absorbtion of central regions, the impoverishment of the peripheries and the vulnerability of its
society to employment, food, water and energy supply has become increasingly serious. Life in
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the countryside has now become equal to disadvantage in public thinking.” (Kaposzta, 2015).
According to Krisztian Ritter, the European economical spatial structure has shifted and
regional policies have gained a bigger role due to globalisation. ,,The change and appreciation
of regions and local areas is another fundamental consequence of globalization which results in
that the setting of these conditions is not only the responsibility of governments anymore but
the task of settlements and regions as well, thanks to the bigger ephasis on endogenous
development theories and self-contruction.” (Ritter, 2018)

Resources and methodology

The area of investigation is the 10.000 km2 in scope Homokhatsag defined by Balint Csatari,
Ferenc Glatz and Andras Donat Kovécs in 2004. This spatial unit consists of 104 settlements
(Figure 1) divided to 3 counties: Bacs-Kiskun with 61 settlements, Csongrad with 22
settlements and Pest with 21 settlements. According to this, the region can not be identified in
an administrative sense and it is not included in the taxonomic classification of Hungary's
natural landscapes either, making it a ,,unique landscape category”. Its surface is mainly barren,
and due to climate change it is already a semi-desert landscape. The Homokhatsag is a highly
sensitive area to climate change and the FAO of the United Nations has declared it a semi-
desert area in its long term review, with other studies foreshadowing the risk of desertification.

,,Homokhat is both a natural formation and a man-made "cultural landscape" because its history
and residents both transformed it to its present state.” (Glatz et al, 2004) Due to the Tartar
invasion in the 13th century, its settlement system was mostly destroyed and this landscape,
with the great distance between the settlements, is still preserved. ,,Deforestation and the animal
husbandry of market towns also contributed to the erosion of the surface, and later the
appearance of river regulations, afforestation, and farmsteads, and then the change of
agricultural cultivation accompanying collectivization shaped the landscape.” (Glatz et al,
2004)
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Figure 1: The 104 settlements of Homokhatsag
Source: Glatz et al., 2004.
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The period of my study is from 1990 to 2015, a quarter of a century since the change of regime,
in which the composition of the databases changed partly due to methodological changes. The
indicators used for the analyses are mostly from the 1990 and 2011 censuses, respectively, but
I deviated from this for several reasons. One reason was that the last census was almost a decade
ago, so when I had more recent data, [ used this instead (years 2014 and 2015). The data sources
were the following: National Spatial Development Information System, Hungarian Central
Statistical Office and Hungarian State Treasury (formerly known as Agriculture and Rural
Development Office).

Data collection was further hampered by methodological changes in the indicators and the fact
that some data collected in 1990 was no longer collected in 2011. Considering that a village
was not an independent settlement back then, there was no relevant data for 1990; this problem
needed to be dealt with as well. The incompleteness of the data made it difficult to carry out the
secondary research, which also affects all settlements. In addition, I had to further select my
indicators due to the sensitivity of the analysis methods for the factor and then cluster analysis
done in IBM SPSS Statistics 23 application. I have selected the indicators in Table 1 despite
these difficulties.

I believe these indicators are suitable for forming a complex and largely precise picture of the
settlements and groups of settlements formed during the investigations.

Table 1: Indicators suitable for the factor analysis

Variables used:

Population density development between 1990 and 2015 (%)

Proportion changes of those with a university or college degree between 1990 and 2011 (%)

Proportion of unemployed between 1990 and 2015 (%)

Cumulative value of agriculture and rural development funds per capita between 2004 and
2015 (HUF)

Development of net income per capita between 2004 and 2014 (%)

Changes in the rate of people not finishing first grade of primary school between 1990 and
2011 (%)

Development of the commuting volume between 1990 and 2011 (%)

Source: Self edit 2019.
Factor analysis

Factor analysis makes the work easier in two ways: it reduces the number of variables and
discovers the relationships between the variables too, so interpreting and applying them
becomes easier. The advantage of the resulting factors is that more analyses can be done with
them, which is a cluster analysis in my case. (Sajtos- Mitey, 2007) I could reduce the high
number of variables with minimal information loss using main component analysis.

One of the basic conditions of the factor analysis is that the sample to be examined, in this case
the number of settlements, must be at least ten times larger than the number of data variables.

Prior to running the analysis, it is necessary to check the integrity of the data used with several
test methods. According to the correlation matrix, if the correlation is strong, then the variables
are suitable for factor analysis. However, if they are too strong, all variables would fall into one
factor and thus there would be no solution. It is essential to run the anti-image matrix to test the
suitability of the variables, where the diagonal MSA values, measure of sampling adequacy, of
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its correlation table are governing. These values range from 0 to 1 and show the extent to which
the various variables are related to each other; below 0.5, the variable should be excluded from
the study but above that it is appropriate to use. The KMO value (Kaiser-Meyer-Olkin) is the
average of the MSA value for each variable. This means that the previous evaluation rule is
applicable here as well with the stipulation that the variables considered suitable can be divided
into five compliance categories.

During factor analysis, the components can share the information content more evenly by using
varimax rotation, while the information content and significance level of the factors do not
change. The factors do not correlate with each other this way.

Table 2: The main indicators of the applicability of factor analysis

Nr of main components KMO criteria Sig. Explained variance %
3 ,715 ,000 66,6
Source: Self edit, 2019.

Cluster analysis

In contrast to factor analysis, cluster analysis does not reduce the number of variables by
merging them, but instead creates groups of settlements from a list of settlements.. One of the
basis of the analysis is that the elements belonging to each group are similar to each other, while
showing a difference from the elements belonging to other groups. However, cluster analysis
has a number of limitations. This is why it should be stated that the result of the present study
is not the only best solution for the typification of the settlements of Homokhatsag in terms of
rural economic restructuring. The limitations are the following:

e _No conclusions can be drawn for the population from the sample, it can only be used
as an exploratory technique.

There is no single best solution.

It creates clusters in every case.

The solutions depend on the variables.

The formed groups depend on the order of the individual data in the database.”
(Csallner, 2015)

The cluster analysis was performed with the three factor coordinates obtained by the factor
analysis using a non-hierarchical method, due to the high number of sampling units. In addition,
hierarchical clustering creates nested clusters, which in turn is contrary to the independent
examination of settlement types. According to L4szl6 Sajtos, there is no clear answer to whether
the hierarchical or non-hierarchical method is more recommended. ,,The use of non-hierarchical
methods is advantageous when the number of sampling units is high and the results obtained
are less dependent on the outliners, the distance measure used, and whether an irrelevant
variable has been included in the analysis.” (Sajtos et al, 2007) The K-Means cluster used here
differs from the hierarchical method in two main respects; the number of clusters must be
determined in advance and the definition of the cluster center can be left to the program.

Results
The result of the factor analysis

Using factor analysis, three factors were created from the seven variables. I have listed them in
Table 5, in addition to the corresponding factor contents and factor names to which they belong.
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Table 3: Factors of the settlements of Homokhatsag

Variables Factor ?ontent Factor name
of variables

Population density development between 1990 and 2015
(%) ,592
Proportion changes of those with a university or college 795
degree between 1990 and 2011 (%) ’ Society
Proportion of unemployed between 1990 and 2015 (%) ,807
Changes in the rate of people not finishing first grade of 549
primary school between 1990 and 2011 (%) ’
Cumulative value of agriculture and rural development 775
funds per capita between 2004 and 2015 (HUF) ’ Absorption
Development of net income per capita between 2004 and 736 ability
2014 (%) ’
Development of the commuting volume between 1990 .
and 201p 1 (%) & ,966 Commuting

Source: Self edit, 2019.

Factors were named because of the variables that make them up, so the first factor was named
“society,” the second “absorption capacity,” and the third “commuting”.

Two variables were included in the “absorption capacity” category; ,,the amount of subsidies
per capita” and ,,development of net income per capita”. This is due to the fact that in order to
apply for support from the European Agricultural Fund for Rural Development (hereinafter:
EAFRD), it is necessary to have a self-financing amount specified in the calls for proposals for
the customers requesting support (hereinafter: customer). Furthermore, in the calls of the Rural
Development Program 2014-2020, the existence and extent of one’s own resources also
mattered in addition to the own financial contribution. During the content evaluations,
additional points were given to the support applications in which the client had its own
resources.

The names of the other two factors were given automatically by the program.
The result of the cluster analysis

In this research method, settlements were separated according to the cluster categories shown
in Table 2. There are 21 settlements marked green on the map (Cluster 1), 37 settlements
marked yellow (Cluster 2) and 46 settlements marked brown (Cluster 3).

Cluster 1 includes “settlements with fortunate development” for which society is the strongest
factor. This means that in these settlements, the population density and the increase in the
number of people with higher education diplomas is the highest. On the other hand,
unemployment and commuting increased the least compared to the other two clusters. The
favorable development of the population density is also supported by the positive development
of the migration and natural reproduction indicators. For the purpose of performing the factor
analysis, I have already queried these indicators from the National Spatial Development
Information System. Since these did not meet the criteria for participation in the analysis, they
could not be included in it. The indicators supporting the results described below were also
affected by this problem, but I was able to use it to explain and support the results of the cluster
analysis. The lower growth of the unemployed and commuters is supported by the number of
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economic actors — therefore the number of workplaces — as well, which increased more than in
the case of other groups of settlements. In addition, although the proportion of those who did
not complete primary school decreased the least (0.4%) in the settlements of this cluster, the
base value of 1990 is also the lowest compared to the other two clusters. The volume of
subsidies per capita, the change in net income per capita and the indicators of those without
primary school education decreased the least. The groups of settlements draw well-visible focal
points on the map, of which most of the “settlements with fortunate development” have the
status of cities, or are located close to Budapest or Szeged.

N
Sy

Figure 2: Settlement typing according to three cluster category research
Source: Self edit, 2019.

Cluster 2 includes “peripheral settlements” for which none of the indicators were favorable.
Regarding the cluster, the commuting factor is the strongest, which is also supported by the
very high value of the indicator compared to the other clusters. This value is 16,8%, which is
very high compared to the values of the other two clusters (8,2 %, 3,7%). The cluster did not
show favorable values for the other indicators either. The values give the impression that the
population is trying to compensate and deal with the backwardness of the settlements and their
own difficult situation by commuting to workplaces and schools. The unemployment data also
shows the worst growth of 3.3% in this group of settlements. In other words, the inhabitants of
these settlements are mobile, but they are either unable or unwilling to move from their place
of residence. Whatever causes this phenomenon, it is definitely necessary to better examine the
background and treat the issues if possible. In my opinion, because the settlements are less
developed, property prices are low, which prevents residents from moving to more developed
settlements. My conjecture is supported by the real estate map statistics on the ingatlannet.hu.
This is where rural development decision makers need to step in. The name of the cluster was
also given by the location of the settlements on the map because the settlements are located in
two larger groups. One of the groups is the settlements of South Bacs-Kiskun and East Csongrad
counties, the other group is in South Pest county. A further reason for the choice of the cluster
name is that the indicators are very unfavorable for the settlements belonging to this cluster.
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The third, the “tendering settlements” cluster has the strongest average of the two indicators of
the absorption capacity factor. This means that the ,,amount of agricultural and rural
development support per capita between 2004 and 2015” and the ,,value of the change in net
income per capita” indicator values are the highest. The settlements of the cluster managed to
reduce the proportion of the uneducated the most: by 1.1% between 1990 and 2011. The reasons
for this may be as follows; suitable education level is essential to win some applications,
nowadays the agricultural generational change is an important topic, which makes it a priority
for agricultural families, that the next generation have as high as possible level of education.
New challenges in agriculture also encourage the existence of the highest possible
qualifications. With regard to the net income per capita values, subsidies can play a partially
supporting and explanatory role in my view, as a certain degree of one’s own financial
contribution and / or own resource is essential for launching and implementing tenders. In
addition, the number of smallholder farmers is the highest in the settlements of this cluster and
had the smallest decrease between 1992 and 2015.

1,5
1
B Society
0,5
01 n
Absorption abilit
-0,5 | p y
-1 Commuting
"peripheral settlements" "tendering settlements" "settlements with
fortunate development"

Figure 3: Directions of the restructuring of the settlements of Homokhatsag
Source: Self edit 2019.

Conclusions

The clustering of the settlements of Homokhatsag has brought several conclusions, which are
as follows;

e The obtained clusters can be clearly seen and delineated on the map.

e The “settlements with fortunate development” cluster is dominated by urban or
agglomeration settlements around cities.

e The population density of the cities belonging to the “peripheral settlements” cluster
has the largest decrease not only compared to settlemets in other clusters, but also with
the settlements belonging to its own cluster. The reason for this is not found in
migration, but in the fact that the number of deaths is much higher than births.

e The rate of commuting decreased in 10 settlements out of the 104 examined
settlements during the 25 years timeframe. 7 of these settlements belong to the cluster
“settlements with fortunate development”. However, in the 10 settlements with the
largest increase in commuting, 8 are among the “peripheral settlements”.

e With regard to "tendering settlements", it does not automatically follow that they are
of an agricultural nature, as the number of both agricultural employees and smallholder
farmers has decreased significantly. Out of the three clusters, the share of employees
decreased the most here; by 11.4%.
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It also follows from the results obtained, that the “settlements with fortunate development”, is
development, more industrialized and have high proportion of cities (43%), they are not able to
attract more agricultural and rural development support. This study does not support better wage
growth in cities. Moreover, its extent barely exceeds the value of “peripheral settlements”.

The "tendering settlements" seem to be trying to seize as many opportunities as possible to
break out and / or develop. This is supported by, among other things, the value of real estate
prices and the indicators, what I examined. These settlements seem to have enough power for
development, their absorption capacity is good. In these settlements have may be the claim for
development, they have just need time, that let them be allowed to get in between “settlements
with fortunate development”.

The settlements of the “peripheral settlements” group are in a difficult situation as they seem to
have run out of power so that they cannot use their rural economic resources. They are weak in
mobilizing financial support for agricultural and rural development. To help these settlements
only with a strong, well-organized, logical leader, a sustainable rural development program,
and sufficient financial resources. And these are still not enough, as the settlement must be
formed into a responsible community, so that bottom-up initiatives can also be born. Finally,
the most important resource should be perhaps the most; time. Because here, in my opinion, not
only infrastructural developments, but also necessary to move to positive direction the outlook
on life of the population.

According to Laszl6 Sajtos and Ariel Mitev, since factor analysis is a multivariate procedure,
there can be several answers and solutions to the same question, therefore subjective decisions
become more valuable when conducting investigations. For this reason, the present results
cannot be considered exclusive. However, I believe that they are suitable for getting to know
the settlements, the groups of settlements and some of their contexts better and for providing a
basis for the decision-makers who want the rural development of the Homokhatsag.
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