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HAMISITOTT TERMEK VASARLASANAK KOCKAZATA AZ INTERNETEN
THE RISK OF PURCHASING COUNTERFEIT PRODUCT ON THE INTERNET

Balogh Zita!, Mészaros Katalin?

'PhD hallgato,’Egyetemi Docens,
'Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan
Doktori Iskola
2Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar, Uzleti Tudoméanyok
Intézet
E-mail: Balogh.Zita@phd.uni-sopron.hu!, meszaros.katalin@uni-sopron.hu?

Osszefoglalas

Az internet, mint ma mar nélkiilozhetetlen értékesitési csatorna, lehetévé teszi a fogyasztok
szdmara, hogy 1d6tdl és tértdl fliggetleniil vasaroljanak online. Ennek eredményeként, egyre
tobb fogyasztd, egyre gyakrabban és egyre nagyobb értékben vasarol online. Az elektronikus
kereskedelem miikodéséhez azonban elengedhetetlen a biztonsagi kdrnyezet megteremtése a
fogyasztok védelme érdekében. Jelen kutatds célja feltarni, hogy a jogi szabalyozasok és
technologiai megoldasok ellenére észlelik-e a fogyasztok az online vésarlds soran annak a
kockézatat, hogy hamis terméket vasarolhatnak, illetve fligg-e ez a kockazat demografiai
tényezOktdl. A tanulmany kérddives megkérdezéssel nyert empirikus adatokra épiil. A hamis
termékekkel kapcsolatos statisztikdk és a szakirodalmi elemzés utdn, a kutatas eredményei
keriilnek bemutatasra, melyet a hamis termékek elleni kiizdelemben hasznalhaté eszk6zok
bemutatdsa zar. A kutatds eredményeként megallapithato, hogy az online piactéren a hamis
termék vasarldsanak észlelt kockazata nem fligg a fogyaszté nemétdl, iskolai végzettségétol.
Az egyes generaciokon belill vizsgalodva szignifikdns eltérés a vasarlasi gyakorisag
szempontjabol jelentkezett a Baby Boom generaci6 tagjainal; akik havonta tobbszor vasarolnak
terméket online, azoknal a hamis termékek vasarlasanak észlelt kockéazati mértéke joval
alacsonyabb, mint a ritkabban vasarloknal. A csaladi allapot fliggvényében a hazas, valamint
parkapcsolatban €16 fogyasztoknal lelhetd fel szignifikans kiilonbség az észlelt kockazat
mértékében.

Abstract

The internet became an indispensable sales channel that expands shopping opportunities
beyond the conventional limitations of time and place. This has led to increases in the number
of consumers purchasing online, the frequency of online purchases, and the value of the online
purchases. Nevertheless, e-commerce requires the establishment of a secure environment to
ensure online customers are protected. This research paper aims to discover whether customers
perceive the purchase risk associated with counterfeit products via the Internet in light of
relevant legislation and technical solutions. The paper also explores possible connections
between various demographic factors and perceived risk. The current study is based on
empirical data collected via a questionnaire. A review of the relevant literature and an analysis
of global statistics on counterfeit products were also undertaken. Following the presentation of
the results obtained, the current work concludes by delineating some methods used to combat
the trade in counterfeit products. The study findings revealed that the risk extent of counterfeit
products does not significantly depend on the gender or education-levels of consumers. From
the generational perspectives to perceived risk, significant differences in online purchase
frequency exist among baby boomers; the perceived risk of purchasing counterfeit products is
lower for weekly e-shoppers than it is for consumers who shop online less frequently. An
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additional statistically significant discrepancy was found for family status when married
respondents were compared to those living together in non-marital relationships.

Kulcesszavak: hamisitas, hamis termékek, online vasarlas, észlelt kockazat
JEL besorolas: F19, M31
LCC: HF5410-5417.5

Bevezetés

A Kereskedelmi Vilagszervezet (World Trade Organisation) megfogalmazasaban a hamis
termék nem mas, mint egy védjegyoltalom ala tartozé megjeldlés nem engedélyezett
feltiintetése olyan termékeken, melyek megegyeznek, vagy hasonlitanak az eredetire, igy
megtévesztve a fogyasztot, aki abban a hitben van, hogy eredetit vasarolt. Az elmult évek
statisztikai azt mutatjak, hogy vilagszerte egyre tobb hamisitvany kertil forgalomba. Mig 2013-
ban mintegy 461 milliard US Dollar értékben kereskedtek masolatokkal, addig ez az érték 2016-
ban mar elérte az 509 milliard US Dollart, ami a vilagkereskedelem 3,3%-at tette ki (OEDC,
2019). Ez az érték 2022-re eldrevetitett becslés szerint elértheti a 991 milliard US Dollart is
(ICC, 2018). Chen ¢s szerzdtarsai egyenesen kijelentik, hogy a termékhamisités ,,a” 21. szdzad
bilincselekménye (Chen et al., 2016).

A masolatok értékét illetden 2013 ¢és 2016 kozott Eurdpaba Kinabol érkezett a legnagyobb
értékll aru. A szarmazasi orszdgok koziil az elsd 15 helyezettet az 1. szamu 4bra mutatja
(sulyozott értékek: hamisitott termékek exportértéke osztva az adott orszag piaci részesedésével
a hamisitott termékek piacan). Az orszagok sorrendben Hong Kong (Kina), Kina, Torokorszag,
Egyesiilt Arab Emirségek, India, Marokk6, Benin, Gambia, Malajzia, Panama, Szenegal,
Pakisztan, Szingapur, Gorogorszag, Jordania.

0,719

1. abra: Elsé 15 szarmazasi orszag europai célpiacokra érkezé hamisitvanyok
tekintetében
Forras: OECD/EUIPO alapjan, sajat szerkesztés

A termékek rendeltetési helyét az Eurdpai Union beliill az 1. szdmu tiblazat mutatja.
Németorszag dominans helye emelendd ki elsOként. A masolt aruk tobb mintegy 18%-at
foglaltak le Németorszagban. A szomszédos Horvatorszdg és Romania az 5. és 6. helyen

3 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.2-13



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 1.(2021)

szerepelnek a listdban. A magyar hatosagok, Bulgariaval, az Egyesilt Kiralysaggal,
Belgiummal és Spanyolorszaggal kozel azonos mennyiségi arut koboztak el 2018-ban.

1. tablazat: Lefoglalt hamisitvanyok szama 2018-ban, elso 15 orszag

Neémetorszag 4704079
Gordgorszag 2.646.850
Malta 2.434 450
Franciacrszag 2 087 423
Horvatorszag 2078311
Romania 1945016
Bulgaria 1.531.696
UK 1.482.250
Magyarorszag 1460425
Belgum 1.307.944
Spanyolorszag 1.305.972
Dlaszorszag 1.077.920
Szlovénia 722437
Hollandia 401.707
Litvania 384 946
Osszes 26.720.827

Forras: Europai Bizottsag (EB), sajat szerkesztés

A lefoglalt termékek kategéridja igen valtozatos. Az Eurdpai Bizottsdg 2019-ben publikalt
statisztikai adatai mutatjak (2. szdmu 4bra), hogy a hamisités ténye bizonyos termékeket jobban
érint. 2018-ban a taskak €s az orak mésolasa a leginkabb elterjedt, de jellemzd még a ruhézati
cikkek (ruhdk, cipdk), napszemiivegek, mobiltelefonok és jatékok hamisitésa is.
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2. abra: Hamisitott termékek termékkategoriak szerint 2016-ban
Forras: Europai Bizottsag (EB), sajat szerkesztés
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Az adatokat igazolja az is, hogy a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) kozosségi oldalan
rendszeresen jelennek meg beszamolok hamis termékek lefoglalasarol. Példaként az elmult év
két legnagyobb értékii szabalysértésérdl szold kozleményét emeljiik ki, ezek jol mutatjdk a
probléma nemzetkozi jellegét. 2020. marciusban a NAV munkatarsai két lengyel rendszamu
kamionban hamisitott ruhdzati cikkeket, szoveteket talaltak mintegy 191 millié Forint értékben.
A termékek eredetét a bolgar, illetve a torok szdrmazast soférok nem tudtak igazolni. 2019
decemberében egy Torokorszagbol Magyarorszagra tartd lengyel kamionban foglaltak le a
pénziigyorok kiilonféle markanevekkel ellatott ruhakat, cipdket, mezeket, salakat, sapkakat
(Tommy Hilfiger, Gant, Ralph Lauren, Moncler, Karl Lagerfeld, Burberry, Calvin Klein, Hugo
Boss, Armani, Hermes stb.), melyek értéke meghaladta a 117 millié Forintot. A hirek
gyakorisagat tekintve, 2010-ben a NAV egyszer adott hirt hamis termékek lefoglaldsarol, mig
2019-ben mar 26-szor, 2020. majus 9 -ig pedig 16-szor.

A replikak altal okozott karok igen sokrétiiek. Kozgazdasagi szempontbdl kihatassal van az
adobevételek, valamint a kiilfoldi tokebefektetések nagysagéra és a foglalkoztatds mértékére
(ICC, 2018). Az ICC 2022-re globalisan 1.540 ¢és 1.870 millidrd US Dolléarra becsiili a
hamisitasra visszavezethetd bevétel kiesést, illetve plusz koltségeket (foként a biliniildozés
koltségeit értve ez alatt). Fogyasztdi szemszogbdl nézve ezen termékek a fogyasztok
egészségére is igen nagy vesz€lyt jelenthetnek. A hamis gyogyszerek példaul egészségre karos,
kémiai anyagokat is tartalmazhatnak. Az 2014 és 2016 kozott a vamhatosagok altal lefoglalt
gyogyszerkészitmények palettdja igen széles, az antibiotikumoktdl kezdve a malaria, AIDS,
rak, diabétesz elleni gyodgyszereken at a fajdalomcsillapitokig és lifestyle termékekig (OECD,
2020). Az OECD évente 72 és 169 ezer koz¢ becsli azon gyermekek szamat vildgszerte, akiknek
halala hamisitott gyogyszerek szedésére vezethetd vissza. A hamisitott gydgyszerek gyartasa
kornyezetvédelmi szempontbdl is veszélyes, hiszen az eldallitds sordn toxikus anyagok
szennyezhetik a kdrnyezetet (OECD, 2020).

A hamis termékek piaci jelenléte a markanév szempontjabol sem kedvez a markanak (Wang et
al., 2020). A marka szempontjabdl elonyt jelent, hogy a hamis termékek az adott markanév
ismertségét novelik, de mint komplementér termék az eredeti marka forgalmara negativan hat
(Qian, 2011) bevételkiesést eredményezve a markas termek gyartdinak. Pedig a marka eldnye
egy szoban kifejezve pont a ,,pénz” lenne (Papp-Véry, 2013).

A hamisitok az internet €s az e-kereskedelem jelentdségének erdsodésébdl jelentds mértékben
profitaltak (OECD/EUIPO, 2019). Az internet, mint ma mar nélkiilozhetetlen értékesitési
csatorna, nemcsak a biiniild6zo szervezeteknek, hanem a markas termékek gyartdinak is nagy
kihivast jelentenek (Kotler — Keller, 2012). 2012-ben péld4ul Louis Vuitton 2000 problémas
weboldalt tiltatott le és tobb mint szazezer online arverésnek vetett véget (Louis Vuitton, 2020).

Az interneten vasarlok szamat tekintve, Magyarorszagon az internetezd felnétt lakossag 91
szazaléka (mintegy 5,1 milli6 magyar) vasarolt méar valamilyen terméket ezen a csatornan
keresztiil 2018-ban (eNet, 2019). Az eurdpai kontinens egyes orszdgaiban az interneten vasarlo
fogyasztok aranyat a teljes népességhez viszonyitva az 3. szamu abra mutatja. Els6 helyen az
Egyesiilt Kiralysag all. Itt az elmult 12 honapban a teljes lakossag 87 %-a vésarolt online. Ez
joval feliilmtlja az Eurdpai Unié (EU) tagallamainak atlagat, mely 2019-ben 63% volt.
Magyarorszagon még az EU-s atlagtol is kisebb ez az arany, a fogyasztok mintegy 49%-a
vasarolt online.
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3. abra: Az elmult 12 honapban interneten vasarlok aranya 2019-ben
Forras: Eurostat/Interneten vasarlok aranya, sajat szerkesztés

Ezen statisztikak alapjan Osszefoglalva kijelenthetd, nem meglepd, hogy a fogyasztok online
vasarlasaik soran észlelhetik annak a veszElyét, hogy az eredeti helyett hamisitott terméket
vasarolhatnak.

Anyag és modszer

A hamis termékekkel kapcsolatban a vasarlok viselkedését két csoportra lehet bontani. Az egyik
csoport tudatosan valaszt hamis terméket (Bauer — Kolos, 2016), az eredetinél joval olcsobban.
A masodik azon vasarlok csoportja, akik ugyan eredeti terméket kivannak venni, de az eredeti
termék araért hamis, sok esetben alacsony mindségii terméket kapnak (Chen et al., 2016).

A szandékosan hamis termékeket vasarloknal a replikék véasarlasara tobbféle indittatast emlit a
szakirodalom. A legerdsebb befolyasolo tényezd a hamis termék alacsony araban keresendd
(Tang et al., 2013). Emellett a fogyaszto értékrendszere (pl. materializmus), a markaval valo
azonosulasanak mértéke, a markahoz vald viszonya, a hamisitds tényéhez valé hozzaallasa,
valamint tarsadalmi normak gyakorolnak hatést a fogyasztora.

Az anyagi javak tulajdonldsat elényben részesitd, n. materialista vasarlok inkabb hajlandok
hamisitvanyt venni, mert azzal kornyezetiiknek sikerességiiket akarjak kinyilvanitani, anélkil,
hogy kifizetnék az eredeti termék teljes arat (Richins — Dawson, 1992). Davidson, Nepomuceno
¢s Laroche 2016-ban megjelent kutatdsukban azt vizsgaltdk, milyen kapcsolat van a materialista
vasarlok szemléletmddja, valamint a kellemetlenség kockéazata (ha kidertil, hogy hamisitvanyt
vett), a hamisitvany nyilvanvalosaga €s a termék feltlindsége kozott. Arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy amennyiben a hamis termék konnyen felismerhetd, akkor a hamis termékbdl
szarmaz6 materialista eldnyt feliilirva, a kellemetlenségtél vald félelem fogja negativan
befolydsolni a vasarlasi szandékot. Amennyiben nem lehet konnyen beazonositani a
hamisitvanyt, akkor a materialista szemlélet keriil el6térbe €s ez utobbi pozitivan hat a vasarlasi
szandékra. Ez a pozitiv hatds azonban elmarad, ha a termék mas altal nem lathatdo vagy
érzékelheto.

Viot, Le Roux és Kremer 2014-ben publikalt kutatdsa a személyes motivald erdt a kovetkezd
0t komponenssel magyarazza: az eredeti termék magas ara, a ,,j0 fogas” érzete hamis termék
vasarladsanal, a kis mindségbeli kiillonbség az eredetihez képest, a bosszlivagy a nagy
markagyartd cégekkel szemben és a hamis termék vasarldsanak érome.
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A hamis termék vasarlasdnak hajlamat két tényezd segitségével lehet a fogyasztokban
csokkenteni, az észlelt kockazattal és az észlelt etikussaggal (Tang et al., 2013). Ezek koziil
jelen tanulményban az elsd tényezdt elemezziik részletesebben.

A fogyasztok a vasarlas soran kiilonféle kockézatokat észlelnek, melyek tipologizaldsa nem
teljesen egységes. Veres négy tényezO koré csoportositja a kockdzatokat: a termékhez
kapcsolodo, a vasarlasi folyamatot kisérd, a webaruhazhoz kothetd és az egyéb szolgaltatasi
kockazatok, mint példaul a szallitdshoz, garancia érvényesitéséhez, az eladd elérhetdséghez
kothetd kockazatok (Veres, 2017). Nemzetkozi publikacidkban a kdvetkezd besorolast talaljuk:
pénziigyi kockazat (Pi — Sangruang, 2011, Zheng et al. 2012, Zhang et al. 2012, Gerber et al.
2016, Peng et al. 2019), termékkel kapcsolatos kockézat (kiilonféle megnevezések 1éteznek:
mindségi, funkcionalis, teljesitmény, termék kockazat) (Pi — Sangruang, 2011, Zheng et al.
2012, Zhang et al. 2012, Gerber et al. 2016, Peng et al. 2019), egészséghez kothetd kockazatok
(fizikai, pszicholdgiai kockazatok) (Pi — Sangruang, 2011, Zheng et al. 2012, Gerber et al.
2016), szallitassal kapcsolatos és a vasarlas utani kockéazatok (P1 — Sangruang, 2011, Zheng et
al. 2012, Zhang et al. 2012, Gerber et al. 2016), szocialis kockazatok (Zheng et al. 2012, Zhang
et al. 2012) az 1d6, mint kockazati tényezd (Pi — Sangruang, 2011, Zheng et al. 2012, Zhang et
al. 2012, Gerber et al. 2016) és az adatbiztonsagi kockazatok (Zheng et al. 2012, Zhang et al.
2012). A hamis termékek vasarlasanak kockdzata, nem mindig keriilt be a kutatasi dizajnba.
Ahol elemezték, ott a fogyasztok az egészségiigyi, valamint a termékkel kapcsolatos
kockazatok részeiként érzékelték a masolatok vasarlasanak kockazatat (Zhang et al. 2012).

2019 novemberében Magyarorszagon egy 162 fos minta vizsgalataval keriilt sor az online
vasarlassal kapcsolatos kockdzatok felmérésére. A megkérdezettek 1-5-ig terjedd Likert-skalat
toltottek ki. A lekérdezett kockazati tényezok kozott szerepelt a hamis termék vasarlasanak
észlelt kockazata. Jelen tanulméanyban azért keriil ez a kockazat mélyebb analizisre, mert a
megkérdezettek online vasarlasaik soran ezt észlelik a leger0sebben. Ez a tényezd megeldzi
mind az adatbiztonsagi tényezdket (adatokkal, telefonszdmmal, bankkartyaval valo visszaélés
kockézati tényezok), mind pedig a szallitashoz ¢és a termékhez kapcsolodd kockazati
tényezoket.

Egyes kockazati tényezOk az észlelés mértéke szerint sorrendbe allitva:
1. hamis termék vasarlasa
2. mindséget nehéz megitélni
3. visszakiildés megdragitja a vasarlas
4. kézbesitésnél megsériilhet a termék
5. adataimmal visszaélhetnek
6. fizetési szolgaltatas igénybevétele
7. kézbesités hosszura nyulik
8. kézbesitésnél elveszik
9. cserére sokaig kell varni
10. bankkartyaval visszaélnek

A hamis termék vasarlasanak észlelt kockdzati mértéke demografiai és €letstilusbeli tényezok
fliggvényében kertilt kiértékelésre azzal a céllal, hogy kideriiljon, fligghet-e az észlelt kockazat
észlelése ezen tényezOktol. Az elemzést SPSS 22 statisztikai szoftverrel végeztiikk. De Winter
¢s Dodou 2010-ben megjelent kutatdsaban a Likert-skalaval végezhetd parametrikus (fiiggetlen
mintas T-proba) és nem-parametrikus (Mann-Whitney-Wilcoxon-proba) probakat hasonlitottak
Ossze. Arra az eredményre jutottak, hogy ha létezik a mintaban szignifikans kiilonbség, akkor
mindkét proba szinte azonos valoszinliséggel talalja azt meg (De Winter — Dodou, 2010). Mivel
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a mintank nem normal eloszlast mutatott, ezért nem-parametrikus probakat (Kruskal-Wallis H-
proba és Mann-Whithney-Wilcoxon préba) alkalmaztunk.

Eredmények

A 162 valaszad6 demografiai jellemzdit a 3. tablazat mutatja. A valaszaddkat életkoruk alapjan,
a generacios marketing szemléletnek megfeleléen X, Y, Z és Baby Boom generacidba soroltuk
az 2. szamu tablazat alapjan. A generacios hovatartozas a kozos kohorsz-élményeken €s hasonlo
kornyezeti hatasokon keresztiil ugyanis befolyasolni tudja a fogyasztoi magatartast (Torécsik,
2017).

2. tablazat: Generaciok besorolasa sziiletési évek alapjan

Generaciok megnevezése sziiletési &v
Baby Boom generacio 1946-1960
X generacio 1960-1980
Y generacid 1980-1995
Z generacid 1995-2010
o generacio 2010+

Forras: Bencsik, Horvath-Csikos, Juhasz, 2016, sajat szerkesztés

A legnépesebb csoportot a kutatasban az Z generacié tagjai tették ki, 33%-kal (3. szamu
tablazat). Oket gyakorisag szempontjabél az X, majd az Y generaciok kovetik, 29%, illetve
19%-kal. Biologiai nemiik szempontjabol 60%-uk nd. 30 %-uk egyediilallo, mintegy 70%-uk
pedig tarsas életformat folytat, hazassdgban vagy parkapcsolatban. Iskolai végzettség
tekintetében a megkérdezettek legtdbbje, 55%-uk érettségizett, Oket kovetik a fels6foku
végzettségliek 26,5%-ban. Tobbségiik, 73,5%-uk, a megadott iranyitdszam alapjan varoslako,
ugy nevezett okostelefonja pedig 89%-nak van. Viésarlasi gyakorisdg szempontjabol a
legtobben havonta (60%), illetve havonta tobbszor (20%) vasarolnak online.

3. tablazat: A kutatasban résztvevok demografiai, életmodbeli megoszlasa

Gvakorisag % Gyakorisag %
Generaciok Telepiilés
z 24 148 Varos 119 74
Y 64 395 falu 43 27
X 44 272 Van-e autdja?
Baby Boom 30 185 van 96 59
Nem nincs 66 41
Fedfi 64 40 Van-e okostelefonja?
No 98 6l van 144 89
Iskolai végzettség nincs 18 11
Altalanos iskola 2 12
Szakmunkas 28 17 Vasarlasi gvakorisig
Erettségi 89 55 hetente egyszer 5 3.1
Felsofolan 43 27 hetente tébbszér 7 43
Csaladi dllapot kéthetente 21 13,0
Hazas 63 39 havonta 97 599
Parkapcsolathan 31 32 4-5 havonta 4 25
Egyediililld 48 30 egvéb 28 173

Forras: sajat kutatas

A hamis termék kockazatanak, Likert-skalaval mért mértékénél az 4. szamu tablazatban lathato
eloszlast talaljuk.
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4. tablazat: Hamis termék vasarlasanak lehetdsége az online piactéren

Gyakorisag % lumulalt %o
teljes mertékcben egyetert 42 2509 259
egyetert 69 426 68.5
igen is, meg nem is 42 259 94 4
nem ért egyet 7 43 988
egyaltalan nem ért egyet 2 12 100.0

Forras: sajat kutatas

Az eloszlas egyértelmiien mutatja, hogy azok vannak tobbségben, majdnem 70%, akik érzik
annak a veszélyét, hogy az interneten vald vasarlds soran hamis terméket kaphatnak. A
megkérdezettek tobb mint negyede teljes mértékben latja ennek a lehetdségét. A mintaban
szereplok koriilbeliill 5% gondolja Ugy, hogy ettdl a veszélytdl nem kell tartani. Jelen
tanulmanyban megvizsgaljuk, ez az észlelés fiigg-e demografiai, életmddbeli tényezoktol.

Tobb kutatasban olvashatunk az észlelt kockazat és a nem kozotti sszefliggesrdl (Garbarino —
Strahilevitz, 2004, Bae, Lee, 2011). Garbarino és Strahilevitz vizsgéalatainak eredményei arrol
szamolnak be, hogy az online vasarlasnal a n6k nagyobb mértékben észlelnek kockéazatot, mint
a férfiak (Garbarino — Strahilevitz, 2004). Jelen kutatds eredményei a hamisitott termékekre
vonatkoztatva azt mutatjak, hogy a vasarlok neme nem hat ki az észlelt kockazat mértékére (z=-
0,125, p=0,900).

Generacios tekintetben a hamis termék észlelt kockazati mértékénél az egyes életkori csoportok
kozott nem talalhatd szignifikans eltérés (y*(3)=5,424; p=0,143). Az egyes generaciokon beliil
vizsgalddva a mintaban szignifikdns eltérés a vasarlasi gyakorisag szempontjabdl jelentkezett
a Baby Boom generaci6 tagjainal (%*(2)=6,171; p=0,046). Akik havonta t6bbszdr vasarolnak
terméket online, azoknal a hamis termékek vasarlasanak észlelt kockazati mértéke joval
alacsonyabb, mint a ritkabban (havonta vagy még ritkabban) vasarloknal (z= 2,407; p=0,048).

Megvizsgaltuk, fligg-e az észlelt kockazat attol, hogy a valaszad6 milyen terméket vasarol az
online shop-(ok)-ban. A kérddiv a kovetkezd termékkategoriakat tartalmazta: ruhédzati cikkek,
kozmetikumok, szdmitastechnikai eszkdzok, elektromos késziilékek, mobiltelefon és egyéb. Az
¢észlelés mértéke nem fiigg egyik vasarolt termék kategoriajatol sem. Nem szerinti bontasban is
megvizsgaltuk, hatha a ndk, illetve férfiak bizonyos termékkategoridknal mashogy észlelik a
hamis termék vasarlasanak kockazatat. Példaul elképzelhetd, hogy a ruhanemiik véasarlasanal
van eltérés a férfiak és ndk altal észlelt kockazat kozott. A megkérdezettek korében erre
vonatkozoélag igy sem talaltunk szignifikans eltérést.

Mivel a valtozok kozotti fliggetlenségvizsgalat sordn a generaciok és a termékkategoridk kozott
szignifikans 0sszefliggés mutatkozott, ezért a vasarolt termékkategoriak szerint megvizsgaltuk
a generaciok kozotti esetleges eltérést a hamis termék vasarlads kockéazatanak észlelésénél.
Hamis termék kockazatanak vizsgalatanal azonban egyik termékkategoria szerinti bontasban
sem tapasztalhato szignifikans eltérés a generaciok észlelt kockazata kozott.

A csaladi allapot szerint vizsgalva, a kockazat észlelése fiigg attdl, hogy a valaszado milyen
csaladi kotelékben (hdzas, parkapcsolat, szingli) él (¥*(2)=8,998; p=0,011). A paronkénti
Osszehasonlitas eredményeként szignifikans eltérés a parkapcsolatban ¢élok €s a hazastarsi
viszonyban €16k kozott mutatkozott (z= 2,935; p=0,010). A parkapcsolatban €16 fogyasztok
észlelik erdsebben a hamis termék vasarlasanak kockazatat.
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A vizsgalat az okostelefon tulajdonlasa szerint azt mutatta, hogy akinek van okostelefonja, az
inkabb észleli a vizsgalt kockéazatot, mind az, aki nem rendelkezik ilyen kommunikacids
eszkozzel (z=3,159; p=0,002). Az okostelefonok vonatkozasaban érdekes megfigyelni a
generacios hovatartozast. Jellemzéen a Baby Boom generacio tagjainak nincsenek ilyen
eszkozeik, mintegy 73%-o0s az aranyuk az okostelefonnal nem rendelkezOk korében. A Z
generacids fogyasztoknak ezzel szemben igen alacsony, 5%-o0s az aranyuk. Az okostelefonnal
rendelkez6k csoportjan beliill pont forditott a helyzet. A Z generacidé képviseldinek a
legmagasabb az ardnya, mindegy 37%-os, a legalacsonyabb pedig a Baby Boomer-eké, 12%-
0S.

A szerzok ugy latjak, hogy a megfigyelt kockazat-észlelésbeli eltérések a csaladi allapot és az
okostelefon tekintetében a két érintett generacido alapvetd életmodbeli, értékrendbeli
kiilonbségeire vezethetd vissza. A Z generaciot, netGeneracionak, Facebook generacionak vagy
iGeneracionak is szoktdk nevezni (Tari, 2011). A Z generacio tagjaira jellemzd, hogy
belesziilettek a digitalis vildgba, a kiillonb6z6 technikai eszk6zok segitségével folyamatosan
online vannak, kommunikaciora és problémaik megoldasara is az internetet hasznaljak
(Bencsik et al. 2016, Csobanka, E. 2016). Ezzel ellentétben a Baby Boom generéacio tagjait
digitalis migransoknak is nevezik (Obal — Kunz, 2013). Ok az internettel mar feln6tt, 40-50
éves korukban ismerkedtek meg. Az IT-rél hianyosak ismereteik.

Az, hogy a valaszad6 milyen kozigazgatasi helységtipusban él, nem befolyasolja a hamis
termék vasarlasanak észlelt kockazati mértékét.

Az iskolai végzettséget alapul véve, Osszehasonlitasra keriiltek az egyes csoportok (alap-,
kozép- és felséfoku végzettségliek), de egyik csoportndl sem talalhato szignifikans 6sszefiiggés,
tehat ez a tényezO a vizsgalt kockazati Osszefiiggésben ¢€s mintdban nem befolydsolja a
fogyasztd magatartasat.

De vajon hogyan lehet felvenni a kiizdelmet a hamisitassal? A szakirodalom, illetve nemzetk6zi
¢s hazai kutatasok kiilonféle eszkozoket sorolnak fel, melyek alkalmasak lehetnek a méasolatok
visszaszoritasaban. Ezek koziil a teljesség igénye nélkiil kiemeliink néhdnyat. Kommunikacios
eszkozok segitségével, a vasarlok ,,edukalasa”, a hamisitott termékekbdl fakadd veszélyek
tudatositasa jelentenek lehetdségeket a replikdk vésarlasdnak visszaszoritdsaban (Bauer —
Kolos, 2016). Arpolitikai szempontbol a hamis termékek ,,0lcsositasa” jelenthet megoldast.
Példaul parfiimoknél kisebb, elérhetd aru kiszerelés bevezetése (Bauer — Kolos, 2016).
Gyogyszerek esetében példaul az ugynevezett ,,in-drug labeling” segithet, ahol mikro- és nano-
elemekkel latjak el az eredeti tablettdkat (Zhang et al., 2020). Webrobot technoldgidkkal
engedély nélkiili weboldalakat, jogvédelem alatt 4ll6 markdkhoz hasonlé domain neveket
pasztaznak ¢€s olyan kulcsszavakra vadésznak, mint olcsd, eredeti vagy gyari (Kotler — Keller,
2012). A legyabb technologiakkal mar nem kizardlag csak szavakat, hanem képi
megkiilonboztetd védjelekre, illetve védjel sajatossagokra, megkiilonboztetd jelekre lehet
rakeresni. Ezen az elven alapuld, igéretes technologianak tekinthetd példaul az ugynevezett e-
CoS (e-commerce Counterfeiting Scalable System) keresd algoritmus, abban az esetben, ha
tomeges felhasznalasa lehetové valik (Onesim et al., 2020).

Osszefoglalas

A hamisitott termékek piaca egyre nagyobb szeletet hasit ki a globalis kereskedelem tortajabol,
jelentds kozgazdasagi, egészségiigyi karokat okozva. Az elleniik valo kiizdelmet megneheziti
az e-kereskedelem térnyerése. A kutatds eredménye azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége
¢észleli a hamis termék vasarlasanak kockazatat, mégpedig nemtdl, iskolai végzettségtdl
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fiiggetlentil. Az online piactérben kevésbé észlelik a hamisitvanyok jelenlétét az id6sebb, 60 év
feletti fogyasztok, mégpedig azok, akik gyakrabban (havonta tobbszdr) vasarolnak online.
Ugyanakkor ez a generdcidé az, aki életive tekintetében, a legtobb pénzt kolti példaul
gyogyszerekre, taplalék-kiegészitd készitményekre. Mint olvashattuk, ezen készitmények
hamisitott valtozatai karos Osszetevoket is tartalmazhatnak, melyek igy nemhogy segitenek, de
artanak az id6s fogyasztoknak. A gyartok ujabb €s tjabb technologiakkal probalnak a hamisitok
elétt jarni olyan modern technoldgidkat alkalmaznak, melyek segitségével a fogyasztok be
tudjak azonositani a termékek eredetiségét.

A kutatds korlatai koz¢ tartozik, hogy a vélaszadokat nem kérdeztiik arr6l, hogy szamukra
leginkabb mi csokkentené az észlelt kockazatot. Mivel a hamis termék vasarlasanak kockazata
a vizsgalt tényezoktdl tilnyomd tobbségben nem fligg, ezért mas tényezdk bevonasaval lehetne
elemezni, mitdl fligghet a kockazat észlelésének mértéke (pl. eddigi sajat vagy mas, kozeli
hozzatartozok, baratok vasarlasi tapasztalatai; kozosségi platformokon ezzel kapcsolatban
olvashat6 informaciok stb.).
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Osszefoglalas

A tanulmany bemutatja, hogy a német Kereskedelmi Torvénykonyv (Handelsgesetzbuch,
HGB) milyen moddon definidlja a kereskedd fogalmat, amely Iényeges feltétele a német
kereskedelmi szabdlyok alkalmazasdnak. A kereskedd a német jog szerint lehet természetes
vagy jogi személy. A HGB hatalyba I1épésekor (1900) még nem adta meg az
agrarvallalkozasoknak azt a lehetdséget, hogy kereskeddként jegyezhessék be magukat. Ez a
helyzet 1976-ban valtozott meg, amikor az agrarvallalkozasok regisztralhattdk magukat
kereskeddként. Ennek a megoldasnak kiilondsen az Gjjonnan létrejott €s modern elvek alapjan
miukodtetett agrarvallalkozasok esetében volt jelentdésége. A hatalyos szabalyozas legfobb
kiilonbsége az egyes gazdasagi szektorok kozott, hogy a szorosan vett kereskedelmi
tevékenységet folytato vallalkozasok akar regisztracid nélkiil is kereskeddnek mindsiilnek, mig
az agrarvallalkozasok csak nyilvantartasba vétel utan kaphatjdk meg a statuszt.

Abstract

The paper intends to present how the German Commercial Code (Handelsgesetzbuch, HGB)
defines the concept of merchant (Kaufmann), which crucially determines the applicability of
German laws related to commerce. Merchants can both be natural or legal persons according to
German law. In 1900, when the HGB stept in force, agrarian companies were not granted the
opportunity to registrate themselves as merchants. This approach changed in 1976, when
agrobusinesses were offered the opportunity to be considered mechants, which had particular
significance in the case of new agrarian companies run on the basis of modern principles. The
most significant difference in the current regulation between different types of businesses and
persons is that those carrying out commercial activities in the strong sense count as merchants
even without registration (if the aim of the business requires this), whereas agrobusinesses do
not, they only acquire this status after registration.

Kulcsszavak: német jog, kereskedelmi jog, agrarvallalkozasok
JEL besorolas: K22, Q10
LCC: K, S

A kereskedelmi torvények

A lényegi kérdések targyalasa el6tt indokoltnak tlinik néhany fogalmat tisztazni. Az egyik
kérdés, hogy mi is az a kereskedelmi jog. Magyarorszagon altalanos magéanjogrol (monista
rendszerrél) beszéliink, ahol egy kodex szolgalja ki az altalanos magéanjog és a
kereskedelmi/gazdasagi jog igényeit. Vannak olyan orszagok is, ahol a jogrendszerekben
megtalalhatd az altalanos maganjogtol elkiiloniilt kereskedelmi jog. A kereskedelmi jog
szliletése gyakran megelozte a modern altaldnos maganjogi kodexek kialakulasat. A
kereskedelmi jog torténelmileg azért jelent meg, mert nem voltak olyan szabalyok, amelyek az
arucserét és a nemzetkdzi gazdalkodas kereteit ki tudtak volna elégitenti, illetve a kereskeddk is
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a sajat szokasaikat akartdk alkalmazni. A kereskedelmi jog pozitivumai koziil ki kell emelniink
a gyors lizletkotés lehetdségét, a biztonsagot, a profit-orientaltsagot és az egységes gyakorlatra
torekvést a nemzetkozi kereskedelemben. A kereskedelmi jog rdadasul sokkal gyorsabban is
fejlodott, mint az altalanos maganjog (Horvath, 2006).

A kereskedelmi jog tehat egy olyan jogteriilet, amely a kereskeddk, valamint a kereskedelem
igényeit akarja kielégiteni. A kiilonb6z0 aruk, és ennek kapcsan a szerzddések tomeges
forgalméhoz illeszkedik (amelyek gyakran irds nélkiil jottek 1étre, bizalom alapjan), kitér
tovabba a kereskedelem sajatos szerepldinek (cégvezetd, iigynok, fuvarozd stb.) a
tevékenységére. Vannak olyan teriiletek, ahol fontos volt, hogy ne az altalanos maganjogi
szabalyok érvényesiiljenek, hanem a kereskedelem joga (példaul a biztositasi vagy kiadoi
tigyletek) (Horvath, 2006).

Magyarorszagon a 1875:37. tc. volt az elsé magyar kereskedelmi térvény, amit 1945-ig szamos
alkalommal ki is egészitettek, példaul a valto, csekk, védjegy, 1égi fuvarozas, az értékpapirok,
a biztositas, a tisztességtelen verseny, ill. a kartellek szabélyaival. A magyar térvénynek az
eloképe az 1862. évi német kereskedelmi kodex volt. A kereskedelmi jognak a torvények
mellett jelentds forrasai a kereskedelmi szokasok és szokvanyok, valamint a bir6i gyakorlat is
(Horvath, 2006).

A német Kereskedelmi torvény

A Kereskedelmi Torvénykonyv (Handelsgesetzbuch — HGB) a német kereskedelmi jogra
vonatkoz6 legfontosabb szabalyokat gylijti 6ssze. A német jogban ezzel parhuzamosan létezik
az altalanos maganjoggal foglalkozé Polgari Torvénykonyv (Biirgerliches Gesetzbuch — BGB),
amely a kereskeddkre nézve a HBG mellett csak kisegitd jellegli (szubszidiarius). A
kereskedelmi jogban ugyanakkor egyre fontosabba valtak az Eurdpai Unio kiillonbozd szabalyai
is. 1894-ben kezd6dott meg a német kereskedelmi torvénykonyv elokészitése. A legfontosabb
cél az volt, hogy a kereskedelmi térvény a polgari torvénykonnyel Osszhangba keriiljon
(Schmidt, 2010). A HGB 1897. m4jus 10-én jelent meg a Hivatalos Lapban (Reichsgesetzblatt),
¢és a Polgari Torvénykonyvvel egyiitt 1900. januar 1-jén 1épett hatalyba.

crer

vilagban két fajtaja alakult ki. Az egyik az objektiv megkozelités, amelyre a francia jog lehet a
példa (droit réel): a Code de Commerce (Kereskedelmi Kodex) meghatarozza, hogy mely
jogviszonyok kapcsan kell beszélni kereskedelmi tevékenységrél. A német HGB viszont a
szubjektiv megkozelitést hasznalja (droit personnel), ahol a kereskedé (Kaufmann)
meghatarozasa a lényeges elem (Dalhuisen, 2013/a). Id0k6zben egy harmadik megkdozelités is
megjelent a vilagban, ami a kétfajta szemléletet 6tvozi egymassal (Bardos — Menyhard, 2008).

A német jogban nem taldlunk egy altalanos kereskeddi meghatarozast, hanem tobb definicio is
rendelkezésre all, ami az alkalmazasukat nem teszi egyszeriivé. Erdekes tovabbé, hogy a
kereskeddi statusz hasznalata mellett Németorszagban is szerepet kap a kereskedelmi
cselekmények meghatarozasa (Handelsgeschéfte), bar bizonyos tevékenységeket eleve
kereskedelmi jelleglicknek tekintenek. Masrészt bizonyos kereskedelmi tevékenységeket nem
kereskedok is folytathatnak, példaul csekkeket irhatnak vagy valtokat allithatnak ki, amelyekre
kiilon jogszabaly vonatkozik. Ha a nem kereskeddk kereskedelmi tevékenységet folytatnak,
akkor a tevékenységiikre is vonatkozhat a kereskedelmi torvénykonyv. Dalhuisen (2013/a)
szerint zavar6 a kereskedelmi jogban, hogy sem a kereskedd, sem a kereskedelmi tevékenység
fogalma nem hatarozhaté meg a masik meghatdrozasa nélkiil.
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A kereskedo fogalma

A hatdlyos HGB 1.-7. paragrafusai meghatarozzdk (1. tablazat), hogy ki tekinthetd
kereskedonek (Kaufmann). Az els0 paragrafus szerint az a kereskedd, aki kereskedelmi
tevékenységet folytat (Istkaufmann). A szakasz masodik bekezdése szerint minden
kereskedelmi vallalkozas kereskedelmi tevékenységnek tekinthetd, kivéve, ha a vallalkozas
jellege nem igényli a kereskeddi statusz meglétét. Barmely természetes vagy jogi személy lehet
kereskedd (Fiilop, 2012). A mésodik paragrafus kifejti, hogy abban az esetben, ha az el6z6
szakasz masodik bekezdése szerint a tevékenység nem szamitana kereskedelmi vallalkozasnak,
akkor is kérhetd a kereskedelmi nyilvantartasba vétel (pl. egy jogi személy szdmara), és igy

megszerezhetd a kereskedoi statusz (Kannkaufmann).

1. tablazat: A HGB kereskedo tipusai

A HGB kiilonb6z6 Kaufmann tipusai

Istkaufmann/ Kannkaufmann/ Fiktivkaufmann/ Scheinkaufmann/ Formkaufmann/

keresked6 kereskedd lehet fiktiv kereskedd szinlelt kereskedd forma szerinti

tevékenysége kereskedd

szerint

HGB 1. § HGB2.§ HGB 5. § HGB 6. § HGB 6. §

barki, aki kisvallalkozasok, pl. egy vallalkozd viselkedésével -kereskeddi

kereskedelmi akiknek (vagy cég), aki kéri | kereskedd tarsasagok: pl.

tevékenységet t tevékenysége nem | a kereskedoi benyomasat kelti OHG, KG

folytat szamit nyilvantartasba a -jogi személyek: pl.
automatikusan bejegyzését -johiszemii részvénytarsasag

minden kereskedelminek, harmadik féllel (AG), az eurdpai

kereskedelmi kérhetik a a bejegyzés egy szemben részvénytarsasag

vallalkozas kereskedelmi fikcid a keresked6i | kereskedoként kell | (SE), a korlatolt

kereskedelmi nyilvantartasba a statuszrol kezelni felelosségli tarsasag

tevékenység bejegyzést (konstitutiv (GmbH), a

kivéve: a (konstitutiv hatalyt) bejegyzett

vallalkozas jellege | hatalyu) szovetkezet (eG),

nem igényli a az eurdpai

kereskedéi statusz | HGB 3. § szovetkezet (SCE),

meglétét. mez6gazdasagi eurdpai gazdasagi
vagy erdészeti érdekcsoport

bejegyzés vallalkozasok, (EWIV)

deklarativ hatalyti, | akiknek sziikségiik

de kotelezd van kereskedd be kell jegyezniiik

szamukra statuszra magukat
regisztralhatjak (konstitutiv
magukat hatalyt)
(konstitutiv
hatalyu)

Forras: sajat szerkesztés (2020)

A harmadik paragrafusban szerepelnek az agrartarsasagokra vonatkoz6 rendelkezések. Az els
bekezdés szerint az elsd paragrafus rendelkezései nem vonatkoznak a mezdgazdasagi és
erdészeti tevékenységekre. Egy olyan mezdgazdasagi vagy erdészeti vallalkozéds esetében,
amelyet a tipusa vagy a nagysaga miatt ,kereskedd6 modon” (kaufménnischer Weise) kell
mikddtetni, a 2.§ azzal a feltétellel érvényes, hogy a cégjegyzékbe vald felvétel utdn a cég
torlése csak azon altalanos feltételek alapjan torténhet meg, amelyeket a ,,kereskedéi modon”
mikddtetett cégek megkivannak. A szakasz harmadik bekezdése utal arra, hogy ha egy olyan
tarsasdg kivanja magat bejegyeztetni, amelynek a mezdgazdasagi vagy erddgazdalkodasi
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mikodése csak melléktevékenység, akkor is alkalmazni kell a megfelelé rendelkezéseket a
kiegészit6 kereskedelemre (Kannkaufmann).

A negyedik paragrafus hatdlyat vesztette. Az 06tddik szakasz szerint, ha egy céget
nyilvantartasba vettek a cégjegyzékben (Handelsregister), és valaki erre hivatkozik, akkor
annak nem lehet azzal ellentmondani, hogy a cég nem felel meg a ,kereskedelmi cég”
fogalmanak (Fiktivkaufmann).

A hatodik paragrafus kifejezi, hogy a kereskeddkre vonatkozo rendelkezéseket a kereskedelmi
tarsasagokra is alkalmazni kell (Scheinkaufmann és Formkaufmann). A hetedik paragrafus
pedig kivételt fogalmaz meg a kozjogi rendelkezések kereskedelmi tevékenységet érintd
szabalyainak alkalmazasa alol.

A magyar jogban is létezik a kereskedelemmel kapcsolatban jogszabaly, a 2005. évi CLXIV.
torvény a kereskedelemrdl. Ez a torvény azonban nem klasszikus értelemben véve
kereskedelmi torvény, mint a HGB, hanem inkébb bizonyos keretet ad a kereskedelemnek, ¢s
nem is annyira maganjogi, hanem inkabb piac-igazgatési célja és eszkdzei vannak. Ebben a
jogszabalyban szerepel a kereskedd kifejezés, amely arra a személyre utal, aki kereskedelmi
tevékenységet folytat (2.§ 11. pont) Méasik 1ényeges fogalom a 2. § 5a. pontban a helyi termeldi
piac: olyan piac, ahol a kistermel? ... miikod6 gazdasagabol szairmazo mezdgazdasagi-, illetve
¢lelmiszeripari termékét értékesiti.

A mezégazdasagi tevékenység és a mezogazdasagi iizemek

Vizsgaljuk meg, hogy milyen tevékenységek ¢€s lizemek szamitanak mezdgazdasagi jellegiinek
a német jog szerint.

Oetker (2019) meghatarozésa szerint a mezdgazdasag fogalma novényi és allati nyersanyagok
kitermelését takarja a talaj tervezett felhasznaldsa €s forgalmazésa révén (illetve ezek tovabbi
feldolgozasat és viszonteladdsat). Teichmann (2013) szerint a mezdgazdasagi tevékenységhez
kiilonosen fontos a foldhasznalat kérdése. A mezdgazdasagi tevékenység magaban foglalja a
zoldségfelek, gylimolesok, bor, szantd6foldi ndvények, dohany, buza, rozs és zab termesztését.
Ezenkiviil a szarvasmarha- és lotenyésztés is idetartozhat, amennyiben ezek a foldhasznalathoz
kapcsolodnak. Az allatok takarméanyédnak teljes egészében vagy tulnyomorészt sajat
termesztésbol kell szdrmaznia (sajat rétek, sajat legeldteriiletek). A hizlald és tenyésztd
gazdasagok, valamint a baromfitartd telepek nem tartoznak szigort értelemben ennek a
meghatarozas ala, mert a termékeiket (pl. tojas, hus) foleg takarmany vasarlasaval, nem pedig
sajat foldhasznalatuk révén nyerik. Egy mezdégazdasagi vallalkozas létezéséhez ugyanakkor
nem elengedhetetlen a foldtulajdon (a haszonbérlet €s a haszonélvezet is elegendd). A
kisallattenyésztés, a haldszat, valamint a kutya- ¢és madartenyésztés esetében sincs
foldhaszndlat, ezért ezeket sem tekintik szorosan véve mezdgazdasagi tevékenységnek.
Teichman (2013) azt is hozzateszi, hogy azok a vallalatok, amelyek nem hasznaljak a talajt,
hanem inkdbb feldolgozzdk azt, szintén nem végeznek mezdgazdasagi tevékenységet. Ilyen
modon nem szamit ténylegesen mezdgazdasagi tevékenységnek példaul a homok, kavics, tézeg
kitermelése vagy éppen a kébanya. Ezek a vallalkozasok ugyanakkor lehetnek a mezdgazdasag
kiegészitd vallalkozasai.

Mezbgazdasagi iizemrdl (Betrieb) akkor beszéliink, ha a megtermelt termékeket (példaul vajat,
sajtot, tejszint, kolbaszt és fiistolt arut) értékesitik, még akkor is, ha az értékesités piacokon
torténik, és nem a cég sajat telephelyén (Teichmann, 2013). Bizonyos foku fliggetlenség mellett
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azonban lehet mellékiizeme is a f6 mezdgazdasagi vallalkozasnak [1. HGB 3. § (3), tovabbiakat
1. lent].

A kertészetek esetében az a f6 kérdés Teichmann (2013) szerint, hogy a novények vasarlasa és
ezaltal a tényleges kereskedelem all-e el6térben vagy a sajat termesztés. Ha a vallalkozas a sajat
mivelésre Osszpontosit, akkor szamit mezdgazdasaginak a HGB 3. §-a szerint. (Meg kell
emliteni, hogy altalaban véve a kereskedd statuszhoz tartozo Iényeges elem a sajat termékekkel
torténd kereskedelem).

Teichmann (2013) szerint az erd6gazdalkodas célja az erdok rendszeres erdotelepitéssel és
erddirtassal torténd felhasznéldsa. Az erd6gazdalkodashoz tartoznak példaul a faiskolak is.

Az osztrak jogot targyald Rebhahn (1997) szerint, ha egy vallalatot nem a termelés jellemzi,
hanem inkdbb a megvésarolt termékek kereskedelme, akkor inkabb tényleges kereskedd. A
mezdgazdasaghoz tartozhatnak példaul azok a vallalkozasok is, ahol az ligyfelek maguk szedik
a terményeket (pl. eperfold). Lényeges tovabba a mezdgazdasagban a novények miivelése a
talajon vagy a talaj segitségével, de ez nem foglalja magiban példdul a kadakban torténd
gombatermesztést vagy akar a mezogazdasagi termékek feldolgozasat és kereskedelmét sem.
A mezbdgazdasdg magaban foglalja a zoldség-kertészeteket is (Rebhahn, 1997).

A Rechtslexikon szerint, tekintettel arra, hogy a mezdgazdasag termelékenysége elmarad a
kereskedelemtdl és a szolgéltatd szektoroktol, jelentds allami finanszirozast kap. Bar Rebhahn
(1997) megjegyzi, hogy a mezdgazdasdg és az erdészet fogalma és mellékiizemeik a
jovedelemadd szempontjdbdl is relevansak, amit az addzok (az atalany miatt) altalaban
igyekeznek aldbecsiilni.

Meg kell emliteni a mezdgazdasagi lizem (landwirtschaftlicher Betrieb) fogalmat. A
mezOgazdasagi lizemben a talaj, termelési eszkzok (felszerelések) €s az emberi munka harmas
termelési tényezdjét kapcsoljak dssze és egy szakértelemmel bir6 vallalkozo alatt egyesitik. A
mezOgazdasagi lizem jellegzetessége, hogy nemcsak technikai-szervezeti szempontbol lesz a
termelés vagy a munka egysége, hanem magat a vallalkozast is megtestesiti (Norer, 2005). A
mezOgazdasagi vallalkozas fogalmanak bevezetése az olasz agrartudomany hatasara tortént
meg a német, majd az osztrak és a tobbi orszag agrarjogi elméletében (Norer, 2005). Erdekes,
hogy mig a nyugat-eurdpai allamokban elterjedt az agrariizem 6nall6 jogi kategoriaként, addig
Magyarorszagon ez a szemlélet nem vert gyokeret. A magyar jog nem tekinti az agrariizemet
0nallo jogi kategorianak, mivel sokszor a szabalyozas alapkategéridja az dstermeld, egyéni
gazdalkodo, vagy egy cég (Orlovits, 2009).

A HGB modositasai

A HGB hatalybalépésekor még a mezOgazdasagi termeldkre, illetve vallalkozasokra nem
alkalmaztdk a kereskeddi meghatarozast. A torvénykonyv 1. paragrafusanak 1. bekezdése
szerint a keresked?d a kereskedelmi tevékenység lizemeltetdje. A 3. szakasz 1. bekezdése 1897.
majus 10-én igy szolt: ,,Az 1. és 2. § rendelkezései nem vonatkoznak a mezdgazdasag és az
erdészet miikodésére”. Ekkor még a mezdgazdasagi vagy erdészeti tarsasag leanyvallalatat
lehetett keresked6ként regisztralni. A harmadik szakasz tehat automatikusan kizarta a gazdat és
erdészt (maganszemélyként) is a kereskeddi statusz alkalmazasa alol (Olshausen, 1998).
Olshausen (1998) ugyanakkor hozzateszi, hogy a HGB 3. cikkének (1) bekezdése jelezte, hogy
a torvényhozas gazdasagnak (Gewerbe) tekinti a mezdgazdasagot €s az erdégazdalkodast.
Ellenkezd esetben ugyanis felesleges lett volna a 3. szakasz (1) bekezdésével kifejezetten
kizarni az 1. és 2. szakasz alkalmazasat a mezdgazdasag és az erdészet vonatkozasaban.
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A mezdgazdasagi vallalkozasokra (gazdalkodok, erdészek) kereskeddi jogallas hianydban nem
vonatkoztak a kereskedelmi torvények kereskedelmi adésvételre vonatkozo rendelkezései. Ez
azt jelentette praktikusan, hogy a kereskedd, aki arut vasarolt egy gazdatdl vagy erdésztol,
kolcsonds kereskedelmi tigylet hianyaban megtarthatta jotallasi igényeit akkor is, ha nem
vizsgalta meg rogton a leszallitott arukat, és nem volt akkor kdvetelése. Tovabba a gazdak vagy
erdészek nem kovetelhettek megfeleld kamatot a kereskedelmi térvénykonyv (HGB) 353.
szakaszaval Osszhangban az esedékes vételarért, mivel ehhez mindkét szerzddéses partner
kereskeddi statuszara lett volna sziikség. Ezen feliill a HGB eredeti szabalya szerint sem
engedélyezték a gazdak és az erdészek szamara kiilonb6z6 — a HGB-ben biztositott - tarsasagi
formak valasztdsat A kereskedelmi tarsasagoktol eredetileg a HGB 1. §-anak (2) bekezdése
vagy a 2. §-a alapjan megkovetelték a kereskedelmi tevékenységet. Viszont ez az elem
hidnyzott a 3. § meghatarozasa alapjan egy mezdgazdasagi vagy erdészeti vallalatnal (Becker,
2004). A mezdgazdasagi termelok vagy vallalkozasok tarsadalomban abrazolt altalanos
képeként derengett fel az a 19. szazadi elképzelés, amely a gazdékat és erdészeket ,,vagy
foldesurként, vagy szegényként” abrazolta (Reymann, 2009).

A modernebb, nagyobb 1éptékii mezdgazdasagi vagy erdészeti miiveletekhez egyre inkabb
sziikség volt keresked6i értelemben miikodé mezdgazdasagi vallalkozasokra is, ami a
Szovetségi Birosagot 1960-ban arra késztette, hogy bizonyos esetben (az ingatlan tulajdonanak
rendelkezésével kapcsolatos igények eléviilésének szabalya BGB 196. §.) kereskedelmi
tevékenységként azonositson mezdgazdasagi tevékenységet (BGH-Urteil v. 24.10.1960. - III
ZR 142/59) (Reymann, 2009).

A mezdgazdasagi termeldk eldszor a HGB-t modositd 1976. majus 13-i jogszabaly révén
kaptak meg a lehet6séget arra, hogy kereskedévé valhassanak. (Ez a jogszabaly természetesen
ebben az idében csak Nyugat-Németorszagra vonatkozott, hiszen ott maradt hatalyban a HGB
Németorszag kettéosztasa utan.) Ugyanakkor az agrarvallalkozok nem hasznaltdk ki a
lehetdséget arra, hogy OHG (Offene Handelsgesellschaft — kozkereseti tarsasag) vagy KG
(Kommanditgesellschaft — betéti tarsasag) tarsasdgokat alapitsanak. Steding (2008) megjegyzi,
hogy a mezdgazdasagban a HGB mddositasa utdn is megmaradt a korabbi alapstruktira. Norer
(2005) szerint mig a nyugat-német vallalatok és a szovetkezetek alapvetden nem éltek a HGB
¢és a kereskeddi statusz nyujtotta lehetdségekkel a tarsasdgalapitas terén, Kelet-Németorszdgban
viszont az akkori mezOgazdasagi tarsasagi formak szinte az 0sszes olyan megoldast igénybe
vették, amit a szocialista tarsasagi jog kinalt. Egy 1973-bol szdrmazd nyugat-német értékelés
azt javasolta, hogy a torvényhozasnak, hogy nem kellene 1étrehoznia kiilon tarsasagi tipusokat
az egyes gazdasagi szektorokban (Norer, 2005).

Az 1976. méjus 13-1 torvény alapjan a (HGB) 3. szakasza a mezdgazdasagi tevékenységet
folytaté gazdalkodoknak és erdészeknek megadta a kereskedelmi statusz igénylésének
lehetdségét. Olshausen (1998) szerint a HGB 3. szakasza (1) bekezdésének csak az 1. szakasz
rendelkezését kell ahhoz hatalytalanitani, hogy a gazdak és az erdészek megszerezhessék a
kereskedodi statuszt, bizonyos feltételek mellett (kereskedelmi létesitmények kdvetelménye).
Viszont a HGB 1. szakaszanak (1) bekezdésében foglalt, a HGB felépitése szempontjabol
alapvetd normamondat, miszerint valaki kereskeddvé valik kereskedelmi tevékenysége révén,
mezOgazdasagi tevékenység végzése esetén csak a regisztraciot kovetden valt lehetévé (nem
pedig elvileg automatikusan, ha valaki valamilyen kereskedelmi tevékenységet végez — 1. a
Kaufmann kiilonboz0 eseteit). Egy nyelvi probléma mertil fel a HGB 3. §-anak (2) bekezdése
megfogalmazasaban, amely a HGB 2. §-ara hivatkozik. Ebben a normamondatban a bejegyzés
szabad létrehozasanak engedélyezéseérdl van sz, és ez a megfogalmazas nem feltétleniil érthetd
Olshausen szerint — mert vagy szabad létrehozni valamit, vagy engedélyhez kotott.
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A torvényhozas viszont még az 1976-0s mddosito tdrvénnyel sem elégitette ki maradéktalanul
a mezogazdasagot (illetve az 1960-as itéletben szerepld elvarast), mert az akkori megujitasi
folyamat Osszefliggésében is csak formalisan egyenld feltételeket biztositott a gazdalkoddknak
(az agrarvallalkoz6 regisztraltathatja magat, de nem jar neki automatikusan a kereskeddi
statusz, végso soron az adohatékony GmbH & Co. KG — korlatolt felelésségii tarsasag és tarsa
betéti tarsasaghoz valo hozzaférés) (Reymann, 2009). Bar ezt azzal a megjegyzéssel ki kell
egésziteni, hogy egy csaladi gazdasag nem feltétleniil jarna jobban a kereskedoi statussal, és ez
az Oroklés (vagy adozas) kapcsan akar még nehezebbé is teheti az egész birtok atszallasat.

A torvénnyel kapcsolatos vitak soran kifejezték, hogy a mezdgazdasag és az erdégazdalkodas
kereskedelmi jogbol valo kizarasaval szembe megy az a gyakorlat, hogy a mezdgazdasagi és
erdészeti nagygazdasagok is olyan formaban szervezddnek és olyan koriilmények kozott
miikddnek, mint az egyéb tarsasagok, amelyek viszont szabadon vesznek részt a kereskedelmi
forgalomban. Becker (2004) szerint a Reichstagban folytatott megbeszélésen az a félelem is
megjelent, hogy a gazddk nem lesznek képesek kereskedelmi kdnyvelést szervezni, vagy nem
talalnak erre megfeleld személyzetet. Ma azonban a professzionalis mezOogazdasagi €s erdészeti
vallalkozasok a tobbi gazdasagi szerepléhdz hasonléan szervezddnek, igy adott esetben a
kiilonleges helyzetiik inkdbb jogpolitikai stirlodasokat okoz (Reymann 2009).

Természetesen a meglévo kereskedelmi jogszabalyokat idérél-idore feliil kell vizsgélni, és ahol
sziikséges, aktualizalni kell a meglévé normakat. A német kereskedelmi jogot 1998-ban
modositottak egy nagyobb reform keretében (Handelsrechtsreformgesetz, HRefG 23.) Ennek
az egyik célja volt példaul az, hogy a kereskedd (Kaufmann) meghatarozasat igyekeztek sokkal
inkabb érthetébbé tenni és egyszerlisiteni. Az 1998. évi reformtorvény 3. szakasza a HGB
korabbi 4. szakaszat hatalytalanitotta, valamint egyszerusitette a HGB 2. szakaszat, ugy, hogy
feltételezi egy vallalkozas kereskeddi mindségét. A valtoztatas 1ényege, hogy ez a megoldas a
kisebb vallalkozdsoknak nyujt segitséget, amelyek nem igényelnek regisztralt kereskedoi
miikddési format. Ugyanakkor Heidemann (2018) megjegyzi, hogy a keresked6i mindség
meghatarozasnak valtozasa nem jelentette azt, hogy teljesen modosult volna a kereskedoi
fogalom, és példaul a személy vagy vallalkozas (identitds) meghatarozasa helyett az tligylet
fogalmara helyezték volna a hangsulyt (I. a francia megoldast). A kereskedd / nem kereskedd
megkiilonboztetés szerves része a német jognak, €s a polgari és addjog szamos teriiletét érinti.
Egy személy vagy vallalkozas kereskedOként torténd mindsitése a HGB-ben jogi
kovetkezmények egész sordt vonja maga utdn, mint példaul jelentéstételi és szamviteli
kotelezettségek, valamint a vallalkozas életét atfogd szabvanyok, amelyek a bejegyzéstdl a
nyilvantartasba vételig, a fizetésképtelenségig terjednek, és még akar egyes biincselekmények
esetében is relevans a kereskedd fogalma.

A HGB 1998-as reformja a mezdgazdasag vallalkozasok kereskeddi statuszat nem érintette. A
mezdgazdasagi és az erddgazdalkodasi vallalkozdsoknak lehetdségiik van onként regisztralni a
cégjegyzékbe - és igy valaszthatjak az egyes kiilonleges tarsasdgi formékat is, ami miatt a
szabalyozas kritikdkat kapott (GmbH and Co. KG). Ezt a lehetdséget azonban a gyakorlatban
ritkan alkalmazzak (Norer, 2005) — ebben szerepet jatszhat az is, hogy a csaladi gazdasagoknak
nincs sziikségiik kereskedelmi jellegli tarsasagi formakra.

Meg kell még emliteni, hogy 1998 utin is szamos alkalommal modositottdk a német
Kereskedelmi Torvénykonyvet (tobbek kozott pl.: 2002-ben a Transparenz- und
Publizititsgesetz - Az atlathatosdgrol €s a nyilvanossagrol szold torvény; 2009-ben a
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - A szamviteli torvény korszeriisitésérdl szolo torvény,
illetve 2015-ben a Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz - A szamviteli iranyelv végrehajtasarol
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sz6l6 torvény), de ezek a valtoztatdsok sem befolydsoltdk a kereskedd fogalméanak
meghatarozasat.

A mezogazdasag kereskeddi statusza a hatalyos német szabalyok szerint

Mig egyes szakmak esetében automatikusan jar a kereskeddi mindség az adott tevékenység
folytatasaval, a kereskedodi jegyzékbe torténd bejegyzés nélkiil, addig egy mezdgazdasagi €s
erdészeti vallalkozas lizemeltetdje akkor sem kereskedd, ha a német kereskedelmi torvény 1. §
(2) bekezdésével Osszhangban folytatja a tevékenységét. Ez abbdl adddik, hogy a jogalkoto
kifejezetten kizarta az HGB 1. § alkalmazhatésagat a HGB 3. § (1) bekezdésében. A tarsasagi
jog teriiletén ez a megoldas azt jelenti, hogy egy mezdgazdasagi vagy erdészeti vallalkozas
tulajdonosa, akinek kereskedelmileg szervezett vallalkozasra van sziiksége, donthet arrol, hogy
tarsasagat a tipikus altalanos gazdasagi vallalkozési formdkban kivanjdk mukodtetni, vagy a
kereskeddi statuszra jellemz6 OHG, vagy KG formdjaban (ehhez kérnie kell a regisztraciot)
(Becker, 2004).

A HGB 3. § (1) és (2) bekezdése szerint a gazdakat ¢és az erdészeket csak onkéntes modon
szabad nyilvantartdsba venni. Ekkor szerezhetik meg a kereskedd statuszt, illetve, ha a
vallalkozasuk tipusa ¢és alkalmazasi kore kereskedelmi tevékenységet (illetve ennek
elismerését) igényelné (Teichmann, 2013).

Miel6tt a kereskedelmi torvény reformjat (1998) elfogadtak volna, a kereskeddi statuszhoz valo
hozzaférés csak a nagy mezOgazdasagi és erdészeti lizemek szamara volt elérhetd (Oetker
2019). A HGB 3. § (2) bekezdésében a kis mezdgazdasagi és erdészeti vallalkozasokra nem
vonatkozik szabalyozas. Mivel a HGB 3. szakaszanak (1) bekezdése csak az 1. szakasz
alkalmazasat zarja ki, és a kereskedelmi kifejezés magaban foglalja a mezdgazdasagi és
erdészeti tevékenységeket is, a szakirodalomban elterjedt vélemény tamogatja, hogy a
mezOgazdasagi és az erddgazdalkodasi kisvallalkozasok 1is regisztralhatjdk magukat
kereskedoként. Oetker (2019) szerint ez azonban ellentmond a torvényhozas akaratanak, amely
szandékosan tartozkodni akart a mezdgazdasagi és erdészeti tevékenységek kereskeddi
statuszanak Uj szabalyozasatol az 1998-as reform soran, ezért a HGB 3. szakaszanak (2)
bekezdésében csak szerkesztdi kiigazitasra szoritkozott.

2. tablazat: Mezogazdasagi tevékenységet folytatdo németorszagi tarsasagok szama és
gazdasagi eredményei

Az adofizetési kotelezettséggel rendelkezOk gazdasagi cél €s jogi forma szerinti felosztasa 2018

Jogi forma adokotelesek szallitasok és szolgaltatasok
szdma 1000 euro

gazdasagi cél A f61d és erdbgazdasag, halaszat

egyéni véllalkozas 79 506 18 575 572

Kozkereseti tarsasag (OHG) 15304 6 165 799

Betéti tarsasag (KG) 2911 5209 053

Rt. 86 949 110

Kft. 3615 7410710

Kereskedelmi- és  gazdasagi | 1 044 2 906 544

szovetkezetek

Kozjogi tarsasagok  gazdasagi | 156 300018

jelleggel biro ,,egységei”

Egyéb jogi formak 301 495 030

Osszesen 95122 38 266 433

Forras: A Német Szévetségi Statisztikai Hivatal kozlése alapjan: Statitisches Bundesamt
(Destatis) (2020)

21 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.14-23



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 1.(2021)

A HGB 3. § (3) bekezdése sz6l a mellékiizemrdl (Nebenbetrieb), amelynek joga van kereskedoi
statuszhoz jutni regisztracié alapjan. A mellékvallalkozas feltételezi, hogy létezik egy f6
vallalkozas és egy fliggetlen kereskedelmi vallalkozas, amelyek kozott kapcesolat all fenn. Az
utobbi a fovallalkozotol fligg: a termékek tole szarmaznak, szervezetileg elkiiloniilve keriilnek
forgalomba (Teichmann, 2013). A bekezdés szerint akkor beszélhetiink mellékiizemrol, ha
olyan munkéval kapcsolatos cél elérésérol van szo, amely nem esik egybe a f6 vallalkozas
mezdgazdasagi és erdészeti céljaval, de annak eldmozditidsdra szolgal. A mellékiizem
feltételezi, hogy a vallalkozas tulajdonosa megegyezik a fovallalkozas tulajdonosaval (Oetker,
2019).

A 2. tdblazathoz kapcsoloddan két megjegyzést szeretnék tenni. Egyrészt a Destatis-t6] kapott
tdjékoztatas alapjan kifejezett statisztikai adat nincsen a mezdégazdasagi vallalkozéasok
kaufmann statuszarol. Masrészt a HGB két sajatos tarsasagi format is szabalyoz (KG ¢s OHG).
A tablazatban is lathato, hogy ezek a formdk jelentds szamban és gazdasagi eredménnyel
vannak jelen a gazdalkodok kozott.

Osszefoglalas

A német kereskedelmi szabéalyozas és az agrarvéllalkozasok besoroldsa tadgabban értelmezve
azt a kérdést veti fel, hogy mennyiben beszélhetiink a mezdgazdasagi termelés esetében
»rendes” gazdasagi tevékenységrol. Mdas szoval, az agrarvallalkozdsok mennyiben tudnak részt
venni a modern gazdasagi életben, illetve megkaphatjak-e azokat a lehetdségeket és a
szabalyozassal Osszefiiggd extra kivaltsdgokat, amiket mas gazdasagi tarsasagok.

A kereskedodi statusz elismerése kiillondsen a 20. szdzadban létrejott és modern gazdasagi
szemlélet alapjan dolgozo agrarvallalkozdsoknal volt fontos. Az agrarvallalkozdsok esetében
feltétel, hogy legyen foldhasznalatuk (foldtulajdon vagy bérlet), ugyanakkor a kereskedoi
statuszhoz lényeges, hogy a sajat termékeiket értékesitsék. A Szovetségi Birdsag 1960-as
dontésével nyitotta meg az utat az agrarvallalkozéasok elétt a kereskeddként vald elismeréshez.

Erdemes a j6 gyakorlatok szempontjabol is szemiigyre venni a német HGB szabalyozas jellegét.
Véleményem szerint az egy jO megoldas, hogy nem elfogult egyik gazdasagi szereplovel
szemben sem, €s lehetdséget ad arra, hogy egy agrarvallalkozo is eldonthesse, mennyiben akar
kereskedoi statuszt szerezni. Masrészt fontos az a szemlélet, hogy egy agrarvallalkozas nem a
mult rekvizituma, hanem modern gazdasagi szerepld, igy jarnak neki a hasonl6 feltételek.

Ezutén szeretném megkdszonni a szakcikk névtelen birdloinak a segitségét €s hasznos
észrevételeit!
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Osszefoglalas

A tanulmany az allaskeres6k munkaerd-piaci képzésének teriileti sajatossagait mutatja be a
2015 és 2019 kozotti idoszakban Magyarorszagon, kiilonos tekintettel Borsod-Abatj-Zemplén
megyére ¢és annak jardsaira, amely a PhD kutatdsom mintateriiletét képezi. A statisztikai
adatbazisokon alapuld szekunder kutatds az OSAP 1665 Statisztikai Feliileten elérhetd
informéciok feldolgozaséaval valosult meg. A kutatds f6 célja, hogy hiteles képet kapjunk az
allaskeresdknek szO0l6 munkaerd-piaci képzéseken résztvevokrol egy relative magas
munkanélkiiliségi mutatokkal rendelkezd térségben. Az Eurdpai Unio altal tamogatott képzések
tobbsége kompetenciafejlesztd tréning, amelyek nem adnak szakmat. A nem szakmat ado
képzések nem kozvetlentil segitik el6 a munkaerdpiacra vald visszajutast. A rurdlis térségekben
olyan képzések lebonyolitasa lenne a legfontosabb, amelyek eldsegithetik a vallalkozova valast,
ezzel is hozzéjarulva az elmaradott vidéki térségek erdsddéséhez. Az allaskeres6knek szolo
képzések leginkabb a megyei jogli varosokra koncentralédnak, ami tovabb hatrany a vidéki
térségek lakoi szdmara. A centralizaltsdig Miskolc esetében is markansan megnyilvanul, a
megyeszékhelyhez kozelebb fekvd nyugati jardsok pedig egyébként is kedvezObb helyzetben
vannak, mint a keleti fekvéstek.

Abstract

The study presents the territorial peculiarities of the labour market training of jobseekers in the
period between 2015 and 2019 in Hungary, with special regard to Borsod-Abatj-Zemplén
County and its districts, which is a sample area of my PhD research Secondary research based
on statistical databases was carried out by processing information available on the OSAP 1665
Statistical Interface. The main goal of the research is to get a credible picture of participants in
labour market trainings for job seekers in an area with relatively high unemployment rates.
Most of the trainings supported by the European Union are competence development trainings
that do not provide a profession. Non-occupational trainings do not directly facilitate re-entry
into the labour market. In rural areas, training would be most important, which could help to
become entrepreneurs, thus contributing to the strengthening of underdeveloped rural areas.
Training for jobseekers is mostly concentrated in cities with county status, which is a further
disadvantage for residents of rural areas. Centralization is also marked in the case of Miskolc.
The western districts, which are anyway closer to the county seat, are in a better position than
the eastern districts.

Kulcsszavak: human erdforrasok, felnottképzés, munkanélkiiliség, hatranyos helyzet
JEL besorolas: 126, J24, M53
LCC: HD5701-6000.9
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Bevezetés

Az oktatds szamara a globalizacioval Osszefiiggésben végbemend valtozasok oridsi kihivast
jelentenek. Egyre tobben Iéptek be a kdzoktatdsi rendszerbe, ami késdbb a felsfoktatas €s a
felnottképzés nagyardnyu boviilését eredményezte (Kozma, 2006). A kozoktatast, a
szakképzést, a felsdoktatast és a felndttképzést a nevelési-képzési intézményrendszerbe
soroljuk. A nevelési-képzési intézményrendszerek atfedik egymast és egymastol fiiggetlen
karakteriik ellenére a leghatékonyabban ugy lehetnek eredményesek oktatassal kapcsolatos
feladataikkal, ha egyiittmiitkodnek egymassal (Csoma, 2005). Az oktatasi rendszer szektorai
kozil a legerdteljesebben fejlddé a negyedik, a felndttképzés, mivel a tarsadalmi és a
demografiai kihivasok eredményeképp az oktataspolitika hangstlya Iépcsdzetesen az
iskolarendszeren kiviili oktatasra tevodott at (Kozma, 2006).

Magyarorszagon a szakemberek két elkiiloniild részre osztjadk a munkaerdpiacot, a szakmai €s
a nem strukturdlt munkaerdpiacra, amelyek egyszerre vannak jelen. A két szegmens kozti
alapvetd kiilonbség az, hogy a nem strukturdlt munkaerdpiac alacsony vagy szaktuddst nem
igényld munkakoroket foglal magaban, mig a szakmai munkaerdpiacnak magas szintl
szakmaisag, kotott formalizéltsag a jellemzdéi. A szakmai munkaerdpiacra vald bekeriilés
alapvetd feltétele a szakmai képzés megléte (Csoba, 2007).

A 2010-es években Magyarorszagon a foglalkoztatas mennyiségi ¢és mindségi jellemzdi
egyarant javultak. A 15-64 éves lakossag foglalkoztatasi ratdja alapjan az orszag 2016-ra
felzarkozott az EU-28-ak atlagahoz, majd kevéssel meg is haladta azt. Ugyanakkor az egy
munkadrara juto termelékenység a leglassabban fejlodott 2010 és 2018 kozott a kozép- és kelet-
europai térségben (Artner, 2020). Tovabbi korlatoz6 tényezd a gazdasagi teljesitmény jovobeli
novekedésére nézve, hogy a munkaerOpiacra egyre nehezebb ) munkaerét bevonni, ami a
napjainkban prosperdlod ipardgakban megmutatkozik az egy fére jutd ledolgozott orak
szamanak novekedésében is (Bako et al., 2019).

Az orszagosan megnyilvanuld tendencidkhoz képest jelentds anomalidk mutathatok ki
regiondlis l1éptékben. A kedvezdtlen helyzetben 1€vé munkaerd-piaci osztalyok magasabb
aranyaval jellemezhetd, periférikus helyzetli térségekben nehezebben valosul meg a pozitiv
iranyu atrendez0dés a munkaerd-piacon. A gyors fejlddést mutatd periddusokban raadéasul
jellemzden novekedd teriileti egyenldtlenségek tapasztalhatok (Liptak, 2014, Képoszta-
Honavri 2019, Kaposzta, 2020). A tartosan munkanélkiili csoportok gyakran a kedvezdbb
idészakokban sem tudnak €lni a felzark6zés lehetdségével, mivel szamos més anyagi €s nem
anyagi természetli problémaval is meg kell kiizdeniiik (Dabasi-Haléasz et al., 2016).

crer

képzés, mint oktatas a szocidlis jolét és a tudasalapt tdrsadalom létrehozasanak egyik legfobb
eszkoze. Ennek kovetkeztében szerepelt a Lisszaboni Stratégiaban és megjelent az Europa 2020
Stratégia céljai kozott is (Caragea, 2011; Rothes et al., 2017). Hazadnkban nemcsak a forrashidny
okozta a felndttképzés hattérbe szorulasat, hanem az sem hatott Osztonzdleg, hogy nem
novekedett megfeleld iitemben a bérek szinvonala €s az elhelyezkedés esélye sem (Csoba,
2010). A tényleges képzési sziikséglethez nem képes megfeleléen alkalmazkodni a
felndttképzeés. A legjobban raszorulok nem keriilnek be megfeleld ardnyban a képzési
rendszerbe €s a kereslethez nem képes alkalmazkodni a képzési kinalat (Pulay, 2009).

Hazankban meghatarozdéan nem azok vesznek részt felndttképzésben, akiknek a legjobban
sziikségiik lenne a képzésre, példaul képzettségi szint emelésére, hidnyzé képességek potlasara.
Az alacsony iskolai végzettség nem csak az alapismeretek hidnya miatt teremt hatranyt, hanem
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a tovabbi ismeretek elsajatitdsdhoz nélkiilozhetetlen attitidok miatt is, ami a fejlédéshez
sziikséges kommunikacids készségekben mutatkozik meg. Manapsag mar nem elég egy
megfeleld végzettség vagy gyakorlat egy munkakor betoltéséhez. Ma mar szinte csak olyan
munkaerd irdnt van igény, aki tud alkalmazkodni, sorozatosan atképezhetd, fejleszthetd és
képes megujulni (Koncz, 2017, Sziics-Kaposzta 2018). Altaldban olyan dolgozokat keresnek a
munkaltatok, akik nem csak a szakmdajukhoz kapcsolodo tudassal rendelkeznek, hanem olyan
tulajdonsagokkal is, amelyek sziikségesek a hatékony munkavégzéshez, mint példaul
problémamegoldo-, j6 kommunikacios-, kompromisszum készség, nyitottsag, stressztiirés,
kreativitas (Farkas, 2013).

Napjainkban a tarsadalmi igény az, hogy a fiatalok gy keriiljenek ki az oktatasbol, hogy
végzettséggel, képzettséggel rendelkeznek, ami alapjan el tudnak helyezkedni. A munkaltatok
elvarasaként megjelenik az, hogy a fiatal palyakezd6k mihamarabb be tudjanak kapcsolddni,
illeszkedni a munkafolyamatokba, ennek érdekében szignifikans mértékii technoldgiai
valtozasok zajlottak le (Benedek, 2015). A foglalkoztatas a gazdasag fejlodésére legfoképp a
munkaeréforras mindségi €s mennyiségi Osszetevoi altal gyakorol hatast (Cincinnato et al.,
2016).

Az Europai Bizottsdg 2016-ban tiz intézkedést fogadott el a munkaerd-piaci keresletnek
megfeleld készségek elsajatitasa érdekében New Skills Agenda for Europe (2016) cimmel,
amelyben fontos pillérek a versenyképesség, a foglalkoztathatosag ¢és a gazdasagi ndvekedés
(Sava—Lustrea, 2017). A munkaerd-sziikséglet tervezésénél a vallalatok igényeivel mindségi és
mennyiségi aspektusbol kell foglalkozni (Hajos-Gosi, 2006). Elterjedt a koztudatban, hogy a
magyar oktatdsi rendszerben a szakmastruktira Osszetétele és a tulképzés jelent problémat
(Csehné, 2008). A legfobb szabalyozasi eszkdz az ugynevezett hianyszakma, szamtalanszor az
sem egyértelmii, hogy milyen szempontbo6l lenne hiany a szakképesitésre, esetleg kozgazdasagi
értelemben hidny lenne, egy adott szakmaban a legféképpen befolydsolja a keresletet a
munkakoriilmények és bérkinalat (Martonfi, 2013, Ceryova et al. 2020)).

Kézdi (2011) csoportositidsa szerint az aktiv munkaerd-piaci eszkozok legfobb tipusai az
alabbiak: munkakeresést segitd informalas és tanacsadas, foglalkoztatast timogatd programok,
kozfoglalkoztatas. Szorosan kapcsolddik a felndttképzés-politika és foglalkoztataspolitika
egymashoz. A felndttképzés fejlesztésének legfobb célja a foglalkoztathatosag novelése. A
foglalkoztataspolitika eszkoz- €s célrendszerében az egyik legfébb cél a munkaerdpiac kindlati
oldaldnak kozelitése a kereslethez.

A foglalkoztataspolitika eszkdzrendszere kozvetlen kapcsolatban van a felndttképzéssel.
Foglalkoztataspolitikai szempontbdl kiemelkedéen fontos a munkanélkiiliek, illetve
munkanélkiiliséggel veszélyeztettek képzési tdmogatasanak rendszere, valamint munkatigyi
hivatalok = munkaeré-piaci  tajékoztatasi  rendszere, tevékenysége. Manapsdg a
foglalkoztataspolitika legfébb célja a foglalkoztatottsag és az aktivitas ndvelése, az inaktivak
szamanak csokkentése. A masodlagos munkaerdpiac koréhez tartozik a foglalkoztataspolitika,
feladata a periféridra szorult egyének visszakeriiljenek a munkaerdpiacra és célja, hogy az
inaktivak egy része bekeriiljon a munkatigyi hivatalok nyilvantartdsaba a regisztraciojuk soran
(Gyo6ri-Jardany, 2019).

A felndttképzési torvény alapjan a felnottképzés fogalma komplex, a felndttképzésbe beleértjiik
a nyelvi a szakmai és az altalanos képzéseket is (Zachar, 2011). Négy képzési kort kiilonit el a
jogszabaly ma Magyarorszdgon, amelyek a kovetkezok:

e A”képzési kor: az OKJ szerinti szakmai képzések.
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o B” képzési kor: engedélyezett az Orszagos Képzési Jegyzékbe nem tartozd egyéb
szakmai képzések.

o C” képzési kor: engedélyezett nyelvi képzések

o _D” képzési kor: engedélyezett egyéb képzések.

Anyag és modszer

A szekunder kutatds megalapozasaként a témakorben elérhetdé hazai €s nemzetkdzi
szakkonyveket és folyoiratcikkeket tekintettem at. Azok megismerését kovetden az Orszagos
Tertiletfejlesztési és Terliletrendezési Informacios Rendszer (TelR) honlapjan, valamint az
OSAP 1665 Statisztikai Feliileten elérhetd adatbazisokat tekintettem at és toltottem le. Az
elemzést Borsod-Abauj-Zemplén megye ¢€s jarasai munkanélkiiliségi és feln6ttképzési
helyzetére vonatkozdan végeztem el. Azért ezt a megyét helyeztem vizsgalatom kdzéppontjaba,
mert azt a kutatds id6intervallumaban tartésan magas munkanélkiiliségi mutato és a képzéseken
vald nagyaranyu részvétel jellemezte. A nagy kiterjedésii megyében 16 jaras talalhato eltérd
munkanélkiiliségi, gazdasagi helyzettel. A jarasok koziil gazdasagi-tarsadalmi mutatdi alapjan
kiemelkedik a Miskolci jards, ami természetesen a megyei jogu varos meghatirozo
szerepkorének koszonhetd (Koncz et al. 2018). A vidéki jarasok koziil a stabil ipari kozponttal
rendelkezdk jobb helyzetben vannak, azonban kizarolag a Miskolci és a Tiszatjvarosi jaras nem
szamit valamilyen szempontbdl kedvezményezett jardsnak a kedvezményezett jardsok
besorolasardl szolé 290/2014. Kormanyrendelet alapjan. Igy a megyében kiilonosen fontos
feladat a teriileti kiegyenlitodés és felzarkoztatas célkitlizéseinek megvaldsitasa. Ebben fontos
szerep juthat a tamogatott munkaerd-piaci képzéseknek is.

A munkanélkiilieknek sz6l6 képzések célja, hogy a megszerzett 1j végzettséggel sikeresen
vissza tudjanak integralodni a munkaerd-piacra. Ezért a vizsgalat soran csak a szakmat ado,
azaz az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld képzések részvételi adataira fokuszaltam, mivel
egy Uj szakmdaval konnyebb munkat talalniuk, mint példaul egy allaskeresési technikék
fejlesztési tréninggel. Az 6sszegylijtott adatbazis feldolgozasat, kiértékelését a Microsoft Office
2013 és IBM SPSS Statistics 20 programok segitségével végeztem el.

A megye jaradsaiban a nyilvantartott allaskeres6k szdma az esetek tobbségében csokkend
tendenciat mutat a vizsgalt 6t éves periodusban (1. tablazat). Ez alol a Gonci, a Putnoki és a
Cigandi jarasok képeznek kivételt. Az allaskeresOk abszolut szama alapjan a Miskolci jaras
rendelkezik kimagaslo adattal, ami azonban csak nagyobb népességkoncentracionak
koszonhetd, hiszen a relativ mutatoi a legkedvezdbbek a megye jarasai kozott. A tablazat arra
is rdmutat, hogy az egyes jarasok megyén beliili relativ pozicidja hogyan alakult a vizsgalt 6t
évben. A legkedvezdtlenebb valtozasok a Gonci jarast érintették, ahol a nyilvantartott
allaskeres6k megyén beliili részaranya 3,1%-r6l 4,3%-ra ndvekedett. A térségek megyén beliili
»sulya” alapjdn igazan jelent6s csokkenés a Miskolci jarast jellemezte, amit a periférikus
fekvést (pl. Cigandi, Edelényi, Encsi, Gonci, Putnoki, Szikszdi) jardsok ellenstlyoztak. A
lassabb pozitiv irdnytl elmozdulast mutatd jardsok (pl. Kazincbarcikai, Tiszadjvarosi)
viszonylagos helyzete emiatt stagnalt.

A nyilvantartott allaskeres6k 15-64 éves korosztalyra vetitett szama alapjan a legkedvezdbb
helyzetben a Miskolci és a Tiszaljvarosi jarasok vannak, azonban még ezekben a jarasokban is
rendre meghaladja a munkanélkiiliségi mutatd értéke az orszagos atlagot (1. dbra). Borsod-
Abatj-Zemplén megyében az orszdgoshoz hasonld, csokkend, majd stagndlod tendencia volt
megfigyelhetd a vizsgalt 6t évben. A megtorpanads azonban mar 2016-ban megnyilvanult,
szemben az orszdgosan megfigyelt 2017-hez képest. A csokkenés mértéke Miskolc térségében
volt a legerdsebb, amely mellett jol szerepeltek a tovabbi, erds iparral bird jarasok. Ezzel
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ellentétben a Gonci és a Putnoki jarasban jelentésebb mértékben novekedett a munkanélkiiliségi
mutato értéke, amit alapvetden befolyasolt a kozfoglalkoztatasban résztvevok 1étszama is.

1. tablazat: Nyilvantartott allaskeresok szama (fo) B-A-Z megye jarasaiban és a megyén

beliili aranya (%)
Idészak
Jaras
2015 2016 2017 2018 2019
Fo6 % Fo6 % Fo6 % Fo6 % Fo6 %
Cigandi jaras 1274 | 3,1 1083 3,0 1137 33 1251 3,7 1293 3,8
Edelényi jaras 2508 | 6,1 2129 6,0 2318 6,7 2108 6,2 | 2283 6,8
Encsi jaras 2006 | 4,8 1627 4,6 1691 4.9 1883 | 5,5 1944 5,8
Gonci jaras 1279 | 3,1 1374 3,9 1535 4,4 1488 | 4,4 1439 43
Kazincbarcikai jaras | 4075 | 9,8 1374 3,9 3403 9,8 3166 | 9,3 | 3294 9,7
Mezdcsati jaras 1009 | 2.4 948 2,7 955 2,8 1028 3,0 927 2,7
Mezokovesdi jards 2310 | 5,6 | 2074 5,8 2119 6,1 1923 5,7 1911 5,7
Miskolci jaras 11492 | 27,8 | 9420 | 26,5 8162 23,6 7891 | 23,2 | 7754 23,0
Ozdi jaras 4941 | 11,9 | 3572 10,0 4022 11,6 3968 | 11,7 | 3848 11,4
Putnoki jaras 1040 | 2,5 957 2,7 993 2.9 1061 3,1 1103 3,3
Sarospataki jaras 1241 3,0 1278 3,6 1144 33 1066 | 3,1 1033 3,1
Satoraljaujhelyi jaras | 1294 | 3,1 1238 3,5 962 2,8 1088 3,2 1119 33
Szerencsi jaras 3081 74 | 2714 7,6 2627 7,6 2593 | 7,6 | 2572 7,6
Szikszo61i jaras 1406 | 3,4 1324 3,7 1457 4,2 1433 42 1376 4,1
Tiszatjvarosi jaras 1416 | 3.4 1315 3,7 1291 3,7 1203 3,5 1132 3,4
Tokaji jaras 1011 2.4 786 2,2 821 2.4 812 2.4 758 2,2
Borsod-Abat- 41383 | 100 | 35581 | 100 | 34621 | 100 | 33950 | 100 | 33786 | 100
Zepmplén megye
Forras: Sajat készités (www.teir.hu) alapjan
16,0 14,7 14’2 14’0 14,5
14,0 12,6
12,0
9,5
10,0 8,2 8.1 8,0 82
0
% 8,0 6,8 6.0
6.0 5,1 5,2 5,1 5,2
’ 4,2 3,9 3,7 3,7
4,0
2,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019
Magyarorszag Borsod-Abatj-Zemplén megye

Legmagasabb jarasi érték* Legalacsonyabb jarasi érték**

* Legmagasabb jardsi érték: Ozdi (2015), Gonci (2016-2018), Encsi (2019)
** Legalacsonyabb jarasi érték: Tiszaujvarosi (2015), Miskolci (2016-2019)

1. abra: Munkanélkiiliségi mutatok valtozasa a vizsgalati teriileten (15-64 éves

korosztalyra vonatkozéan, 2015-2019)

Forras: Sajat készités (www.teir.hu) alapjan
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Eredmények

Az orszagos 0sszehasonlitas alapjan Budapesten volt a legmagasabb az iskolarendszeren kiviili
képzésen résztvevok szama a vizsgalt 6t évben (2015-2019), ami 1 525 724 6t jelent, az
orszagos adat 38%-at lefedve ezzel. A fovarost kovetden Borsod-Abauj-Zemplén megyében
volt a legtobb résztvevd, ami az orszagban képzettek tobb mint 7%-anak felel meg. A megyék
rangsoranak masodik helyén Szabolcs-Szatmar-Bereg megye szerepel 243 869 fovel (6,1%).
Az utolso helyet a legkisebb népességszami Nograd megye foglalta el, mindossze 48 340 fovel
(1,2%).

Az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmat ado képzések tekintetében Budapesten volt
a legtobb résztvevd (200 919 {6) az elmult 6t évben, ami az iskolarendszeren kiviili OKJ
képzéseken résztvevok 25,6%-at jelenti. Borsod-Abatj-Zemplén megye (56 759 f6) ebben a
kategoriaban is a masodik helyen all, utana pedig ismételten Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
(52 197 8) kovetkezik. Altalanossagban elmondhatd, hogy az Orszagos Képzési Jegyzékben
szerepld szakmai képzések stagndlnak a megyékben. Linearis létszamndvekedést Budapest,
valamint Bacs-Kiskun megye, Fejér megye, Gy6r-Moson-Sopron megye, Pest megye, Vas
megye ¢€s Zala megye mutatnak. A legtobb megyében 2018-ban volt a legmagasabb a
képzéseken résztvevok szdma (2. dbra).
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2. abra: Az orszag OKJ-ben szereplé szakmat ado iskolarendszeren kiviili képzésein
résztvevoinek megyei eloszlasa
Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Az Eurodpai Unio altal tAmogatott 6sszes iskolarendszeren kiviili képzésen a résztvevOk szama
a vizsgalt 6t évben Osszesen 1 032 875 f6 volt. Az OKJ-s képzések esetében Budapest a
képzettek szdma alapjan csak az 6todik helyen all a rangsorban. Ez annak kdszonhetd, hogy a
legtobb palyazati kiiras a vidéki régiokra vonatkozoan keriilt meghirdetésre. Megyei szinten
ugyanakkor szdmos esetben kimutathatd, hogy a képzések dontd tobbsége a megyei jogu
varosokra koncentralddott.

Az Europai Uni6 altal tdmogatott képzéseken résztvevOk szamat Osszehasonlitottam a
nyilvantartott allaskeres6k szamaval. Az eldbbi esetben gyakran el6fordult, hogy az
elhelyezkedni nem tudok tobb képzésen is részt vettek egy éven beliil, mig az allaskeresdkre
vonatkozoan egy atlagos statisztikai létszammal szamolhatunk. Igy nem meglepd, hogy az
utolsd két évben mar az orszagos atlagérték is meghaladta a 100%-os értéket (2. tablazat).
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Borsod-Abauj-Zemplén megyében tartosan magasnak bizonyult a tdmogatott képzéseken
résztvevok szama, azonban mivel a megye munkanélkiiliségi rataja is magasabb az atlagosnal,
csak 2017-ben foglalta el az els6 helyet ez alapjan a mutatdoszdm alapjan. A fejlettebb
megyékben a kedvezobb munkaerd-piaci mutatoszamok (kevesebb allaskeresd, tobb betdltetlen
tires allashely) jobb elhelyezkedési lehetdségekkel kecsegtetnek.

2. tablazat: Az Eurépai Unio altal tamogatott képzéseken valo részvételek szama a
nyilvantartott allaskeresok szamahoz viszonyitva (%)

Megye 2015 2016 2017 2018 2019
Bacs-Kiskun 45,6 16,5 70,3 69,1 140,0
Baranya 49,1 10,1 79,8 117,1 168,8
Békés 59,8 12,7 75,2 104,1 1427
Borsod-Abauj-Zemplén 74,8 13,5 104,0 1524 1195
Budapest 56,0 8,0 16,1 45,6 133,0
Csongrad 66,0 16,2 67,1 175,6 227,6
Fejér 71,8 12,1 54,1 67,3 150,4
Gyodr-Moson-Sopron 83,2 8,6 76,1 189,2 277,77
Hajdu-Bihar 48,9 11,6 52,6 80,3 123,6
Heves 57,7 11,5 55,8 61,8 92,8
Jasz-Nagykun-Szolnok 44.6 13,0 54,7 74,3 100,9
Komarom-Esztergom 74,8 14,8 55,6 79,1 138.,5
Nograd 40,4 10,6 42,8 66,6 105,2
Pest 21,3 1,1 2,2 8,7 66,2
Somogy 39,4 14,1 63,2 80,4 121,1
Szabolcs-Szatmar-

Bereg 51,8 20,3 91,5 188,1 193,0
Tolna 45,9 13,6 53,7 77,4 131,0
Vas 78,8 12,3 65,6 88,3 198,8
Veszprém 76,3 5.9 59,2 84,6 169,7
Zala 69,3 11,0 64,5 101,4 215.8
Osszesen 54,2 12,0 62,2| 100,1| 1388

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjann

A 3. abra jol szemlélteti, hogy az Eurdpai Unid altal tamogatott Orszadgos Képzési Jegyzékben
szerepld szakmai képzések esetében a két legnagyobb munkanélkiiliséggel bird megye
rendelkezik a legtobb résztvevdvel, ami Szabolcs-Szatmar-Bereg megye €s Borsod-Abauj-
Zemplén megye. A legkevesebb résztvevovel rendelkezd Gydr-Moson-Sopron megye volt, ami
nem meglepd, hiszen csekély (szinte nulla) az allaskeresOk szama a megyében. A
legszembetlindbb Nograd megye helyzete, ahol az allaskeres6k szdmaban kimagaslok az
adatok, amihez képest nagyon kevés tamogatast szereztek a képzések megvalositasara.
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3. abra: Eurodpai Unio altal tamogatott OKJ-ben szereplé szakmai végzettséget ado
iskolarendszeren kiviili képzésein résztvevéinek megyei eloszlasa (2015-2019)

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Borsod-Abauj-Zemplén megye 16 jarasa koziil Osszesen Ot olyan jaras (Cigandi, Encsi,
Mezdcsati, Putnoki és a Tokaji jaras) talalhatd, ahol egyaltalan nem volt Orszagos Képzési
Jegyzékben szereplé szakmai képzés. A fent emlitett jarasok koziil a Tokaji-, és a Putnoki
jarasban van jelenleg is miikddo felndttképzéssel foglalkozo6 intézmény. A megyében Osszesen
69 darab felndttképzéssel foglalkozo iskola, vallalkozas van jelenleg (4. abra).

Sérospataki [ Cigandi

JELMAGYARAZAT

Felndttképzéssel foglalkozo

intézmények (db)
Mezdesati |:| 0
] 1-2
[ ] 3-a
[ ] s2

4. abra: Felnottképzéssel foglalkozo intézmények teriileti eloszlasa B-A-Z megyében
Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan
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Borsod-Abauj-Zemplén megyében az OKJ-es képzéseken résztvevok szama Osszesen 47 439
f6 volt. Az 5. &bréan is szembetlind, hogy a szakmai képzéseken résztvevok, majd 93%-a a
Miskolci jarasban vett részt a képzéseken, holott a megye népességének 64%-a nem a Miskolci
jarasban ¢l és a munkanélkiiliek csupan 21,6%-a Miskolci jarasban. Ez jelentds részben a
Miskolcon talalhato képzohelyeknek és a gyakorlati képzéhelyeknek kdszonheto.

3455 16

B B-A-Z megye 0sszes
jarasa a Miskolci
jaras nélkiil

m Miskolci jaras

5. abra: OKJ-s képzéseken résztvevok szama B-A-Z megyében (2015-2019)
Forrads: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Borsod-Abauj-Zemplén megyében az Osszes Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai
képzésen résztvevok szdmahoz viszonyitva a tdmogatott képzések résztvevok aranya, majd
63% volt az elmult 6t évben.

Az Eurdpai Unio6 altal tamogatott képzéseket mind munkaerd-piaci képzéseknek tekinthetjiik.
Borsod-Abauj-Zemplén megyében 29 269 6 vett részt az EU altal tamogatott képzéseken az
elmult 6t évben. A 6. abran is jol lathato, hogy az Eurdpai Unids tdmogatasok kozel 94%-a a
Miskolci jarasra, foként a megyei jogt varosba keriilt. A vizsgalt jarasok koziil 10 jarasban nem
volt timogatott szakmai képzés.

1955 16

B B-A-Z megye 0sszes
jarasa a Miskolci jaras
nélkiil

m Miskolci jaras

6. abra: Az EU altal tamogatott OKJ-s képzéseken résztvevok szama (2015-2019)
Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

A Miskolci jaras kivétel 5 jarasban voltak tamogatott képzések, kisebb-nagyobb tdmogatoi
részvétel mellett. A Kazincbarcikai jarasban 653 f6 (ami a lakossag 1,1%, a munkanélkiiliek
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20%), a Mezbcsati jarasban 79 f6 (ami a lakossag 0,6%, a munkanélkiiliek 7,7%), az Ozdi
jérasban 891 6 (ami a lakossag 1,8%, a munkanélkiiliek 22,5%), a Szerencsi jaradsban 323 {6
(ami a lakossag 0,8%, a munkanélkiiliek 12,5%) és a Tokaji jarasban 9 f6 (ami a lakossag 0,1%,
a munkanélkiiliek 1,1%) vett részt timogatott Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai
képzéseken. A munkanélkiilieck abszolit szamat tekintve minden jarasban csokkend trend
korvonalazodik a kozfoglalkoztatottsagnak is koszonhetéen, azonban ennek a szakmai
képzések hidnya kovetkeztében nehezebb megfékezni a ruralis térségekben élok elvandorlasat,
a munkanélkiiliség novekedését.

Az Eurodpai Unio6 altal timogatott képzéseken résztvevok létszdma Osszesen 174 296 6 volt az
elmult 5 évben. A 6. abran kirajzolodik, hogy a képzéstervezéseknél nagyobb szerepet kapott a
»B, C, D” koros képzések, azaz a szakmat nem ado6 képzések jelentdsége.

® Eur6pai Unios forrasbol
tamogatottak szama
0sszesen

® Eurdpai Unios forrasbol
tamogatottak szdma OKJ
képzés esetén

7. abra: Az Europai Unioé altal tamogatott képzések osszetétele (2015-2019)
Forras: Sajat szerkesztés (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Borsod-Abatj-Zemplén megye minden jarasaban volt szakmat nem adé képzés az elmult 6t
évben. Az Eurdpai Unid altal tdmogatott dsszes képzés jarasokra vetitett atlaga az elmult 6t
évben 10 893 {6 volt, amit a Miskolci jaras adatai noveltek meg, azonban a Miskolci jaras nélkiil
szamitott atlagos résztvevoi arany csak 7 448 {6 volt. Az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld
szakmai képzések esetén az atlagos részvételi 1étszam a megyében 2 964 6 volt jardsonként,
azonban a Miskolci jaras nélkiil szamitott atlagos résztvevoi arany a szakmai képzéseknél 230
6 volt jarasonként, ezen adatokbol szembetlind Borsod-Abatj-Zemplén megyében Miskolc és
a Miskolci jaras, képzési vizfejlisége. Az 0sszes elinditott képzés koziil csak 16,7% volt az, ami
munkaerd-piaci szempontbol jelentdsnek mondhatd. Véleményem szerint munkaerd-piaci
szempontbol meghatarozobbak lennének az ,,A” kords képzések, melyek az Orszagos Képzési
Jegyzékben szerepld szakmak.

Borsod-Abauj-Zemplén megye OKJ szakmacsoportjait tekintve a legnépszeriibb a Gépészeti
szakmacsoport volt, a legnépszeriitlenebb pedig a szocialis szolgaltatasok szakmacsoport. A 21
darab szakmacsoportbol nem mindegyiken vettek részt a megyében. Szakmacsoportok szerinti
beosztasban a gépészeti szakmacsoport 48,5%-at foglalja magaba a megyei OKJ szerinti
képzési palettdjanak. A gépészeti szakmacsoportba tartozd képzések nem véletlen voltak
ennyire népszerliek, hisz a megyében szamos ebbe az dgazatba tartozo multinacionalis vallalat
képviselteti onmagat.

A sikertelen vizsgat tett tanuldkat tekintve vidéken Borsod-Abatj-Zemplén megye all az els6
helyen. A képzéseken résztvevok 3,6%-a sikertelen vizsgat tett a megyében. Melynek szdmos
oka lehetséges, példaul az alacsony iskolai végzettségre épiilé képzések sokasaga és a
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tamogatasok feltételeinek rugalmassaga. Az éllaskeresOknek sz6lo képzéseken a résztvevok
keresetpotld tamogatasban részesiilnek, melynek feltétele a képzésen valo részvétel és egy
potvizsgan vald részvétel, szoval ha egy allaskeresd végig jarja a képzést és a vizsgan
megbukik, akkor a résztvevonek csak egy kotelessége van, hogy részt vegyen egy potlo vizsgan
(nem kell sikeresen abszolvalnia a vizsgat) €s mar nincs visszafizetési kotelezettsége. A
lemorzsolddast tekintve a megye Budapest figyelmen kiviil hagyasaval a masodik helyen all,
csak Szabolcs-Szatmar-Bereg megye eldzi meg. A megyében a lemorzsolodottak aranya
meghaladja 5,4%-ot.

Kovetkeztetések

Az iskolarendszeren kiviili képzések 1étszdmadatai alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megye az
elsd helyen allt a megy¢k rangsoraban a vizsgalt 6t éves idészak (2015-2019) egészét tekintve.
Ez alapvetden az éllaskeresOk magas szdmanak kdszonhetd, akiknek helyzetén a szocidlis és
foglalkoztatasi ellatérendszer igyekszik tamogatott képzésekkel segiteni. Az Eurdpai Unio6 altal
tamogatott képzésekkel az az elsddleges cél, hogy ennek a csoportnak minél nagyobb része
keriiljon vissza a munkaerdpiacra. A tartés munkanélkiiliek korében ezt azonban tobb tényezd
hatraltatja (szakmai ismeretek, készségek, motivacido hidnya). A tdmogatott képzések nagy
része ezért nem szakmai képzés, hanem tréningek és nyelvi képzések, amelyek azonban nem
segitik eld hatékonyan a munkanélkiilick munkaerépiacra vald visszakeriilését. A
felnottképzeési rendszer térszerkezeti problémajat jelenti, hogy a képzések és ezaltal a
résztvevOk a megyei jogu varosra, Miskolcra koncentrdlodnak. A periférikus fekvési
térségekben lakok koziil emiatt sokan elesnek ett6l a lehetdségtol, ami erdsiti ezeknek a
térségeknek a tovabbi leszakaddsat. Komoly problémanak tekintem, hogy a Borsod-Abauj-
Zemplén megyében 6t olyan jards is van, amelyekben egyaltalan nem volt szakmai képzés sem
onkoltséges, sem tamogatott formaban.

Az orszagban 0sszesen 467 féle OKJ-s képzésen vettek részt a tanuldk, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében ezek koziil 6sszesen 148 fajta képzésen, ami azt jelenti, hogy 319 fajta képzésen
egyaltalan nem volt résztvevé 2019-ben. A megyében az Epitd- és anyagmozgatd gép kezeldije
OKIJ-s képzésen vettek részt a legtobben (3 285 £0), ezt kdvette a Személy- €s vagyondr képzés,
majd ezer fovel. A képzési kindlat nagyon sokrétii volt és kiillonbozo részvételi arany jellemezte
a megyében, mint ahogy a képzések munkaerdpiaci hatasa is igen eltérden alakult.

Véleményem szerint, ha tobb képzést vidéken, helyben bonyolitananak le, sokkal jelentdsebb
munkaerd-potencialt eredményezne. A képzések vidéki helyszinekre vald kihelyezése
csokkentené az elvandorlast, novelné a helyi vallalkozasok gazdasagi teljesitOképességét, hisz
a munkaerd helyben maradna, a jarasban talalhat6 vallalkozasoknal tdltenék a gyakorlati
képzési 1d6t, ezzel konnyebben beintegralhatok lennének a cégek munkafolyamataiba. A
szakmai képzések eldtérbe helyezése, azért lenne célszerli, mert a megszerzett szakmai iskolai
végzettséggel konnyebben tudnak elhelyezkedni. Véleményem szerint olyan képzések
lebonyolitasa lenne a legfontosabb a rurélis térségekben, amelyek eldsegithetik a vallalkozova
valast, ezzel is eldsegitve a leszakado vidéki térségek felzarkdzasat.

A munkaerd-piaci képzések teriileti eloszlasa raerdsit a munkaerd-piacon egyébként is
megnyilvanulo térszerkezeti sajatossagokra, mivel a képzések dontd tobbsége Miskolcon kertil
lebonyolitasra, ahol emellett a képzési kinalat is sokkal differencidltabb €s nagyobb eséllyel
reagal a valds foglalkoztatasi igényekre. A Miskolci jarast 2016 utan is csokkend (igaz, lassulo)
tendenciak jellemezték az allaskeresok szamat tekintve. Mindekdzben a periférikus fekvési
térségekben mar novekedés volt megfigyelhetd, akik szamara a képzéseken vald részvétel is
nagyobb nehézségebe litk6zott.
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Osszefoglalas

A beruhazasi dontések gazdasdgossagi szamitasokkal torténd megalapozasa dsszetettségiik és
a jovore valo jelentds hatasuk miatt alapvetéen fontos. A rendelkezésre allo statikus és
dinamikus mutatok koziil a nett6 jelenérték (NPV), a dinamikus megtériilési forgdé (DCF), és a
diszkontalt megtériilési id6 (DPP) szamitéasa eldsegiti a beruhazasi valtozatok kozti valasztast.
A 6 kW-os napelemes rendszer értékelése sordn a CO2 kibocsatas arazdsa is megtortént. A
szamviteli és addzast érintd vonatkozasok is figyelembevételre keriiltek. Megallapithatd: 2016-
rol 2020-ra jelentdsen csokkent a rendszer fajlagos beruhdzasi koltsége, javultak a vizsgalt
mutatok. Azok tovabbi javulasat okozza a telepités helyszinének elényds megvalasztasa. A
telepitett rendszerekkel elérhetd CO2 kibocsatas csokkenés jelentdsen fligg az adott orszag
energiamixétol.

Abstract

Investment decisions should be based on economic calculations because of their complexity
and significant effect on the future. From the available and presented static and dynamic
indicators calculation of the Net Present Value (NPV), the Discounted Cash Flow (DCF) as
well as the Discounted Payback Period (DPP) made the choice between the different varieties
easier. Subsidies and carbon price were taken into consideration and the equipment investment
was evaluated in itself and its accounting and taxation relations as well. From 2016 to 2020, the
unit's specific investment cost decreased significantly, and the examined indicators improved.
They are further improvement by the advantageous location of installation. The reduction in
CO2 emissions, that can be achieved with installed systems, depends significantly on the energy
mix of the given country.

Kulcsszavak: dinamikus mutatok, COZ2 kibocsdjtas, fajlagos kéltség, alternativ befektetés,
energiamix

JEL besoroldas: M21, Q42

LCC: TD 878-894, TD 169-171.8, TD 172-193.5

Bevezetés

Jelen cikkben egyrészt attekintjiikk, hogy valtozott a napelemes aramtermeld rendszerek
beruhazasi koltsége a 2010-es évek Ota, masrészt az dramtermelés CO2 kibocsdjtasara
koncentralunk. Elméleti kérdéseket is ¢érintlink a szamitdsainkban alkalmazott
diszkonttényezdvel kapcsolatban. A napelemes aramtermeld rendszerek jelentdsége tobbréti.
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Szerepiik van a globalis felmelegedést okozd CO2 kibocsajtds mérséklésében, ami az EU
célkitlizéseiben is prioritast ¢lvez (The European Green Deal, COM(2019) 640 final). Vallalati
gazdalkodast érintd megkozelitésben az beruhdzasnak tekinthetd, a hozzéa kapcsolddd dontést
gazdasagossagi szamitasokkal célszerli alatamasztani. A napelemes beruhdzasok soran is nagy
értékl, eszkozok keletkeznek. Mivel a varhato hasznalati 1d6 kiilondsen hosszi, ezért kiemelten
fontos a koriiltekinté dontés, a koltségek idobeli valtozasanak, valamint, az id0zités miatt, az
artendencidk nyomon kovetése.

Anyag és modszer

A gazdasagossagi szamitasok soran szamos modszert alkalmaznak a vallalati gyakorlatban.
Statikus és dinamikus szemléletet, illetve mutatokat kiilonboztetiink meg (Sziicsné, 2012;
Darbéczi, 2004; Brealey — Myers, 2011; Balint et al., 2001; Sziics — Sz6116si1, 2008). Az elébbinél
nem vessziik figyelembe az id6t, mint szamszer{sithetd tényezot, a kiilonbozé idépontokban
esedékes pénzaramokat korrekcio nélkiil vetjiik Ossze, az utdbbindl figyelembe vessziik a
pénzmozgasok idébeliségét, alkalmazzuk az iddpreferencia elvét.

Vizsgalataink soran dinamikus mutatokat alkalmaztunk:

e A nett6 jelenérték (Net Present Value) (NPV) megmutatja, hogy mennyi a jovedelem
¢s a beruhazott dsszeg jelenértékének kiillonbozete. Az elfogadhatd hatarérték nulla,
vagyis csak olyan beruhdzasokat érdemes elinditani, amelyek pozitiv netto jelenértéket
igérnek. Két azonos jellegli beruhdzas koziil az a kedvezébb, amelyiknek a szamitott
netto jelenértéke magasabb.

e A jovedelmezo6ségi index (vagy dinamikus megtériilési forgo) (Profitability Index)
(P) / (Discounted Cash Flow) (DCF) a jelenértékre szadmitott jovedelmek és a
beruhazasi koltség aranydnak mérdszama. A mutatd arra a kérdésre ad valaszt, hogy
hanyszor tériil meg a fejlesztéssel kapcsolatos egyszeri raforditds a hozamok
diszkontalt 6sszegébdl. Ertéke csak 1,0 felett mindsithetd elfogadhatonak.

Diszkontalt megtériilési idé (Discounted Payback Period) (DPP) szdmitdsa hasonl6 a statikus
megtériilési 1d6hoz, azzal a kiilonbséggel, hogy mind a beruhdzott 6sszegnek, mind az atlagos
jovedelemnek a jelenértéke van kiszamitva.

Eredmények
Altaldnos dttekintés

Az éghajlatvaltozas az egyik legsulyosabb probléma, amellyel szembe kell nézniink a jelen
korban. Bolygdnkon jelentds és egyre gyorsabb litemi éghajlatvaltozas figyelhetd meg, amely
tobb mint egy évszazada kezdddott. A klimavaltozast a Fold homérsékletének novekedése
okozza, mivel az tiveghdzhat4su gazok a természetesnél gyorsabb iitemben keriilnek a 1égkorbe.
Az liveghazhatast gazok foként a fosszilis lizemanyagoknak az energiatermelési folyamatok
soran torténd égetésébdl, tovabba mas emberi tevékenységekbdl, igy az esderddk kiirtasabol, a
mezOgazdasagbol, az allattartasbol és a kémiai anyagok eldallitasabol szarmazik. (Europai
Bizottsag, 2018). Az okok kozott tehat kiemelten kell megemliteni az emberi tevékenységet,
hiszen az elmult 150 évben az iiveghdzhatasu gazok novekedésért szinte teljes mértékben az
emberi tevékenység a felelds. Ardnyaiban a széndioxid (CO2) (81%) a legfontosabb, azonban
hatasintenzitasban a metan (CH4) (10%) és a kiilonbozd klor-fluor-karbon vegyiiletek (CFC-k)
(kozel 10%) is jelentdsek. A kibocsatasban a kozlekedés, szallitds a meghatdrozo, azt koveti
aram ¢és a hdenergia termelés, jelentOs az ipar részesedése is (1. dbra) (internet 1). A szallitasbol
szarmazo0 liveghazhatast gazok kibocsatasa elsdsorban a fosszilis tiizeldanyagok égetésébdl
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szarmazik, annak tobb mint 90%-a kdolaj-alapt. Az elektromossag koriilbeliil 63%-a fosszilis
tiizeldanyagok, foleg szén ¢és foldgaz égetésébdl szarmazik. Jelen publikacioban az
aramtermeléshez kapcsolodo, kibocsatas csokkentést érintd beruhdzasok gazdasagi
szamitasokkal torténd megalapozasaval foglalkozunk, tényadatok alapjan.

kozlekedés
29%

1. abra: Gazdasagi szektorok iiveghazhatasu gaz kibocsajtasa
Forras: internet 1 alapjan sajat szerkesztés (2020)

Napelemes rendszerek telepitésével az aramtermelésben csokkenthetd a hagyomanyos, fosszilis
energiahordozok felhasznalasa, mérsékelhet6 a CO2 kibocsatas. Nagy teljesitményii napelemes
kapacitasok aramellatd rendszerekbe integralasa egyelére problémads, mivel a termelésiik
ingadozik, a megtermelt aram tarolasa pedig nehézkes. Létezik tobbféle megoldas,
példaul forditott” vizerOdmiivek, vizbontds a tobbletarammal és a keletkezd hidrogén
felhasznéldsa iizemanyagcellaban. Az akkumulatortechnologia fejlodése, elektromos autok
illetve a haztartasi méretli kiserdmiivek (HMK) kiegészitése tarolokapacitassal, valamint az
ahhoz kapcsolodd atomizédlt aramtézsde tobbféle megoldast kinalhat. A nemzetkozi
szakirodalomban az okosvaros-koncepcio kiilonféle modelljeivel is talalkozunk (Cohen, 2014;
Deakin, 2013, Ceryova et al. 2020). E kiilonféle modellek a célokat és szempontokat
kiilonbozden rendszerezik, az alkalmazési teriiletek kiilonféle szerkezetli csoportositasat,
felosztasat alkalmazzak. A kovetkezO kulcsteriiletek azonban jellemzéen mindegyikben
fellelhetdek: smart/okos-varosigazgatds, varosi kornyezet, energetika, kozlekedés, életvitel,
infokommunikacios (infokom) infrastruktara, mint az el6z6 kulcsteriiletek k6zos technologiai
hattere (Bakonyi et al, 2016). Az okos energetikai hal6zat (smart grid) komplex rendszer,
amelynek kiilonb6z6 elemei — az okos mérdk, az okos elektromos berendezések, a megujulod
energiaforrasok és a kétiranyu dramszolgaltatas — mind a rendszer hatékonysagat és hossza tava
2007-ben az Egyesiilt Allamok kongresszusa fogadta el az EISA 2007 (Energy Independence
and Security Act) torvény részeként (US EPA, 2007). A torvény tiz pontban hatdrozta meg az
okos energiahdlozattal szemben tamasztott kovetelményeket, elvarasokat. Azok koziil a
legfontosabbak:

e a digitalis informacids és ellendrzési technologidk széles korli haszndlata az
elektromos halézat megbizhatdsdganak, biztonsdganak ¢és hatékonysaganak
novelésére;

e a halézat mukodésének és erdforrdsainak dinamikus optimalizalasa a teljes kort
kiberbiztonsag biztositdsa mellett;
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o closztott energiaforrasok integraldsa a rendszerbe, beleértve a megjuld
energiaforrasokat is;

e a felhaszndloi oldalon megjelend igények adaptalasa a rendelkezésre 4llo
er6forrasokhoz, illetve a felhasznal6 oldali er6forrasok hatékony integralasa;

e okos felhasznaloi végberendezések, ¢€s hatékony energiatirold6 megoldasok
integralésa;

crer

biztositd szabvanyok kidolgozasa.

Bakonyi is hangsulyozza, az okos varosok egyik alapeleme az okos elektromos haldzat. Az
egyre novekvo varosok szamara kulcsfontossagu a rendelkezésre allo energetikai eréforrasok
hatékony felhasznalasa és az energiafogyasztas csokkentése (Bakonyi et al., 2018).

A fentebb emlitett lizemanyagcella egy olyan energiaforrds, amely redoxi reakcion keresztiil
kémiai energiabdl elektromos aramot allitanak eld. Alkalmazésanak eldnyei mar a 60-as
években megmutatkoztak a NASA  Apollo-programjanak keretein  beliil. Az
tizemanyagcellaknak szamos fajtéja, tipusa van. Ezek a kiilonb6z6 tipust tizemanyagcellak mas
¢s mas felhaszndlasi teriiletre alkalmasak. Miutan az {irkutatas, tirhajozas teriiletén alapvetd és
jol bevalt berendezéssé notték ki magukat, egyre inkabb kezdenek megjelenni a
mindennapokban is. A technoldgia fejlddésével egyre szélesebb korben alkalmazott
energiatermeld egységgé valhat. Legfontosabb alkalmazasi teriilete a kdrnyezetvédelem
szempontjabol a jarmiipar, de a hordozhatdo és a helyhez kotott energiatermelésben is
elterjedhet felhaszndldsa. Az {izemanyagcelldk hasznalatanak szamos eldnye van a
kornyezetterhelés csokkentése szempontjdbdl, példaul az eldallitott elektromos arammal
taplalhatunk szinte barmilyen villamos fogyasztot. A fenntartasa koltséghatékony, mivel nem
tartalmaz mozgd alkatrészeket. Amennyiben az atom-, nap-, szél-, hulldm-, arapaly-,
biomassza- és vizenergia segitségével allitunk el6 hidrogént, akkor az {izemanyag-cella
elterjedése fokozodhat. Az iizemanyagcellak tokéletesitése érdekében jelenleg is folynak
kutatasok. Szamos pozitiv tulajdonsiga mellett a negativumokkal is szamolni kell.
Miikddéséhez a hidrogén biztositasa a lényeges kérdés, hiszen az oxigén a 1égkorbdl barhol
elérhetd. A hidrogén eldallitasi folyamatnak a kritikus pontja a reakci6 soran keletkezd szén-
dioxid kezelése. Ugyanis a szén-dioxid kornyezetbe torténd kijuttatdsa indirekt modon, de
megfosztand a hidrogént hasznal6 jarmiiveket a kornyezetkiméld besorolasatol. A hidrogén
eldallitasa soran elméletileg lehetdség van a szén-dioxid szeparalasara, a szén-dioxid olaj- vagy
gaztarolokba torténd injektalasara. EgyelOre ez a széntarolasi eljaras nem terjedt el, de folynak
a kutatasok ezen a téren. Eddig nem megoldott:

e améret és a tomegcsokkenés, ugyanakkora teljesitmény €s energia esetén, ami maga

utan vonja a jobb hatasfokot;
e acellatelep gyartasi koltségek csokkenése;
e a cella gyorsabb beinduldsa és gyorsabb vélasza a dinamikusan valtozé eréforras-
sziikségletre;
e amegbizhatdsag és a tartdssag kiterjesztése extrém kornyezeti feltételekre;
e ahidrogén eldallitasi folyamat hatasfokanak novelése (Kdfalusi et al., 2014).

Az elektromos aram tarolasat, mint kritikus tényezdt illetéen a Tesla cég vezetd, az ipari célu
berendezések méretét illetden, céljuk, hogy mar 2020 végére elkésziiljon a vilag legnagyobb
energiatarold akkumulédtor-erémiive, ami egyidejliileg a vildg egyik legnagyobb Iéptékii
energetikai célu karbon-semlegesitési projektje is lehet. A tervek szerint 6sszesen 1,2 GWh
méretli energiatarold kapacitas keriil telepitésre a tiszta és megljuld energia tarolasara, ami
koriilbeliil tizszer akkora teljesitményli lesz, mint a Tesla Hornsdale (jelenleg a viladg
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legnagyobb litium-ion akkumulatora) (Klender, 2020). Az dramtermelés kdrnyezeti szemponta
megkozelitésében 1ényeges, hogy a vilag kiillonbozo orszagaiban az egységnyi elektromos dram
termelésével kibocsatott CO2 jelentdsen eltér (internet 2). Mértékét befolydsolja az energiamix
Osszetétele, ahol nagyobb az atomenergia, illetve a megijuld energidk aranya, ott kisebb az
emisszi6. FErtelemszertien, a kiilonbozé helyekre telepitett napelemes rendszerrel
megtakarithatd kibocsatdsban 1is igen jelentds eltérést mutat (2. 4abra). Példaul
Franciaorszagban, (v.0 internet 4), ahol az atomenergia részesedése az dramtermelésben 75%-
os, 1 kWh aram eldallitasa 79g CO2 kibocsatast jelentett 2010-ben, 47g CO2 kibocsatast 2018-
ban; Indidban ugyanez az érték 912g volt, tehat tobb mint 11-szeres volt az eltérés (a rendszer
hatasfokbol adodo eltérések szamszertisitése nélkiil). Jelentos eltéréseket lathattunk az Eurdpai
Unid tagorszagai kozott is 2018-ban. A globalis emisszi6 csokkentés hatékonysaganak ndvelése
¢érdekében oda célszerli napelemes rendszereket telepiteni, ahol a legnagyobb az egységnyi
rendszer csOkkentd hatdsa. Megemlitendd, a széntiizelésii erémiivek kapacitasanak
csokkentésével onmagaban is csokkenthetd a CO2 kibocsatds. Az eredmény fokozottan
jelentkezik, amennyiben azok megujulokkal keriilnek kivaltasra. Nem szabad azonban
megfeledkezni a kapcsolodo tevékenységekre gyakorolt gazdasagi és tarsadalmi hatasrol, pl.
banyaszat, erdmivi gépgyartas. Célszerii az atallasban fokozatossagot kdvetni, nevezetesen, a
széntiizelésti erémiivek ciklusidejének lejartaval a kies¢ aramtermelést kisebb kibocsatasu
kapacitasokkal potolni. A dontésben az egyes orszagok energiafiiggetlenségre torekvése, illetve
a forrasok diverzifikaciodja is jelentds tényezd. Az egyes orszagokban leépitett és mas orszagba
attelepitett energiaigényes iparagak csak latszatmegoldast jelentenek. Globalis szinten ezt csak
akkor tekintjiik megoldasnak, ha az attelepités utan azonos termékmennyiség eldallitasa
globalis kibocsatas csokkenést eredményez. Figyelembe kell venni, hogy jarulékos kibocsatas
novekedéssel jar az eldallitott termékekhez kapcsolddd logisztika (helyi eldallitas esetén
gyakorlatilag nincs logisztikai emisszid) (v.6 1. abra). A koltségcsokkentésre, illetve
profitmaximalizéldsra koncentraldé megkozelitést javasolt modositani. A termékek
eloallitasaban koltségkategorianak kellene tekinteni a kdrnyezetterhelést, legalabb a CO2
kibocsatast kellene arazni. Az altalunk végzett szamitasokban ez utobbit megtettiik.
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2. abra: Néhany orszag 1 kWh villamos energia eléallitasa soran (egyiittes
hétermeléssel) keletkezé CO2 kibocsatasa
Forras: internet 2 és internet 3 alapjan sajat szerkesztés (2020)
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Vizsgdlatok

Jelen elemzésben meghatarozott kapacitdsi haztartdsi méretli kiserdmiivek (HMKE)
beruhazés-gazdasagossagat vizsgaljuk 2020-as tényadatok alapjan, valamint 2006-os adatokkal
hasonlitjuk 6ssze azokat. A HMKE a lakossag illetve kisebb aramfogyasztasu vallalkozasok
szamara nyUjtanak megoldast a “z6ld” energiatermelésre. Beruhazasuk hozzajarul a
Magyarorszag altal vallalt CO2 kibocsatas-csokkentéshez, kiilondsen akkor, ha a széntiizelésti
erdmiivek kapacitdsat valtja ki. Az értékelés soran arnyékolasmentes D-i tdjolast 35 fokos
tetére szerelt 6 kW teljesitményti rendszert vizsgaltunk. A 6 kW-os rendszernél feltételeztiik,
hogy részben fiitésre illetve a nyari idészakban hiitésre is hasznalnak villamos energiat. Itt
jegyezziikk meg, a sz€lsdségessé vald nyari idojaras nagyobb és szElsdségesebb aramfogyasztast
fog vérhatéan eredményezni Magyarorszagon. Feltételezhetd a hitési igény fokozodasa
(mintegy mellékhatasa a globalis felmelegedésnek, a téli idészakban, a megszokottnal kisebb
mértékil a lehiilés, ekkor a fiités intenzitdsa és igy a CO2 kibocsatasa is csokken). Visszatérve
a nyari sz€lsOséges iddjarasra, a napelemes rendszerek eldnye, hogy akkor termelnek nagyobb
intenzitassal, amikor nagyobb a hiitési igény, igy a kiugré dramigényt mérsékelhetik, mintegy
kisimitjak a csicsokat. Szamitdsainkban az 1 kW kiépitett kapacitdssal megtermelhetd éves
arammennyiséget 1241 kWh-nak vettiik, mivel az orszadg nagy részén annyi a realisan varhato
termelés (3. abra). A legnagyobb kapacitdssal rendelkezd tertileteken 5,9%-al nagyobb termelés
lehetséges, ami kedvezden hat a rendszer megtériilésére.
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3. abra: Magyarorszagon 1 kW napelemes rendszerrel megtermelheté napi (daily)
illetve éves (yearly) villamos energia mennyisége (kWh) 1994-2018-as adatok alapjan
Forras: internet 5 (2020)

Vizsgélatainkban a dinamikus mutatokat alkalmaztuk, mivel azok a beruhdzasi dontések
gazdasagi megalapozasaban a statikus mutatoknal részletesebb eredményt adnak. A HMKE
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kivitelezésének f0 koltségosszetevadi a kovetkezok: napelem, inverter, tartdszerkezet, szallitasi
¢és szerelési koltség, engedélyeztetés koltsége, garancia. Az alabbiakban (1. tablazat) a 6 KW-
os rendszer jellemz0 arait hasonlitjuk 6ssze ugyanattol a cégtdl beszerzett 2016-os, illetve 2020-
as arak alapjan.

1. tablazat: 6kW-os rendszer fo adatai

2016-0s ar 2020-as ar
Napelem teljesitmény W/db 250 273
db 24 23
m? 40 38
osszes koltsége E Ft 1128 675!
Garancia a napelemre év 12 12
Inverter E Ft 399 290
Garancia az inverterre év 5 5
Tartoszerkezet E Ft 162 159,2!
Szallitasi és szerelési koltség (anyaggal) E Ft | 282 280!
Engedélyeztetés koltsége E Ft 50 50!
Osszes koltség E Ft * 2021,5 14542
Fajlagos koltség E Ft/kW 336,9 2424

* az dsszes koltség rendszerre adott arengedmeényt tartalmaz, 2020-as darak 6,00 kW-os rendszerre korrigaltak, az
Altalanos Forgalmi Adot nem tartalmazzak

I becslés

Forras: internet 6 alapjan sajat szamitas és szerkesztés (2020)

Szamitasaink soran araztuk a CO2-t, bar az nehézkes, mivel jelentds eltérések vannak a vele
valo kereskedési arban, de még inkabb az addztatasaban. A legmagasabb a svéd ad6 127 USD/t-
val, a mésik véglet az 1 USD alatti lengyel, ukran és mexikéi add. A megitélést torzitjak az
adoztatas aloli kivételek (World Bank Group, 2019). A szamitasokban a dan 26 USD/t adot
alkalmaztuk, mivel a 13-31-es savban szérodik szdmos fejlett orszdg adata. A Lengyelorszag
altal alkalmazott érték nem tekinthetd mérvadonak, a jelentds kibocsatds és az ismert
széntlizelésli erdmiivi kapacitasok okan. A széndioxid-add jelentOségét tekintve egyre tobb
orszag — éghajlati igéreteiknek megfelelden — tervezi bevezetni azt, vagy a kibocsatés-
kereskedelmi rendszert. A széndioxid-arképzés hatékony mddja a kibocsatas csokkentésének.
2018-ban megkdzelitleg 44 milliard dollar széndioxidhoz kapcsolodo arbevétel tobb mint fele
a széndioxid-adokbol szarmazott. Ez kozel 11 milliard dollar ndvekedést jelent az el6z6 évhez
képest, aminek nagy részét az Eurdpai Unid magasabb kibocsatasi egységeinek ara okozta
(World Bank Group, 2019). Az Eurdpai Bizottsag egyértelmi képet alkotott arrdl, hogyan lehet
2050-ig elérni az éghajlat-semlegességet. Az EU megkezdte a gazdasidg modernizalasat és
atalakitasat az éghajlat-semlegesség érdekében. 1990 és 2018 kozott 23%-kal csokkentette az
liveghdzhatast gdzok kibocsatasat. A jelenlegi intézkedések 2050-ig 60%-kal csokkentik az
iiveghazhatast okozo gazok kibocsatasat. Azok tovabbi csOkkentése érdekében a Bizottsag
felillvizsgalja és sziikség esetén javaslatot tesz tovabbi intézkedésekre, példaul a
foldhasznalatra, a foldhaszndlat megvaltoztatdsara és az erdészetre vonatkozd rendeletek
formdjaban. A Bizottsdg javasolni fogja az éghajlatvaltozési-torvény modositasat is. A
Bizottsag javaslatot tesz az energiaadd-iranyelv feliilvizsgalatara is, amely a kornyezetvédelmi
kérdésekre  Osszpontosit. Az  energiarendszer  tovdbbi  széndioxid-mentesitését
kulcsfontossagunak tekintik a 2030-as és 2050-es éghajlati célkitlizések elérés¢hez. Az
éghajlat-semlegességre valod attéréshez intelligens infrastruktirdra is sziikség van. A
szabalyozasi kereteknek eld kell mozditania az innovativ technologiakat, példaul az intelligens
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halézatokat, a hidrogénhdlozatok vagy a szén-dioxid-levalasztds, tarolds és felhasznalas
bevezetését, tovabba az energiatarolést, lehetové téve az agazati integraciot is (The European
Green Deal, COM (2019) 640 final). 15 és 30 éves élettartamra végeztiink kalkulacidkat. Az
utobbinal araztuk az inverter cseréjét, figyelembe vettilk a napelemek teljesitményének
csOkkenését. Az eldbbi ara Ft-ban 15 év mulva ugyan annyi, mint ma (adott évi folyo6 arakon).
Az utébbit az arajanlatokban szerepld, a kivitelez6 altal garantalt adatok alapjan
szamszerisitettilk, nevezetesen a 10.-évig az eldzd évihez képest 0,75%-0s csokkenéssel
szamoltunk, a 11. évtdl pedig 0,62-vel. A beruhdzas gazdasagossagara jelentds hatast gyakorol
a beruhdzasi koltség, az élettartam, az élettartam alatt varhaté aramtermelés és az aram ara. Az
Altalanos Forgalmi Adot nem tartalmazé ar Magyarorszagon is jelentésen eltér a haztartasi és
ipari fogyasztok kozott, e mellett azt a fogyasztasi cél és profil is jelentdsen befolyasolja
(internet 7). Az EU egyes tagallamai kozott is jelentdsek az eltérések, ahogy azt a 4. abra is
mutatja. Szamitdsaink sordn az 4ram arat netté 48,12 Ft/kWh-nak vettiikk (internet 8)
gyakorlatilag megfelel az EU 28, 2019, 1. félévi nett6 lakossagi atlagaranak. Azt, valamint az
egyes orszagokban alkalmazott arakat, azok 0sszetevoit szemlélteti a 4. dbra. Lathatd, hogy az
arak és azok adotartalma is jelentds eltérést mutat. Az emlitett arral szadmoltunk, hiszen a
vizsgalt beruhazas HMKE.

Electricity prices for household consumers, first half 2019
(EUR per kWh)
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4. abra: A haztartasi aram ara és osszetevoi az EU egyes tagorszagaiban
Forras: internet 9 (2020)

Az 1ddsorok eldrevetitése illetve a diszkontalds sordn az dram aranak novekedését az inflacio
(MNB cél 3% (internet 10) felett 1% / évnek vettiik. Figyelemmel voltunk az aram aranak 2014
és 2019 kozti emelkedésére (internet 11). 5%-os diszkontratat alkalmaztunk. A hatalyos
adotorvény szerint 7 éves amortizacioval szamoltunk (internet 12). A jelenérték szamitds soran
alkalmazott diszkontratdt szdmos tényezd indokolja, hatdssal van arra, hogy a befektetok
vilagszerte lassuld, mérsékelt tokepiaci hozamokkal szdmolnak hosszi tavon (OECD;
Williamson, 2019). A globalizacio kiteljesedésének kovetkeztében, a vilaggazdasag kiilonbozo
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oku és hatterti gazdasagi valsagok atterjedésének és felerésdodésének terepe. Ezek a folyamatok
a realhozamokra ¢€s az inflacios ratara is hatassal vannak. A valsagok mogott meghuzodod okok
fliggvényében ezek jobbara az inflacids rata csokkenésével, esetleges deflacios trendek
kialakulasaval jarnak egyiitt. Ha az altaldnosan alkalmazott diszkontaldsi szabalyokat
alkalmazzuk ¢és nomindlis pénzaramot, nomindlis diszkontratat feltételeziink, ez is az
alkalmazand6 diszkontrata csokkenésének irdnyaba hat. A Nemzeti Energiastratégia fo
dokumentuma 2030-ig tervez, 2040-ig torténd kitekintéssel. Ez a dokumentum a villamos
aramtermelés tekintetében 5%-os diszkontratat alkalmaz (Nemzeti Energiastratégia 2030.).

Fentebbi diszkontrata alkalmazisa a Regiondlis Energiagazdasagi Kutatokézpont (REKK)
korabbi szamitasainak figyelembevételével tortént. A klimaterv elkészitéséhez a magyar
TIMES modellt hasznaltak fel. Azonban az is igaz, hogy a 2020-as tervben felhasznalt 5%-os
érték a 2016-ban alkalmazottal megegyezik, 2016 6ta a gazdasag globalis lassuldsat tovabbi
fejlemények is befolyasoljak, amelyek koziil nem csak aktualisan, hanem 0sszességében is nagy
jelentdségliek lehetnek a koronavirus jarvany gazdasagi kovetkezményei. Ha ezt tartjuk szem
elott, a tovabbi szamitasokat érdemes volna elvégezni akar 5% alatti rataval is. Az
energiapiacon arszabalyozassal és egyéb piaci beavatkozassal taldlkozhatunk, az ezen a
teriileten tevékenykedd vallalatok jovedelmeit, pénzaramait nem tekinthetjiik csak a hazai és
nemzetkdzi energiapiaci folyamatok kovetkezményének. Rivalizalds, kizaras lehetséges, ezért
ezek a javak tiszta maganjoszagokként is kezelhetéek, azaz piaci alapon is nyujthatdak a
szolgéltatdsok: mivel azonban tobbnyire nemzetgazdasagi, -stratégiai érdekek flizddnek
megfeleld mennyiségben és mindségben vald rendelkezésre allasukhoz, és mert természetes
monopoliumokrol van szo, nemzetstratégiai €s fogyasztovédelmi okokbdl szabalyozott piacrol
beszéliink. A profitmaximalizalo véllalkozasokra elvégezhetd vizsgalat eredménye ezért csak
korlatozottan vehetd igénybe. Szamitasunk Juhadsz Lajos dgazati Osszt6kearanyos EBIT rata
alapu diszkontratajabol indult ki (Juhasz, 2013). Harom jelentdés magyarorszagi szerepld az
elmult 5 évben Osszeallitott beszdmoloi alapjan lathato, hogy az EBIT rata, de a ROA sem esik
messze az 5 %-os diszkontratatol. Az agazati kockéazat becslésének erdfeszitéseit azonban a
kiilsd, piacon kiviili tényezOk miatt nem lattuk kifizetddonek. Az &ramszolgaltatast
nagymértékben képvisel6 EON Hungaria Energetikai Zrt. EBIT ratdi negativak, a ROA
figyelembevételével a median 5, az atlag 6 % kozeli. Csokkend vagy novekvo tendencia nem
latszik. A 2019-ben NKM Energia Zrt.-ként egyesiilt az NKM Aramszolgaltato Kft. és az NKM
Foldgéazszolgaltatd Zrt. Az elmult 6t évi adatait vizsgalva lathatjuk, hogy az aramszolgaltatd
altalaban ennél alacsonyabb ratdkat tud felmutatni az elmult 6t évben, az NKM gazszolgaltato
viszont magasabbakat, a kettd atlaga szintén az eldbb emlitett 5%-os érték koriil alakul. Mivel
a referenciahozamok (3 honapos DKJ) az elmult 5 év viszonylataban évi 2% koriil mozogtak,
igy megallapithato, hogy az dgazatnak becsiilhetd vallalkozoi nyereségigénye van, amely, 3%
koriili. A ratak valtozatlan konjunktura, technologia, szabalyozéas és alapjaiban valtozatlan
fogyasztoi szokasok esetén hasonld mértékiinek becsiilhetéek. Igy a kelld dvatossagot szem
el6tt tartva 2020-ban is elfogadhatonak tekintjiik az 5%-os diszkontratat, ha a vilaggazdasagi
lassulast legalabb ellensulyozza a szektor folyamatos technoldgiai fejlodése.

Vizsgdlati eredmények

Az 1. tablazatbdl kitlinik: az egységnyi napelem feliilet teljesitményének novekedése, ami a
technologia fejlodésére utal. Annak jarulékos hatdsa, adott kapacitas beépitése egyre kisebb
feltiletet igényel, kevesebb tartoszerkezet, kiegészité anyag kell és a telepités fajlagos
munkaraforditdsa is csokken. Vizsgdlatunk alapjan megallapithat6, 2016-r61 2020-ra
jelentdsen, 28,11%-al, csokkent a beruhazas folyd aron szamolva. Mindez visszatiikr6zodik a
2. tablazatban is. A 2016-ra vonatkoz6 adatok feldolgozasanal a beruhazési koltség kivételével
a szamitas menete, a felhasznalt adatok megegyeznek a 2020-as kalkuldcional
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alkalmazottakkal, igy a beruhdzasi koltség valtozasanak mutatokra gyakorolt hatdsat tudtuk
szamszerlsiteni. Azok jelentésen javultak. Azok 9-25%-al kedvezObbek 2020-ban, mint a
2016-o0s beruhazasi koltség esetén. A 30 éves idOszakra szamitott mutatok esetén kiemelendo,
hogy a megtériilési id6 kedvezdtlenebb, mint a 15 éves valtozatoknal, ennek oka a 15 év utan
tervezett inverter csere. A hosszabb élettartamnal azonban jobb a jovedelmezdségi index. A
szamitas soran a beruhdazasi koltséget korrigaltuk az amortizacié és a termelt aram értékébol
szamolt adohatéassal. 9%-os tarsasagi adoval kalkulaltunk. ”J6vedelemnek™ az aram értékét
tekintettiik, valamint CO2-t is araztuk egyik valtozatban.

2. tablazat: Beruhazas-gazdasagossagi mutatok, és valtozasuk osszefoglalo tablazata, 6

kW-o0s rendszer

éllft::fasm Z(Ziigzgao 2 nizr?czsoéigxzfa nizr?cls6ércaglea 70202072016
NPV 3.234.354 2.919.481 2.667.098 109
DCF 2,84 2,66 2,15 124
DPP 5,27 5,63 6,98 81
ctartam | drarsa | nines irara | mincsdrasva| "% 20202016
NPV 6.606.863 6.009.905 5.442.649 110
DCF 3,90 3,64 2,92 125
DPP 7,68 8,24 10,29 80

Megjegyzés: NPV értéke Ft-ban van kifejezve.

Forras: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2020)

Kovetkeztetések

2016-rol 2020-ra jelentdsen csokkent a napelemes rendszerek beruhazasi koltsége.
Jelenleg Magyarorszagon a kockazatmentes befektetések €éves hozama alacsony. A
szabad pénzeszkdzzel, bankbetéttel, allampapir megtakaritdssal rendelkezd
vallalkozasoknak és maganszemélyeknek a gazdasagi hatékonysag szempontjabol is
javasolt beruhazni napelembe.

Jelentésen befolydsolhatja a megtériilést az alkalmazott értékcsokkenési leiréas
mértéke.

A kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele, a CO2 arazdsa, még kedvezdbbé
teszi e beruhdzasok megitélését.

A Diszkontalt megtériilési id6 szempontjabol az inverter csere miatt a 30 évre tervezett
rendszer kedvezOtlenebb a 15 évesnél. Azt azonban ellenstilyozza a magasabb
¢lettartam.

A beruhazasi dontések megalapozéasanal célszerli a dontéshozoknak ismerni a fajlagos
koltség nagysagrendjét. Lényeges a tobb arajanlat bekérése, és azokban a vallalt
garanciara, a napelem mellett az inverterre vonatkozora is kiilonds hangsulyt fektetni.
A kivitelezés helyszinének idealis tajolast, arnyékmentes feliilet valasztasa fontos
szempont a fixen telepitett, panel teljesitmény-optimalizal6 nélkiili rendszereknél.

A nem megfeleld tajolas illetve az arnyékolas két szamjegyii veszteséget okozhat, ami
jelentdsen rontja a rendszer gazdasagossagat.

A napelemes beruhazasok piaca kindlati, kisebb mértékii tovabbi arcsokkenést
feltételeziink, ugyanakkor a kedvezé beruhazas gazdasagossdgi mutatok alapjan a
beruhdzast tervezOknek a mielébbi megvalositast javasoljuk.

46

10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.37-48



Studia Mundi - Economica

Vol. 8. No. 1.(2021)

Az ajénlati arakat befolyasolja a HUF/EUR illetve HUF/USD arfolyama, annak
valtozésa (Ft gyengiilés) jelentds kockazati tényezo.
A vizsgalt 6 kW-os rendszerrel a széndioxid kibocsatds csokkenése éves szinten, a
magyar energiamixet figyelembe véve kb. 2,6 tonna. Osszehasonlitasképpen annak
értéke pl. Dél-Afrikaban koriilbeliil haromszoros lenne. (v.0. 2. ébra).

Koszonetnyilvanitas

Publikacionk elkészitésével kapcsolatban kdszonettel tartozunk az EFOP-3.6.1-16-2016-00015
projekt anyagi tdmogatasaért.
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A DUNA BORREGIO SZOLESZETI ES BORASZATI HELYZETENEK
VIZSGALATA A MAGYAR SZOLO-BOR AGAZATBAN
INVESTIGATION OF THE VITICULTURAL AND OENOLOGICAL SITUATION OF
THE DANUBE WINE REGION IN THE HUNGARIAN GRAPE AND WINE SECTOR
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Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasag- é¢s Regionalis
Tudoméanyi Doktori Iskola
E-mail: krisztian@borvar.hu

Osszefoglalas

A borrégidknak a magyar sz6l6- és bordgazatban betoltott helyzetiikk vizsgéalata nem
nélkiilozheti a hagyomanyos gazdasagi, miszaki, infrastrukturalis, természeti, kulturalis és
tarsadalmi aspektusokon tul a szoélészeti-boraszati szakmaspecifikus elemzéseket sem. A
tanulméany célja a Duna borrégionak a hazai szOlészeti és boraszati dgazatban elfoglalt
helyzetétének megvilagitdsa, és ennek alapulvételével a borrégio fejlesztési prioritdsainak
meghatarozasa. A célok eléréséhez a vonatkozd szakagazati statisztikai adatok feldolgozasat
valasztottam. Az adatokat kiilonb6zd matematikai mddszerek segitségével dolgoztam fel. A
statisztikai adatok elemzése teriileti alapon és dontéen iddsorosan tortént. Fokuszba helyeztem
a termdOteriilet adatokkal, a sz6l6hozamokkal és borhozamokkal, valamint a vizsgalt teriileti
egység boraszati lizemeivel kapcsolatos valtozok trendszerli vizsgalatit. Az eredmények
kiértékelése sordn megallapitast nyert, hogy a Duna borrégido szdlészete és boraszata
Bebizonyosodott, hogy a Duna borrégioban az orszagos atlagméret feletti nagyiizemi
boraszatok tevékenykednek, ¢és a feltart folyamatok trendszerien ezen bordszatok
térhoditasanak kedveznek.

Abstract

The examination of the situation of wine regions in the Hungarian grape and wine sector cannot
be without the traditional economic, technical, infrastructural, natural, cultural and social
aspects, as well as the vine-wine-specific analyzes. The aim of the study is to shed light on the
position of the Danube wine region in the Hungarian viticulture and wine sector, and on this
basis to determine the development priorities of the wine region.To achieve my goals, I chose
to process the relevant professional statistics. I processed the data using different mathematical
methods.

The statistical data were analyzed on a territorial basis and mainly on a time series basis.

I focused on the trend-like analysis of the variables related to the production area data, grape
yields and wine yields, as well as the wineries of the examined territorial unit.

During the evaluation of the results, it was established that the viticulture and winemaking of
the Danube wine region follow a completely different development curve compared to the other
wine regions of Hungary. In the Danube wine region, there are large-scale wineries above the
national average, and the revealed processes tend to favor the spread of these wineries.

Kulcsszavak: Duna borrégio, szolészet-bordszat, helyzetelemzés, borrégio
JEL besorolds: Y10, R12
LCC: HA175-473
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Bevezetés

Napjainkra a sz6lészeti-bordszati szakteriileten is megjelent a hagyomanyos borvidéki tertileti
lehatarolasi metodikan — borvidékeken — tulmutatd regionalis gondolkozdsmod, ami jol
illeszkedik Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valod csatlakozasatél induld regionalizacids
folyamataihoz (M4até, 2008). Siili-Zakar (2005) szerint ,,a régi6 fogalméat hasznalé tudomanyok
sajatosan lehatérolt, kornyezetétdl elkiiloniild teriileti egységként kezelik a régiot, amelyet a
lokalis és a globalis szint kozott helyeznek el. Egy régidhoz tartozo teriiletet a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok széles korét atfogo, soktényezds kohézid, az itt €16 lakossag érzékelhetd
regionalis identitastudata, valamint valoés Onallosagu regiondlis intézmények rendszere fog
tartdos egységbe.” Véleményem szerint e megallapitas a szOlészeti-bordszati szakteriileten
létrehozott régiok kialakitdsdnal mindenképpen kiegészitendd az integralt téregységek szakmai
specifikacidival is, mivel a sz6lé-bordgazat teriileti egységeken alapuld kutatdsanal,
gazdasagszerkezeti lehatdrolasanal egyaltalan nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az agazati
sajatossagokat, a szakteriileten megfigyelhetd regionalizmus, és a regionalizacids folyamat
szakmaspecifikus aspektusait. Mivel a szOlészeti és boraszati szakteriileten a regionalis
gondolkodasmad eredetileg alulrdl szervezddden alakult ki, az Gjfajta teriileti lehatarolds preciz
megértéséhez ismerniink sziikséges az aldbbiakban bemutatand6 teriileti alrendszerek, mint
aggregalando téregységek szintjeit, szakmai aspektusu sajatossagait.

A taj, mint térbeli egység kerete lehet a természeti-tarsadalmi jelenségek és kdlcsonhatasok
komplex vizsgélatdnak és leirdsdnak. A tajfoldrajz igy az Aaltalanos foldrajz regionalis
vetiileteként értelmezhetd (Loczy, 2002). Katona (2016) dolgozatdban citalja Leser (1976)
meghatarozasat, miszerint a tij egy dinamikus, teriiletileg strukturalt hatdsrendszer, amely
harom, kiillonb6z0 torvényszeriiségek szerint miikodo alrendszerbdl — az élettelen, az €16 és az
ember altal atalakitott bioszféra (nooszféra) — all. Duray (2009) szerint az Alfoldon a
tajhasznalatot az agrarfunkci6 teriiletigényébdl kiindulva kell megvalositani a
kornyezetvédelem, és az infrastrukturdlis feltételek figyelembevételével. Marosi (1980)
kiemeli, hogy gy a kornyezet, amint a t4 is térkategoria, mindkettd négydimenzids €s
komplex, teriileti elhatarolodasukban, valamint legfébb kapcsolatrendszeriikben kiilonbdznek
egymastol. A kornyezet fogalom minden esetben feltételezettséget fejez ki és viszonylatot
tételez fel. A vizsgalt kornyezet minden esetben konkrét; annak az €16 szervezetnek a tere vagy
helye, amelyre hat és az a tér vagy hely, amely az illet6 €16 szervezetre hat. Ennek megfelelden
kiilonb6z6 konkrét kornyezetek léteznek, amelyek térkategoridkként, torvényszeriien
kapcsolddnak egymashoz, keresztezik és atszovik egymast (Katona, 2016, Kaposzta, 2020).
Maté (2007, 2008) tanulményaiban hazai viszonyok kozott — bar kritikus attitlid mellett, de —a
foldrajzi t4j és a foldrajzi kornyezet keretein beliil vazolja fel alapegységként a szdlészeti és
boréaszati termOhelyeket mint olyan térrészeket, melyek integraldsaval lehatarolhatok azok a
tértipusok, ahol a termelt borok helyi jellegzetessége és identitdsa, valamint végsd soron az
adott teriileti egység sz6lo-bor dgazatahoz kapcsolodd gazdaséagi és tarsadalmi térszerkezeti
elemek, tényezOk és folyamatok koherensen értelmezhetévé valnak (Sziics-Kaposzta, 2018).
Felhivja a figyelmet arra, hogy a nemzetkozi, elsdsorban nyugat-eurdpai bortermeld teriileteken
agrar, illetve gazdasagi és tarsadalmi kutatasok soran is a termoéhely alapegység helyett inkabb
a terroir alapegységet hasznaljak (Képoszta-Honvari, 2019), melyet ugyancsak komplex
foldrajzi térfogalomként van jelen, azonban a termdteriilethez rendelt értelmezés mellett
mélyebb meghatdrozads, mivel az adott teriilet (szakma)torténelmi és szociokulturalis
sajatossagait is magéaba foglalja.

A hazai terminologiaban a terroir teriileti egység értelmezési tartoméanya egyeldre leginkabb
csak a termOhely természeti (elsdsorban talaj- és mikroklimatikus) adottsagaira terjed ki. Ezzel
szemben Vaudour (2001) és Biancotti (2003) négyféle értelmezést ad a terroir fogalmanak:
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1. Legszlikebb értelemben, mint a termesztési kornyezet potencidljai, amelyek a
mindségi bortermeléshez sziikségesek.

2. Teriileti felfogasban a természeti és a tarsadalmi tényezOk térbeli szervezddése
borészati célok elérésére.

3. A harmadik jelentés mar integralja az adott tevékenység tajalakitd- és egyéb kulturalis
(tarsadalmi, irodalmi, képzémiivészeti) vonatkozasait is.

4. Végiil a terroir a marketingben hasznalatos ,.cimke” is lehet, amely a termék
mindségének ellendrzott eredete megnevezésével, tehat az apellacioval egyenértékii
védjegye (Katona, 2016).

- Szél.

KLIMA: TARSADALOM ES KULTURA
- Megvilagitas,
- Hémérséklet, _
] C;’;EZSE{, € TERMESZTES-
TECHNOLOGIA

TERROIR - Zoldmunka,

) - I_'fiﬁvelésméd,
TOPOGRAFIA: - Ontdzés,
- Kitettség,
- Meredekség, - BORASZATI-TECHNOLOGIA
- Magassag.

- TALAJ:
- L - Tapanyagok, ﬁ AT AUTT A
GEOLOGIA
o  Tapelemek, ELOVILAG
- Mycorrhiza.

1. abra: A szodlészet-boraszati terroir-megkozelités sematikus abraja
Forras: Katona (2016) Balo (2015) alapjan)

Régids teriileti szintre akkor juthatunk, ha az elébbiekben ismertetett teriileti alapegységek
aggregalasaval elsé korben megalkotjuk a borvidékeket, melyek lehatarolasardl a 2004. évi
XVIIL torvény a kovetkezOk szerint rendelkezik: ,,olyan termOhelyek Osszessége, amely tobb
telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedéen hasonld éghajlati, domborzati, talajtani
adottsagokkal, jellemzd fajtadsszetételi €s mivelésti liltetvényekkel, sajatos szdlo- és
bortermelési hagyomanyokkal rendelkezik, ¢s amelyrdl sajatos jellegli boraszati termékek
szarmaznak.” E jogszabaly szerint borvidékbe olyan telepiilés sorolhatd, melynek a sz616
termOhely1 kataszterében nyilvantartott teriilete a telepiilés Osszes mezdgazdasagilag
hasznositott teriiletének 7%-at eléri, vagy — a szakminiszter mérlegelése alapjan — olyan
telepiilés vagy telepiilésrész, amelyben hagyomanyosan borfeldolgozassal foglalkozo bor
adoraktar miikodik. Ennek kapcesan a borvidékek mind méretiikben, mind elhelyezkedésiikben,
mind boraik karakterében jelentdsen kiilonboznek egymastol (Molnar, 2007). Ahogy az az
idézett jogforras szovegébdl kiolvashatd, megjelenik benne egyfajta kulturdlis utalds és a
definicié teriiletiségre épit, viszont teszi mindezt kizardlag szdlészeti-boraszati szakmai
kereteken beliil. A borvidékek integralasaval juthatunk el a borrégid teriileti szintre, mely a
2012. évi CCXIX. torvény 4. § e) pontja értelmében a borvidékek kozos érdekeik
eldmozditdsara, valamint az altaluk eldallitott termékek szdrmazéds-, mindség- ¢és
eredetvédelmére 1étrehozott olyan Onkéntes tarsulas, amely hasonlo sz6l6- €és bortermelési
hagyomanyokkal rendelkezd, foldrajzilag egymdashoz kozel esé vagy hataros borvidékek
0sszességebal all.

A fentiekbdl lathatd, hogy a borrégiok nagyon erdsen szakpolitikai alapon szervezddnek,
melyek tulmutathatnak a borészati aspektuson, hiszen e teriiletegységek lehetnek tobbek kozott
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szinterei. Helyiik, helyzetiik és térszerkezetiik vizsgalata sordn nem nélkiilozhetdek a
hagyomanyos gazdasagi, miiszaki/infrastrukturdlis, természeti, kulturalis ¢és tarsadalmi
aspektusokon tul a szélészeti-boraszati szakmaspecifikus elemzések sem.

Anyag és modszer

Munkamban a Duna borrégid — €s ezen beliil az azt alkot6 borvidékek — hazai szélészetben és
boraszatban elfoglalt helyzetét vizsgaltam, a vonatkozo statisztikai adatok feldolgozasaval.
Magyarorszag 6 borrégioja koziil a vizsgalt teriileti egység, a Duna borrégié az Alfoldon
fekszik. Teriiletének dontd tobbsége a DéEI-Alfoldi régidban, kisebb része pedig a Kozép-
Magyarorszagi régidoban helyezkedik el azzal, hogy a borrégiohoz tartozo 1 telepiilés (mely
exklavéként csatlakozik a borrégidhoz) az Eszak-Magyarorszagi régidban, 9 pedig az Eszak-
Alfoldi régio délnyugati részén taldlhatd (2. abra). A Duna borrégiot harom alféldi borvidék
alkotja a 127/2009. (IX. 29.) FVM rendelet értelmében:
1. Csongradi borvidék: a Csongrad OEM termékleirasaban a koriilhatarolt termdteriilet
fejezetben felsorolt telepiilések Osszessége.
2. Hajos-Bajai borvidék: a Hajos-Baja OEM termékleirdsdban a kortilhatarolt
termoteriilet fejezetben felsorolt telepiilések 0sszessége.
3. Kunsagi borvidék: a Kunsag OEM termékleirasdban a koriilhatarolt termdteriilet
fejezetben felsorolt telepiilések Osszessége.

Szekunder kutatast végeztem, melynek megalapozasaként hazai és nemzetkozi szakirodalmakat
tekintettem 4t a témakorhoz kapcsoloddan. Ezek megismerését kovetden a Hegykozségek
Nemzeti Tanacsa (HNT) honlapjarol, a Pest Megyei Kormanyhivatal (PMKH) honlapjardl, a
Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informécios rendszer (TelR) adatbdzisaibol, és a
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatbazisaibol nyert kdzhiteles informacidkat dolgoztam
fel a 2011-2019-es iddszakra vonatkozoan. Az 6sszegyiijtott adatok, adatbazisok feldolgozasat
¢és kiértékelését MS Office programcsomag, valamint IBM SPSS Statistics 20 programok
segitségével végeztem el. A nyert adatok kartogramon torténd abrazolasat ArcGIS 10.6.1.
térinformatikai program hasznalataval végeztem el.

Il Csongradi borvidek
B Hajss-Bajai borvidék
Kunsagi borvidék

2. abra: A Duna borrégio elhelyezkedése
Forras: TelR adatok alapjan sajat szerkesztés
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Eredmények

A KSH adatbazisa szerint a Duna borrégidoban 0sszesen 147 telepiilés talalhato, melyekbdl 111
teleptilés (75,5%) a Kunsagi borvidéken, 19 telepiilés (12,9%) a Csongradi borvidéken, és 17
teleptilés (11,6%) a Hajos-Bajai borvidéken fekszik.

cres

22 borvidékén a szélovel betiltetett teriilet minddsszesen 65.397 hektar, melybdl 90,79% termd
iltetvény. A Duna borrégié Magyarorszag beiiltetett sz6lotermd teriiletbdl 23.874 hektaron
36,5%-kal, a termdé hanyadbdl pedig 21.721 hektaron 36,6%-kal részesedik. Ezekkel az
értekekkel a Duna borrégido szdmit hazank legnagyobb szdlészeti-bordszati teriileti
lehatarolasanak (3.4bra).

Balaton borrégio;
13,49%

Tokaj borrégio; Duna borrégio;

9,25% 36,58%
Felso-
Magyarorszagi
borrégio;
20,08%
Pannon
Felsé-Pannon borrégio;
borrégio; 8,76% 11,84%

3. abra: Magyarorszagi termo szoloiiltetvények megoszlasa borrégiok szerint, 2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szerkesztés, 2020

A magyarorszagi szO6lotermd teriiletek 2011-2019 kozti idészak valtozasat vizsgalva
megallapithatd, hogy hazank borszdldvel betiltetett teriilete a 2011-es 69.230 hektarhoz képest
2019-re 5,5%-kal csokkent, ezzel szemben a termd iiltetvények teriilete 53.842 hektarrol
10,3%-kal nétt, mialatt a borszolovel beiiltetett teriiletek termd hanyada 78%-ro6l 91%-ra
valtozott. Ezen iddszak alatt a Duna borrégié borszdldvel beiiltetett teriilete 25.689 hektarrol
7,1%-o0s terliletcsokkenést szenvedett el, a termd {iltetvények mérete azonban 20.694 hektarrol
4,96%-ot novekedett. A termdteriilet-valtozasokkal kapcsolatos adatok tantisaga szerint a Duna
borrégid borsz6ld termdteriilete a vizsgalt iddszakban az orszagos atlagadatot 1,6%-kal
meghaladdan csokkent, mialatt a termd tltetvények ndvekménye 5,34%-kal maradt el a hazai
atlagnovekménytol.

Az egyes Duna borrégios borvidékek 2011-2019 kozott vizsgalt széldtermdteriilet-
valtozasaival kapcsolatban megallapitast nyert, hogy a legnagyobb relativ valtozas a Csongradi
borvidéket érintette, mely 8 év alatt elvesztette borszdldteriileteinek 32,2%-4t, azaz 484 hektart,
ezzel termd tUltetvényeinek 22,8%-at, 268 hektart. A masik két borvidék sz6ldtermd teriiletei is
csokkentek, viszont ardnyait tekintve korant sem ekkora mértékben. A Kunsagi borvidéknek
5,6%-kal, 1242 hektarral csokkent a sz6l6vel beiiltetett teriilete, a Hajos-Bajai borvidéknek
4,5%-kal, 89 hektarral zsugorodtak a szdldteriiletei. A termd szdlbteriiletek ezzel szemben a
Kunsagi borvidéken mintegy 7,3%-kal ndttek, szomszédjan, a Hajos-Bajai borvidéken pedig
igen enyhén, 0,2%-kal csokkentek. A Csongradi borvidéken mivel a szdlével beiiltetett
tertiletek csokkenése 1ényegesen meghaladta a termd szdldiiltetvények teriiletének csokkenését,
a termd hanyad a 2011-es 78%-r6l 2019-re 89%-ra ndvekedett. A Hajos-Bajai borvidéken e
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mutatd 84%-r6l 87%-ra, a Kunsagi borvidéken pedig 80%-rdl 91%-ra valtozott. A feltart
adatokbol kiolvashat6, hogy a Duna borrégié mindharom borvidékén a termd szoldteriilet az
orszagos atlagnal nagyobb csokkenést szenvedett el, a termdéhdnyad mértéke a Csongradi és
Hajos Bajai borvidékeken orszagos atlag alatti, €s a sz6l6vel beiiltetett teriiletek valtozasanal is
csak a Hajos-Bajai borvidék teriilete csokkent az orszagos atlag alatt.

A HNT statisztikai adatbazisa szerint hazankban a 2011-2019 kozti id6szak atlagat figyelembe
véve évente 3.918.737 mdazsa szO6l0 keriil betakaritdsra, melyb6l a Duna borrégido 9 éves
atlaghozama mintegy 1.150.240 mazsa, ami a teljes hazai atlaghozam 39,16%-4t jelenti. A t6bbi
borrégid terméshozamaval iddsorosan Osszevetve a Duna borrégié borsz6ld hozamait
kirajzolodott, miszerint a betakaritott termésmennyiség trendszertien 2011-tdl, aranyaiban
2015-t61 évrdl-évre folyamatosan egyre nagyobb részaranyat adja Magyarorszag éves
megtermelt borsz6l6-kontingensének (4. dbra).

50,0%

40,0%

30,0% \
20,0% \/

10,0% — o

0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Duna borrégio = Felsd-Pannon borrégio

Balaton borrégio Pannon borrégio

Fels6-Magyarorszagi borrégio Tokaji borrégio

4. Abra: Magyarorszag borsz6l6 hozamanak borrégios megoszlasa, 2011-2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szerkesztés, 2020

A Duna borrégion beliili borvidékek borrégios sz6l6hozamanak iddsoros aranyszamait az 1.
tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Szdlohozamok aranyszamai a Duna borrégioban borvidéki szinten, %

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Csongradi borvidék 3,53 1,89 3,00 2,48 2,37 2,43 2,08 1,92 1,54
Hajos-Bajai borvidék 5,95 6,42 6,82 6,28 6,38 5,05 6,68 5,19 7,48
Kunsagi borvidék 90,52| 91,70 90,17| 91,24 91,25| 92,53 | 91,24| 92,89| 90,97

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020

Tekintve, hogy a Duna borrégiéban a 2011-2019 évek kozott mind a sz6l6termd teriilet, mind
a termd szOldiiltetvények teriilete a hazai atlagnal nagyobb mértékben csokkentek, ezzel
szemben az innen betakaritott termésmennyiség egyre nagyobb hanyadat adja a hazai borszd16-
hozamnak, sziikségesnek lattam gorcsé ald venni a Duna borrégidé borvidékeinek termd
terliletegységre vetitett idésoros terméshozam adatait.

A statisztikai adatokbol szamitott hozamértékek elemzése kimutatta, hogy a Kunsagi
borvidéken a termd teriiletegységre jutd betakaritott sz6lOmennyiség rendre az orszagos
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atlagérték felett alakult. E borvidék a méretének is koszonhetéen a magas teriiletalapu
szOloprodukciods teljesitményével onmagaban is képes biztositani a Duna borrégido magas
orszagos sz6lohozam-aranyait még ugy is, hogy a Csongradi borvidék teriiletegységre jutd
terméshozama 9 év atlagdban — folyamatosan csokkend tendencia mellett — az orszagos
atlagérték mindossze 48,77%-at, és a Duna borrégié adatainak figyelmen kiviil hagyasaval
szamitott orszagos atlagértéknek csupan az 50,5%-4t adta (5. dbra).
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5. abra: Magyarorszag és a Duna borrégio borvidékeinek sz6l6hozama, 2011-2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szerkesztés, 2020

A betakaritott sz6l6 sz6ldborként valo feldolgozasa borédszati lizemekben torténik. A Pest
Megyei Kormanyhivatal hazankban minddsszesen 7579 db boraszati iizemet tart nyilvan,
melybdl 7393 db ilizem rendelkezik boreldallitasi engedéllyel, mig a tobbi boraszati lizem
boreldallitasra nem, csak kannatoltésre, €s/vagy palacktoltésre jogosult. A boraszati lizemek
Magyarorszagon 2011-2019 kozti iddszakban éves atlagban 2.681.905 hektoliter bort allitottak
eld. A Duna borrégio éves atlagos borhozama 1.190.659 hektoliter, ami az orszagos atlagérték
44,39%-a. Tekintve, hogy az évrdl-évre eldallitott bor mennyisége (és mindsége) teriiletenként
nagyban fiigg az adott évjaratot befolyasold meteorologiai hatasoktol, az alkalmazott boraszati-
¢és agrotechnikai dontésektdl, ezért az idésorosan vizsgalt borhozamadatok ingadozast mutatnak
orszagos ¢s borrégios szinteken is (6. abra).
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6. abra: Magyarorszag és borrégioinak borhozamai (hektoliter), 2011-2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szerkesztés, 2020
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Detektalhato, hogy a 2016-0s évtdl kezdve a Duna borrégié 6nmagaban is nagyobb borhozamot
produkalt éves szinten, mint a tobbi 6t borrégio aggregalt teljesitménye.

A Duna borrégi6 iddsorosan megfigyelt mind magasabb borhozam adatainak, és az orszagos
szinten is egyre novekvo borhozam-részesedési mutatdjanak mélyebb megértésére kiszamitasra
keriilt, hogy Magyarorszagon, illetve annak borrégidiban évrél-évre hany mazsa sz6l6
sziikséges 1 hektoliter sz6l6bor eldallitasdhoz (7. abra).
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7. abra: Egységnyi sz6l6termésre juté borhozam Magyarorszag borrégidiban, 2011-2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas és szerkesztés, 2020

Az egy hektoliter borhoz feldolgozott sz616mennyiség a vizsgalt id0szak alatt folyamatosan a
Duna borrégioban vette fel a legkisebb értéket gy, hogy 2016-ig a borrégid éves adatai hasonld
értékeket vettek fel a tobbi borrégid adatdhoz képest, €és addig egyiitt mozgott az orszagos
aggregalt adatokkal is. 2016-t6] viszont az elemzett mutatdban erdsen szétnyilt az oll6 a tobbi
borrégi6 adatsordhoz képest, €s 2019-re a Duna borrégioban mar csupan 1,17 mazsa/hektoliter
értéket vett fel, szemben a Duna borrégio adataival megtisztitott orszagos 1,75-0s értékkel. A
Duna borrégio borvidékeinél e hanyados értékeit a 2011-2019-es iddszakra a 2. szamu tablazat
tartalmazza.

2. tablazat: 1 hektoliter bor készitéséhez felhasznalt sz616, mazsaban

2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Csongradi borvidék 1,40 1,73 1,53 1,45 1,52 1,65 5,98 5,70 3,67
Hajo6s-Bajai borvidék 1,37 1,48 1,43 1,42 1,46 1,43 2,10 1,82 1,76
Kunsagi borvidék 1,36 1,47 1,40 1,39 1,38 1,36 1,22 1,17 1,12

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020

A termd teriiletegységre jutdé borhozam iddsoros adatai még jobban aldtdmasztani latszanak a
soran megallapitast nyert, hogy a teriiletalapi borhozamértékek a Duna borrégidoban 2015-t61
meredeken emelkedtek, és a szamitott eredmények a 2017-2019 kozti idészakban mar tobb,
mint dupléi a Duna borrégio adataitdl tisztitott orszagos atlagértékeknek (8. abra).
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3. tablazat: 1 termé hektarra juté borhozam, hektoliterben kifejezve

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Csongradi borvidék 24,8 5,6 24,5 23,4 20,9 22,4 6,4 8,0 8,2
Hajos-Bajai borvidéek 30,8 15,1] 38,1 38,4| 34,0 32,6 39,2 37,4 45,8
Kunsagi borvidék 43,1 19,8| 52,0 53,5| 51,0 59,5 78,3 96,4 74,7

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020
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8. abra: Borhozam (hl/termé ha) a Duna borrégioban, és Magyarorszagon, 2011-2019
Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas és szerkesztés, 2020

Az eddig kozolt eredményekbdl kirajzolodik, hogy a Duna borrégidohoz rendelhetd, illetve az
azokbdl szamitott adatok merdben eltérd képet mutatnak a tébbi borrégid, valamint az orszagos
alapadatokhoz ¢és szamitott adatokhoz képest. Emiatt sziikségét lattam az alapvaltozokat
Osszefiiggésvizsgalatnak aldvetni. Ennek keretében a 2011-2019-es iddészak adatai
felhasznalasaval korrelaciot kerestem a termo szdlotertiletek, a betakaritott sz6ldmennyiségek,
¢s az elkészitett borok mennyisége kozott borrégids, valamint orszagos szinteken.

Els6 lépésben Pearson-féle korrelaciovizsgalatot végeztem, mivel az orszadgos adatok esetén a
kombinalva megvalasztott valtozok kozti Osszefliggések linedrisok, és kiugrd értékektol
mentesek (9. abra).

Simple Scatter of Magyarorszag eléallitott (hl) by Magyarorszag lesziiretelt (q)
72 Linear = 0,939
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9. abra: Magyarorszag sz6lohozamanak és borhozamanak korrelacios kapcsolata
Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas és szerkesztés, 2020
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A szémitott eredmények arra utalnak, hogy A Duna Borrégioban (r=0,985, p=0,000) és
orszagosan is (r=0,969, p=0,000) szoros Osszefiiggés van a betakaritott sz6ldmennyiség és az
elkészitett bormennyiség, tovabba az egységnyi termdteriiletre jutdé betakaritott sz6l6hozam
(Duna borrégié r=0,834, p=0,05 ill. Magyarorszdg r=0,898, p=0,001) kozott. Ezek az
eredmények, mint az lathat6, szignifikdnsak. A Pearson-korrelacido értékébdl szamitott
determinécios egyiitthato alapjan megallapithato, hogy:
1. a betakaritott szOlémennyiség valtozasa a Duna borrégidban 97%-ban, orszagos
szinten pedig 93,9%-ban magyarazza a borhozamok valtozésat,
2. atermd szOlbteriilet valtozasa a Duna borrégioban 69,6%-ban, orszagos szinten pedig
80,6%-ban magyardzza a sz6l0hozamok valtozésat.

Ezek mellett egy szignifikéns (p=0 szinten) korrelacios értéket kaptam, a Tokaji borrégidban a
betakaritott sz6lémennyiség és az abbol késziilt bormennyiség kozott (r= 0,964) szoros az
Osszefiigges.

4. tablazat: Pearson-féle korrelacios értékek eredménye a vizsgalt valtozokra

ha/q ha/hl g/hl
Duna borrégid 0,834 0,76 0,985
Fels6-Pannon borrégio 0,589 0,074 0,219
Balaton borrégio 0,699 0,035 0,46
Pannon borrégio 0,363 0,087 0,542
Fels6-Magyarorszag borrégio 0,447| -0,263 0,635
Tokaj borrégio 0,011| -0,114 0,964
Magyarorszag 0,898 0,901 0,969
Magyarorszag Duna borrégio nélkiil 0,569 | -0,147 0,527

Forras: sajat szamitas, 2020

Tekintettel arra, hogy a tobbi szamitott korrelacids egyiitthato értéke a Pearson-féle modszerrel
nem bizonyult szignifikdnsnak, ezek esetében Spearman-féle rangkorrelacidt végeztem, mely
kevésbé érzékeny a kiugrd értékekre, azonban e mddszerrel sem keriiltek feltarasra tovabbi
szignifikans korrelacios koefficiensek.

A Magyarorszagon regisztralt boreldallitasi engedéllyel rendelkezd boraszati tizemek 28,81%-
a, 2130 db talalhato a Duna borrégioban. Ezeknek a boraszati iizemeknek 90%-a (1917 db) a
Kunsagi, 7,9%-a (168 db) a Hajos-Bajai, és 2,1%-a (45 db) a Csongradi borvidéken helyezkedik
el.

Amint az a 10. dbran szerepld kartogramon jol lathatd, a Duna borrégion beliil a Csaszartoltés
— Csengdd — Soltvadkert haromszog altal lefedett teriileten koncentralodik a borrégios boraszati
lizemek mintegy 75,25%-a.

Magyarorszagon 2011-2019 kozott minddsszesen 2601 1) boraszati lizemengedélyt adtak ki,
melybdl 257 db, azaz 9,88% érintette a Duna borrégiot. 2011-ben a Duna borrégidban
nyilvantartott boraszati lizemek szama (1959 db) az Osszes Magyarorszagon nyilvantartott
borészati lizemszam (5263 db) mintegy 37,2%-at adta, majd az 4j lizemek megjelenésével ez a
részesedés 2019-re 28,8%-ra esett vissza (11. abra).
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10. abra: Boraszati iizemek teriileti megoszlasa a Duna borrégioban, 2019
Forras: Pest Megyei Kormanyhivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020
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11. 4bra: 2011-2019 kozott nyilvantartasba vett boraszati iizemek teriileti megoszlasa a
Duna borrégioban
Forras: Pest Megyei Kormanyhivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020

E visszaesés szamottevOonek mondhat6, hiszen a Duna borrégié adataival tisztitott hazai
mutatdszam, azaz a tobbi borrégioban taldlhatd bordszati lizemek orszagos részaranya
ugyanezen iddszakra 13,4%-0s novekményt mutatva 2019-re 71,2% értéket vett fel. A
borrégiokban miikodd bordszatok lizemmérete alakuldsdnak vizsgalatara sziikségesnek lattam
idosorosan ¢€s borrégids szinten kiszamitani az egyes boraszati lizemekre juté termd
sz6loteriiletek atlagméretét, a feldolgozott szO6l6- és borhozamok bordszati tizemekre jutd
atlagat, illetve ezek idObeni alakulasat, aranyszamait.
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12. abra: Egy boraszati iizemre es6 termé szoloteriilet valtozasanak mértéke 2011-hez
viszonyitva borrégionként, % pont
Forras: sajat szerkesztés, 2020

Az egy boraszati lizemre eso termd szdl6tertilet valtozasanak (2011=100%) iddsoros vizsgalata
kimutatta, hogy 2019-ig a mutat6 értéke az orszag dsszes borrégidja esetén csokkent (12. abra).
A csokkenés mértéke a Duna borrégioban volt a legalacsonyabb, hiszen itt a termd
hektar/boraszati iizem hanyados 9,12 termd hektar/boriizem értékrél 9,95-re nétt. Ezzel
parhuzamosan a Duna borrégi6 adataitol tisztitott orszagos adatok valtozasat mutaté fliggvény
lényegesen meredekebb siillyedést mutat, hiszen a 2011-es 10,03 termé hektar/boraszati iizem
hanyados 2019-re 6,98-as értéket vett fel.

A Duna borrégion beliil az egy boraszati tizemre juto termd szoldteriilet hdnyadosbol szamitott
bazisviszonyszam (2011=100%) iddsoros alakulésat az 1. szdm1 tablazat tartalmazza.

5. tablazat: 1 db boraszati iizemre eso termoszoloteriilet valtozasanak mértéke A Duna
borrégioban 2011-hez (100%) képest, szazalékpont

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Csongradi borvidék -23 -13 -19 -32 -35 -37 -45 -52
Hajo6s-Bajai borvidék -18,2 -5,3 9,6/ -10,0| -15,7| -29,5| -264| -352
Kunsagi borvidék -13,0 -1,4 5,7 3,6 5,4 2,6 0,7 -0,9

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020

Az egy boraszati lizemre jutd betakaritott sz6l6mennyiség bazisviszonyszammal kifejezett
(2011=100%) valtozasanak iddsoros vizsgalatdnal is szembeotld, hogy a Duna borrégidoban
miikddd bordszati iizemekre jutd betakaritott dtlagos sz6ldmennyiség trendszertien nd, mig a
tobbi borrégio esetén egyre kevesebb sz6ldmennyiség jut egy-egy boraszati tizemre (13. abra).
Ez koszonhetd annak, hogy a Duna borrégioban amig 2011-ben egy boraszati tizemre atlagosan
592,25 mazsa sz016 jutott, addig 2019-re ez az értek 807,63-ra nbtt, ezzel szemben a Duna
borrégid adataitol tisztitott hazai atlagérték a 2011-es 692,75 mazsa/bordszati lizem értékrol
nagyot zuhanva 2019-re 398,16-o0s értéket vett fel.
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13. abra: Egy boraszati iizemre esé atlagosan betakaritott sz6l0mennyiség valtozasa
2011-hez viszonyitva, % pont
Forras: sajat szerkesztés, 2020

A Duna borrégid borvidékei esetén a betakaritott széldmennyiség/boraszati {lizem
hanyadosaibdl képzett bazisviszonyszamok (2011=100%) iddsoros alakulasat a 2. szamu
tablazat tartalmazza.

6. tablazat: 1 db boraszati iizemre es6 betakaritott sz6l6mennyiség valtozasanak
mértéke a Duna borrégioban 2011-hez képest, szazalékpont

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019
Csongradi borvidék -79 -7 221 -38 -30 -31 -28 -59
Hajos-Bajai borvidék -56,7 182,7 4,1 9,81 -12,0 48,3 -14,2 4,6
Kunsagi borvidék -56,8 22,6 33,7 24,3 45,5 66,8 93,6 41,2

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020

Az egy boraszati lizemre jutd eldallitott bormennyis€ég bazisviszonyszammal kifejezett
(2011=100%) valtozasanak idésoros vizsgalata is a Duna borrégio6 orszagos atlagtol vald, mind
nagyobb ardnyu elszakaddsat mutatja, €s trendszer{i novekedése is merdben eltér az 6sszes tobbi
borrégio csokkend trendjéhez képest (14. dbra). A Duna borrégioban a névekmény szamottevo
volt, hiszen a 2011-es atlagosan 434 hektoliter bor/boraszati lizem érték 2019-re 693,23
hl/borészati lizem értékre duzzadt. A Duna borrégi6 adataitdl megtisztitott orszagos atlagérték
viszont ugyanezen iddszak alatt 45,4%-ot csokkenve 2019-re 227,83 hl/borészati tizem értékre
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14. abra: Egy boraszati iizemre esé eldallitott bor valtozasa 2011-hez viszonyitva, %
pont
Forras: sajat szerkesztés, 2020
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A Duna borrégid borvidékei esetén az eldallitott bormennyiség/boraszati izem hanyadosaibol
képzett bazisviszonyszamok (2011=100%) iddsoros valtozasanak alakuldsat a 7. szdmu tablazat
tartalmazza.

7. tablazat: 1 db boraszati iizemre eso bortermelés valtozasanak mértéke A Duna
borrégioban 2011-hez (100%) képest, szazalékpont

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Csongradi borvidék -82,7 -14,7] -23,5 -43,2 -41,01 -83,9 -82,4 -84,2
Hajos-Bajai borvidék -60,0 17,0 12,6 -0,8 -10,7| -10,3 -10,9 -3,8
Kunsagi borvidék -60,1 19,0 31,2 22,5 45,4 86,3 125,3 71,8

Forras: HNT adatok alapjan sajat szamitas, 2020
Kovetkeztetések

A szekunder adatforrasokbol nyert statisztikai adatok szerint 2011-2019 kozti idészakban
Magyarorszag sz0l6vel beliiltetett termdtertileter 5,5%-kal csokkentek, mikdzben a megmaradt
teriiletek termd szOléhanyada 10,3%-kal nétt. Hazank legnagyobb szdlészeti €s boraszati
lehatarolasanak, a Duna borrégionak a sz6ldvel beiiltetett teriilete is csokkent, mégpedig az
orszagos atlagértéket 1,6%-kal meghaladéan, mikozben termo sz6l6iiltetvényei részaranyanak
novekedése 5,34%-kal maradt el a hazai 4tlagtdl. Ez véleményem szerint annak tudhato6 be,
hogy a Duna borrégidban a vizsgalt iddszak alatt a szél6termelésbdl kivont foldteriiletek az
egyébként sem termd iiltetvényeket érintették leginkabb.

Az orszagos atlagnovekedéstdl elmaradd termd szoldteriilet-novekmény ellenére a Duna
borrégiéo mind nagyobb hanyadét adja a hazai borsz6ld-produkcionak, a teriiletegységenként
betakaritott sz0l6mennyiség az utobbi 4 évben itt a legnagyobb. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink,
hogy:
1. a vizsgalt teriileti egységen évrdl-évre sokkal kisebb terméshozam-korlatozést
2. a teriileten a fajtaszerkezetben a részarany mind inkabb a gépesithetd, nagylizemi
sz0lészeti termesztéstechnologiat jobban tolerald, magasabb terméshozamot produkald
fehér szo6l0k iranyaba mozdult el (pl.: Irsai Olivér),
3. a Duna borrégioban a kéksz6ld nagy része jellemzden rozé-alapanyagként kertiil
felhasznalasra, ami ugyancsak kedvez a magas terméshozamok elérésének,
4. aranyaiban Iényegesen kevesebben ¢€lnek a termésmennyiség csokkentést érintd allami
intervenciokkal (pl.: zoldsziireti tAmogatas).

Orszagos szinten, a Duna borrégioban, és az idegen borvidékekrdl szarmazd szOolo és
borimporttdl zart Tokaji borrégidban az iddsorosan vizsgalt betakaritott sz6lémennyiségen
alapulé borhozam valtozoi szignifikdnsan szoros korrelacidot mutattak, mig mas borrégiok
esetében nem detektalhatunk e tekintetben szignifikans korrelacios koefficienst. Ebbdl arra
kovetkeztetek, hogy hazankban nagyaranya sz6ldé és bortranszfer valosul meg, melynek 6
felvasarlasi piacai az alfoldon talalhatoak.

A fenti tényt Osszevetve az egységnyi bortermék eldallitdsdhoz felhasznalt sz6lémennyiség
mutatdoszdmaival — ami a Duna borrégioban a legkisebb, és trendszerien csokken —
magyarazhatjuk az Duna borrégionak az orszagos borprodukcion beliili mind nagyobb
térhoditasat. E mellett a mutatészamok komplex elemzésébdl arra kovetkeztethetiink, hogy a
Duna borrégioban tomegtermékek sziiletnek, és a magas mennyiség hosszi tavon
torvényszerien a mindség rovasara mehet. A magas bor és széldhozamok, illetve a
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feltételezetten dontden nagyiizemi technoldgia, valamint a teriilet domborzati viszonyai okan
az egységnyi szOlobor eldallitasanak koltsége kovetkeztetésem szerint e borrégidban a
legalacsonyabb. Ez megmutatkozik az alfldi borok araban, ami nagy volumene okéan hatéssal
van az egész magyar borszektor jovedelmezdségére és megitélésére is. Azt a hosszu tava, EU-
s torekvésekkel 0sszhangban megfogalmazott célt, miszerint a hazai — és igy az alfoldi —
szOloborok mindségét emelni, mennyiségét ezzel parhuzamosan csokkenteni sziikséges,
véleményem szerint csak Ugy lehet elérni, ha megfeleld karpotlas mellett allami beavatkozés
torténik a teriileten egyrészrol kotelezd terméshozam-korlatozasokkal (pl.: kotelezd
zOldsziiret), masrészrél — a Tokaji borrégidhoz hasonléan — vagy az dsszes borrégid torvény
altal zart borrégiova vald nyilvanitasaval, vagy a borrégiok kozti sz6lé és bortranszferek
korlatozasaval.

A borrégion beliil elhelyezkedd boraszati tizemekkel kapcsolatos eredmények, valamint a
boraszati lizemek borrégion beliili telepitési dinamikdajabol is arra kdvetkeztethetlink, hogy a
Duna borrégidban az orszadgos atlagméret feletti nagyiizemi boraszatok tevékenykednek, és a
feltart folyamatok trendszerlien ezen boradszatok térhoditdsdnak kedveznek. A vizsgalt
borrégion beliill az e szempontbdl leginkabb érintett teriilet a Csaszartoltés — Csengdd —
Soltvadkert haromszog altal lefedett téregység, ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
Duna borrégio helyi gazdasagszerkezetre gyakorolt hatdsainak vizsgalatanal e teriilet mélyebb
elemzése elengedhetetlen.

Az eredményekbdl jol latszik, hogy a Duna borrégion beliil az azt alkotd borvidékek teljesen
mashogy viselkednek. Arra kovetkeztethetiink, hogy a Csongradi borvidéken jellemzden
sz0lészkedés folyik, és csak madasodsorban jelenik meg a bordszkodds, és e borvidék
tulajdonképpen a Duna borrégié szolédepdjaként is aposztrofalhatd. Kovetkeztetésem alapja,
hogy egyik oldalon a szamitott adatok szerint a Csongradi borvidéken a boraszati tizemméretek
lényegesen az orszagos atlag felett szerepelnek, masik oldalon viszont az egy egységnyi bor
eldallitdsdhoz orszdgos viszonylatban e borvidéken hasznaljak fel a legtobb sz616t. Tehat a
sz010 nagy része nem e borvidéken keriil feldolgozasra. Az eredményekbdl az is lathato, hogy
a Csongradi borvidék minden szamitott és alapmutato tekintetében egyre inkabb visszaszorul a
Duna borrégio szdlészeti és boraszati €letében, tulajdonképpen a borrégio perifériadvezeteként
gravital az 6t befogado tertileti egységbe. E negativ folyamatok hosszl tavl fennallasa esetén
javasolt lehet a Csongradi borvidéket a Kunsagi borvidékbe integralni.

A Hajos-Bajai borvidék mutatészamai zommel korrelalnak a hazai atlagadatokhoz, igy
kovetkeztetésem szerint az ott megtermelt sz6l6 jelentds részébdl helyben mindségi szoldbor
késziil, valamint a boraszati lizemméretek alakuldsa is a kis-kdzepes mérettartomany felé
tendal. Ezek az attitidok hossza tdvon biztositjadk a Hajos-Bajai borvidék 6nallo entitasként
valo fennmaradasat, amivel a magas mindségii alfoldi borok egyik letéteményeséveé valhat.

A Kunsagi borvidék az eredményekbdl kiolvashatoan zommel a tomegtermelésre
berendezkedett sz0l6- ¢és borgazdasagok miukodésének a tere, jol lehatarolhatd
centrumdvezettel. Méretébdl, és az itt készitett borok orszdgosan magas részaranyabol
fakadoan — a szamitott adatok alapjan — jelentds hatassal bir az egész hazai boragazatra, és
hosszu tavon a magyar borok bel- és kiilfoldi megitélésére.
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Abstract

Rapid response to changing environmental challenges plays a crucial role in maintaining
competitiveness. For HR, achieving employee loyalty is one of the essential tasks that can solve
the difficulties of the labour shortage. Retaining key workers is a growing problem today while
attracting the right talented workforce to the organisation is critical. Employee satisfaction
influences the level of loyalty, with the necessary recognition and appreciation of the
individual’s work, clear goals and expectations and the existence of a supportive organisational
culture. Organisations’ workforce retention capabilities are often linked to managerial attitudes,
to the quality and systematic development of HR systems. The purpose of this study is to
summarise and support, based on international literature and research, the importance of two
key functions, career and knowledge management, for retention. As a result of the research, it
is possible to determine the advantage of applying the two critical functions in retention
management, and the difficulties and risk factors arising during the process can be defined. If
the company does not focus on motivating its employees, it will significantly increase its costs
as well as the time and energy invested in recruiting and selecting new employees. In
conclusion, in addition to expanding the use of HR functions, successful loyalty increasing
techniques include a career plan that supports both individual and organisational goals and an
organisational culture that encourages knowledge sharing.

Keywords: career management; knowledge management, retaining, labour market; workforce
JEL classification: O15
LCC: HD58.7-58.95, HD5701-6000.9

Introduction

Over the past decade, organisation leadership has recognised that human resources play a
crucial role in achieving sustainable competitive advantage and efficiency. In a world where
knowledge and communication with customers are increasingly important, human capital,
which represents the amount of knowledge, technical skills, creativity and experience of an
organisation, is gaining more relevance and it is therefore seen as productive rather than a costly
asset (Hendricks, 2002). The term “human capital” is considered to be a key element in
improving the assets of the organisation as it provides a sustainable competitive advantage and
increases employee efficiency. Some organisational theorists use the rules of human capital
theory to prove that they can create this competitive position between companies through the
development of human resources. Research shows that a standard indicator that is important at
all levels of organisation management is human skills. Those working at the central levels of
the organisation need to develop higher skills. These people must have got enough knowledge,
information, innovation and creativity to increase customer satisfaction and create a
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competitive advantage for the organisation. Due to globalisation, the lack of workforce and
talents generates progress in HR functions, meaning that they are becoming increasingly
evident. The old and new functions used are closely related and have a significant impact on
each other. The market advantage of retention-minded companies can largely depend on the
emphasis on new features. An appropriate working environment and a supportive attitude of
the organisation towards the advancement and development of employees is escalating.

The research question that induced necessity of the study was: Can a career and knowledge
management system in the organisation contribute to employee loyalty? The research question
examines the relationship between these functions. The aim is to gather corporate practices and
techniques discussed in the literature to identify the most successful tools to retain.

The purpose of this study is to summarise and support, based on international literature in
secondary research, the importance of two key functions, career and knowledge management,
in retention. As a result of the research, it is possible to determine the advantage of applying
the two critical functions in retention management, and the difficulties and risk factors arising
during the process can be defined.

Literature review
The significance of human capital and the expansion of HR functions

Nowadays, companies face continuous challenges, which can be solved by a well-built HR
system. The most noticeable problem in the labour market is the emerging labour shortage
(Eurostat, 2018), which affects both small and large enterprises in Europe. The challenges
induced by an ageing population are confronted by both developed and developing regions, and
the decline in the employed population is causing a weakening in the supply system. As the
value of human capital strengthens, companies will become more aware of various tasks related
to managing human resources, such as recruitment, onboarding, training and development. If
you do not develop and train your employees according to the current knowledge and
information, the organisation will not be able to respond to the changes taking place around it.
In their study, Wang et al. (2011) found a positive connection between human resource
management practices and human capital.

Becker (1993) stresses special interest in on-the-job training as a possible form of investment
in human capital. He distinguishes between general and specific training in his analysis. The
difference is that, after completing a specific training, the individual enhances his productivity
only within the company providing the training, but the competences acquired through general
training can be utilised by other companies. In general training, the employee pays the full cost
of the program, whereas, in the specific training, the costs are shared between the employee and
the providing company. Blundell et al. (1999) claim that human capital can be divided into three
main parts. The first is the initial, early ability of the individual, whether it be innate or acquired.
Secondly, the knowledge and qualifications acquired in formal education. The third group
contains the skills, competences and expertise that the individual acquires through on-the-job
training. In parallel to its definition, the accumulation of human capital can be achieved through
formal education, on-the-job training and learning from outside work. Human capital cannot be
left out of the analysis of economic growth; its significance is indisputable.

The primary tasks of human resource management can be divided into two parts. Its first goal
is to meet organisational goals, provide the right conditions for human resources and maximise
their capacity. The second objective is to meet individual needs, to develop, encourage and
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maintain employees (Héder et al., 2018). The optimal principles of human resource
management are (Berde — Dajnoki, 2007):
e human resources, the highest value of the organisation, the fundamental of successful
operation rests on successful management,
e achieving business success is related to the relationship between human resources and
company principles, mission and strategic goals,
e organisational culture, corporate values, atmosphere, and managerial behaviour all have
an impact on employee performance, and it is the responsibility of management to
ensure that organisational values are perceived and accepted by their employees.

The traditional activities of human resource management are continually evolving. While HR
previously performed an administrative role, now it emerges as a strategic partner in corporate
governance (Dajnoki — Héder, 2017). The role of HR is also evident in the development and
business relations, as objectives include the continuous strengthening of its activities at the
professional level and the harmonisation of its sub-functions. Traditional functions include
workforce planning, job design, recruitment, selection, motivation, performance appraisal and
development, but these days many new features have been added (Figure 1). The functions
interact with each other, so the successful application of one function has a positive effect on
the others.

| DEVELOPMENT >
Workforce planning HR branding,
employer branding |« H
Recruitment, selection —>{ Orientation/Fitting ‘ ’ HR controlling R
Performance
Performance Appraisal — Management S
. Work Experience (Flow) T
s Motivation/Incentive Retention Management <> Management R
Motivation >
Management ¢ A
Generation Management T
Training, development » Career Management
Talent Management —— E
. Knowlegde Management G
Create job \
Competency Management Y
o Employee Safety .
Employee Safety and Health Equal ngll)\(/}rtumty -+ Diversity Management |—
Labour Relations and VAN
Collective Bargammg ENVIRONMENT

Figure 1.: The expanded HR functions
Source: Own editing on the basis of Dajnoki — Héder (2017)

The role of branding, recruitment, selection is considered necessary in finding talents, and the
process can quickly fail if recruits and orientations are ignored. All functions in retaining the
workforce become affected, besides the scope of incentives and cash benefits themselves, the
proper working conditions, the availability of promotion opportunities and the need for
development are also arising. The system should be integrated and the application of functions
aligned with the strategy. Within Training and Development, there is also Career and
Knowledge management. The study addresses Career, Knowledge and Retention management
in more detail.
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Advantages of a career management system, most commonly used tools

Attracting talent to companies is essential to making the workplace attractive. HR professionals
must convey corporate values and goals at all levels within the organisation and, once identified,
connect with employees’ individual goals and value systems (Erdei et al., 2017). Looking at the
new graduate workforce leaving universities, we have to face the expectations of new
generations. The Y, Z and later generations pose a challenge to HR, as they are motivated by
different things and communicating through different channels; also their form of
communication and their preferences deviates from others (Bencsik et al., 2017). Due to study
periods being longer and the potential retraining (to make it easier to find employment in the
labour market), Generation Y is just as active in the workforce with little experience as the
younger Generation Z. Several factors can hinder the realisation of career planning and
retention strategies. The relationship between the mentor and the participant facilitates
knowledge transfer and exchange. Bilateral feedback is also correlated with satisfaction, cost-
effectiveness and loyalty (Bencsik et al., 2014; Csehné — Hajos, 2014, Ceryova et al. 2020). As
the value of the workforce grows, companies face more and more challenges as the workforce
number shrinks. Given the growing number of consumers and demand on one side, workers’
expectations for their workplace have also increased in the other (Canton, 2013, Lajdova, 2016).

There are several approaches to interpreting career. Judge et al. (1995) stated that success equals
positive or work-related outcomes that we obtain from our work experience. Arthur et al. (2005)
reveal that success is a desirable highlight for work, while Judge — Kammeyer Mueller (2007)
describes success as a result of work experience as a real or perceived result. Career definitions
do not qualify when a career can be considered successful. Koncz (2013) expresses that
certification is unnecessary; society gives feedback through different symbols; otherwise, the
individual values his or her career. The problem arises if there is a conflict between the results
of the two evaluations. Defining individual career success can change over time as you gain
experience. Building an organisational career management system plays an important practical
role in supporting employee success aspirations. A well-chosen career counselling method
helps the employee to achieve their goals and successes (Szabo-Balint, 2018). According to
Baruch — Peiperl (2000), the most commonly used career management tools were:

promoting internal job opportunities,

formal training as a part of career development,

benchmarking as a base for career planning,

career consultation with the manager,

a lateral movement to gather cross-functional experiences,

career consultation with HR colleague,

supply planning,

formal mentoring,

dual career paths (managerial and professional),

written individual career plan.

Based on the research by Lewis — Arnold (2012) in trade organisations (UK), the most popular
solutions have been the promotion of internal job opportunities, benchmarking, employee
engagement, personal development plans and competence development. By interviewing the
employee side, organisations have become more efficient, as the options set at the managerial
level have not always been the same as those required by the employees. In her study, Szabo-
Balint (2018) discusses the 2014/16 yearly results of the Cranfield Network (an international
human resource management research network coordinated by CRANET - Cranfield Business
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School), which analysed the response of 6481 organisations, of which 71% are European. The
most common career management tools mentioned here are (Balint — Karoliny, 2017):
e on-the-job training,
e participation in project teamwork,
e special work tasks,
e knowledge expansion project work,
mentoring,
coaching,
succession plan,
talent programs,
formal career plans,
e planned job rotation.

The tools applied to underline the need for organisational engagement in the careers of
employees, but an important factor is that individual perceptions of success may differ. As a
result, the organisation can tailor and apply the capabilities of its toolbox, in consultation with
the employee, to provide significant benefits. This helps to build employee loyalty and align
individual and organisational goals.

Benefits and disadvantages of implementing knowledge management

There are many formulations known in the literature for defining the term. In one approach,
data and information form the basis of knowledge. Data can be interpreted as a set of signs,
while information can be interpreted as meaning attributed to data (Schreiber et al., 1998;
Bégel, 1999). Information becomes knowledge when it generates a compulsion to act on its
holder and processor. Knowledge is learned and used to enable an individual to act and
influences the environment. According to Grant (1991, 1996) and Sveiby (2000), White (2003)
classified the characteristics of knowledge into the following categories: substitutable (with
other resources, time, money, work), transportable, shareable (its value does not decrease but
increases), dynamic, appreciated by its use; its value is relative (depends on its environment),
infinite and inexhaustible (not a scarce resource), difficult to represent or copy.

The new employee who comes to the company brings new knowledge and experience and a
new way of thinking. In many cases, it is because of this unique ability that they hire or seduce
a particular employee from a competing company. An organisation may even become
dependent on the knowledge of an employee or employees by not sharing knowledge, the
individual having only a knowledge monopoly. When an individual leaves the organisation, he
or she takes away his or her fundamental knowledge and the mass of information he or she has
acquired. Many companies define it as a problem when a highly skilled person leaves the
organisation, a tremendous amount of knowledge is lost, and it becomes impossible to operate
if they do not find a person with similar benefits.

The knowledge of an organisation is the sum of the knowledge of individuals (the amount of
knowledge that members of the organisation shared and learned during their stay). It also
includes intellectual property created by the employee but later used and owned by the
company. A key factor here is the enhancement of employee loyalty and the utilisation of ideas
within the organisation against the competing market players (America, 2000). On the one hand,
the knowledge of the organisation is also growing, and the productivity of the individual’s
knowledge is gaining.
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On the other hand, the employee also receives knowledge from the organisation and other
benefits for their work. Equality is achieved when both parties benefit equally from the process
(Fehér, 2003). The time and cost factors involved in acquiring, creating, and expanding
knowledge can thus become profitable later on (Table 1). White (2003) lists the cost of
acquiring knowledge as they search for a person with the necessary knowledge, its attraction to
the company and the personal and organisational costs related to the operation of the knowledge
management system.

The phenomenon discussed in Table 1 does not always occur. Individuals tend to collect more
information than they pass on. Training from the organisational side opens up a body of
knowledge that the organisation has gathered from multiple sources and experience gained by
multiple employees.

Table 1.: Investments and benefits in terms of knowledge

Individual side Organisational side
Investment *  Own knowledge, = Costs of acquiring
experience knowledge
* C(Created intellectual = Training expenses
product, work = Payment
= Value of transferred
knowledge
Benefits * Organisational = The market value of
knowledge and extracted knowledge
experience = Produced profit
= Allowances = Social capital

Source: Own editing on the basis of Fehér (2003)

One of the most important goals of knowledge management is to improve organisational
performance by promoting the practical application of knowledge (Veresné, 2013), which is a
CRM (Customer Relationship Management) or SFA (Sales Force Automation System)
management of customer capital) and can be implemented through human resources. In their
research on knowledge-based companies, Bencsik and Juhédsz (2018) explained that knowledge
management appears at a strategic level. Companies are open to preserving and enriching
knowledge, which illustrates the growing importance of the area.

The most challenging factors that arise with this management field (both individually and
organizationally) are: sharing the person’s knowledge, overcoming resistance to knowledge
management processes, and the problem of knowledge acceptance. It is a fundamental problem
for knowledge sharing if the information accumulated is not displayed at the organisational
level. There are several ways to gain employee knowledge, but none can be useful without
maintaining motivation. Considering Skinner’s (1969) reinforcement theory, our behaviour
depends on environmental impacts (operant conditioning). To apply it, you need to know the
organisational expectations for performance and the implications for them. Positive
reinforcement, if the consequence is also positive, we reward and expect repetition. When
individual shares their knowledge, they expand their knowledge base, receive rewards, receive
various benefits, publicly reward, promote, or have individualised services and privileges.
Confirmation is negative if there are no positive consequences. In some cases, not sharing or
withholding may have more severe consequences, even dismissal (Pirc, 2000). Knowledge
sharing is supported by a variety of collaborative software that enables the individual to
visualise the knowledge immediately available to any member of the organisation.
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Understanding organisational memory can help managers identify and solve problems related
to maintaining and utilising organisational knowledge. Such knowledge can lead to higher
levels of organisational efficiency (Csapai — Berke, 2015), which can also result in gaining a
competitive edge and determine the ability to innovate.

A successful career management system builds on competencies and development, thereby
exposing the employee to the caring attitude of the organisation. Based on the feedback and
career plans, the employee feels important and becomes more loyal in the long run. Individual
and organisational goals need to be aligned, accessible, challenging, with appropriate
managerial support in the background. With an optimised career management system, the
company is prepared to replace potential key employees, makes human resource management
tasks streamlined and efficient, and facilitates short, medium, and long-term development plans.
In any case, the best tool is one that is close to the employee’s vision and can be found in the
organisation’s directory.

A knowledge management system has many benefits, but for successful implementation, it is
essential to know the dangers that may hinder its operation. Such hindering factors may include
(Husted — Michailova, 2002; Gulyas, 2007):
e protecting one’s competitive advantage, maximising one’s performance,
fear of “knowledge parasites” who absorb knowledge but do not share theirs,
lack of time and supportive organisational culture,
low level of motivation within knowledge sharing,
lack of mutual trust,
low or no managerial support,
lack of financial resources and technology.

Recognition from leadership in the area of knowledge sharing and the creation of a supportive
atmosphere help build and maintain trust between staff and organisational hierarchy levels.
According to Brix (2017), organisational knowledge has an impact on individuals and team
members in the process of creating it. Among the findings of Inkinen’s (2016) study, he
strengthens the modern vision required for knowledge sharing by management, which builds
on the recognition of employees’ knowledge and intellectual abilities. In the study of Gergely
— Pierog (2018), besides knowledge, diligence, aptitude and support of the staff appear as
influencing factors for the advancement within the organisation. The modern leader pays
attention to creating a knowledge-friendly and trust-based organisational culture, anticipating
the formation of the knowledge base in accordance with organisational goals.

Implications for practice

Regular feedback on performance and the involvement of the employee in decisions affecting
him or her, foster the commitment to the company (Poo6r et al., 2012; Csedd et al., 2016). There
are many benefits to using knowledge management systems. With a central knowledge base,
accessibility and retrieval of previous data are also provided. It encourages teamwork and
collaboration among employees and collects previously collected best practice collections. This
is how individual implicit knowledge becomes explicit, accessible. For many years finding and
attracting talents (talent acquisition) was the way to be successful, effective and innovative in
the long run. Nowadays, talent hunting and trying to entice highly qualified labour is the aim,
besides retaining. From another perspective, if a company put effort into their employees’
development, they could create their talents which means they are building talents. This
procedure will lead to the phenomenon that today’s talents will be the average or regular
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employees in a few years (Z. Karvalics, 2017). Armstrong (2019) mentioned some factors that
should be considered if a company would like to decrease its turnover rate. These factors
include career moves (better prospects), more opportunity to develop skills, strengthening the
relationship with the manager/team leader. Exit interviews are made to establish the reasons
why people are leaving, not to convince them to stay. They could help find ways to improve
management.

Confirming the previously gathered tools and practices in knowledge and career management,
many pieces of research focusing on the mentioned factors. In a recent study based on firms
from different countries, the findings show the following:

e In Chinese firms (96 firms): they should have embraced knowledge-based
performance appraisals and strategic knowledge management practices more. These
employee performance reviews have to be consistent and aligned with strategic
knowledge focus in order to retain their employees and also their knowledge.

e In Russian firms (87): the firms’ intellectual potential could be growing by investing
in employee training and developments in the long run.

e In Spanish firms (180): knowledge-based compensation practices could bring many
benefits. They do not typically reward the employees for sharing, creating and
applying knowledge, but that has to be changed in the long run. If there is motivation,
it could bring innovations and better performance as well (Hussinki et al., 2017).

This era is based on knowledge; both hiring and keeping talents is essential. Maintaining quality
workforce culminates with some of the knowledge management factors as the organisational
climate and values influence the employee’s decision to stay for many years. The left includes
the loss of knowledge and practical skills. Lazzarotti and others (2015) find that human resource
management practices should be managed cautiously, for example, recruitment, selection,
training, development, career, and reward systems in order to encourage knowledge transfer
and innovative ideas. In Papa et al. (2018) research (based on 129 Italian firms, mostly in
service industries such as IT software, food and beverage, textile and automotive) the findings
supported the positive and significant connection between employee retention, knowledge
acquisition and innovation performance. The authors pointed out that employee retention
improves the effect of knowledge management and innovation, explaining that the retaining
increases commitment and also trust among employees, thus helping knowledge specialisation.
The results contributed to the idea of knowledge being the most critical resource for a company.

All in all, to retain key employees, the management and HR have to work together, they should
agree in the aims and the strategy. For the labour, support from the management and feedback
is important in order to develop and be committed. Knowledge and career management play an
important role in future success by maintaining the essential knowledge, information, ideas,
processes and also talents. Retention plans are designed to ensure that employees remain
committed members of the organisation.

Conclusions

One of the most pressing issues in the labour market is getting the right workers to the right
place. Attracting prospective employees to companies is not a simple task. Once a business
reaches a specific size, it will require the use of HR professionals. Formerly an HR professional
used to do administrative tasks, now a strategic partner for management, seizing opportunities
and tools to achieve competitiveness.
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From the aspect of retaining employees, there is a need for complete consistency between HR
functions. The two areas highlighted by the study are Career and Knowledge Management
within the Development and Training function. Adaptation to continuous economic,
environmental and technological changes is facilitated by a well-trained, up-to-date, motivated
employee. If the organisation is planning for the long term with its workforce, the availability
of the promotion system is vital. By enhancing the employee side, leadership support is the first
step in commitment to development and motivation. Appreciation of corporate culture, values,
and workforce is the foundation of a good employer brand. “A company is worth as much as
the people it employs,” the saying holds, confirming the importance of knowledge flow within
the organisation and retaining key people. Retention is vital to ensure that employees feel they
are valued. This study could be one of the first steps to new research, including the mentioned
functions and their benefits in the long run.
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Abstract

Nowadays, every company cares about reducing their waste and cost. While they are doing that
they would prefer to make it effectively and efficiently. That is why the 5S rule is recently a
more suitable tool to use for companies. In this paper, It was studied how to implement the 5S
rule in an iron-steel industry company with an interview of a quality engineer who works in this
company. This case study was made to be an example for the sector by photographing the
before-after situations of 5S implementation. Which is carried out in the equipment and
manufacturing departments of the iron-steel factory that is operating in Hatay. At the end of the
5s implementation, we may say that the risks, that may occur in the factory, are reduced, It
helped to save much more time in production, and also the sustainability of the waste products
has been formed to use for future needs in the factory.

Keywords: Quality Management, 5S rule, Lean Management
JEL classification: D24, L15, M11
LCC: H; JA

Introduction

Due to the changing economic situation, organizations in many different structures can improve
their resources at different times following their business strategies. This often results in the
need to do more work using fewer resources (Zerenler & Iraz, 2006). To succeed, businesses
must be more productive, reducing waste, and thus reducing costs. Companies should find ways
to do what they are currently doing in less time and at a lower cost. One way they can succeed
is through the use of the 58S rule. 5S Principles are very effective in identifying and eliminating
unnecessary items as well as increasing efficiency (Karsiyaka & Siit¢ti, 2019). There is a lot of
information about 5S and how it came to be. The popular belief is that the Japanese invented
the 5S Methodology because the letter “S” stands for five Japanese words. The principles in 5S
were used by Mr. Henry Ford decades ago. It was reported that before 1920, Mr. Ford used
CANDO in its production processes. CANDO stands for Cleaning up, Arranging, Neatness,
Discipline, and Ongoing improvement. In the 1950s, Toyota representatives visited Ford plants
to receive training on automotive mass production methods. The Japanese later adapted the
CANDO methods and applied them to the production facilities. Some common words
describing the steps in 5S are Sort, Set, Shine, Standardize, and Shine. Various words with
similar meanings are used throughout different companies (A.Levinson, 2002). Whatever
specific words are used to describe the steps in 5S, the goal remains the same: to create a clean,
tidy, and efficient working environment. (Kanamori et al., 2015)
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Literature Review
What is the 58 tool?

One of the most powerful Lean Manufacturing Tools and the cornerstone of a successful
application is 5S. But what is 5S and its 5 Steps of Sort (Seiri), Straighten or Set in Order
(Seiton), Shine (Seiso), Standardize (Seiketsu), and Sustain (Shitsuke). 5S is a simple tool to
organize your workplace cleanly, efficiently, and safely to improve your productivity, visual
management, and promote standardized work. (Jiménez et al., 2015)

Most of the other 5S definitions focus on the aesthetic and efficiency gains you have achieved
by applying 5S and neglect the true purpose of 5S. Its main purpose is the need to introduce
standard operational practices to provide efficient, repeatable, and safe ways of working. By
applying Lean Tools, they provide a highly visual workplace, in addition to the standardized
work that gives you a stable foundation for creating all your other improvements. One of the
most important factors of 5S is that problems arise immediately. 58S is a process carried out by
a team. And it should be managed by people working in the area where 5S principles are
applied. It is not a tool that can be applied to a region with the cooperation of foreigners. It is a
need to know the people within it (Hirano, 1986).

Copyright © QUALITY2day

Figure 1.: Steps of 5S
Source: QUALITY?day

How to Implement 58
Sort

The first step is sort in 5S. During the sort, the team should review all items in the work area,
including all tools, supplies, and mass storage parts. The 5S team leader should review and
evaluate every item in the group. This will help determine what elements are required to do the
job effectively and efficiently. If the item is required for daily operations, it should be labeled
and cataloged. If the item is not required, determine how often it is used in the performance of
the job in that area. If it is a bulk item, decide on the appropriate amount to be stored in the area
and move the remaining amount to the warehouse. Excess inventory is a waste type and should
be eliminated during 5S activities. (Randhawa & Ahuja, 2017)
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Set in Order

Specity a location for all items that remain in the workspace. Put all the items in their designated
places. A frequently cited quote is "A place for everything and everything in its place". During
the straightening step, look for ways to reduce or eliminate waste. One form of waste in a
process is unnecessary operator movement. For this reason, frequently used tools and
consumables should be stored in the work area close to the operator. An effective way to avoid
wasting time searching for the right tool is to create shadow boards for all essential tools.
Products that are not used frequently should be stored according to their frequency of use. All
parts boxes must be properly labeled. The label should contain the part number, part description,
storage location, and recommended minimum / maximum amounts. A properly corrected
workspace allows the operator to quickly review and verify that they have everything they need
to successfully fulfill their tasks. (Matsushita, 2015)

Shine

The next step is to clean everything in the region and remove debris. To be effective, we must
keep the area and related equipment clean. Dirty process equipment may increase the potential
for process variability and can lead to equipment failure. Time lost due to equipment failure is
considered waste and no added value. A contaminated area can also contribute to safety issues
that have the potential to cause injury to a worker. Operators must clean their field at the end
of each shift. By doing this, they will likely notice anything unusual, such as oil or lubricant
leaks, worn lifting cables, burnt out bulbs, dirty sensors, and so on. (Ene Yal¢in et al., 2020)

Standardize

The fourth step was called the most important step in the 5S process. In this step, we need to
develop standards for the 5S system. These will be the standards by which the previous 58S steps
were measured and maintained. In this step, study instructions, checklists, standard studies, and
other documents have been developed. Without work instructions or standard work, operators
tend to gradually make their paths rather than those set by the team. The use of visual
management is very valuable at this stage. Sometimes media coding and standard colors are
used. Photos of the area in the standard 5S configuration are usually sent for easier identification
of incompatibilities. Operators are trained to detect unsuitable conditions and correct them
immediately. Besides, programs should be developed for regular maintenance activities in all
areas. (Hossein Hojjati, 2011)

Sustain

This can sometimes be the most challenging step in the process of five steps 5S. It is the
continuation of the Sort, Straighten, Shine, and Standardize steps. It is the most important step
in meeting the need to perform 5S on a consistent and systematic basis. During this step, a
standard inspection system is generally developed and implemented. The purpose of the
continuation step is to incorporate the 5S process into the company culture. The company
should try to make 5S a lifestyle so that the benefits of exercise can be preserved. 58S is not a
one-time exercise. After the 5S Process, it is necessary to become a habit (Gapp, Fisher, &
Kobayashi, 2008).
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58+1

Some organizations have added steps and named their processes 5S + 1. The additional step
taken is safety. The purpose of adding this step is to promote a culture that increases safety by
identifying and eliminating any workplace hazard. Also, tools and workstations are selected or
designed with the appropriate ergonomics in mind. The emphasis is on the motto "Safety First"
at each of the other 58S steps. (Filip & Marascu-Klein, 2015)

Many companies applied 5S to all areas. The greatest benefits usually occur when 5S is
implemented as part of a larger lean initiative within the organization. If 5S is implemented
properly, it can help support your company's lean initiatives and can be a strong incentive to
develop a culture of continuous improvement (Shah & T.Ward, 2007).

The 8 Forms of Waste

As mentioned earlier, 5S Principles are effective tools to reduce waste, improve quality,
improve efficiency, promote safety, and promote continuous improvement. When applying the
5S Methods, you should always remember the various forms that waste can take (Ginting et al.,
2020):

e  Overproduction — To produce more products than necessary or to produce parts faster
than downstream processing. Try to produce the right amount at the right time.

e Excessive Inventory — This may be a direct result of overproduction or due to poor
purchasing practices. Excessive or unnecessary inventory can spread other types of
waste.

e Inappropriate or Non Value Added Processing — Waste arises from the use of the
wrong tool, unnecessary processes, or by not using the most efficient processes or tools
for the job. Pay attention to the statement “Because we always did this way”. The right
method and the right tools can reduce waste in the process.

e  Waiting — Time and resources might be wasted while waiting for parts, supplies, or
information.

e Transportation — Excessive travel or movement of material is wasted. The right
planning and process layout can help reduce or eliminate excess transport. Using value
stream matching can help the team to fully visualize how much material is traveling.

e Unnecessary Motion — Any movement that does not add value by the operator is a
waste. Examine the movements needed to perform the task during your 5S exercise.
Arrange the workstation so that all tools and supplies are readily available and easily
accessible. In some cases, reordering certain processing steps may reduce excessive
movement by the operator. You can create a more ergonomic workstation by reducing
or eliminating excessive motion loss. Always consider safety first.

e Defects — This waste form is the worst. Producing unsuitable parts or assemblies
increases the amount of scrap, reduces processing efficiency, waste machine, process
or assembly time, and causes wear of the tool without added value. Faults can also
create additional waste in the form of dwell time if downstream operations run out of
available parts.

e Untapped Employee Creativity (potential) — Many companies now realize that their
best assets are employees. Companies should create an atmosphere where ideas are
encouraged. Some of the most successful organizations have created a culture where
employees' ideas are truly heard and evaluated. When their good ideas are applied, the
employee is recognized and rewarded. You never know where your next great idea
will come from (Jakubiec & Brodnicka, 2016).
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When implementing your 5S program or other lean tools, pay attention to various waste forms.
Take action to eliminate waste in your processes. Involve team members and encourage ideas
for improvements. Teams will take ownership of the process when they work together to
recognize, handle, and eliminate waste and improve their workplace. They are more likely to
detect incompatibilities in the future. 5S Principles will slowly become a habit. Then you will
start developing the culture of continuous improvement (Jones & Womack, 1997).

Method and Data Set

The method of this study, the qualitative research method was adopted, and data were compiled
by face-to-face interviews based on a 7-item question prepared in advance. I have interviewed
with a quality engineer of the factory.

Data Collection of this study, the opinion of the quality engineer of the company whose name
is branded has been examined by the interview technique about the implementing of the 5S rule
in Iron-Steel Industry Company.

The interview was recorded by a device and the other part was recorded with a note. The
interview took 45 minutes in total. The participant wanted to keep the company name and his
name hidden. The interview took place in the city of Hatay in Turkey.

Data Analysis, In the interview with the participant of this study, a semi-structured interview
form consisting of seven questions was used by the researcher. The opinions of the engineer
were transmitted based on confidentiality and coded without giving his name. The coding was
determined as an interviewee.

In this study, the data obtained from face to face interview was analyzed by using the descriptive
analysis method. The descriptive analysis method was used to analyze the data obtained from
a face-to-face interview by describing the interview that was thought to contain very valuable
information. Also, the answers obtained from the questions asked during the interview,
observations, and document reviews, and the findings obtained from the website were
interpreted by content analysis.

According to the descriptive analysis, the data obtained are summarized and interpreted
according to the previously determined themes. Direct citations are frequently taken to reflect
the views of the interviewed individual. The purpose of this kind of analysis is to present the
findings to the reader in an edited and interpreted manner. The data obtained for this purpose
are first described systematically and clearly.

Result
May you briefly introduce your company? Where does it stand?

Interviewee: It is an iron-steel industry factory. The company started to integrate iron and steel
plant in Iskenderun — Sariseki/Turkey Organized Industrial Zone in 1993. 859.000 tons of steel
mill per year, with a capacity of 1.024.326 tons of rolling mill according to customer demand;
TS, DIN, ASTM, AFNOR, JIS, and other world standards under the production of steel billets
and rebar passes. TSE and ISO 9002 certificates received by the company are the most
important indicator of the importance given to quality control.
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What is your quality assurance system in your factory?

Interviewee: The factory has ISO 9001: 2000 Quality Management System Certificate which is
accepted internationally. ISO 9001: 2000 Standard is the basis of their quality management
system and covers all in-plant applications and all of our employees contribute to this system.

How did you decide to use the 5S tool in your factory?

Interviewee: Everything was messy and old in the factory. It was hard to find equipment. The
personnel, who has been working for more than 5 years, knew where the tools were but new
employees were having trouble finding the tools. That is why how we decided to use the 5S
rule against these problems. We wanted to create a more organized environment using 5S. Also,
we wanted to extend the useful life of the pieces of equipment by sustaining the types of
equipment. We did this by maintenance. We wanted to shorten the material search time of
employees by using 5S. We also used 58S to recognize missing materials. It helped us to find
the equipment easily.

How do you teach the 5S tool to your employees?

Interviewee: Actually, white-collar workers know what the 58 tool for. Our goal is to teach this
58S rule to blue-collar employees. To teach the logic of 5S to blue-collar employees, first of all,
we have given a 58 training course in which we explain what is the 5S tool and how to use it.
Secondly, we have given case studies to improve the understanding of the 58S tool. Last but not
least, we have given problem-solving examples to clarify every step of 5S and show the way
how they can solve the issues when they face which related to the 58S tool idea.

How do you implement the 58 tool in your factory? Briefly explain, please.

Interviewee: We have implemented the 5S tool through monthly inspection. The factory is
divided into separate units. There are 18 different units in total. These units are visited and
inspected in the last week of each month. The control of the previous work is carried out. There
is also a report on what should be done for the other month. This report shows the activities to
be carried out in the units, the activity panel is determined by the actions to be taken and by
whom. And on which date it will be re-checked, it is written on the ground that every employee
can see.

After the unit check, there are scoring systems for each unit. They update this score after each
inspection. If the actions to be made, a high score is given. They also control old actions to
ensure continuity. If there is trouble in the old action, points are reduced. Monthly reports on
units are written at the end of the scoring. After this, that report, which has scoring on it, is sent
to each unit. That report shows, which actions were carried out, what actions should be made,
what actions were postponed, and why it could not be done contains information about them
per unit. After organizing the whole scoring report, we have selected the 3 most popular actions
of the month. That shows us and employees which unit was more successful at the end of this
monthly unit checking. We do that to motivate our employees. They can keep their 5S attitude
effectively and efficiently.

Do you have another implementing way of the 58 tool?

Interviewee: The factory has a 58S red sticker plan. During the extraction process of unnecessary
materials, they put a red label on the materials which employees do not know what to do with
them while they are debugging. Each unit has a red label area. They leave these materials in
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these red label areas. The purpose of doing that is to prevent the disruption of the current action
or work. The materials are placed in the red label area and these materials' waiting time is a
week. After collecting those things, we have discussed with the managers what should be done
for these materials. At the end of the discussion, these materials are either sold or used in other
units. In this way, we ensure the continuity of the materials.
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Figure 2.: Implementing of 5s
Source: The Report of Examined Factory

How do you show the result to your employees?

Interviewee: We make a PowerPoint presentation about what we have done monthly for each
unit then we publish this presentation on the cafeteria’s television screen. Everybody can see
the result in that way. They see the whole action with before-after pictures.

BEFORE AFTER
e AL R

=

$R88 1hasi ! -
G =0
e . 4
¥ . : g

Figure 3.: Implementing of 5S in the tool area(Set in Order)
Source: The Report of Examined Factory

Figure 4.: Implementing of Ss in the equipment area(Standardize)
Source: The Report of Examined Factory
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BEFORE AFTER

Figure S.: Implementing of Ss in the material area(Shine)
Source: The Report of Examined Factory

BEFORE AFTER

Figure 6.: Implementing of 5s in the pathway(Safety)
Source: The Report of Examined Factory

Figures, which are above, are the examples and results according to what the quality engineer
was trying to explain during the interview session regarding how they usually manage the
actions in the company by using the 5S rule. Also, the figures, which came from the factory's
report, show us the steps of the 58S rule. Furthermore, Figures show how units of the factory are
well organized, reducing the time and cost, increasing sustainability, and decreasing the risk in
the workplace after implementing the 58 rule.

Conclusion

The 58S study of this paper, describes the 5S (seiri, seiton, seiso, seiketsu, and shitsuke) method
implemented to improve the workplaces, to increase the working environment quality, to
eliminate or reduced mistakes, to sustain the industrial process performance. After having
interview answers and various before-after pictures, which have been taken from the factory,
are proofing those sentences. Those also show what was the point of the factory to reach while
they were implementing the 5S rule. Additionally, the answers of the interviewee show us that
the advantages of implementing the 5S method in the factory are: development of a quality-
conducive working environment, eliminate errors, mistakes and problems are visual, reduction
of waste, reduction of waiting and searching time, transparency and clearness of workflow and
workplaces, establish standards (everyone knows exactly where to find things), work safety and
ergonomics of all employees. Those advantages confirm that they effect generally the factory's
process positively.
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According to the factory’s quality engineers’ report, after implementing the 5S method at the
factory, the factory has been achieved the following results:

Preparing workshops on 58 topics (agenda, participants, objectives, etc.);
Moderating the 5S workshops;

Communicating the 5S standards catalog;

Supporting on training and implementation of the new 5S standards;
Supporting production workers in compliance standards;

e Supporting the development of personal service on 5S topics;

e Drafting the standardization form of process work and the 5S audit form;

e Training for 5S audit and process confirmation;

e Achievement the process confirmation of workplaces and the 5S audit;

e  Supporting the process confirmation achievement;

e Establishing the reporting mode of 5S activities;

e Performing and continuous improvement of the 5S method implementation.

References

1. A.Levinson, W. (2002). Henry Ford's Lean Vision: Enduring Principles from the First
Ford Motor Plant. Productivity Press.

2. Ene Yal¢in, S., Akin, S., Elmas, B., Eren, M., & Giindiiz, T. (2020). Celik Boru
Imalatinda Hazirlik Siirelerine Yonelik Yalin Uretim Ve Smed Calismasi. LEAN
PRODUCTION AND SMED STUDY FOR SETUP TIMES IN STEEL PIPE
MANUFACTURING., 31(1), 87-104.

3. Filip, F. C., & Marascu-Klein, V. (2015). The 5S lean method as a tool of industrial
management performances. IOP Conference Series: Materials Science and
Engineering, 95(1), 012127.

4. Gapp, R., Fisher, R., & Kobayashi, K. (2008). Implementing 5S within a Japanese
context: an integrated management system. Management Decision, 565-579.

5. Ginting, S. E. F., Ramadhani, V. B., Tarigan, U. P. P., A., G., Simarmata, E., &
Saragih, L. L. (2020). Implementation of Lean Service and 5S Methods to Increase
The Efficiency of Service Time in Fire Department... AIP Conference Proceedings,
2227(1), 1-7.

6. Ghagare, S. D., Desai, A. A., Patil, R. B.,, & Siddha, U. Y. (2017). 5S
IMPLEMENTATION IN SMALL SCALE INDUSTRY: A CASE STUDY. Adarsh
Institute of Technology and research centre, 23-29.

7. Hirano, H. (1986). 5S for Operators: 5 Pillars of the Visual Workplace. ISBN-10: 1-
56327-123-0 : Productivity Development Team.

8. Hossein Hojjati, S. M. (2011). Implementing 5s System in Persia Noor Factory.
International Journal of Industrial Engineering, 18(8), 425-431.

9. Jakubiec, M., & Brodnicka, E. (2016). KAIZEN CONCEPT IN THE PROCESS OF
A QUALITY IMPROVEMENT IN THE COMPANY. Research on enterprise in
modern economy - theory and practice, 89-101.

10. Jiménez, M., Romero, L., Dominguez, M., & Espinosa, M. del M. (2015). 5S
methodology implementation in the laboratories of an industrial engineering university
school. Safety Science, 78, 163—172.

11. Jones, D. T., & Womack, J. P. (1997). Lean Thinking: Banish Waste and Create

Wealth in Your Corporation. Journal of the Operational Research Society, 48(11),
1148-1148.

85

10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.77-86



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 1.(2021)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Karaman, M., Karatepe, H. K., & Kuscu, F. N. (2019). Saghk isletmelerinde
Performans Degerlendirme ve Ol¢gme Yontemleri Hakkinda Bir Derleme Calismasi.
Yonetim Ekonomi Edebiyat Islami ve Politik Bilimler Dergisi, 153 - 171.

Kanamori, S., Sow, S., Castro, M. C., Matsuno, R., Tsuru, A., & Jimba, M. (2015).
Implementation of 5S management method for lean healthcare at a health center in
Senegal: A qualitative study of staff perception. Global Health Action, 8(1), 27256.
Karstyaka, O., & Siitcii, A. (2019). Mobilya Uretim Siireclerinde Verimliligi
Artirmaya Yonelik 5S Uygulamalari. Bilge International Journal of Science and
Technology Research, 87-101.

Matsushita, H. (2015). What Is 5S-KAIZEN? Asian-African Transnational and
Translational Community of Practice in Value Co-creation of Health Services. In K.
Kijima (Ed.), Service Systems Science (pp. 129—-143). Translational Systems Sciences
series, vol. 2. New York and Heidelberg: Springer.

Randhawa, J. S., & Ahuja, 1. S. (2017). Evaluating impact of 5S implementation on
business performance. International Journal of Productivity and Performance
Management, 66(7), 948-978.

Shah, R., & T.Ward, P. (2007). Defining and developing measures of lean production.
Journal Of Operations Management, 25(4), 785-80.

Zerenler, M., & Iraz, R. (2006). Japon Y&netim Anlayis1 Ve Sirket Aglari (Keiretsu)
Analizi. Selcuk University Social Sciences Institute Journal, (16), 757-776.

86

10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.77-86



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 1.(2021)

IMPACTS OF WORKPLACE CULTURAL DIFFERENCES ON INNOVATION AND
ECONOMIC GROWTH IN EUROPE

Kenneth Obinna Agu

PhD Student
Doctoral School of Management and Business Administration, Faculty of Economics and
Social Sciences, Szent Istvan University
E-mail: obinna.agul @gmail.com

Abstract

Cultural differences and innovativeness are multi-faceted social phenomenon with innumerable
manifestations. Majority of studies have indicated the positive impact of culture. There are
some research findings which concluded that culture has a negative impact mainly due to
language barriers of diverse cultural workforce which led to low level of communication, in
turn led to low level of innovation. Hence the impact of culture on innovation and economic
development is debated. Innovation takes place as an art of exercises routed into cultural view
points and attitudes. With European Union struggling economies and financial crises, social
integration and human capital mobility are key solutions to create innovation and innovative
solutions. This study is, therefore aimed at examining the impacts of workplace cultural
differences (in a form of human capital mobility) on innovation and economic growth in
Europe. Accordingly, Germany, France, Belgium, and Luxembourg were purposively selected
based on the higher number of diversified workforce available in companies located in these
countries, in order words human capital mobility. Hence, data was collected using a
questionnaire random sample of 392 employees (98 from each country) were selected.
Consequently, though small portion of the respondents mentioned the negative impact of
cultural diversity, the majority of the respondents and the results of the in-depth interview
implied that cultural diversity brings people together and enables them to be creative and
enhance their innovative performance. Mobility of skilled human capital is an attribute of
culturally diverse workforce in a certain company which enable them to share knowledge and
skills which in turn improve their innovative capacity. Therefore, this study concluded that
cultural diversity has a significant positive impact on innovation and hence on the economic
growth. But the barriers that may be seen at workplace due to cultural differences should be
properly managed and prior training sessions to newly employed personnel and a platform
where all the employees can get an opportunity to introduce themselves and ease their
communication should be arranged.

Keywords: culture, innovation, mobility, economic growth, diversity
JEL classification: 000, J24
LCC: HM621-656, HD72-88

Introduction

Cultural diversity has an overall effect on how the organization operates. When considering the
cultural differences and its influence on an organization, it is pertinent to know that it goes far
as affecting the behavioural and thinking pattern of every employee within an organization.
Hence, the culture of a person defines him, his action and way of thinking. National culture as
a set of values and beliefs that guides how people select or evaluate actions, policies, events, or
other people (Schwartz, 2012).
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National culture helps overcome the challenges that might arise in enforcing contracts, reducing
transaction costs and other related costs across countries (Aggarwal and Goodell, 2009). Culture
has an impact on economic activities in at least two ways. According to the model of
Williamson (2000), culture indirectly affects the economic output which is also suggested by
Licht et al. (2005). Williamson explained the correlation through analysis of culture,
preferences or values and economic outcomes. These were tested by two variables “through the
socialization process, by which it is maintained and transmitted, culture affects individual’s
values. This was distinguished between values that influence economic preferences (such as
fertility or labour participation preferences) which can be thought of as parameters of a person’s
utility function. The other is political preferences (such as preferences for fiscal redistribution).
Culture, thus, can affect economic outcomes though both these channels”.

Compared with the extrapolated growth path between 1960-1973, when average growth was
about five percent, today’s GDP level is 75% lower compared to its potential value. Such kind
of figure would be barely believed a sufficient estimate of the output gap. Cultural and language
barriers among employees increase the gap and communication costs; lower reliability of
information and confidence and hence teamwork and social capital (Alesina & La Ferrara,
2005). These facts may negatively affect many economic activities, and outputs, including
innovation.

Multinational companies often rely on the international mobility of their employees (assigned
expatriation) in order to transfer knowledge trans-nationally within their network of subsidiaries
(Caligiuri and Bonache, 2016, Ceryova et al. 2020). Foreign emigrants can hence add better to
the innovative practices of these companies. Its globally agreed that innovation plays a key
role in economic development of a country. In addition to the research and development
activity, the process of innovation is affected by tangible factors such as human capital and
intangible environments where the innovation takes place.

Societal cultures such as shared wvalues, beliefs and behaviours form the innovation
environment. According to Williamson, the set of preferences economically relevant that can
be affected by culture is potentially very large. This notion is proffer by Giuliano (2004),
showed that living arrangements of US families are affected not only by economic situations,
but also by cultural heritage. Another study on how cultural heritage impact work and fertility
choices of American women was presented in Fernandez Olivetti and Fogli (2004) and (2005)
papers. In addition, Ichino and Maggi (2000) paper as per preferences for shirking on the job in
Italy are mostly driven by a place of birth, which can be construed as a proxy for the cultural
background. This was supported by The European Union and the neighbouring countries,
although they are geographically close to each other, are quite different on the cultural
background and environment. Hence, the innovative capacity of these countries depends on the
above factors. According to Gorodnichenko and Roland (2011), culture is one of the most
important attributes of economic development. Many social scientists have linked national
cultures to innovation, however little emphasis was made to the regional integration of countries
innovativeness.

With the presence of different views about the impact of culture on innovation, this study aims
at analysing the impact of culture on innovation where innovation could play an important role
in the economic development. Accordingly, four major European countries (Germany, France,
Luxembourg and Belgium) with relatively diverse work force in their companies and the leaders
of selected companies are considered to understand both the diverse workforces view towards
the impact of culture on their innovativeness and economic development.
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Materials and Methods
Sampling Methods, Sample Size and Analysis

The paper draws its analysis from both theoretical and numerical scrutiny to evaluate outcome,
conducted in form of questionnaires distributed to the people at different offices across different
parts of Luxembourg, France, Germany and Belgium. The strategy is to gain a good
understanding of the context of the research and the process that was enacted to analyse the
theory appropriately. The big companies who have high number of diversified employees were
purposively selected with multi-stage sampling techniques in order to meet the objectives of
the research. First, only companies with more than 100 employees were purposively considered
and selected from each country, with diverse employees. Then as many as the number of diverse
employees are, allocation of time to filling the questionnaires is considered, therefore only 2
companies were selected from each country mentioned in the table below. Prior discussions
with regards to the participation of the diverse employees were agreed, including the anonymity
of the respondents. 392 questionnaires were distributed, collected and analysed to different
categories of people in each selected company. The reason why these countries is selected is
the high number of expatriates and cross border workers. Luxembourg and Belgium for
example have many expatriates and cross border workers than any other EU countries.
Furthermore, France, Belgium and German citizens are the main employees of Luxembourg
companies. By sending the questionnaires to big Luxembourg companies, the paper is able to
tap into diverse cultural environments of EU. This diverse cultural work force is essential for
observation of the questionnaires. The research paper utilized such opportunity to reach out
different people from different countries of the EU as this is the main aim.

Table 1.: Number of employees in companies of Luxembourg and Belgium

France | Germany | Belgium | Luxembourg | Total

Number of employees | 98 98 98 98 392

Source: Own edition

In order to determine the Sample size, the researcher took the simplified formula sample size
determination formula suggested by Cochran’s formula.

N
=T Nez

Where N is the population size (of the eight companies employees surveyed) and e is the level
of precision. Accordingly, for a 96% confidence level and e. = 0.04, size of the sample we get
the sample size as

B 1050
" 14 1050 * 0.04 = 0.04

And proportionally we selected the following number of respondents from each company.

= 391.7 = 392

n

This study is based on qualitative and quantitative research design on primary data collected
through questionnaire and In-depth interview (both phone and face to face interview).
Descriptive statistics has been used to present the questionnaire data.
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Impact of innovation on growth

Innovation enhances the capacity to utilize disposable assets and new technologies available.
Authors such as Johnson et al, 2008 wrote that innovation is more complex than just invention,
rather it involves transformation of knowledge into something new.
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Figure 1.: GDP, PPP (current international $) for European countries
Source: World Bank

The figure above shows that the disparity in Gross Domestic Product (GDP) in the European
Countries where only a few countries have a higher GDP while the majority are low indicating
the disparity in the economic development and hence innovative capacity and the actual “level”
of innovation might differ significantly.

By innovativeness, we mean knowledge-based transformation that outcomes to creativity. The
innovation output gaps and disparities between the European territories are most frequently
attributed to differences in inputs to innovation production. The amount and quality of inputs
and the innovative infrastructure are a key player in the EU innovation capacity and they are a
reflection of cultural and institutional capacity. In principle, exploring into the difference
structures across EU territories, one could pin-point components such as ‘Fundamental
Features’ that makes a region more ‘innovation prone’ and as such, much richer and more
attractive to investments and innovativeness than other territories. These structural
characteristics could include: education / life-long learning / sectoral composition / use of
resources / demographics / infrastructural inputs / access to investments and finance /
interconnectedness and transportation modals and above all, the political and economic
dispensation and dissemination capabilities, which could affect mainly income, GDP and GDP
per capita, employment and skills and amongst other things are quite very important.

Innovation is a key player in achieving sustainable economic growth of developed and
emerging countries (OECD, 2010; Thompson, 2015) and it is recognized as a key base of
effectiveness (Gonzélez-Pernia et al., 2012; Rumen, 2008; Sener and Saridogan, 2011).
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Successful innovation leads to higher economic performance and creates social and human
capital, culture, and environmental advantages (Dakhli and de Clercq, 2004; OECD, 2007).

As competition across products and services becomes more and more the primary focus for
firms, the search for innovation becomes crucial. The competition has come a long way to create
worldwide scale and hereby increasing the competitive pressures within companies. Innovation
signifies the ability of an organization to utilize disposable resources and new technologies to
be successful.

Innovation has a great impact on a socio-economic development of a country. Innovation has a
great role on an economic development performance (Freeman, 1990). According to the
financial management theory, mainly on the arbitrage pricing theory an alternative view of risk
and return by Ross et al., (2008) the statement on innovation and growth discussed on how to
construct portfolios and to evaluate their returns.

Determinants of Innovation

In this study, culture and human capital are taken into consideration as most important
determinants innovation.

Culture

Several studies consider culture as a national trait that can explain cross-country differences in
corporate practices (e.g., Bryan et al., 2015; El Ghoul and Zheng, 2016; Zheng et al., 2012), or
focus on cultural differences and how they affect financial outcomes (e.g., Ahern et al., 2015;
Beugelsdijk and Frijns, 2010; Karolyi, 2016). According Zemke et al, (2013), people,
organizational identity and social identities has a link and high influence on how people respond
to situations around them.

Literatures in the management area considers culture as a “double-edged sword” (Milliken and
Martins, 1996), identifying both positive and negative aspects of cultural diversity. On the
positive side, cultural diversity engenders information elaboration, offering a diverse range of
knowledge and perspectives (Nederveen Pieterse et al., 2013). In addition, foreign nationals can
bring in specific knowledge of their home countries, which may benefit the firm if it has
operations in that market (Maznevski, 1994). This view of cultural diversity could clarify, for
example, the findings of Masulis et al. (2012) who explain that companies with foreign
independent directors make better cross-border gains when the goals are from their home
country. On the negative side, cultural diversity imposes frictions. Research from Doney et al.,
1998, concluded that cultural diversified group creates difficulty in management, weaken
communication potential and frequently becomes a source of confusion and misunderstanding.
Similarly, Bjernskov (2008) opines that cultural diversity can contribute to low intragroup trust.
Such negative features of cultural diversity are also consistent with findings of Ahern et al.
(2015), who postulate that cultural distance between an acquiring firm and its target diminish
the chances of a successful acquisition.

Some explanation for the positive effect of immigration on innovation is related to the impact
of cultural and ethnic diversity on innovation. Ethnic diversity is typically used as a surrogate
of cultural diversity and evaluated at the different levels. Diversity at the firm level enhances
innovation because it broadens the firm’s knowledge base, allows for new knowledge
combinations, enhancing problem solving and the generation of new ideas (ODstergaard et al.,
2011; Parrotta et al., 2014; Kemeny, 2017). At the identical time diversity can create barriers

91 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.01.87-101



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 1.(2021)

to interaction and communication and result in conflicts and lack of common action. If
competences and experiences are extremely disconnected, innovative learning is additionally
tougher. Existing studies have shown that ethnic diversity, measured at the regional level,
enhances positive externalities supported on cultural diversity and creativity (Niebuhr, 2010;
Nathan and Lee, 2013; Nathan, 2015), also as complementarities with in the labour market
conditions and demand (Ottaviano and Peri, 2012). A number of papers have also examined the
role of diversity in a European framework with combined results (Niebuhr, 2010; Ozgen et al.,
2012; Bratti and Conti, 2018).

Having homogeneous workforce in a company became very difficult due the globalization and
competition. Today's labour force is becoming more and more heterogeneous: aging, migration,
women's increased labour participation, and technological change are key drivers of this
phenomenon. In addition, there is increased legislative pressure in many countries for
companies to variegate their workforce through either quotas or affirmative action.
Consequently, workforce diversity is increasingly becoming an essential business concern.

Workplace diversity should be managed both internally (among the leadership and employees)
and externally by identifying and meeting the customer needs.

As heterogeneity compose of different cultural background — mainly having different cultural
backgrounds and motivational values tend to vary by national culture for example, with Eastern
nations endorsing more collectivism and Western nations endorsing more individualism
(Hofstede, 1980; Schwartz, 1992).

Human Capital Mobility

The past centuries are characterized with low income, short life and poor economic growth.
This time, people have relatively healthier, longer, richer and optimistically better off lives. The
current globalization effect has affected the level of knowledge and its dissemination, the
educational and other training levels and health facilities have grown up and hence migration
became higher affecting the demographic characteristics by fertility change.

According to, Human capital was defined Oxford English Dictionary as refers to “the abilities
the workforce owns and is considered as a resource”. It encompasses the idea of investments in
health, education and training to increase an individual’s productivity.

As one of most important factors of innovation, the general level of human capital of a country:
knowledge, skills and abilities of the labour force that can be improved with education — is
commonly supposed to positively influence innovation. A synopsis of theoretical arguments
and empirical findings can be found in Snell, Subramaniam and Youndt (2004), and Dakhli and
De Clercq (2004). The quality of labour force depends on the level of human capital employed
or available in R&D. Educated and skilled employees tend to be more creative, and
knowledgeable which makes them interrogate procedures.

The impact of immigration hosting country in terms of wages and employment opportunities,
productivity of companies, and development of trade have been a key area of interest for
economic researchers. In recent years, researcher have also been focusing on impacts of
immigration on innovation which indeed is a key factor of development. Ozgen, Nijkamp, and
Poot (2013) have summarized how immigration can affect the innovation and economic growth.
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There are several traditional sectors with high number of cheap and low level of education (Card
&Lewis, 2007; De Arcangelis, Di Porto, & Santoni, 2015), with negative effects on innovation.
An abundant low-skilled labour force may reduce firms’ incentives to invest in skill-intensive
production technologies, hampering innovation and physical capital investment (Lewis, 2011;
Peri, 2012).

The use of NUTS-2 in European regions by Ozgen, Nijkamp, and Poot (2012), to estimate the
effects of the share of immigrants by continent of origin on innovation shows some
heterogeneity. However, this can only be indirectly related to the skill levels of immigrants.
Elsewhere, Jahn and Steinhardt (2016) adopted quasi-experimental evidence in exploiting a
placement policy for ethnic German immigrants (Aussiedler). Despite the majority of inflows
being unskilled, no negative (or evena positive) impact on innovation is found. This is
explained by the authors in terms of the positive effects of skilled migrants outweighing those
of the low-skilled migrants and of the small cultural and language differences of ethnic Germans
— compared with the average migrant — who were legally treated as German citizens from their
arrival. De Arcangelis et al., (2015), found that there was insignificant influence of immigrants
on the economic structural composition in Italy.

According to the resource-based perspective, a company can enhance its economic advantage
by acquiring resources that are important, unique, and inimitable. Organizational actions are
continually built on human resources and expertise. Irrespective of a company’s size of
equipment or factory building, if it wants to win in a competitive environment, the company
has to rely on superb creation technology, research and development competencies, creative
marketing, and leaders with visions to move the company forward. It, is therefore, possible to
consider human capital as main assets of a corporation.

Human capital theory, which originated from the field of economics, is generally defined as the
knowledge, experience, and skills that individuals develop through education and training
(Becker 1964, Lajdova et al. 1996). Human capital theory indicates that educational level and
job experience are positively related to personal income. Human capital leads to improved
problem-solving abilities, the capacity for learning, and the potential to make better decisions.
Moreover, human capital can increase the quality and consistency of the delivered work and is
beneficial for the acquisition of external resources (e.g., information, market opportunity,
relationship).

Value and personality are relatively stable personal characteristics. Once an individual uncovers
that an organization corresponds with his or her personal values, he or she may remain to work
for the organization, even if the compensation is lower than the favoured amount (Wei, 2018).

Innovation is a skill of possession of inner abilities’/human capital as accumulation of
knowledge and skills, lifestyles, societal and individuality characteristics, including
inventiveness to produce economic value. Apart from that, human capital can also be
considered as talents, skills, intelligence, judgement, wisdom, experiences, abilities, training,
knowledge and resources possessed individually and collectively by a population. These
resources represent the total capacity of the people which can be utilized to attain goals of the
state or nation.

Effects of cluster of skills led opportunities — basically mobility of skills across territories in
order to learn and share know-hows. We labelled the primary goals of cultural differences as
economic benefits, basically knowledge production function, measured as a coefficient of
clustered skills to achieve innovativeness and creativity. These clusters are possible through
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human capital mobility that synchronizes different cultural properties, in order words, migration
of highly skilled individuals. Migration would present the capacity to assimilate and transform
inter-regional knowledge spillovers into innovation. Individuals of different national cultural
properties interacts together in form of work and or education relationships, these interactions
create multi-functional effects to different spectrum of territorial economics, social and political
environments to achieve creativity (Agu & Fekete Farkas, 2016).

Using individual data on workers in Science & Engineering (S&E) in the United States, a set
of studies indicates that the overall inventiveness increases through the direct roles of immigrant
inventors (Kerr and Lincoln, 2010; Hunt, Gauthier-Loiselle, 2010; No and Walsh, 2010). A
combination of immigration policies and selection process in the US have made immigrants
averagely more educated than natives (Batalova and Fix, 2017), have higher chances to work
in S&E occupations and probably have higher entrepreneurial and inventive abilities (Hunt,
Gauthier-Loiselle, 2010).

Another set of explanations focus on the impact of ethnic diversity on innovation (e.g. Ottaviano
and Peri, 2012; Ostergaard et al., 2011; Ozgen et al., 2012; Nathan and Lee, 2013; Parrotta et
al.,, 2014; Nathan, 2015). Evidence indicates that companies with an ethnically diverse
workforce seem to be more innovative (Parrotta et al., 2014). Diversity at the firm level
enhances innovation because diverse immigrants provide complementary skills to natives,
enhance critical mass and specialization of tasks within the firm and favour knowledge
spillovers. At the regional level, ethnic diversity improves positive externalities based on
cultural diversity and creativity, as well as complementarities within labour market conditions.
Some studies such as (Ozgen et al., 2012 and 2017; Niebuhr, 2010; Nathan and Lee, 2013) have
analysed the impact of ethnic diversity on innovation at a regional level and found mixed results
The role of externalities created by a diverse environment, which favour complementarity and
induce creativity and problem solving (e.g. Niebuhr, 2010; Nathan and Lee, 2013; Nathan,
2015).

A growing number of papers have recently studied whether high skilled migration stimulates
innovation activities in destination countries (Kerr, 2016; Lissoni, 2018). Typically, two sets of
explanations are put forward. The first one argues that skilled migration contributes directly to
research activities and innovation, the second one underlines the role of ethnic and cultural
diversity.

The first explanation is mainly based on the literature that analyses the US experience, where
in 2015 the share of tertiary educated migrants was 48% and, at the same time, 30% among the
US-born population (Batalova and Fix, 2017). In addition, skilled migrants are more likely to
work in S&E occupations and display higher entrepreneurial and inventive abilities (Chellaraj
et al., 2008; Kerr and Kerr, 2016).

While the US evidence speaks largely in favour of a direct positive effect of skilled immigration
on innovation activities, in Europe the recent literature shows more mixed results. Various
papers found that skilled migrants positively contribute to the number of patents and citations
in scientific publications in European countries (Bosetti et al., 2015; Gagliardi, 2015), but other
studies suggest that this might not always be the case (Ozgen et al., 2012; Bratti and Conti,
2018; Zheng and Ejermo, 2015). This could be due to the different nature of skilled immigration
in Europe. As shown by Kerr et al. (2016), the distribution of skilled migrants in OECD host
countries is very uneven, with the US economy hosting almost half of all the skilled immigrants.
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Results

Table 2 below show the gender share of participants of the survey. Accordingly, about 70% of
the randomly selected participants of the survey from national and multi-national companies in
Germany, 63.33% from France, 54.44% from Luxembourg and 47.78% from Belgium were
males while the remaining 30%, 26.67%, 41.56% and 52.22% were female participants from
Germany, France, Luxembourg and Belgium respectively.

Table 2.: survey participants by Gender

Country Gender Frequency Percentage
Germany Male 63 70 %
Female 27 30%
Gender Frequency Percentage
France Male 57 63.33 %
Female 33 26.67%
Gender Frequency Percentage
Luxembourg Male 49 54.44
Female 41 41.56%
Gender Frequency Percentage
Belgium Male 43 47.78%
Female 47 52.22%

Source: Own Work based on R Studio Results

As it is well known that a lot of racial diverse people lives in the study areas, for example,
Europeans, Black Africans, Asians and Latin Americans and others. Majority of the employed
and participated people in the survey were White Europeans in both Luxembourg and Belgium
followed by Black Africans, Asians, and Latin Americans, respectively.

The table 3 below shows that the composition of survey participants based on their ethnic group.
As it can be seen below from table 2, almost major ethnic groups across the globe are included
in the survey. These enable the study to be inclusive and unbiased in terms of result
generalization.

Table 3: Frequency and percentage of race of respondents

Germany France Luxembourg Belgium
Race Freq. | Perc. Freq. | Perc. Freq. | Perc. Freq. | Perc.
White
European 27 30% 22 24.45% | 24 26.27% | 29 32.22%
Black
African 21 23.33% 31 34.44% | 22 24.45% | 26 28.89%
Asian 19 21.11% 10 11.11% | 19 21.11% | 21 23.33%
Latin
American 15 16.67% 15 16.67% | 20 22.22% | 10 11.11%
Others 8 8.89% 12 1333% | 5 5.56 4 4.45%

Source: Own Work based on R Studio Results

All the respondents came with common sense that diversity have never been a problem for their
performance in their respective jobs. Moreover, they believe that cultural diversity brings
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people together and enables them to be creative and enhance their innovative performance. As
they work to achieve common goal, most respondents have got a good experience from the
diversity and it let them identify their weaknesses and strengths. The response from the data to
how the cultural diversity can lead to innovation shows that it impacts innovation through
culture, clear objective and through management. These diverse identities and other major
variables have impacts on the working environment of a company and hence enhance the
innovativeness and creativity of the employees.

The organization incorporating more ethnic groups leads to the prosper of the organizations
concerning production due to sharing of knowledge and issues of marketing. Innovation is
mainly brought through by setting a clear objective and better management and culture has the
most important role to play in fostering innovation. The effect of academic qualification is one
of the important factors that determine the level of creativity, innovation, and cultural
integration. The higher the academic rank, the greater creativity and innovativeness. In this
situation, it can be concluded that as the number of years [ workforce and academic rank as the
same time grow, there will likely have high skill of innovation.

The results of survey indicate that the impact of culture two folded. These two-folded views are
in line with Milliken and Martins (1996). Some of the respondents (12%) indicates that cultural
difference negatively affects the ability to innovate. With the presence of different cultural
norms across the globe which impact the individual personality and attitude towards creativity,
the respondents mentioned the language barrier, gap in communicating ability among
employees of their organization are the main hindering factors to innovation capacity. This
discovery is in line with the findings of previous research such as Doney et al., (1998),
Bjornskov (2008), and Ahern et al., (2015). On the other hand, the larger portion of the
respondents, 88%, are in favour of cultural diversity in terms of religion, tradition, ethnicity,
academic qualification. They believe that the diversity in culture enable them share traditional
indigenous knowledge and skills acquired in the childhood and educational career, leadership
management of the worker. These finding is also like the findings of Nederveen Pieterse et al.,
(2013), Masulis et al., (2012) and Maznevski, (1994). Since culturally diversified employees
can only be engaged in a company with the possibility of migration, all respondent from these
different countries replied that skilled labour migration is an important way of getting culturally
different employees.

The in-depth interview mainly focused on the managers perception towards the impact of
culture on innovation and the role that the cultural diversity plays in the development of their
respective companies and the nation as well. Accordingly, the interview results show that
majority of the leaders of the company are in favour of cultural diversity with proper skills. At
some point, there are some companies who hire low skilled labours which affects the innovative
capacity negatively. When asked about reginal integration through mobility, they propose that
European countries should allow regional mobility to improve the innovative skills and share
knowledge between the employees. Moreover, they believed that not only low-level employers,
but also the board members mix should culturally diversified. Economically, innovation enables
a company to secure sustainable competitive advantage and adapt and act successfully in the
changing condition. Moreover, the interviews explain that innovation allow company to
develop new markets and new customers and reduce costs while increasing efficiency. Closing
gaps and increasing cultural and strategic partnership is expected to enhance the performance
of companies. Successful companies are well-known for their strategy in composing/teaming-
up culturally diversified and talented, skilled workforce and devising a conducive structure
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Conclusion and Recommendation

This study mainly focused on analysing the impact of culture on innovation, the impact of
innovation on economic growth, and impacts of human capital mobility on both innovation and
economic growth. The study surveyed two big companies with more than 100 employees in
four European countries with relatively high culturally diversified workers and the countries
are also at different level of economic growth as per their GDP based on World Bank data.

Hence, this study concluded that though small portion of the respondents mentioned the
negative impact of cultural diversity, the majority of the respondents and the results of in-depth
interview implied that cultural diversity brings people together and enables them to be creative
and enhance their innovative performance. As they work to achieve common goal, most
respondents have got a good experience from the diversity and it let them identify their
weaknesses and strengths. Moreover, Mobility of skilled human capital is an attribute to
culturally diverse workforce in certain companies which enable them share knowledge and
skills which in turn help their innovative capacity.

Innovation in a business requires the creation of considerable new values for customers and
company by developing strategic dimensions, choices, and directions of the entire business
system. A combination of various strategies, development of new products and services, target
of new markets through well designed innovative management will empower company’s value
chain to help achieve their growth ambitions. Organizational innovativeness could be seen as
the deliberate use of procedures, products, processes and ideas inside a group or organization
to the intended unit of adoption which is supposed to be significantly beneficial for the person,
the group, organization or wider society in general. The culture of the organization is very
crucial as it is a set of shared value that support organizational members to understand the
organizational functions, guides their thinking and behaviour in the organization to achieve
innovative solutions.

Therefore, this study concluded that cultural diversity has a significant positive impact on
innovation and hence on the economic growth. But the barriers that may be seen at workplace
due to cultural difference should properly managed and prior training sessions to newly
employed ones and a platform where all the employees can get an opportunity to introduce
themselves and ease their communication should be arranged.
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