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Egyetemi hallgatok motivacios tényezdinek és preferenciainak vizsgalata a
munkahelyvalasztas tekintetében

Vafnéczki Attila Jozsef

Osszefoglalas

A XXI. szizad valtozd munkaerdpiacin rendkiviil fontos megismerni agokat a motivdcids tényeziket, hajtderdket
és preferencidkat, amelyeket ag egyetemi hallgatok fogalmaznak meg leendd munkdltatgiukkal s3emben, hiszen ok
azok, akik hamarosan a munkaerdpiacra lépve diktilhatiik ag 7ij trendeket. A most hallgatdi viszonyban lévd
egyetenistik tilnyomd része a Z generdcid siilotte, 10bb aspektusban és személyiségiegyben is eltérnek a kordabbi
generdciok tagjaitol. Masképp értékelik magnkat, a korilittiik lévd vilagot, mas azg értékrendyiik, és eltérd modon
dllnak a munkahoz, és a leendd munfkdltatginkhoz. Az elmiilt évtizedek munkaerdpiaci kihivdsai sok szempontbil
datalakuldban vannak, a HR vezetik tibbsége exekre keresi most a megolddst 1gy, hogy valgiaban a helyes irdny-
mutatist a Hallgatoknak mdr ag Egyetemek padsoraiban kellene megkapnink, megkinnyitve exzel mindkét fé/
helyzetét. A kérddives vizsgdalatban 171 egyetemi hallgato keriilt megkérdezésre Magyarorszag majd dsszes varme-
Q¢ébil, kizel 75% -uk pedig 7. generdcidsnak vallotta magit. A demogrdfiai kérdések mellett tobbek koZitt a
motivdcids tényexdikre és preferencidikra-, virhatd nettd jovedelem elvdrdsaikra-, és migracios szindékaikra kér-
deztem ri. Ezek mellet vizsgdltam, hogy hallgatoként milyen segitséget kapnak jelenleg az oktatisi intémeényiikben
a munkahelyvalasztissal kapesolatosan. A hallgatik 59%-dnak van valamilyen mértékii elvandorldsi s3dandéka,
71%-nk nem vett eddig rést dudlis képzésben vagy gyakornoki programban, és majd 60%-uk vilaszolta azt, hogy
vagy nem serett tuddst és tapastalatot a munka vildgdra vald felkésziiléssel kapesolatosan, vagy ha volt is ilyenben
része, nem érzi magat kelloképpen felkésziiltnef.
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Examining university student’s motivational factors and preferences
for job choice

Abstract

In the changing labour market of the 21st century, it is crucial to understand the motivational factors, drivers and
preferences that university students formulate in the face of their prospective employers, as they are the ones who will
soon dictate the new trends when entering the labour market. The majority of students who are now in a student-
worker relationship are born into Generation Z, and differ in many aspects and personality traits from members of
previous generations. They have a different appreciation of themselves and the world around them, different values
and different attitudes towards work and their future employers. Many aspects of the labour market challenges of the
past decades are changing, and most HR managers are now looking for solutions to these challenges, when in fact the
right guidance should be provided to students on the university bench, making life easier for both sides. In the
questionnaire survey, 171 university students from almost all connties of Hungary were interviewed, and nearly 75%
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of them identified themselves as Generation Z. In addition to demographic questions, 1 also asked about their moti-
vational factors and preferences, their expected net income, and their migration intentions. In addition to these, 1
examined what kind of assistance they currently receive as students in their educational institution in relation to their
choice of job. 59% of students have some intention to migrate, 71% have not yet participated in a dual training or
apprenticeship programme, and then 60% said that they either had not gained knowledge and experience of preparing
Jor the world of work or, if they had, they did not feel sufficiently prepared.

Keywords: motivation, university student, Generation Z, Iabour market, dual training

Bevezetés

A generaci6 leginkabb gy definialhatd, hogy olyan csoportotokat hatiroz meg — bioldgiai értelem-
ben — akik egymassal 6sszehasonlithaté életszakaszban és életkorban vannak, egy adott kor-
ban/korszakban élnek, és ez az idSintervallum meghatiroz bizonyos trendeket, folyamatokat és
eseményeket (Mccrindle—Wolfinger, 2010).

Az altalam vizsgalt korcsoportot a ,,Z” generacid egyénei alkotjak, akik Magyarorszagon jelenleg
a teljes népesség mintegy 12,5%-at teszik ki. Bz az arany kevesebb, mint az amerikai népességi
arany fele, ugyanezen korcsoport esetében (26%) (Ruzsa, 2018). 1997 és 2010 kozott sziilettek meg,
nagytobbségiik X és Y generacios sziloktol vald, és szinte egész életitkben online tér veszi ket
koril, igy ebben a kézegben tudjak csak otthon érezni magukat. Szamukra elképzelhetetlen, hogy
ne hasznaljanak okos technikdkat, modern informatikai eszkézoket, és bar igénylik a személyes
kapcsolatokat, a kommunikaciojuk talnyomo részét mégis a Social Media feliiletein keresztiil bo-
nyolitjak le (Reinikainen—Kari—[.uoma-aho, 2020).

A munkahoz val6 viszonyuk is merében mas a sziiléikéhez képest: munkahelyeiket gyakrabban
valtogatjak, kevésbé k6tédnek munkaltatéikhoz, szabadszellemtek és renitensek. A humaneréfor-
ras-menedzsmentben dolgozok szerint az a legnagyobb nehézség ezzel a korosztallyal (az elédjeik-
hez viszonyitva), hogy a rajuk kiszabott feladatot, ha ugyan el is végzik, de a tovabbi feladatokat
mar nem kutatjak, nem kiizdenek a vallalat érdekeiért, fejlédéséért. Ugyanakkor Home Office,
mint ,,munkaeszk6z” és a rugalmas munkaidé magatdl értetédik szamukra, hiszen ez a legkedve-
z6bb kézeg nekik. A Z-sekre mondhaté kevés pozitivum egyike a technikakhoz és infokommuni-
kacios technologiakhoz valé kiemelked6 ismerethalmaz (ezért is hivjak Sket a ,,digitalis kor gyer-
mekeinek” vagy ,,digitalis bennsziilétteknek™), ami szamukra mar zsigerileg evidens, valamint az
empatikus személyiségi jegyek és csapatszellemiség (Cseh, 2024).

A ,,Z” generacidba tartozé emberek készségei, a vilaghoz val6 hozzaallasa és gondolkodasmodja
leginkabb a technolégiak rohamos fejlédésének kovetkeztében gyokeresen megvaltozott a korabbi
generaci6kéhoz képest. A jelen korunkban a fokusz a preciz, gyors és proaktiv munkavégzésen van
¢és a multitasking mar alapkészségnek kell, hogy szamitson a kiemelkedSen j6 kommunikaciés kész-
séggel ¢és flexibilitassal egyiitt. Ezekre a tényezSkre korunk oktatasi modellje még nincs tovabb
fejlesztve, pedig a ,,Z”-sek merében mds tananyagot és tanitasi modszereket igényelnek, legfékép-
pen azért, mert munkavallaloként, és tobbek kozt a legtjabb: Alfa generacié tanitéiként, mar 6k
képviselik a tarsadalom motorjat (Pintér, 2015).

A XXI. szazad munkaltatéi egyre tobb ,,2”-s munkavallaloval talalkozhatnak, készonhet6 ez
annak, hogy a korabbi generaci6 tagjaival ellentétben mar hamarabb kapcsolédnak a munka vila-
gaba. Ennek okan is fontos azzal foglalkozni, milyen karrierre vagynak, milyen eszk6zokkel moti-
valhatok és milyen szemlélettel valasztjak ki munkahelyiiket/munkaltatojukat (Barhate—Dirani,
2022). A Z generacios fiatal alkalmazottak merében mas munkakérnyezetet varnak el. Szamukra
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mar fontosabb, hogy csalad-, és emberbartat legyen a munkaadd, a feladatkorik ,,izgi” legyen és
érezze j6l magat munkaidében, a munka ne zsigerelje ki 6ket, valamint a karrierterveiket is megva-
16sithassak. Az individualizmusuk magasan tulszarnyalja el6djeikét, ezzel korrelacioban mar néttek
a narcisztikus személyiségjegyeik és elvarasaik, magasabb az 6nbecstlésiik , ugyanakkor a tarsadalmi
elvarasokkal szembeni motivacidjuk lecsokkent (Thuma, 2016).

Ezek ismeretében mar vannak alapfeltételek, hogy miként is célozzak és szolitjak meg ezen szeg-
mens alanyait a munkaltatok. A munkaadéknak fontos ismernitik azokat a tényezdéket, melyek fon-
tos szerepet jatszanak e generacié munkahely kivalasztasaban, téve ezt annak érdekében, hogy mun-
kaerépiaci fejlédéstiket vagy legalabb fenntartasukat megtartsak. Szem el6tt kell tartaniuk, hogy a
2" generacionak fontosak a kovetkezé tényezok: megfelel§ bérezési és juttatasi csomag, fejlédési
és feljebb 1épési lehet6ség, rugalmas munkaid6, munka és szabadidejiik egyensulyanak fenntartasa,
szamukra kedvez6 légkor/kornyezet, valamint adott esetben kreativitisuk megvalésithatésaganak
lehet6sége is (Dr. Garai-Fodor and Dr. Jackel, 2018).

A jelenkori munkaerépiacot szamtalan tényezé befolyasolja. A munkaltatoknak egyrészrél sza-
molniuk kell azzal, hogy a szakképzésekrdl frissen végzé tanuldk, mar nem feltétlentl a tanulma-
nyainak megfelel6 képesités szerinti munkakérben szeretne elhelyezkedni, hiszen azt nem a szak-
mai elsajatitasanak vagyaért vagy a szakma szeretetéért, hanem az oktatasért jar6 havi 6szténdijért
végezték el. Ebbdl az kévetkezik, hogy a munkaltatoknak fel kell készilnitk a leendS dolgozéik
lehetséges at/tovabbképzésére, mely annak megtérulésének szempontjabdl rizikéfaktort jelent. A
munkaltatoi szektoroknak tovabba versenyezniiik kell azokkal a tényekkel is, hogy a ma még tanu-
16k jorésze mar a kivandorlast/kulfoldi munkavégzést tervezi.

Ennek okai kozott talaljuk a megnovekedett bérigényt, a jobb életkoriilmény reményét, de pél-
daul a hazai iparagak csokkenésébdl eredd szegmensszikiilést is. A jelenlegi Z-s diakok és hallgatok
bizonyos része multis nagyvallalatoknal nem-, csak kis és kbzépvallalatoknal szeretne elhelyezkedni.
Ezen tények tovabbi kihivasokat jelentenek a HR szakembereknek (Greutter—Greutter-Gregus—
Hajdu, 2022). Az Eurépai Unié névekedése, a tagallamok kozotti jovedelmek és életszinvonalat
befolyasolo tényezSk eltolédasa nagymértékben idézik eld és erdsitik a kivandorlasi hajlandésagot.
A KSH 2024-es adatai szerint a kilfoldon munkat vallalok szama mar meghaladja a 100.000 {6t
(Greutter—Vatnoczki, 2025).

Ahhoz, hogy az egyetemi hallgatok és tanulok megfelel tudassal, szakértelemmel és képességek-
kel kertiljenek ki az oktat6 intézményekbdl és el tudjanak helyezkedni, elengedhetetlen, hogy szo-
rosan egyuttmikodjenek a cégekkel és mas munkaadokkal. Ez azért fontos, mert a gazdasag és a
munka vildga nagyon gyorsan valtozik. Ez az atalakulas azonban idébe telik, mind az oktatasi in-
tézményeknek mind a didkoknak/hallgatoknak hozza kell szokniuk az 4j helyzethez. A tanuldk
1épésrdl 1épésre tanuljak meg, hogyan mikodik a munka vilaga, és hogyan tudnak beilleszkedni
(Kocsis, 2020). Szamos eurdpai orszag felsGoktatasi intézményére kiterjesztett kutatas tett bizony-
sagot arrol, hogy a hallgatok jelentésen elkGtelezettebbek és tudatosabbaknak bizonyultak, ha az
oktatok nem csak el6adasokkal, hanem egyéb pedagdgiai megkozelitéseket is alkalmaztak, és a
hangsulyt a gyakorlatorientaltsagra helyezték (Hetesi, 2023).

A szakmai kompetenciak novelése érdekében az 1970-es években kezd8dott meg kisérleti jelleg-
gel a dudlis képzés a nyugat eurépai orszagokban. Célja az volt, hogy egy olyan attraktiv és innovativ
oktatasi képzési médot hozzanak létre/ teszteljenek, mellyel mind a vallalatoknak mind a hallgatok-
nak kedveznek. A dualis képzés egy olyan hibrid oktatasi forma, mely a termel6 gazdasag és az
oktatasi rendszer intézményei kézott valosul meg. A benne részt vevé hallgatok és tanuldk egy-
szerre tanulnak a felsGoktatasi-, vagy éppen szakképzési intézményben és ezzel egyidejlleg vesznek
rész gyakornoki programban egy partnervallalatnal. Mas oktatasi formakhoz képesti 6riasi el6nye,
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hogy a résztvevék a tanulmanyaik soran elsajatitott elméleti tudast a gyakorlatba is atiltethetik és
ezzel névelik a szakmai kompetencidkat.

Ezzel egy olyan kolcsondsségen és egymasrautaltsigon alapuld ,,win-win” szituaci6 jon létre,
mely a strukturalt és megfelel6en felépitett oktatds és a vallalatok illetve versenyképes gazdasag
kozott mutat parhuzamot (Greutter—Vafnoczki, 2025).

Mara mar szinte természetessé valt az, hogy a magas teljesitmény és értékteremtés érdekében
adekvat motivacios eszkozoket alkalmazzunk (Sipos, 2016). A dolgozok 6sztonzése az eredménye-
sebb munkavégzésre korabban is kardinalis gazdasagi fontossaggal birt. Az 1800-as évek végéig ezt
inkabb gyakorlati szempontok szerint kozelitették meg, mintsem elméleti vonatkozasaban. Az Osz-
tonzés vagy motivalas az elsédleges célja az emberi er6forrasok minél nagyfokabb kihasznalasa,
jelen esetben a munkahelyeken. Segitségével né a hatékonysag, ezzel egyltt pedig a cég eredmé-
nyessége. A motivacié a ,,movere” latin eredetd szobdl szarmazik, jelentése mozgas, és arra utal,
hogy az embereket mi hajtja cselekedeteik soran, valamint miért pont ,,agy” viselkednek ahogy
(Visontai-Szabd, 2020).

A 9M motivaciés modellt Mathe szerz6tarsaival készitette el 2011-ben, egytittmikédve Sodex-
oval (Kozak—Pézner, 2024). A modell megalkotasanak célja egy olyan 9 pontbdl allé kompenzacios
rendszer kialakitasa volt, mely eredményesen és hatékonyan segit a szervezeteknek a munkavallalok
motivacioinak feltérképezésében. A létrehozott motivacios tartalomelmélet lehet6vé teszi, hogy a
korabban mar ezen témaval foglalkozé kutatasok tanulsagai 6sszegezve legyenek, ezzel konnyebé
valik szervezeti adaptalasuk (Balogh—Nagy, 2018). A motivaci6 utjan az elsé 1épés, hogy valami
hianyzik nekiink — ez a sziikséglet.

Munka- és
maganélet
egyensuly

Személyes
kapcsolatok

Vizi6 és misszio Munkafeltételek

Bizalmi

Kultira és kozos adaptacio
értékek

Munkakornyezet

Egyértelmii
célok és
visszajelzés

Mindéségi
munka és
fejlédés
Megbecsiilés
és 6sztonzés

1. abra. A 9M Modell szerinti szervezeti feltételek
Forrds: (Mathe, Pavie and O ’keeffe, 2011) alapjdn sajit szerkesztés

Ez a bels6 hianyérzet az, ami elindit benntinket, ez a viselkedésiink f6 motorja. Amikor érzéke-
link egy sziikségletet, az energiat és iranyt ad a cselekedeteinknek, hogy betdltsiik ezt a hianyt. A
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motivacios tartalomelméletek ezen attitidokre keresik a megfelel§ valaszt. A 9M modellen kivil
ehhez a motivaci6 tartalomelmélethez tartozik tobbek kézott Ryan és Deci dndeterminacios elmé-
lete, McClelland kapcsolat-teljesitmény-hatalom hipotézise és Herzberg kéttényez&s koncepcidja is
(Kozak—Pdzner, 2024).

A 9M modell elmélet a motivaciot harom sziikséglet koré gytjti, azon beliil pedig harom-harom
szervezeti feltételt definial (1. abra). Ezek a N6vekedni, mely a szakmai fejlédés és a kihivasok iranti
sziikséglet; az Elni, amely azon vagyunk, ami a teljes, kiegyensulyozott és egészséges életre iranyul,
valamint a Kapcsolodni, mely az emberi és szakmai kapcsolatokra utal (Mathe—Pavie—O’keeffe,
2011).

Anyag és modszer

A primer kutatasom 6tlete azért fogalmazddott meg bennem, mert a motivacios tényez8k és pre-
ferenciak vizsgalata és megismerése fontos ismereteket és tudast adhat a munkaltatoknak azokrél
az egyetemi hallgatokrol, akik hamarosan a munka vilagaba lépve kimondva és kimondatlanul is
diktaljak majd az elvarasokat, képet alkothassak a szamukra valoban relevans értékekrdl, valamint
Osszevessem azokkal az eredményekkel, amik az Y-generacios hallgatoktol érkeztek.

A Z generaci6 tagjainak munkaerd piacra valo belépése sok szempontbol megvaltoztatja a HR
szegmenst, hiszen mas értékek kertilnek fajsulyosabba és 4j, eddig kevésbé preferalt attitdik lesz-
nek hangsilyosabbak. Ennek kovetkeztében a munkaerdpiaci vezetSk komoly kihivasok elé néznek
(Balogh, Kardos—Baba, 2021).

Primer vizsgalatomat Online kérd6ives modszerrel végeztem Google Urlapban 6sszeallitott kér-
déssorral, melyet a Social Media platformjain keresztil osztottam meg, elérve ezzel azt, hogy Ma-
gyarorszag teljes teriiletén elérhet6 és kitolthetd legyen. 2025.03.24-t61 2025.04.17.-ig volt lehet6ség
a valaszadasra. A kérdéivemet tobb blokkra osztottam. Elsé szakasza demografiai kérdéseket tar-
talmazott, a masodok szakaszban a hallgatok jelenlegi tanulmanyaik soran szerzett tapasztalatairol
tettem fel kérdéseket, mint példaul: ,,Vettél-e részt dualis képzésen vagy gyakornoki programban
cégnél, vagy tanulményaid sordn volt/van-e olyan tantirgyad/orad, mely segit felkésziteni a munka
vilagara”. Tovabbi kérdésekként szerepeltek a migraciés hajlandésaguk, valamint mennyi kezdé
nett6é havi munkabériik tartananak realisnak és miért annyit. Lehet&séget biztositottam szamukra a
kérd6iv egy pontjaba, hogy par széban sajat gondolatukkal is megfogalmazzak vagyaikat a leendé
munkahelytikkel kapcsolatosan. Végezetill a 9M motivaciés Modell elmélet struktiraja szerint is
véleményt nyilvanithattak a hallgatok 1 - 6-ig terjed6 Likert-skala segitségével, ahol az 1 = egyaltalan
nem fontos, mig a 6 = kiemelten fontos befolyasolé tényez6 volt szamukra.

A kutatasom soran kapott adatokat egy adatbazisban Gsszesitettem Microsoft Excel segitségével,
¢és az IBM SPSS Statistics 27 programmal készitettem statisztikai elemzést, valamint hipotézisvizs-
galatokkal egészitettem ki a leird statisztikai mutatokat. A vizsgalt valtozok mérési szintjének meg-
felel6en kategorizalt figgetlen és skalas fiiged valtozo kapcsolatat varianciaanalizis médszer segit-
ségével vizsgaltam meg. Hasznaltam tovabba a QGIS 3.40.6-1 térkép készitd szoftvert is a hallgatok
varmegyénkénti eloszlasanak szemléltetéséhez.

A megkérdezett hallgatok 72,5%-a ,,Z” generaci6 tagja. A sziletési idejiket tekintve 4 sziiletési
korcsoport szerint keriiltek megkérdezésre (1. tablazat). A nemek szerinti eloszlas tekintetében 136
(79,5%) n6i-, és 35 (20,5%) térfi hallgatotol érkezett valasz. Lakhelyiik szerint 37 £6 (21,6%) faluban
vagy kozségben-, 37 £6 (21,6%) varosban-, 64 t6 (37,4%) varmegyeszékhelyen és 33 {6 (19,35) a
tévarosban él. A valaszadok képzési helyének tertileti eloszlasat a 2. abra (n = 171) szemlélteti.
Tolna varmegyén kiviill mindegyik megyébdl érkeztek valaszok. A valaszadé hallgatok Egészségtigyi

62



Egyetemi hallgatok motivacios tényezéinek és preferenciainak vizsgalata. ..

szervez6, Fogorvos, Gazdalkodas és menedzsment, Vidékfejleszt6 agrarmérnok, Gyogypedagogus,
Kereskedelem és marketing, Logisztikus, Informatikus, etc. szakiranya képzésekben vesznek részt.

1. tablazat. Egyetemi hallgatok sziiletési éve és aranya a teljes mintaban (n = 171)

Szuletési év Fé6 %
1994 december 31. -e el6tt 47 27,5
1995 januar 1. - 1999. december 31.k6zott 16 9,4
2000 januar 1. - 2004. december 31.k6zo6tt 96 56,1
2005. januar 1. - 2009 december 31.k6z6tt 12 7

Forrds: Kérddives vizsgalat alapjan (2025) sajdt s3erkes3tés

2. abra. Egyetemi hallgatok képzési helyének teriileti eloszlasa
(n=171)
Forras: Kérddives vigsgalat, 2025. alapjan sajat szerkes3tés

Eredmények

Kérdéives vizsgalatomban megkérdeztem az egyetemi hallgatokat arrdl, melyik varmegyében ter-
veznek a jovoben munkat vallalni. A valaszadaskor lehetSséget biztositottam szamukra, hogy tébb
megyét is egyidejiileg megjeloljenek. A 171 valaszadotol 6sszesen 299 valasz érkezett. 110 hallgato
csupan egyetlen megyét jelolt meg. A valaszok szamanak régionkénti eloszlasat a 3. abra mutatja
be. A hallgatok koziil 128 £6 (75%) jelolte meg képzési helyének megyéjét is egyediliként vagy
tovabbiakkal, mint tervezett munkavallalasi helyszint. Egyértelmiien latszodik a kapott eredmé-
nyekbdl, hogy ugyan Borsod-Abautj-Zemplén Varmegyébdl érkezett a legtobb: 56 valasz (33%), az
Ok-, és a t6bbi hallgatétarsaikéval egyiitt is csupan 47 6 tervez ezen megyén beliil elhelyezkedni,
csokkentve ezzel a tudasintenzitas a régidban. Az 56 B.A.Z. varmegyei hallgatobol 16-an nem je-
l6lték meg sajat régidjukat, ebbdl 12-en Pest varmegyében szeretnének leginkdbb munkat vallalni.
Az 6sszes valaszadd kozil: 31 hallgatod (18%) jelolt meg két lehetséges varmegyét, akik kozil 16-
an-, 18 hallgat6 (10%) adott meg harom lehetséges varmegyét, akikbdl 14-en-, és 12 hallgatéd (7%)
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jelolt meg négy, vagy ennél tobb varmegyét, akikb6l 11-en tébbek kézo6tt Pest varmegyében tervez
elhelyezkedni. A kapott eredményeket a 3. abran mutatom be.

3. abra. Egyetemi hallgaték munkahelyvalasztasi hajland6saganak teriileti eloszlasa
(n=299)
Forrds: Kérddives vizsgalat, 2025. alapjin sajit s3erkesztés

Megkérdeztem a hallgatokat, terveznek-e kiilf6ldon dolgozni? Nem pusztin arra voltam kivan-
csi, hogy van-e egyaltalan migracios szandékuk, hanem arra is, ezt milyen idSintervallumon beliil
tervezi megtenni és mennyire tartésan. A kapott eredményeket a 4. abra abrazolja.

B Sem rovid sem hosszt tivon nem
tervezek

B Igen, tanulmanyaim utan maximum
1 évig

B Igen, tanulmanyaim utan maximum
64; 37% 5 évig

Igen, tanulmanyaim utin bizonytalan
ideig

B Igen, tanulmanyaim utin tartdsan
kilfoldén szeretnék letelepedni és
munkat vallalni

Igen, de csak bizonytalan idé mulva,
mert el6sz6r Magyarorszagon
szeretnék munkat vallalni

4. abra. Egyetemi hallgatok kilf6ldi munkavégzéssel kapcsolatos tervei (n = 171)
Forrds: Kérddives vizsgdlat, 2025. alapjin sajit szerkesztés
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Jol latszodik, hogy a valaszadok kevesebb mint fele: 70 £6 (41%) gondolja ugy, hogy sem rovid,
sem hossza tavon nem tervez kulféldon dolgozni, mig a tébbség, ha kilonb6z6 mértékben is, de
migraciés ambiciokkal rendelkezik.

A dualis képzés vagy gyakornoki program hasznossaganak és hazai létjogosultsaganak detektalasa
érdekében megkérdeztem a hallgatokat arrdl, vettek-e mar részt ilyenben, és ha igen, miként véle-
kednek réla. Az 5. abran bemutatottak szerinti a megkérdezettek kézil mindossze 11 £6 (7%) nem
vett eddig részt ilyenben és nem is tartja fontosnak, hasznosnak azt. 7 £6 (4%) valaszolta azt, hogy
bar volt alkalma ilyen programban részt venni, mégsem tartotta hasznosnak a benne eltoltott id6t.
14 £6t6l (8%) kaptam olyan valaszt, miszerint oly annyira latta ezt a programot célravezetének,
hogy kifejezetten annal a cégnél szandékozik munkaba allni, mig 17 hallgaté (10%) vélekedett ugy,
hogy bar részt vett egy vallalatnal gyakornoki programban vagy dualis képzésben, tapasztalta is
pozitiv elényeit, de tervei szerint nem a lehet&séget nyudjté tarsasagot fogja elényben részesiteni
munkahelyvalasztas szempontjabol.

Meglep6 eredményt mutatott azon hallgatoknak a valasza, aki gy vélekedett, hogy nem vett még
részt ilyenben, ugyanakkor rendkiviil hasznosnak tartana. Ezt 122 £6 (71%) valaszolta. A 122 £6bdl
49 £6 (40%) 6t6dik és tizedik féléve kozotti hallgatd, vagyis MSc-s képzés esetén mar utolsé éves.

W igen, részt vettem és nagyon
hasznos volt, ennél a cégnél
tervezem elhelyezkedni

B igen, részt vettem és nagyon
hasznos volt, de nem ennél a
cégnél tervezem elhelyezkedni

igen, részt vettem de nem tartom
hasznosnak

nem vettem részt, de nagyon
122; 71% hasznosnak tartanam

B nem vettem részt, és nem is tartom
hasznosnak

5. abra. Egyetemi hallgatok dualis képzésen vagy gyakornoki programban valé részvételi
aranya (n = 171)
Forrds: Kérddives vigsgalat, 2025. alapjan, sajit szerkesztés

Az egyik legf6bb motivaciés tényez6 — amit a munkaadok nyujthatnak — a Vilagban tovabbra is
a munkabér. Minden bérbdl és fizetésb6l él6 ember szamara fontos, hogy az elvégzett munkajaért
mekkora 6sszeget kap kézhez, mennyibdl gazdalkodhat. A dolgozék szempontjabdl a nettd bér a
mérvado, hiszen ez az a pénzmennyiség, amibdl fizethetik sztikségleteiket, lakhatasukat, hobbyjukat
etc. A kezdé munkavallalok kozil az egyetemi hallgatok is konkrét elképzeléssel rendelkeznek. En-
nek megismerése céljabol kérdeztem azt meg tlitk a kérdéivemben, hogy ,,Mennyi lenne az Altalad
realisnak latott kezd6 netté havi munkabéred?” A kapott és Osszesitett eredményeket a 6. abran
Boxplot diagram segitségével szemléltetem.

Ezen specialis diagrammtipus el6nyét kihasznalva lathatova valik a kapott adatsor teljes in-
terkvartilis terjedeleme. Egy diagrammon belil elhelyezve jol lathatéva valik, hogy miként alakul az

65



Vafndezky, A. J.

Osszes valaszadd eredménye, és mennyiben tér el a 35 férfi (20,5%) és 136 néi (79,5%) hallgatd
valasza. Elmondhat6 a diagramm alapjan, hogy a férfi valaszadoknal az interkvartilis terjedelem
nagyobb, mind az als6-, mind a felsé kvartilis szakaszai magasabban vannak, és a median érték is
magasabb bérre mutat a néktdl kapott értékekhez képest. A ndi valaszadok esetében pozitiv és
negativ kiugré értékek is el6fordultak egy darab extrém kiugré értékkel. A legmagasabb: 1.200.000
Ft-os netté minimal bérigény egy Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei holgytol érkezett valaszként,
aki Y generaciésnak vallotta magat és egyéni vallalkozova szeretne valni egyetemi tanulmanyinak
végeztével.

1200 000 Ft . e

1 100 000 Ft

1 000 000 Ft °
900 000 Ft
800 000 Ft ° °
700 000 Ft
600 000 Ft
500 000 Ft
400 000 It
300 000 Ft

200 000 Ft o

B Osszes megkérdezett M Férfi [ N6
6. abra. Boxplot diagramm a hallgatdék altal realisnak vélt netté kezdd havi munkabérrdl
(n =171)
Forrds: Kérdiives vigsgdlat, 2025. alapjan, sajdt s3erkes3tés

Az eredmények pontosabb atlatasa céljabol a kapott 6sszegeket 2. tablazatban gyGjtottem Ossze.

2. tablazat. A hallgatok altal realisnak vélt netté kezd8 havi munkabérek Median-, Atlag-,
Minimum-, és Maximum értékei (n = 171)

Osszes megkérdezett Férfi N6
(n=171) (n=35, 20,5%) | (n=136, 79,5%)
Median 440 000 Ft 500 000 Ft 400 000 Ft
Atlag 474 064 Ft 544 143 Ft 456 029 Ft
Minimum 200 000 Ft 300 000 Ft 200 000 Ft
Maximum 1200 000 Ft 1000 000 Ft | 1200 000 Ft

Forrds: Kérdiives vizsgalat, 2025. alapjan, sajat szerkestés

A bérigénytikrdl alkotott elvarasaiknak megértése céljabol kérdéivem kitért arra is, hogy a miért,
mi alapjan jeloltek meg ekkora 6sszegeket. A hét lehetséges valasz kozil a kovetkezok kaptak a
legtobb (50 feletti) feleletet: ,,Az eddig tanultak alapjan ide sorolom a realis béremet”, valamint
»ozerinte csak ennyibdl lehet megélni tisztességesen 2025-ben”.

Annak érdekében, hogy kotetlen keretek kozott is kinyilvanithassak gondolataikat a leendé mun-
kaltatojukkal kapcsolatosan, kértem, hogy par szoéban fogalmazzak meg az elvarasaikat, vagyaikat
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s

velik szemben. A valaszok talnyomo t6bbsége visszacsatolt a kérdéivben feltett kérdésekre, a né-
hany szavas vagy rovid mondatos valaszaik nagytébbsége a 9M szerinti besorolasbdl, a tovabbiak-
ban megismerhetd tényezok szerinti ,,kiemelten fontos szamomra” értékeléseket visszhangozzak.
Néhany hallgaté ugyanakkor 1) aspektusokat és érzéseket irt le, mint példaul: ,,Legyen korrekt és
innovatfv”’; ,,Olyan munkahely legyen, amely a maganélettel egyensulyban van, legalabb 1 nap
Home Office lehetéséget biztositanak, legyen feljebb 1épési lehet6ség, mindez versenyképes bére-

zés mellett”; ,,Megfelel$ szakképzettségli emberekkel dolgozzak™; ,Elvezet legyen dolgozni és em-

35
patikus legyen a munkaltat6”; ,,...legyen j6 a 1égkor...”; ,Erezzem magam hasznosnak,”; ,,...ne
stresszeljem halalra magamat...”. A valaszadok koziil a legtébben, kvazi sz6 szerint ezt a valaszt
adtak: ,,J6l érezzem magam”. A hallgaték egyedi gondolatai mind azt sugalljak, hogy a korabbi
,»poroszos” munkahelymodellek szamukra mar elavultak, innovaciora, rugalmassagra és megfelel6
légkorre vagynak mindezt korrekt bérezés mellett.

A 9M modell alapjan 6sszeallitott kérdéssorban a tényezdéket aszerint kellett taksalniuk a hallga-
toknak, hogy azok mennyire motivaljak 6ket, értékrendjiik szerint mennyire fontosak vagy kevésbé
fontosak a szamukra. Ertékelésiiket aszerint tehették meg, hogy az ,,1 = egyaltalin nem fontos
szamomra”, a ,,6 = kiemelten fontos szamomra a munkahelyemmel kapcsolatosan”. A 7. dbran a
két generacié motivacios tényezdire kapott eredmények atlagértékét hasonlitom 6ssze. Az eredmé-
nyeket analizalva 6sszeségében elmondhato, hogy a megbecstlés és Osztonzés, a mindségi munka
és fejl6dés, a munkahelyi kornyezet, a munkafeltételek, a munka-maganélet egyensuly, valamint az
egyértelmi célok és visszajelzések magasan a leginkabb motivalé erével hatnak a hallgatokra mun-
kahelyvalasztasi preferenciaik tekintetében. A két generaciotdl kapott eredmény kilon-kilén Boxp-
lot diagramban mutatom be a részletesebb megértésiik céljabol. A 8. abra az Y-, miga 9. dbraa Z
generacios hallgatok valaszait tartalmazza. A két diagrammban azonos szinjelolések jelzik a moti-
vacios tényezoket. A valaszadok véleményei szerint az adott értékek az interkvartilis terjedelem bar
azonosnak mondhatdak, de a valaszok atlagértékét figyelembe véve a Megbecstlés és 6sztonzés
(atlag = 5,65), a Vizi6 és misszi6 (atlag = 4,27), az Egyértelmt célok és a visszajelzés (atlag = 5,29),
valamint a Személyes kapcsolatok (atlag = 5,01) motival6 hatasa a Z generaciésoknal magasabbnak
mutatkozik (az id6sebb generacioba tartozé hallgatokéhoz képest). A Min6ségi munka és fejlédés
esetében tokéletesen azonosak az atlagértékek (atlag = 5,45), mig a Munkahelyi kornyezet szem-
pont esetében egyetlen szazadnyi eltérést latszik koztik (atlag = 5,25-5,20), igy kvazi egyenlének
tekinthet6 fontossaga mindkét generacid esetén. Kutatasom eredménye tovabba ramutat arra, hogy
az Y generacios hallgatoknal a Kultura és koézos értékek (atlag = 4,64), a Munkafeltételek (at-
lag = 5,43), tovabba a WLB (egészséges egyensulyt célz6 intézkedés az anyagi jolét, gazdagsag el-
érésére valo torekvés és a kiegyensulyozott, teljes maganélet kozott) (atlag = 5,43), valamivel ma-
gasabb, er6sebb motival6 erét képvisel. A kultira és kozos értékek interkvartilis terjedelme a Z
generacios hallgatok esetében ugyan nagyobb, de a median értékik alapjan az Y generaciésoknak
ez fajsulyosabb tényezéként mutatkozik. A kapott valaszok tilnyomo részt tukrozik a vonatkozo
nemzetkozi és hazai felmérésekben is detektalt, Z generaciésokat motivalo faktorokat.

Az SPSS-es elemzés tovabba kimutatta, hogy a varianciaanalizis elvégzése alapjan az Y és a Z
generacios hallgatok valaszai kozott kizardlag a kultara és kozos értékek esetében lehet szignifikans
(p = 0,023) kilonbséget mérni. Amennyiben a négy, eredetileg megkérdezett korcsoport szerint
bontottam meg a vizsgalati mintat, Ggy a kultira és kozos értékek mellett a munkafeltételek tekin-
tetében egy kimondottan erés kilonbség (p = 0,001) volt kimutathat6 a korcsoportok kozott. Ezt
a szempontot a legidésebb (1995 januar 1. — 1999. december 31. k6zott sziiletettek) Z generacios
(valaszok atlaga = 5,75) hallgatok tartottak a leg fontosabbnak. A valaszértékek a legfiatalabbak
(2005. januar 1. — 2009 december 31. kozo6tt sziiletettek) iranyaba erésen csékkentek (atlag = 4,67).
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Munkafeltételek

WLB (egészséges egyensulyt célzo. .

Mindségi munka és fejlédés 5,45
Megbecsiilés és Osztonzés 551
Egyértelmi célok és visszajelzés 5,29
Vizi6 és misszio M 427
Kultiira és kézos értckek [l e
Személyes kapcsolatok m 5,01

4,00 4,50 5,00 5,50 6,00

5,65

m Z generacios valaszadok WY generacids valaszadék

7. abra. Osszehasonlité diagramm az Y és a Z generaciés hallgatok motivacios
tényezGinek atlagértékérdl (n = 171)
Forrds: Kérdiives vigsgdlat, 2025. alapjan, sajdt s3erkes3tés

1,5

5

l - e

8. abra. Boxplot diagramm az Y generacioés hallgatok motivacios tényezdi 1-6-ig terjedd
skalan (n = 47)
Forrds: Kérddives vizsgdlat, 2025. alapjan, sajdt szerkesztés
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2,5

4

1,5

B Személyes kapcsolatok B Kultira és kozos értékek

B Vizi6 és misszio [ Egyértelmi célok és visszajelzés
B Megbecsiilés és Gsztonzés B Mindségi munka és fejlédés

B WLB O Munkafeltételek

O Munkahelyi kérnyezet

9. abra. Boxplot diagramm az Z generacios hallgaték motivacids tényez6i 1-6-ig terjedd
skalan (n = 124)
Forras: Kérddives vigsgdlat, 2025. alapjan, sajdt s3erkes3tés

Kovetkeztetések és javaslatok

A dualis képzési modszer az elmult évtizedekben mar nemzetkozi viszonylatokban is bizonyitotta
létjogosultsagat nem csak a kdzépiskolai, hanem a felsGoktatasi keretek k6zott is. A modszer segi-
téségével gyakorlati tudassal és magasabb szintt kvalifikaltsaggal rendelkezé szakembereket képez-
hetiink a hazai munkaerépiac szamara. A mindkét fél szamara hasznos oktatasi méd még tovabbi
kiaknazatlan lehet&séget kinal a munkaltatok és a leendé munkavallaloknak egyarant. Fontos lenne
a minél szélesebb kérben vald kiterjesztése, a benne rejlé tovabbi potencialok feltarasa, valamint az
esetlegesen negativ ,,élményekbdl” szarmazé hibak kiszirése/kikiiszobolése. A képzési kbzpontok
és a vallalatok szorosabb, szimbidzis szintl egylittmtikodése tartosabban garantalhatja az adott var-
megyében végzé hallgatok megyén beliili munkavallalasi és talan letelepedési hajlandésagat. Ennek
kovetkeztében kiegyensulyozottabba valik a Magyarorszagon belili tudasintenzitas és a képzésbe
fektetett er6forrasok helyben tériilnek meg. A képzést biztosité vallalatoknak a gyakornokaik ér-
tékrendjét mar minél inkabb kévetnitk kell, ha valéban meg akarjak 6ket tartani hosszatavon,
ugyanakkor a képzé intézményeknek is id6t és energiat kell fektetnitik a hallgatok munkaer6 vila-
gaba valo vezetésébe.
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A primer kérdéives kutatisomban a migracios hajlanddsagra feltett kérdésre érkezett valaszok
eredményei ramutatnak arra, miszerint a megkérdezettek tObbsége valamilyen mértékben és idén
beliil, de tervezik elhagyni Magyarorszagot. A felsGoktatasi szakképesitéssel, és ezzel egylitt maga-
sabb tudassal rendelkezé fiatalok kivandorlasaval mar nem csak, hogy adott régiokban csékken a
szellemi t6ke, hanem a Magyarorszag teljes népességére vetitve is romlik az arany, igy csokken a
termelékenység, a tarsadalmi kohézidk és az innovacios potencialok is. A fejlettebb orszagok elszivo
hatasaval és jobb életkoriilményeivel ugyan nehéz hazankban versenyre kelni, ugyanakkor a hallga-
tok egyéb értékrendjeinek és preferenciainak kielégitése nem feltétlen von maga utan tébblet kolt-
séget a cégek szamara, pusztan a korral vald fejl6dés, 1épéstartas, vagy ezek magasabb szintre eme-
lése novelheti elényeiket a szféraban. A 9M modellben mar megismert és a vizsgalt két generacié
altal er6s motivald erével biré megbecsiilés és Osztonzés, valamint a munka-maganélet egyensuly
dimenzidinak biztositasa tipikusan nem pénzzel kifejezendd fogalmak, mégis oriasi 6sztoénzé erével
birnak szamukra. Ezek azok a tényez6k, melyekre a jovében nagyobb hangsulyt és tobb energiat
kell fektetni és innovatfv megoldasokkal el6rukkolni, teremtve ezzel win-win kapcsolat. A munkaért
kapott bér fontos, de mar nem minden! Mar szeretnék jol is érezni magukat a munkahelytikon.

Tovabbi kutatasi lehet6ség, hogy megvizsgaljam a hallgatok migraciés szandékainak okat to-
vabba a tervezett célorszagokat detektalni. Megismerni annak a lehet6ségét, miként lehetne moti-
valni 6ket a Magyarorszagon beliili munkavallalasra egyéb tényezdkkel, valamint feltarni az ezek
mogottes indittatasat. Ezen kiviil vizsgalhat6 téma még a dualis képzések mindségi és hatékonysag-
néveld tényezdi, a hallgatok munkaba 1épését segit6 programok lehet6ségeinek felmérése, valamint
a munkaltatok brand épitési torekvéseinek és allashirdetési koriilményeinek feltarasa, kutatasa.
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