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Turizmusfejlesztési tamogatasok vizsgalata a hazai NUTS2 régidkban,
fokuszban Eszak-Magyarorszég

Bujdosé Zoltin — Gyurké Addm — Némediné Kollar Kitti

Osszefoglalas

A tanulmdny a turizmusfejlesztési jogeimen megitélt pénziigyi forrdsok teriileti aspektusait vigsgalja Magyarors3d-
gon 2004 és 2020 kizitt, Kiilinis tekintettel az Eszak-Magyarorszag régidra. A kutatds célja, hogy feltdrja,
milyen hatdst gyakoroltak az EU-s tamogatdsok hazdnk turizmusanak teljesitményére és versenyképességére. Az
eredminyek alapjin Eszak-Magyarorszag kiegyensilyozott fejlidése fenntarthatd nivekedési palydt mutat. Jelentd-
sebb nivekedést ag darbevétel és a kapacitaskibaszndltsdg terén ért el, ami ag unids forrdasok célzott és hatékony
Sfelhasznaldsat tiikrizi. Ugyanakkor a bedgyazottsag stagndld mutatoi az infrastruktiira tovabbi bovitésének s3iifk-
ségességet jelzik. A regiondlis ossgehasonlitasok ravildgitanak azg egyes régiok eltérd fejlodési palydira, példinl a
Kizép-Dundntiid régidhan kiegyensitlyozott teljesitmény volt mérhetd, mig az Eszak-Alfild régidhan a keresleti
oldal gyengesége miatt alacsonyabb teljesitményt azonosithatunk. A Nyugat-Dundntilon a fiirdsturizmusbol fakadd
bevételek révén kiemelkedi értékeket tapasztalbattunk, de a hatékonysigi mutatdi csikkentek, ami a forrdsok
alulhasznositasara utal. A tanulmany javaslatokat fogalmaz, meg az alacsonyabb teljesitményii régiok fejlesztési
Stratégidginak erdsitésére, a fenntarthatdsagot elotérbe helyezd ESG-elvek alkalmazdsdra, valamint a3, infrastrufk-
tiira modernizdcidjara. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy az EU-s forrdsok jelentds mértékben hogzdjdrnl-
tak Magyarorszdg turistikai fejlidéséhes, mikizben hangsilyozzik a térségi kiilinbségek csokkentéséneke és a
Sforrdsfelbasgndlas hatékonysagnivelésének tovabbi s3iikségességét.

Kulcsszavak: ESG faktor, EU timogatisok, fenntarthatdsig, regiondlis versenyképesség,
turizmusftejlesztés
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Examination of Tourism Development Grants in the NUTS2 regions of
Hungary, focus on Northern Hungary

Abstract

The study examines the territorial aspects of the financial resources allocated to tourism development in Hungary
between 2004 and 2020, with special emphasis on the North-Hungary region. The aim of the research is to explore
the impact of EU funding on the performance and competitiveness of tonrism in Hungary. The results show that the
balanced development of Northern Hungary is on a sustainable growth path. Significant growth has been achieved
in terms of turnover and capacity ntilisation, reflecting the targeted and efficient use of EU funds. At the same tinse,
stagnating indicators of embeddedness point to the need for further infrastructure expansion. Regional comparisons
highlight the different development trajectories of the regions, for example, the Central Transdanubia region has shown
a balanced performance, while the Northern Great Plain region has underperformed due to a weak demand side. In
Western Transdanubia, we have seen an outstanding performance in terms of revenues from spa tourism, but a decline
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in efficiency indicators, which points to an under-utilisation of resources. The study makes recommendations for
strengthening development strategies in underperforming regions, applying ESG principles that put sustainability
first, and modernising infrastructure. The results highlight the significant contribution of EU funds to Hungary's
tourism development, while underlining the need to further reduce regional disparities and increase the efficiency of

resource use.

Keywords: ESG factors, EU funding, regional competitiveness, sustainability, tourism
development

JEL: R11, Z29

Bevezetés

Kutatis célja

Az elemzés Eszak-Magyarorszag régidiat vizsgalia, amely az uniés fejlesztési forrasok kiemelt cél-
terileteként jelentSs strukturalis és teljesitménybeli valtozasokon ment keresztill a vizsgalt idGszak-
ban. A kutatas célja kvantitativ modszerek alkalmazasaval feltarni a turizmusfejlesztési forrasok
hozzajarulasat a térség turisztikai potencialjanak kiaknazasahoz, killonés tekintettel az idébeli tren-
dekre és a regionalis eltérésekre. Az eredmények hozzajarulhatnak a turisztikai fejlesztéspolitika
hatékonysaganak objektiv értékeléséhez és a forrasallokacié optimalizalasahoz. A kutatas tovabbi
célkittzésel a kbvetkezOk:

1. Teljesitménybeli valtozdsok vizsgalata: Az unids forrasok altal generalt fejlesztések hatasanak mé-
rése a turisztikai GDP négy 6 tényezbje — idegenforgalmi beagyazottsag, idegenforgalmi fej-
lettség, idegenforgalmi hatékonysag és kapacitaskihasznaltsag — alapjan.

2. Regiondlis kiilonbségek feltarasa: A NUTS 2-es régiok teljesitményének Gsszevetése a timogatasi
forrasok térbeli és gazdasagi hatasainak azonositasa érdekében.

3. Fenntarthatisdg értékelése: Az ESG elvek alkalmazasanak vizsgalata a turisztikai desztinaciok
fenntarthatdsagara és versenyképességére gyakorolt hatas szempontjabol.

4. Fejlesztéspolitikai ajanldsok megfogalmazisa: Kovetkeztetések levonasa, amelyek elGsegitik a jo-
vébeli turisztikai és tertletfejlesztési stratégiak hatékonysaganak javitasat.

Szakirodalmi dttekintés

A turizmus és a terlletfejlesztés kapcsolata, az agazat fejlesztéspolitikaban betoltott szerepe sok-
rétl. A teriletfejlesztés és a turizmus kapcsolatarol megoszlanak a szakmai vélemények, amelyek
mo6gott koncepcionalis felfogasbeli kiillonbség rejlik. Amennyiben a teriiletfejlesztést csak a tertleti
kalonbségek mérséklésének eszkozeként fogjuk fel, gy nem tudunk mit kezdeni a turizmus vonz-
er6kon alapuld, differencialt tertiletfejlesztési szemléletével (Kraftné, 2000; Téth-Kaposzta, 2021).
Ha viszont a turizmus interszektoralis jellegébdl indulunk ki és a kapcsolodo koérnyezetvédelmi,
természetvédelmi, gazdasagi hatékonysag kovetelményeit is szem el6tt tartjuk, nem lehet kérdéses
az agazat tertletfejlesztési funkcidja (Aubert et al, 2004).

A turizmus - elsésorban az eltéré adottsagok miatt - tertleti killonbségeket eredményez, vannak
turisztikai szempontbdl frekventalt és vannak a turizmusban kevésbé érintett teleptilések, térségek.
A tertletfejlesztési politika két iranyvonalat kovethet. A tamogatasok célja lehet egyrészt a turizmus
europal szintre valo felzarkoztatasa, a versenyképesség fokozasa (Nagy, 2018). Ugyanakkor cél lehet
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a bels6 egyenlétlenségek csokkentése, az orszagon belili turisztikai-fejlettségi kilénbségek mérsék-
lése is (Aubert et al, 2017). Azaz a turizmus és a tertletfejlesztés kapcsolata kétiranyu: a fejlesztés
nagyobb sulyu célja a turisztikai (és ezaltal részben a fejlettségi) killonbségek mérséklése, vagy pedig
a — nemzetkozi versenyben valé helytallas, a szinvonal tartasa, novelése stb. miatt — a turisztikailag
frekventalt helyek fejlesztése (Bujdoso, 2010)

A turizmus — n6évekvé szerepe ellenére — sem az Eurdpai Gazdasagi Kozosség sem az Eurdpai
Uni6 alapokmanyaiban nem szerepelt 6nall6 fejezetként, a szubszidiaritas elve alapjan nemzeti szin-
ten iranyitott agazat (Michalko, 2016). Az Eurépai Unid régota felismeri a turizmus jelent&ségét,
mint a gazdasagi névekedés és a munkahelyteremtés egyik meghatarozé tényezéjét. Ennek megfe-
lel6en jelentSs pénzugyi forrasokat biztosit az agazat fejlesztésére, hogy a tagallamok a lehetd leg-
nagyobb mértékben élhessenck a turizmus nyujtotta elényokkel (Diekmann — McCabe, 2011). Az
idegenforgalmi szektornak nyujtott EU-s tamogatas egyik legfontosabb szempontja, hogy hang-
sulyt fektet a kornyezeti fenntarthatésagra és a kulturalis 6rokség meg6rzésére (Eckert — Kova-
levska, 2021). Az Eurépai Unié kezdeményezései kiemelt figyelmet forditanak a fenntarthaté tu-
rizmus fejlesztésére, kiilonos tekintettel a kdrnyezetbarat megoldasok 6sztonzésére. Ezen intézke-
dések magukban foglaljak a kulturdlis alapu turisztikai utvonalak timogatasat, amelyek a kulturalis
Orokség megbrzésére és bemutatasara épitenck. Ezek a torekvések nem csupan a természeti és kul-
turalis értékek védelmét szolgaljak, hanem hozzijarulnak a turizmus tarsadalmi és gazdasagi fenn-
tarthatosaganak megteremtéséhez is (Font et al, 2021). Bz az egyre er6s6dé felismerés ramutat arra,
hogy a turizmus nem csupan gazdasagi tényezo, hanem jelentés kérnyezeti és tarsadalmi hatasokat
is magaban hordozhat. A fenntarthat6 fejl6dés ezért kulcsszerepet jatszik az agazat hossza tava
életképességének és felel@sségteljes mikodésének biztositasaban (Paramati et al, 2018).

Az EU-n belul azonban az idegenforgalom finanszirozasa egyenlStlentl oszlik meg, egyes régiok
és orszagok masokhoz képest aranytalanul nagy timogatasban részesiilnek (Bandoi et al, 2020, Xie
et al, 2021). A regionalis ktlénbségek egyik 6 tényezdije az, hogy a gazdasagi fejlettség és az ide-
genforgalomban valé érintettség az EU-ban eltéré mértékd. Eszak- és Nyugat-Eurdpa gazdasagilag
fejlett orszagaira jellemzé6 a diverzifikaltabb gazdasagi struktira, amely alacsonyabb mértékt fiig-
g6séget mutat a turisztikai szektortdl (Lérinc — Kaposzta, 2024). Ezzel szemben Dél-Eurépa me-
diterran orszagai, valamint Ko6zép- és Kelet-Europa feltorekvé gazdasagai esetében a turizmus je-
lent&sebb szerepet tolt be a gazdasagi teljesitményben, ami magasabb fokd agazati érintettséget
eredményez (Motsa et al, 2021).

Magyarorszag mar a kdzosséghez torténd csatlakozas el6tt felismerte az agazat fontossagat. A
modernkori hazai turizmusfejlesztés a 2000—2003 koz6tti Széchenyi Tervvel indult, melynek célja
a turizmus mindségi fejlesztése, mely a nemzetkdzi versenyképesség fokozasan, a belfoldi turizmus
stabilizal6 szerepének megteremtésén és a turizmus teljesitményének névelésén alapult (Aubert et
al, 2004). 2004-t6l a hazai mellett a koz6sségi forrasok is megnyiltak és az egyes koltségvetési
ciklusokban kiillénb6z6 operativ programok keresztil felhasznalasra is kertltek a forrasok. Az eltelt
két évtizedben els6sorban a tertileti (regionalis) és az agazatiak koziil a gazdasagfejlesztéshez kap-
csolodo operativ programokban jelent meg a turizmusfejlesztés, melyet 6sszefoglaléan az alabbi
telsorolas tartalmaz.

— 2004-2006: Nemzeti Fejlesztési Terv

— Regionalis fejlesztés Operativ Program
— ROP 1. prioritas: A Turisztikai potencial erGsitése
—  Turisgtikai vonzerik fejlesztése
—  Turiszikai fogadiképesség javitisa
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—  2007-2013: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, Uj Széchenyi Terv
— Regionalis operativ programok
— ROP 2. prioritas: Desztinacio-menedzsment fejlesztés, Termék- és attrakciofejlesztés,
Szallashelyfejlesztés
— Turisztikai célii fejlesztés (DAOP, EAOP)
Turisztikai potencidl erdsitése a régidhan (DDT, EMOP)
Regiondlis turizmusfejlesztés (KDOP)
—  Turizmusfejlesztés — Pannon orokség megrijitasa (NYDOP)

— ROP 3. prioritas: A turisztikai vonzerd fejlesztése
— A régid vonzerejének fejlesztése (KMOP)
— 2014-2020: Széchenyi 2020
— Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
—  GINOP 1. prioritas: Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa
—  GINOP-1.3.4 Turisztikat fejlesztési térségek pogiciondldsa
— GINOP 7. prioritas: Turizmus
—  GINOP 7.1.1. Nemszeti Kastély- és Vdrprogram turisztikai célii fejlesztéseinek tamogatdsa
—  GINOP 7.1.2. Aktiv turisztikai halozatok infrastruktiirdjanak fejles3tése
—  GINOP-7.1.3. Gydgyhelyek komplex turisztikai fejlesztése
—  GINOP-7.1.4. Egybazi kulturdlis 6rikség turisgtikar fejlesztése
—  GINOP 7.1.5. Nemzeti parkok komplex turisgtikat fejlesztése
—  GINOP-7.1.6. Vildgorikségi helyszinek fejlesztése
—  GINOP-7.1.7. Kulturdlis tematikus hdlozatok fejlesztése
—  GINOP-7.1.8. Turisztikai attrakciok mindsitési feltételrendsgerének kialakitisa
—  GINOP-7.1.9. Turisgtikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgdltatisferlesztése
—  GINOP-7.1.10. A természetes fiirdohelyek komplex és élménykizponti fejlesztése
— Terilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
— TOP 1. prioritas: Térségi gazdasagi kérnyezet fejlesztése
— TOP-1.2.1. Tarsadalmi és kirnyezeti sgemponthil fenntarthatd turizmusfeilesztés
— TOP 6. prioritas: Fenntarthat6 varosfejlesztés
— TOP-6.1.4. Tarsadalmi és kirmyezeti sgemponthil fenntarthatd turigmusfeylesztés
— 2021-2027: Széchenyi Terv Plusz
—  GINOP Plusz
— GINOP Plusz 6. prioritas: Turizmus, 6rokségvédelem
—  Orszdgos és nemzetkoi jelentdségii gydgyfiirdok és kirnyezetiik komplex fejles3tése
—  Kulturilis orokség védelme, fejlesztése, népszerdsitése és szolgaltatdsfejlestése
— TOP Plusz
— TOP Plusz 1. prioritas: Elheté varmegye
—  TOP Plusz-1.1.3-21 Helyi és térségi turizmusfejlesztés
— TOP Plusz 6. prioritas: Versenyképes varmegye
—  TOP Plusz-6.1.4-23 Aktiv turizmus fejlesztése
A turizmus versenyképességének értelmezése ma mar tdlmutat a hagyomanyos gazdasagi muta-
tokon, egyre nagyobb hangsulyt kap a fenntarthatosag, a tarsadalmi felelsségvallalas és az élmény-
alapu szolgaltatasok iranti kereslet. Ez a valtozas ravilagit arra, hogy a siker érdekében mar nem
elegendd csupan a megszokott vevéi kévetelményeknek megfelelni (Csorba, 2023). A desztinaciok
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egyre inkabb felismerik, hogy a hosszua tava siker nem csupan a latogatok vonzasatdl fugg, hanem
attol is, hogy ezt kérnyezeti szempontbodl fenntarthatd (Témori — Staniscia, 2023), tarsadalmilag
felel6s és hatékonyan iranyitott médon teszik-e (Cvelbar et al, 2016, Stacchini et al, 2022). Ebben
a kontextusban kertilnek el6térbe a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzati tényezék (ESG), amelyek
a turizmus jovébeli versenyképességét alakitod erdteljes er6ként mitkédnek (Dempere — Modugu,
2022, Hassan — Meyer, 2022, Nakipova et al, 2023, Legendre, 2024). Az ESG azt vizsgalja, hogy
egy cég mennyire felelés a kornyezetért, mennyire gondoskodik a munkavallal6irdl és a helyi ko-
z6sségrol, tovabba mennyire atlathatdan és etikusan iranyitjak a vallalatot. A fejlett orszagokban a
desztinaciok versenyképessége nemcsak a turizmus-specifikus tényez8ktél, példaul a desztinacio-
menedzsmenttdl fiige, hanem az olyan szélesebb kort gazdasagi feltételektdl is, mint az altalanos
infrastruktira, a makrokornyezet és az tizleti kérnyezet (Cvelbar et al, 2016).

Az ESG-elvek beépitése alapvetd fontossagu a fenntarthatobb turisztikai modellre vald attérés-
hez. Bzen nézetek integralasa nélkulozhetetlen a turizmus fenntarthatdsaga és versenyképessége
szempontjabol, hianyuk pedig gatolhatja a hosszu tava sikert. A kérnyezetvédelem, a tarsadalmi
befogadas és a j6 kormanyzas elémozditasaval a desztinaciok mérsékelhetik a turizmus negativ ha-
tasait, megérizhetik természeti és kulturalis kincseiket, tovabba biztosithatjak a helyi kéz6sségek
jolétét is (Ionescu et al, 2019, Tarik et al, 2022).

Anyag és modszer

Az elemzéshez sziikséges adatok két £6 forrasbol szarmaztak, a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH)
adatbazisabdl és a Tamogatott projektkeresé rendszerbdl (https://archive.palyazat.gov.hu/tamo-
gatott_projektkereso). A KSH adatbazisa biztositotta a vizsgalt célteriiletre vonatkozé vendégfor-
galmi adatokat, ideértve az idegenforgalmi bevételeket, a vendégéjszakak szamat és a szallashelyek
kapacitasat. Emellett a lakonépességre vonatkozé adatok is innen keriltek lesztrésre. A Tamoga-
tott projektkeresé adatbazisabdl a turizmusfejlesztés jogcimén megitélt eurdpai unios forrasok ke-
rultek leszlrésre, amelyek az elemzett térségek fejlesztési tamogatasainak mértékét és tipusat rep-
rezentaltak.

A turisztikai GDP tényez8inek meghatarozasa segiti a teljesitmény és versenyképesség értékelé-
sét, OsszemérhetSséget biztosit régidk kozott, tamogatja a stratégiai tervezést és a jovedelmezbség
optimalizalasat. A moédszertan egy altalanos versenyképességi elemzésen alapul, amely turizmus
specifikus mutatokkal helyettesitve lehet6vé teszi egy régié vagy teleptilés turisztikai versenyképes-
ségének meghatarozasat. A teriileti versenyképesség kiszamitasahoz hasznalt, az egy f6re juto jove-
delemtényez6t lebonto képletet korabban tébb szerzé is alkalmazta (Lengyel, 2010, Lukovics, 2017,
Gyurko, 2018). A tertleti versenyképesség modszertanaban szerepl6 adatok kicserélésével a turisz-
tikai versenyképesség képlete is meghatarozhato, ilyen tipusu versenyképességi vizsgalatokat mar
tobb szerz6 is alkalmazott (Téth — David, 2011, Papp, 2012, Gyurké — Bujdoso, 2019). A jelen
tanulmany alapjaul szolgalé médszertan ezen bevett gyakorlatok mentén valésult meg.

A turisztikai GDP tényez6i az alabbi négy mutatéval hatarozhat6 meg.

— Idegenforgalmi bedgyazottsig: Kereskedelmi szallashelyegységek szama /allandé népesség

— Idegenforgalmi fejlettség: Kereskedelmi szallashelyek Gsszes bruttd szallasdij arbevétele/al-
land6 népesség

— Idegenforgalmi hatékonysag: Kereskedelmi szallashelyek Gsszes brutté szallasdij arbevé-
tele/kereskedelmi szdllishelyeken eltdltott vendégéjszaka

— Kapacitaskihasznaltsag: Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszaka/kereskedelmi
szallashelyegységek szama
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Az atlagos relativ valtozas szamitasa a turisztikai GDP tényezbinek elemzése soran egy olyan méd-
szertani megkozelités, amely lehet6vé teszi a kiilonb6z6 id6szakokban és régidkban tapasztalhato
trendek 6sszehasonlitasat és a teljesitménybeli kiillonbségek azonositasat. Bz az elemzés a mar ko-
rabban bemutatott négy kulcsmutaté — idegenforgalmi beagyazottsag, idegenforgalmi fejlettség,
idegenforgalmi hatékonysag és kapacitaskihasznaltsag — relativ valtozasan alapul, amelyek a turiz-
mus gazdasagi és strukturalis jellemz&inek f6bb dimenzidit mérik, az alabbiak szerint.

1. Iddsoros adatok kisimitisa mozgddtlaggal: Az éves kiugré értékek és rovid tava kilengések kisimi-
tasa érdekében mozgodatlag szamitasara kerilt sor, amely az id6szakos trendek megfigyelését
tette lehet6vé. A mutatd kiszamitasanak képlete az 1. abran lathatd. A képlet a pdratlan moz-
gddtlag altalanos formajat titkrozi, amelyet egy k-hosszusagu idéablakra alkalmaznak és az
adatsor k-elemének egyszeri szamtani atlagat adja meg.

2. Atlagos relativ viltozis szimitisa: Az egyes turisztikai GDP tényezdk relativ valtozasa az adott
id&szak értékei alapjan az orszagos atlaghoz viszonyitva kertilt meghatarozasra, majd az igy
kapott eredmények régionként atlagolva lettek. Az atlagos relativ valtozas szazalékos forma-
ban mutatja be, hogy az adott régi6 a vizsgalt tényez6k mentén hogyan teljesit az orszagos
atlaghoz képest. A mutaté kiszamitasanak képlete a 2. dbran lathaté. Ahol az y, érték az id6-
sor végsé értéke, vagyis a vizsgalt id6szak utolsé idépontjaban mért érték. Az yy érték pedig
az id6sor kezd6 értéke, vagyis a vizsgalt idészak elsé id6pontjaban mért érték.

o On+yat+ vty
7. = p

1. abra. A mozgoéatlag képlete
Forras: Sajat szerkesztés

l— n-1|Yn
V1
2. abra. Az atlagos relativ valtozas képlete
Forras: Sajat szerkesztés

Eredmények

Turizmusfejlesztés jogcimen megitélt eurdpai unios forrisok Magyarorszdg NUTS
2-es régioiban 2004-2020 kozott

Magyarorszagon az BEurépai Unidhoz valé 2004-es csatlakozast kévetSen a rendelkezésre allé EU-
s fejlesztési forrasok meghatarozo szerepet jatszottak a hazai turizmus fejlédésének elémozditasa-
ban, jelentés mértékben hozzajarulva az agazat versenyképességének néveléséhez és infrastruktu-
ralis bovitéséhez. Az elemzés célja, hogy feltarja a timogatasok teriileti megoszlasat, az egyes régi-
Okban elért eredményeket, valamint azok Osszefliggéseit a gazdasagi teljesitménnyel és a tertiletfej-
lesztési prioritasokkal. Az id&szakos és ezer fére vetitett tamogatasok elemzése atfogd képet nyujt
a magyarorszagi turizmusfejlesztés eurépai unios tamogatasokon alapulé dinamikajarol.
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3. abra. Turizmusfejlesztés jogcimen megitélt europai unids forrasok mértéke (Ft) és
megoszlasa (%) az egyes tervezési id6szakokban, Magyarorszagon (NUTS 2)
2004-2020 ko6zott
Forrds: Sajit szerkesztés Adat: KSH Adatbdzis, 2024

A 3. 4bra alapjan megallapithaté, hogy Magyarorszag turizmusfejlesztési jogcimen igen jelentSs
mértékd pénzosszeget kapott a hazai idegenforgalom fejlesztésére. 2004-2020 k6zott Gsszesen 633
milliard Ft érkezett, mely Osszeg az agazati fejlesztéseken felil jelentés mértékben hozzajarult a
régiok altalanos gazdasagi novekedéséhez is. A forrasallokacié soran kiemelt szempont volt a tu-
risztikai potencial figyelembevétele, tovabba a konvergencia régiok kiemelt tamogatasa (1. tablazat),
mely a regionalis kilonbségek mérséklése okan prioritas az EU-ban. A 2004-2006-os id6szakot
kovet6en a tamogatasok volumene jelentésen megnétt, ami az BEurdpai Unid strukturalis alapjainak
és kohézibs politikajanak készonhetS. Az Osszesitett adatok szerint a 2004 és 2020 kézotti idSszak-
ban a legnagyobb timogatasban Eszak-Magyarorszag részesilt (126,1 millidrd forint), amelyet
Eiszak-Alfold (104,9 millidrd forint) és Kézép-Dunantil (107,7 milliard forint) kévetett.

1. tablazat. Egy fére juté GDP vasarléeré-paritason (PPS) Magyarorszag régidiban az
eurépai unios tervezési, fejlesztési ciklusok kezdetén

Teriilet 2004 | No.| 2007 |No.| 2014 |No.| 2021 |No.
Budapest 27417 | 1. |32394| 1. | 38346 | 1. | 50768 | 1.
Kozép-Dunantil 12564 | 3. |13905| 4. | 16626 | 3. | 22771 | 2.
Nyugat-Dunantul 13913 | 2. |15163| 2. | 19485 | 2. |21935| 3.
Pest 11796 | 4. |14171| 3. | 15416 | 4. | 19863 | 4.
Dél-Alfold 9405 | 5. [10092| 6. | 13065 | 5. |17 757 | 5.
Eszak-Magyarorszig 8469 | 8. | 9446 | 7. [ 11531 | 8. [16812] 6.
Dél-Dunéntual 9334 | 6. [10118| 5. | 12160 | 6. | 16615 7.
Eszak-Alfold 8858 | 7. | 9351 | 8 | 11785 | 7. [15918] 8.

Forrds: Sajdt szerkesztés Adat: KSH Adatbazis, 2024
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Budapest, amely Magyarorszag legfejlettebb régidja, a tamogatasoknak csak kis részét kapta (31,4
millidrd forint), hiszen nem mindésil konvergencia régionak (3. abra). A fejlettsége miatt tehat va-
l6szintleg kevesebb sziiksége is volt kbzvetlen unids forrasokra a turizmusfejlesztés terén. A Dél-
Alfold (77,2 milliard forint) és Nyugat-Dunantal (90,1 milliard forint) timogatasa szintén jelentos,
ami arra utal, hogy ezeken a teriileteken is atfogo fejlesztések valosultak meg. Az allokalt forrasok
elsésorban attrakciofejlesztésre, turisztikai vonzerék bovitésére, valamint szervezeti és iranyitasi
struktarak létrehozasara és makodtetésére iranyultak. A tamogatasok révén a régidkban 4j turiszti-
kai attrakciok jottek 1étre, meglévé latvanyossagok korszersodtek, illetve a helyi turizmus koordi-
nalasahoz sziikséges szervezetek mikodése is biztositotta valt. Ezek az intézkedések jelentés mér-
tékben hozzajarultak ahhoz, hogy a régidk idegenforgalmi potencialja jobban kiaknazhatéva valjon,
és novekedjen a belfoldi és nemzetkozi turistak altal generalt bevételek volumene.

Osszességében elmondhaté, hogy a turizmusfejlesztési timogatasok allokacidja szorosan kévette
az idegenforgalmi és gazdasagi célokat. A konvergencia régiokra torténé fokusz egyértelmiien tik-
r6z1 az EU kohézids politikajanak prioritasait, mikézben a timogatasok hozzajarultak az orszag
turisztikai versenyképességének néveléséhez.

Iszak-Magyarorszig|
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4. abra. Turizmusfejlesztés jogcimen megitélt eurépai uniods forrasok mértéke ezer
lakosra vetitve (Ft/ezer f6) és megoszlasa (%) az egyes tervezési idGszakokban,
Magyarorszagon (NUTS 2) 2004-2020 kozott
Forrds: Sajit szerkesztés Adat: KSH Adatbdzis, 2024

A 4. abra alapjan az ezer fére jutd turizmusfejlesztési timogatasok jelentSs kiillonbségeket mutatnak
a régidk kozott a 2004—2020 kozotti idszakban. A legmagasabb timogatas Eszak-Magyarorszagon
(106,3 milli6 Ft) és Eszak-Alféldén (70,8 millié Ft) volt, mig a legalacsonyabb Budapest (18,3 millié
Ft) és Pest régi6 (11,1 millié Ft) esetében azonosithaté. Ez az eloszlas jol tukrozi a régidk kézotti
fejlettségbeli kiillonbségeket, valamint a tertiletfejlesztési logika altal meghatarozott prioritasokat.
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Eszak-Magyarorszag és Fszak-Alfold kiemelkedd tamogatasa azzal magyarazhaté, hogy ezck a
konvergencia régi6 jellegiikb6l adéddan gazdasagilag elmaradottabbak, ezért jelentSsebb fejlesztési
forrasok bevonasara volt sziikség a turisztikai infrastruktira és az idegenforgalmi vonzer6 fejlesz-
téséhez. Az EU-s forrasbol megvaldsult projektek f6ként a turisztikai alapinfrastruktara kiépitésére,
szallashelyek létesitésére, valamint 4j attrakciok létrehozasara fokuszaltak. A magas egy fére jutd
tamogatasi 6sszegek tiikrozik a lakossag kisebb szamat és az igényelt beruhazasok volumenét is.

A Ko6zép-Dunantul és Nyugat-Dunantil is jelent6s ezer fére jutd tamogatast kaptak (91,4 millio
Ft, illetve 99,7 millié Ft), amely részben az infrastrukturalis fejlesztésre, részben pedig a természeti
és kulturalis 6rokségek fejlesztésére iranyult. A Nyugat-Dunantal esetében példaul a gyogyfiurdék
modernizalasa, a K6zép-Dunantalon pedig a kulturalis 6rokségek idegenforgalmi fejlesztése allt a
kozéppontban. Ezek a beruhazasok nemcsak a turizmus vonzerejét névelték, hanem hossza tavon
is hozzajarultak a régidk gazdasagi névekedéséhez.

Budapest alacsony timogatasi volumene ezer fére vetitve azzal magyarazhato, hogy ezen a térség
nem konvergencia régiok, ezért fejlettségi szintje miatt altalanosan is kevesebb uniés forrashoz
jutott. Budapest esetében a tamogatasok elsésorban specifikus fejlesztéseket céloztak, mivel a £6-
varos mar eleve jelentds turisztikai kézpont és kevésbé volt sziikség alapvet6 infrastruktira-fejlesz-
tésre.

Osszességében az adatok azt mutatjik, hogy a turizmusfejlesztési timogatasok eloszlasa nemcsak
a régiok gazdasagi fejlettségét, hanem a tertletfejlesztési prioritasokat és a lakossagszam kulonbsé-
geit is tikrozi.

Turisztikai GDP tényezéinek viltozisa Magyarorszag NUTS 2-es régioiban
2004-2023 kézort

A teljesitmények viszonyitasa érdekében a NUTS 2-es régiok turisztikai GDP-tényez4it az orszagos
atlag szazalékaban kertltek meghatarozasra, {gy biztositva a régiok koézotti kulonbségek pontos
vizsgalatat. A mutatok elemzése révén valos képet kapunk arrél, hogy az idegenforgalom milyen
mértékben jarul hozza a helyi gazdasaghoz, illetve milyen hatassal van az idegenforgalom az adott
tertlet lakossagara.

Az elemzés kozéppontjaban Eszak-Magyarorszag régidja all, mivel az ide iranyitott legnagyobb
volument eurépai unids tamogatasok kedvezé alapot teremthettek a legjelentésebb és legdinami-
kusabb noévekedés megvaldsulasahoz. A turisztikai GDP mutatéinak elemzése soran a Szerzék Bu-
dapest adatait s3andékosan kizdrtik a vizsgalathol. Ennek oka, hogy a févaros kiemelkedéen magas tu-
risztikai teljesitménye jelentés mértékben torzitand a régids Gsszehasonlitasokat, {gy az eredmények
nem tukroznék kifejezéen a vidéki NUTS 2-es régiok valds gazdasagi és idegenforgalmi helyzetét.
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5. abra. Az idegenforgalmi beagyazottsag (db/100e f6) az orszagos atlaghoz mérten
%-ban kifejezve
Forrds: Sajdt szerkesztés Adat: KSH Adatbazis, 2024

Az idegenforgalmi bedgyazottsig (Kereskedelmi szallishelyegységek szama/allando népesség) mu-
tatéinak elemzése Eszak-Magyarorszag esetében azt mutatja (5. abra), hogy a régi6 turisztikai inf-
rastrukturaja folyamatosan fejl6dott és a helyi gazdasagba torténd integracidja stabilan az orszagos
atlag felett alakult. A régi6é idegenforgalmi beagyazottsaga 2004-ben az orszagos atlag 106,1%-a
volt, amely 2008-ra elérte a 119,83%-ot, majd 2023-ra 111,92%-on stabilizalédott. Bar a névekedés
Uteme mérsékelt, a mutat6é folyamatosan az orszagos atlag folott maradt, jelezve, hogy az unios
forrasokkal tamogatott fejlesztések jelentés hatast gyakoroltak a turisztikai infrastruktdrara és an-
nak gazdasagi beagyazottsagara.

Mas régidkkal 6sszehasonlitva Fszak-Magyarorszag stabil, de mérsékeltebb névekedést mutatott.
A Dél-Dunantdl esetében az idegenforgalmi beagyazottsag értékei kiemelked6en magasak voltak
az orszagos atlaghoz viszonyitva, 2004-ben 174,88%-ot értek el, 2023-ban pedig 162,01%-on alltak.
A Nyugat-Dunantidl idegenforgalmi bedgyazottsaga az orszagos atlaghoz képest végig kiemelked6
maradt, 2004-ben 162,02%-on, 2023-ban pedig 159,37%-on allt. A régié magas mutatoja a keres-
kedelmi szallashelyek nagy szamat tiikr6zi, amely els6sorban a fiird6turizmus jelentségére vezet-
het6 vissza, tovabba a hatar menti elhelyezkedés tovabbi nemzetkézi latogatészamot general, mely
jelentésebb mértékd piaci szereplét eredményez.

Eszak-Alfold és a Dél-Alfold régidékban az idegenforgalmi bedgyazottsag alacsonyabb szinten
alakult. Eszak-Alfold példaul 2004-ben 72,96%-on allt, amely 2023-ra 69,14%-ra csokkent, jelezve,
hogy a régi6 turizmusanak gazdasagi integracidja kevésbé meghatarozé. Hasonldan, a Dél-Alfold
is alacsonyabb értékeket mutatott, példaul 2004-ben 68,51%-ot, mig 2023-ban 78,15%-ot.
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6. abra. Az idegenforgalmi fejlettség (Ft/f6) az orszagos atlaghoz mérten %-ban kifejezve
Forras: Sajdt szerkesztés Adat: KSH Adatbazis, 2024

Az idegenforgalmi fejlettség (Kereskedelmi szalldshelyek 6sszes brutt6 szallasdij arbevétele/allando
népesség) fontos mutatdja a régidk turisztikai gazdasagi teljesitményének. Fszak-Magyarorszag ese-
tében a mutatd értéke 2004-ben az orszagos atlag 74,18%-a volt, amely folyamatos noévekedést
mutatott és 2023-ra elérte a 101,24%-ot, vagyis az orszagos atlag szintjére zarkézott fel (6. abra).
Ez a n6évekedés egyértelmien jelzi, hogy a régidban az elmalt két évtized soran jelentds elérelépés
tortént a turisztikai arbevétel névekedése terén, ami a szallashelyek fejlédésével, a vendégéjszakak
szamanak emelkedésével és a turisztikai kinalat béviilésével magyarazhato.

Nyugat-Dunantul kiemelked6 értékeket mutatott az egész idészakban, 2004-ben a 275,30%-on
teljesitett, 2023-ra pedig 225,43%-ra mérsékl6dott. Bz a régid turisztikai gazdasagi sulyat tiikrozi,
amely elsGsorban a gyogy- és termalfiird6k, példaul Héviz és Biik, valamint a hatar menti elhelyez-
kedés altal generalt magas arbevételen alapul. Bar az érték cs6kkenése arra utalhat, hogy a néveke-
dés tteme lassult, a régi6 tovabbra is kiemelkedik az orszagos atlaghoz viszonyitva.

Az Alfold régiéi tartésan az orszagos atlag alatt maradtak. Fszak-Alfold esetében a mutaté 2004-
ben 61,36%-on allt és 2023-ban is csak 59,39%-ot ért el. Bz a régidk kevésbé fejlett turisztikai
infrastruktarajat és kisebb mértéka turisztikai arbevételét titkrozi, amely valészintleg a kereslet kor-
latozottsagara és a vonzerSk alacsonyabb kiaknazottsagara vezethet$ vissza. A Koézép-Dunantul
mutatoi stabil névekedést mutattak, mig 2004-ben 127,65%-on allt, addig 2023-ra 142,01%-ra
emelkedtek.

Az idegenforgalmi fejlettség alakulisa Fszak-Magyarorszagon azt bizonyitja, hogy a régiéban
megvalosult fejlesztések, kilonosen az EU-s tamogatasok altal generalt beruhazasok jelent6s el6-
relépést eredményeztek a turizmus gazdasagi teljesitményében. Ugyanakkor az Alfold régidinak ala-
csonyabb értékei tovabbi fejlesztési sziikségleteket jeleznek, Nyugat-Dunantuil kiugré értékei pedig
arra utalnak, hogy a régié gazdasagi szerkezete erésen turizmusorientélt. Osszességében az adatok
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alapjan megallapithatd, hogy az egyes régiok eltéré novekedési palyat kévettek, amely tikrozi a helyi
turisztikai er6forrasok és fejlesztési stratégidk kulénbozoségét.
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7. abra. Az idegenforgalmi hatékonysag (Ft/éj) az orszagos atlaghoz mérten
%-ban kifejezve
Forrds: Sajit szerkesztés Adat: KSH Adatbdzis, 2024

Az idegenforgalmi hatékonysag (Kapacitas, kihasznaltsag: Kereskedelmi szallashelyeken eltoltott
vendégéjszaka/kereskedelmi szallishelyegységek szima) mutatdja a tutizmus gazdasagi teljesitmé-
nyének és jovedelemtermel képességének fontos indikatora. Fszak-Magyarorszag esetében a mu-
tato6 értékei 2004-ben az orszagos atlag 98,87%-an allt, majd fokozatos emelkedést mutattak, 2017-
ben elérve a 114,93%-ot, amely 2023-ra 107,70%-ra mérsékl6dott (7. abra). Ez a névekedés arra
utal, hogy a régio szallashelyein a vendégéjszakakhoz kapcsol6do arbevétel novekedett, amely rész-
ben az infrastruktura fejlesztésére iranyuld uniés forrasok eredményességének, részben pedig a ma-
gasabb szinvonalu szolgaltatasok iranti kereslet névekedésének készonhetd.

Nyugat-Dunantil mutatéi szintén stabilan az orszagos atlag f616tt alakultak, 2004-ben 117,42%-
on, majd 2023-ban 106,03%-on allt. Ez a régiéban jelent6s turisztikai vonzerdk, kiillondsen a gyogy-
és termalfirdSk gazdasagi hatékonysagat titkrézi, mivel ezek magas hozzaadott értéket képesek
generalni a turizmusban. Ugyanakkor a mutat6é csokkenése arra utalhat, hogy a régié nem tudta
teljes mértékben fenntartani a korabbi évek jévedelemtermel6 dinamizmusat, amely a nemzetkozi
turizmusban bekovetkezé valtozasokkal és/vagy a belfoldi kereslet alakulasaval lehet 6sszefliggés-
ben.

A Ko6zép-Dunantal mutatéi 2004-ben 94,72%-on allt, 2023-ra pedig 99,99%-ra emelkedett, ami
lassabb, de fokozatos fejlédést tikroz. Ez arra utal, hogy a régio turisztikai kinalata kevésbé kon-
centralt, és a j6vedelemtermeld képesség novekedése lassabb titemben valosult meg, mint példaul
Nyugat-Dunantalon. Ezzel szemben az Alfold régioi, kilonosen Eszak-Alfold és DéE-Alfold, tar-
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tosan az orszagos atlag alatt maradtak, 2023-ban 88,35%-o0s és 86,43%-o0s értékkel. Ezek az alacso-
nyabb mutatok a turisztikai infrastruktira és a szolgaltatasok szinvonalanak hianyossagaira, vala-
mint a kisebb turisztikai keresletre utalnak.

Eszak-Magyarorszag esetében a mutaté alakulasa arra enged kovetkeztetni, hogy a turizmus gaz-
dasagi teljesitménye fokozatosan javult, amely mogott a magasabb szinvonala szolgaltatasok iranti
kereslet, az arképzési stratégia hatékonysaga és a fejlesztési forrasok célzott felhasznalasa allhatott.
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8. abra. A kapacitaskihasznaltsag (db/éj) az orszagos atlaghoz mérten %-ban kifejezve
Forrds: Sajdt szerkesztés Adat: KSH Adatbazis, 2024

A 8. abra a kapacitaskihasznaltsag valtozasait mutatja be Magyarorszag NUTS 2-es régioban (Bu-
dapest nélkil) 2004 és 2023 ko6zott, orszagos atlaghoz viszonyitva. A vizsgalt id6intervallumban az
Eszak-Magyarorszaig régié kapacitaskihasznaltsaga jelentSs valtozasokon ment keresztiil. 2004-ben
a 1égi6 70,72%-o0s kapacitaskihasznaltsaggal rendelkezett, amely 2009-ig stagnalt, kisebb aranyban
csokkent, de a vizsgalt id6szak hatralévé részében dinamikusabb emelkedést mutatott. 2007-ben
példaul a kihasznaltsag 64,10%-ra csokkent, majd ezt kdvetSen az 2012-es évre elérte a 78,63%-ot,
és 2023-ra az érték 81,32%-ra emelkedett, amely az egyik legnagyobb névekedés az orszagos atlag-
hoz képest.

Eszak—Magyarorszég kapacitaskihasznaltsaganak javulasa azt mutatja, hogy az uniés forrasok és
a helyi fejlesztési projektek 6sszehangolt alkalmazasa kedvez6en befolyasolta a régié turisztikai tel-
jesitményét. Bar a névekedési titem mas régidkhoz viszonyitva nem kiemelkedd, de az adatok azt
jelzik, hogy az EU-s fejlesztési forrasok célzott felhasznalasa jelentSs hatast gyakorolt a régid inf-
rastruktirajara és turizmusara. Azonban figyelembe kell venni, hogy a kapacitaskihasznaltsag nem-
csak az infrastruktira mindségétdl fiige, hanem a kereslet névekedésétdl is. Fszak-Magyarorszag
esetében az emelked6 turizmus iranti kereslet, az 4j attrakciok és a helyi turisztikai kinalat fejlédése
mind hozzajarultak a magasabb kapacitaskihasznaltsaghoz.
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Osszességében elmondhaté, hogy az Eszak-Magyarorszagra allokalt uniés fejlesztési forrasok
valéban hozzédjarultak a régié turizmusanak fejlédéséhez és a kapacitaskihasznaltsag novekedése
azt jelzi, hogy a fejlesztések sikeresek voltak.

2. tablazat. A turisztikai GDP tényez6inek atlagos relativ valtozasa — haroméves
mozgoatlag alapjan — Magyarorszag régidiban (2004-2023)
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[ [ 1
E'szak—Magyzrorszég 99,89% | 4. | 101,68% | 1. | 100,57% | 2. | 101,21% | 1.
Dél-Alfold 100,99% | 2. | 101,31% | 2. 99,85% 4. | 100,45% | 2.
Ko6zép-Dunantal 99,72% | 6. | 100,79% | 3. | 100,63% | 1. [ 100,44% | 3.
Dél-Dunantual 99,82% | 5. 99,42% 5. 99,85% 5. 99,75% 4,
Eszak-Alfold 99.56% | 7. 99,39% 6. | 100,27% | 3. 99,58% 5.
Nyugat-Dunantul 100,06% | 3. 98,92% 7. 99.44% 6. 99,41% 6.
Pest 102,67% | 1. | 100,49% | 4. 98,98% 7. 98,88% 7.

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2024

Az atlagos relativ valtozas szamitasa a turisztikai GDP négy £6 tényezdjének alapjan fontos eszkoz
a régiok teljesitményének Osszehasonlitasahoz (2. tablazat). Az indexszamitas elsé 1épéseként a 4—
8. abraknal azonosithato valos trendekbdl haroméves mozgdatlagok keriiltek meghatarozasra. Ez
lehet6vé tette az éves ingadozasok kisimitasat és a hosszabb tava trendek pontosabb azonositasat.

Eszak-Magyarorszag kiemelkedd teljesitményt mutatott, killsnésen az idegenforgalmi fejlettség
és a kapacitaskihasznaltsag mutatéiban. Ez a régi6 turisztikai kinalatanak fokozatos javulasat és a
kereslet novekedését jelzi. A kapacitaskihasznaltsagban elért 101,21%-os eredmény pedig arra utal,
hogy a meglévé turisztikai infrastruktara jol kihasznalt. Az idegenforgalmi hatékonysag terén
Fiszak-Magyarorszig a masodik helyen végzett 100,57%-0s névekedési értékkel. Ez a turisztikai
szolgaltatasok minéségének javulasat jelzi, amely lehetévé tette az arak és a kereslet névekedését.
Ugyanakkor az idegenforgalmi beagyazottsagban elért 99,89%-o0s érték a negyedik helyre pozicio-
nalta a régiot, ami csokkenésre utal a szallashelyek szama és a lakonépesség vonatkozasiban. Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy inkabb a meglévé kapacitasok hatékonysaganak javitasa kerilt in-
kabb fokuszba, mintsem 4j kapacitasok létesitése.

A 2. tablazat alapjan a régiok turisztikai teljesitménye jelentSs eltéréseket mutatott. Pest régio
kiemelkedett az idegenforgalmi beagyazottsag terén, de alacsony kapacitaskihasznaltsag és haté-
konysag mutatok jelezték, hogy a szallashelyek nem megfelel6en hasznosultak. Nyugat-Dunantul
erés beagyazottsagot mutat, de az alacsony hatékonysagi értékek arra utalnak, hogy a firdéturizmus
nem hozta az elvart gazdasagi teljesitményt. DéEl-Alf6ld magas fejlettségi értékeket ért el, de ala-
csony hatékonysaga azt jelezte, hogy a kereslet nem tartott lépést az infrastruktura bovitésével.
Ko6zép-Dunantdl kiegyensulyozott teljesitményt mutatott, kiilonésen a hatékonysag terén, mig a
Dél-Dunantil és az Eszak-Alfold gyengébb mutatékat produkaltak, ami alacsonyabb turisztikai
bevételekre és kihasznaltsagra utal.

Osszességében az eredmények raviligitanak a régiok eltéré fejlédési palyéira, a turisztikai fejlesz-
tések sikerességére és a jovobeli szitkséges fejlesztési iranyok kijel6lésére.
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Koveztetések és javaslatok

A kutatis eredményei alapjan megallapithat6, hogy az Fszak-Magyarorszag régi6 idegenforgalmi
versenyképessége jelentés mértékben erésodott, amelyhez az eurdpai unids tamogatasok hatékony
felhasznalasa is hozzajarult. A régi6 idegenforgalmi fejlettsége és kapacitaskihasznaltsaga kiemelke-
déen novekedett, jelezve a forrasok célzott és eredményes felhasznalasat. Az idegenforgalmi haté-
konysag novekedése szintén alatamasztja a turisztikai szolgaltatasok mindségi fejlédését és a fenn-
tarthaté novekedés iranti elkotelezettséget. Az idegenforgalmi beagyazottsag terén azonban nem
tortént fejlédés, inkabb a meglévé infrastruktiura hatékony kihasznalasara helyezték a hangsulyt,
nem pedig 1) kapacitasok létesitésére.

A régiok 6sszehasonlitasa a fejlesztési stratégiak és forrasfelhasznalas eltéré sikerességét mutatta.
Pest 1égi6 erds beagyazottsaga ellenére alacsony hatékonysaga a forrasok kihasznalatlansagara utal.
Nyugat-Dunantdl furdSturizmusra épulé idegenforgalma kiemelked6, de GDP-mutatéi szerint
gazdasagi potencialjat nem hasznalja ki kielégité mértékben. Az Eszak-Alfold tartésan az orszagos
atlag alatt maradt, tehat a térségi tovabbi forrasbevonast és a stratégiak Gjragondolasat igényli. Ko-
zép-Dunantdl kiegyensulyozott eredményei a jol alkalmazkodo stratégiakra utalnak, mig Dél-Du-
nantul GDP-novekedése ellenére fenntarthatd versenyképessége tovabbra is kihivas, killonosen az
er6forras-optimalizalas terén.

A szakirodalmi feldolgozas eredményeinek és Gsszefiiggéseinek integralasa a kutatasba lehet6vé
tette az unids tamogatasok régidkra gyakorolt turisztikai hatasanak mélyebb feltarasat és értékelését,
hozzajarulva a hatékonysaguk atfogdbb elemzéséhez és j6vébeni stratégiai alkalmazasuk megala-
pozasahoz. Az irodalmi kutatas alapjan sziikséges kiemelni a fenntarthatésagot és a helyi gazdasagi
integracio el6segitését célzo stratégiak fontossagat, kiilonos tekintettel az alacsonyabb teljesitményd
régiok felzarkoztatasara.

Javaslatok

1. Célzott tamogatdsok erdsitése ag alacsonyabb teljesitmeényii régidkban: A kereslet névelésére és a turisz-
tikai vonzerdk fejlesztésére fokuszald stratégiak kidolgozasa indokolt.

2. Hatékonysdgnivelés a kiemelfedd régidkban: A gazdasagi érték névelése érdekében innovativ szol-
galtatasok és marketingstratégiak bevezetése sztikséges.

3. Fenntarthatisdgi elemek megerdsitése: A fejlesztések soran a kérnyezetbarat megoldasok és a helyi
kozosségek bevonasa kulcsfontossagu a hosszu tava fenntarthatésag érdekében. Javasolt az
ESG iranyelvek gyakorlati alkalmazasa, melynek kiemelt jelent6ségére a szakirodalmi feldol-
gozas vilagitott ra.

4. Turisztikai infrastruktira korszerdsitése: A legtobb desztinacidoban a meglévé kapacitasok to-
vabbi fejlesztése, de leginkabb a kinalat diverzifikalasa lehet a versenyképesség fokozasanak
kulcsa.

5. Monitoring és visszacsatolds erdsitése: Az EU-s tamogatasok hatasainak rendszeres értékelése és
az eredmények alapjan t6rténd korrekcid elengedhetetlen a tovabbi fejlesztések sikeréhez.
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