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A magyar jarmiipar koncentracidja 2022-ben’

Daranyi Renata Erika, Sz6ll6si Laszlo

Osszefoglalas

Napjainkban a jarmiigydrtis rendkiviili kibivasokkal né3 sgemben. Agonban hagdankban azg elpiilt iddszakban
a bernhdzdsi hajlandosdg fokozott aktivitdst mutat, amelyet aldtimasztanak a BMW és a BY'D gydrak létesitése,
valamint a Mercedes-gydr bovitése, exzel tovabb erdsitve Magyarorszdg ipari, kiilondsen jarmiipari pogicidjat. A
tanunlmdny célja, megdllapitani a magyarorszagi jarmigydrtis (TEAOR 29) teriileti é5 piaci koncentrdcidiat. A
kutatimunka megvalositasahoz a3z EMIS adatbdzisban fellelhetd szekunder adatokat hasindltuk. Az adatba-
2isbil a hazai TEAOR 29 fitevékenységet vég3d villalkozdsok beszamoldinak fibb adatait dolgozink fel 2022
iddszakra vonatkozdan. A minta elemsdama adattisztitdst kovetden 144 darab volt. A teriileti koncentricid vigs-
galatihog a Tableau alkalmazds segitségével vizudlisan megjelenitett villalati adatokat haszndltuk. A piaci kon-
centracid elemzéshez a Lorenz-gorbét, Gini-index és a Herfindahl-Hirschmann-indexet alkalmaztuk. Az eredmeé-
nyek agt mutatiak, hogy a teriileti koncentrdcid Nyngat-és Kizép-Magyarorszdgon a legnagyobb, ezen beliil is ki-
emelt szerepet tilt be Gyor-Moson-Sopron, Komdarom-Esztergom és Bdces-Kiskun vdrmegye. Piaci koncentrdciot
tekintve a Lorenz-girbe és a Gini-index nagyfoksi koncentraciot mutat, mig a HHI mérsékelt piaci koncentraciot
Jelez. A magyar jarmiiipar dss3es vagyondllomanyanak 80%-dt és ag, arbevételének 79%0-dt mindossze 10 vallalat
(a mintdban s3erepld piaci szereplik kizel 7%-a) adja.

Kulcsszavak: magyar jarmiiipar, piaci koncentracio, teriileti koncentricio, vallalati pénz-
ligyi adatok, EMIS adatbizis

JEL: L11, L62, R12

Concentration of the Hungarian automotive industry in 2022

Abstract

The automotive manufacturing industry is facing extraordinary challenges today. However, in recent years, Hungary
has experienced a surge in investment activity, as evidenced by the establishment of BMW and BY D plants, and the
expansion of the Mercedes factory. These developments further strengthen the country's industrial position, particularly
in the antomotive sector. The aim of this study is to determine the territorial and market concentration of the Hun-
garian automotive manufacturing sector (classified under NACE Rew. 2 code 29). The research is based on secondary
data sourced from the EMIS database. Key financial indicators of Hungarian enterprises whose main activity falls
under NACE 29 were analysed for the year 2022. After data cleaning, the final sample included 144 companies.
To examine spatial concentration, we utilised visnalised corporate data in Tablean. For market concentration anal-
_ysis, we applied the Lorenz, curve, the Gini index, and the Herfindahl-Hirschman index (HHI). The results indicate

I A tanulmany Daranyi R. E. (2024): A magyar jarmdipari vallalatok gazdasagi helyzete 2019 és 2022 kéz6tti idSszakban
cimd, tudomanyos didkkéri konferencian (Kari TDK Konferencia, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Deb-
recen, 2024.11.26.) bemutatott palyamunkaja egy részének atdolgozott és kiegészitett formaja.
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that territorial concentration is highest in Western and Central Hungary, with Gydr-Moson-Sopron, Komarom-
Esztergom, and Bics-Kiskun counties playing particularly significant roles. In terms of market concentration, the
Lorenz curve and the Gini-index reveal a high level of concentration, while the HHI suggests moderate market
concentration. Remarkably, 80% of the total assets and 79% of the total revenue in the Hungarian automotive
sector are concentrated within just 10 companies — representing only about 7% of the sample.

Keywords: Hungarian automotive industry, market concentration, spatial concentration,
corporate financial data, EMIS database

JEL: L11, L62, R12

Bevezetés

Az ipari fejl6dés a gazdasagi névekedés egyik £6 tényezbje. Az iparagak kozil az autdipar, mint 120
éves multra visszatekinté ,,kulcsfontossagt” gazdasagi agazat, egyre alapvetSbb szerepet jatszik az
emberi tarsadalmakban (Manteghi, 2013). Napjainkban a gépjarmt-eléallitas rendkiviili kihivasok-
kal néz szemben (Hojdik, 2021; Singh et al., 2023). Mar a koronavirus jarvany elétti ,,békeidében”
is kirajzolodtak a gépjarmi-gyartas jovojét meghatarozo, alapvetéen kedvezétlennek tekinthetd
trendek. Ezen tényezSk kézott lehet emliteni az Egyesiilt Allamok kereskedelmi habordjat Kinaval
és az BEurdpai Unidval szemben, a chiphianyt, illetve az elektromos attérés nehézségeit (amely ke-
retében meghatarozott intézkedések az egész globalis kereskedelmet korlatozzak és nemcsak a cél-
zott piacokra vannak hatassal). Ezek tébbek kézott a globalis értéklancok kozti kapcsolatok rom-
lasat, globalisan cs6kkend befektetdi bizalmat eredményeznek és ezaltal a névekedés is visszaesik.
Azonban hazankban az elmult id6szakban a beruhazasi hajlandésag fokozott aktivitast mutat, ame-
lyet alatamasztanak a BMW és a BYD gyarak 1étesitése, valamint a Mercedes-gyar bévitése, ezzel

.,

tovabb erésitve Magyarorszag ipari, killonosen jarmuipari poziciojat.

Jarmiiipar globailis helyzete

Tuary (2020) megallapitasa kivaldan szemlélteti a jarmuipar globalis gazdasagi sulyat, hiszen, ha 6n-
all6 orszagként tekintenénk ra, a vilag hatodik legnagyobb gazdasagat alkotna, ezzel megelézve
tobb jelentds eurdpai allamot, mint példaul Franciaorszagot és Olaszorszagot. Ez jol mutatja, hogy
a jarmuipar nem csupan egy iparag a sok kozil, hanem a vildggazdasag egyik meghatarozo pillére.
Az autéipar az egyik legdsszetettebb ipardg a technoldgia allasa szerinti legfejlettebb gépek és be-
rendezések szlikségesek, amelyek mikodtetéséhez rendkivill magas t6kére és szakmailag felkészilt
munkaerére van szitkség (IKSH, 2011). A nemzetgazdasag olyan agazata a jarmuipar, amely nagy-
mértékben alakitja a gazdasagi kornyezetet, beszélhetiink akar termelési volumenrdél vagy foglal-
koztatottsagban betoltott szerepérdl ezzel parhuzamosan pedig a jévedelemszint névekedésérdl,
illetve a tudomany és az innovacié egyik legfontosabb 4gazata (Rechnitzer, 2019). A jarmuipar
rendkivill téke- és tudasigényes iparag, amely fontos szerepet jatszik a nemzetgazdasag tarsadalmi-
gazdasagi életében. Folyamatosan viragzik és egyre tobb orszagban huzodagazatta valik (Saberi,
2018).

Mindezeket alatimasztjak az ,,OICA” kutatasai, amely a vilag autdgyartasat vizsgalta 2000 és
2023 kozotti id6szakban. A gépjarmu-elballitas folyamatosan novekedett az elmalt két évtizedben,
tobb mint 63%-os termelésnévekedés volt megtigyelhetS (7. dbra). 2000-ben annyi gépjarmuavet
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allitottak el6 a vilagon, hogy minden 150. ember vehetett volna egyet, mig 2023-ban pedig mar
minden 120. ember tehette volna meg (OICA, 2024).
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1. abra. Gépjarmii-elGallitas globalisan 2000—2023 ko6zott
Forrds: sajat sgerkesztés OICA (2024) alapydn

A 2. dbra a vilag meghatarozo autogyartd orszagait abrazolja, élen a vizsgalt id6szakokban Kina
all. Kina a vilag legnépesebb orszaga (mintegy 1,41 milliard £6), aminek elsédleges eredménye az,
hogy naluk van a legnagyobb piaca az autoknak. E mellett a kinai gyartok fejlesztései is vilagszin-
vonalat képviselnek, amellyel szinte Kina alakitja a jarmdipari piacot (OICA, 2024). Az Eur6pai
Uni6 tagallamai k6ziil Németorszag emelhet6 ki, amely a vildg negyedik legnagyobb gépjarmu-el6-
allité orszaga. Globalisan 2019-ben 6sszesen kozel 67 milli6 autdt gyartottak. 2022-ben a termelés
kismértékben visszaesett (62 millié db). A jarmuipari termelést is nagyban befolyasolta a Covid-19
jarvany, amely leginkabb a 2020. évet érintette (OICA, 2024).
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2. abra. A vilag 6t legnagyobb gépjarmii-elallit6é orszaganak kibocsatasa 2019-2022
ko6zott (millié db)
Forrds: sajat szerkesztés OICA (2024) alapjan
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2023-ban Kina atvette a vilag legnagyobb autdipari exportér szerepét, mivel kihasznaltak azt a
lehet6séget, hogy a nyugati orszagok kivonultak az orosz piacrél az orosz-ukran haboru kirobba-
nasanak kovetkeztében. Kinai jelentések szerint az Oroszorszagba torténd eladasaik szama csak-
nem az 6tszorosére novekedtek (Portfolio, 2024). Szunomar (2024) tanulmanyaban vizsgalta Kina
elektromosaut6-gyartas ellatasi lancba torténd befektetések trendjeit és szerinte visszafordithatatlan
atalakulas vette kezdetét, amely a V4 orszagok autoipari tevékenységein keresztiil a gazdasagukra
nagy hatassal van (Szabo, 2024).

A vilag 5 legnagyobb autégyart6ja 2022-ben sorrendben a kovetkez6k voltak: Toyota, Mercedes-
Benz, BMW és a Tesla (Svékus, 2023). A Toyota 2024-ben rekordszamu autét értékesitett, mindegy
11,233 millié darab 4j autét adott el. Ugyanigy rekordszamu eladast mértek a részben vagy teljesen
elektromos autdk szamaban is, majdnem 3,68 millié darabot adtak el 2022-ben. A Toyota Company
értékesitésébdl Azsai 48%-kal, Eszak-Amerika 25%-kal, Eurdpa 11%-kal részesedik. Japanban érte
el a legnagyobb novekedést, kézel 30%-kal béviiltek ott a Toyota és Lexus markat jegyzé vallalat
értékesitésel. A Toyota értékesitések 75%-at, a Lexus értékesitések 95%-at teszik ki a részben vagy
teljesen elektromos auték hazankban és az Eurépai Unidban (E-cars.hu, 2024).

Jarmiiipar jelent6sége hazinkban

Magyarorszagon az 1990-es évek el6tt f6ként csak haszongépjarmiveket, autébuszokat, teherau-
tokat és jarmualkatrészeket gyartottak. A rendszervaltast kvetSen egy szerkezetvaltas zajlott le, az
autobusz gyartas helyét a személygépjarmivek (Audi, Opel, Suzuki) gyartasa vette at, ami hamar
huzoéagazatta valt (IKSH, 2011). A hazai jarmdipar folyamatos fejlédése egyértelmien a kilféldi
mikodé tékebefektetésekre vezethetd vissza. A multinacionalis Osszeszerel vallalatok (OEM-ek;
Original Equipment Manufactures) stratégia valtasanak koszonhetéen tjragondoltak a kelet-kézép-
eurdpai orszagok szerepét, amellyel megkezd6dott az 6sszeszerels és alkatrészgyarto tevékenységek
kelet-eurdpai orszagokba vald telepitése (Rechnitzer et al., 2017). Ezeknek az egyre fokozodo kil-
told befektetéseknek és szerkezeti atalakulasoknak koszonhetéen valt hazank egyik huzdagazatava
a jarmugyartas.

A kilfoldi autéipari nagyvallalatok £6 célpontja elsésorban a Nyugat-Dunantil kézépsé és északi
megyéi voltak. A gazdasagban az atalakulas altal szamos nagy- és kozepes vallalkozas valt megha-
tarozo6va, mindekozben a kis- és kozepes méreti beszallitoi kor is bévilt (KSH, 2011). Az elsé
beruhazé hazankban a General Motors, amely 1992-ben megnyitotta Szentgotthardon az els6 hazai
autogyarat, az Opelt, amely napjainkban motorok és valtok gyartasaval foglalkozik. Az Opelt ko-
vette a Suzuki, amely szintén még 1992-ben kezdte hazankban a mikédését, Esztergomban és ha-
mar a legnépszeribb marka lett itthon. 1994-ben az Audi kezdte meg mikoédését a GySrben, amely
mara az egész régid gazdasaganak legmeghatarozobb szerepléje. A Mercedes gyar pedig 2012-ben
teleptilt Kecskemétre. Napjainkban pedig folyamatban van a BMW debreceni gyaranak, valamint a
BYD Kinai autégyart6 szegedi gyaranak épitése. A tervek szerint Debrecenben 2025 negyedik ne-
gyedévében kezddédik a gyartas, mig Szegeden a termelés harom éven belil indul (Jardi, 2024;
K.B.G,, 2024).

A KSH (2024b) kozlése szerint tobb mint félmillié személygépkocsit gyartottak Magyarorszagon
2023-ban, ezzel Németorszag, Spanyolorszag, Csehorszag, Szlovakia, Franciaorszag és Olaszorszag
utin Magyarorszag az Burépai Unié hetedik legnagyobb autégyartdja. Osszességében Magyaror-
szag azok k6zé az uniods tagallamok kozé tartozik, ahol kiemelkedéen béviilt a gépjarmi-gyartas az
utobbi két évtizedben. A magyarorszagi termelés 2023. évi volumene 4,3-szerese volt a 2000. évi-
nek, mikozben az Eurépai Unié egészében ugyanebben az id6szakban 27, Németorszagban 36%-
kal lett nagyobb a kibocsatas. A magyarorszagi jarmuipar GDP-hez val6é hozzajarulasa lathat6 a
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3. abran 2013 és 2023 kozotti idészakban. A legmagasabb értéket 2015-ben érte el a szektor, azt ko-
vet6en egy folyamatosan csokkend tendencia figyelheté meg. A folyamatos cs6kkenést kévetd leg-
mélyebb pontot 2021-ben lathatjuk, ekkor mindéssze 1,36% volt az iparag GPD-hez val6 hozzaja-
rulasa. A gépjarmu-gyartas feldolgozoipari termelésbol valo részesedése folyamatosan csokken 2020
ota, de a 24%-kal, még {gy is a legnagyobb sulyt képviseli Magyarorszagon. A jarmtiparban a 2022-
es csOkkenés egyik oka a félvezetShianyra vezethetd vissza, ekkor voltak gyarak, amelyekben a gyartas
sziinetelt és voltak, amelyek csak csékkentett kapacitassal mikodtek (Oxford Economics, 2024).

3.0
25 2,45

20 1 1,75

< 15 1,36

1,0
0,5

0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

v

3. abra. Jarmiipar GDP-hez val6 hozzajarulasa Magyarorszagon 20132023 k6zott
Forrds: sajat szerkesztés Oxford Economics (2024) alapyin

A koronavirus jarvany ezt az iparagat sem hagyta kimélet nélkil. Ennek egyik aspektusa a beszallitoi
oldal volt, amely gyakorlatilag teljességében bizonytalan volt és kiszamithatatlan az alapanyagok be-
érkezése. A kihivasok masik aspektusa a vev6i megrendelések jelentds ingadozasa volt (Klonka,
2023). A koronavirus-jarvany utani helyredllas id6szakaban az autdipar Gjabb kihivasokkal szembe-
stlt. A globalis chiphiany akadalyozta a modern autdk gyartasat, majd az orosz-ukran habora tovabb
nechezitette a helyzetet. A konfliktus a beszallitéi lancokat is érintette, mivel Ukrajnaban szamos au-
toipati beszallité mikodott. Emellett a vallalatok az orosz piacrdl is kivonultak, ezzel jelentSs felva-
sarlopiacot veszitve (Klonka, 2023).
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4. abra. Foglalkoztatottak szama és aranya a jarmtiparban 2010-2021 k6z6tt hazankban
Forrds: sajat szerkesztés Essdsy (2022) alapjdan
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A foglalkoztatottsagot tekintve (4 dbra) az elmult 10 évben folyamatosan névekvé tendencia fi-
gyelheté meg. 2019-ban jegyezték a legtobb munkavallalét a magyarorszagi jarmdiparban, szamuk
ekkor 182 ezer f6 volt. A teljes hazai foglalkoztatottak szama ebben az évben 4626 ezer £f6 (KSH,
2024a) volt, azaz kijelenthetd, hogy minden 26. ember a jarmdiparban dolgozott ebben az évben.
2019 utan csokkenés figyelheté meg és 2021-re mar csak 158 ezer £6 dolgozott a jarmiiparban. A
csokkenés elsédleges oka a koronavirus jarvany volt, amely soran sok bevezetett szankcié eredmé-
nyeként a vallalatoknak létszamleépitéseket kellett eszk6z6lni, valamint a human eréforras elhala-
lozasi aranyai is magas volt ebben az idészakban (Ess6sy, 2022).

A gépjirmii-gydrtds jelenlegi helyzete és jovije

A magyar jarmuipar fejlédését jelentSsen befolyasolja a német autogyartok sikere, killéndsen az
elektromobilitas terén. Mar a koronavirus-jarvany és az orosz-ukran haboru el6tt is megjelentek a
jovét kedvezétlentl befolyasold tényezdk, mint az USA kereskedelmi haborija Kinaval és az EU-
val, vagy a Brexit, amelyek a globalis értéklancok gyengtilését és a befektet6i bizalom csokkenését
eredményezték. Ugyanakkor Magyarorszagon a beruhazasi kedv tovabbra is erés, amit a BMW, a
Mercedes és a BYD fejlesztései is bizonyitanak (Tury, 2020).

A legfrissebb jelentések alapjan jelenleg az EU autéipara valsagban van, amelyet a globalis ver-
seny, a technoldgiai valtozasok, valamint a korabban mar bevezetett kornyezetvédelmi eléirasok
névelnek. Kina ugrasszerd névekedésével az EU nem tudott 1épést tartani, igy a szektor jelentSs
részesedést vesztett. Az autdipar versenyképességének meg6rzéséhez az energia- és munkaerékolt-
ségek csokkentése, a technoldgia és innovacio jelents tamogatasa, valamint a kinai démping elleni
vamok bevezetése lenne erésen indokolt (Portfolio, 2024).

Anyag és modszer

A kutatis soran szekunder adatgydjtést alkalmaztunk a vizsgalt iparag (TEAOR 29) piaci szereplé-
inek tertleti és piaci koncentracidjanak vizsgalatahoz. Az adatgyGjtést az EMIS (Emerging Market
Information System) adatbazis (EMIS, 2024) felhasznalasaval végeztiik, amely egy gazdasagi adat-
bazis, a vilag fejl6d6 gazdasagaibol szallit vallalati, iparagi-, és makrogazdasagi informaciokat, vala-
mint gazdasagi jelentéseket és hireket. Az adatbazisbol a vallalatok ftevékenységére (TEAOR 29)
szlrve Uzemsoros pénzlgyi adatokat (mérleg, eredménykimutatas adatai) toltottiink le. A vizsgaltat
keresztmetszeti jellegd, id6horizontja 2022. évre vonatkozik. A nyers alapsokasagba tartozé valla-
latok szama 299 darab vallalkozas volt, amelyet ezutan tisztitottuk, végezetiil 144 darab vallalkozas
gazdasagi adatait tudtuk a vizsgalatba bevonni.

A foldrajzi koncentracié vizsgalatahoz az adatokat térképen abrazoltuk, amelyeket Tableau al-
kalmazas segitségével vizualisan megjelenitettiink. Ehhez sziikség volt a mintaban szereplé vallal-
kozasok székhelyének iranyitoszamara, mérlegf6osszegére és nettd arbevételére. Ezekbdl varme-
gyei szintd aggregalt adatokat készitettiink, amelyek alapjan a f6ldrajzi koncentraciét vizsgaltuk. A
kapott adatsort Tableau alkalmazasba feltltottiik, ahol adatkapcsolatok 1étrehozasa utan elkészilt
a térkép.

A piaci koncentracié elemzéshez a Lorenz-gorbét, a Gini-indexet és a Herfindahl-Hirschmann-
indexet (HHI) hasznaltuk. A Lorenz-gérbe a szamitott adatok alapjan 6sszeallitott tablazat vizualis
megjelenitése, amely pontdiagramot hasznal segitségtil. A vizszintes tengely a kumulalt relativ gya-
korisagot, azaz a vallalkozasok aranyat, a figgéleges tengely pedig a kumulalt relativ értékosszeget,
azaz a vallalkozasok arbevételének vagy mérlegféosszegének aranyat abrazolja. Igy az egyes pontok
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a gyakorisaghdl kertlnek abrazolasra, majd 6sszekotésre. Esetleg, ha valamilyen okbdl kifolyélag
nem lenne koncentraci6, akkor valamennyi pont a féatlén lenne, amelyet referenciaként szoktak
abrazolni. A Gini-egytitthat6 a diagramon szerepld gorbe, valamint az atlo altal bezart tertilet nagy-
sagat méri (Kehl, 2023). A HHI egy adott gazdasagi szektor a piacon 1évé piaci részesedések négy-
zetosszege, amely értéke 0 és 1, szazalékosan kifejezve a részesedéseket 0 és 10000 kozott helyez-
kedik el, s minél magasabb annal nagyobb a piaci koncentracié (Eurostat, 2025).

Eredmények

A magyar jarmiiipar teriileti koncentricioja

Elséként vizsgaltuk a kézati jarmégyartasban (TEAOR 29) tevékenykedd vallalatokat foldrajzi
koncentracidjat. A vizsgalatban kizarélag azokat a mikédé vallalatokat elemeztik, amelyek f6tevé-
kenység alapjan a TEAOR 29-es iparagba tartoznak. A késébbiekben kiilon vizsgaltuk a legnagyobb
mérlegf6osszeggel és arbevétellel mikédé vallalkozasokat. Az 5. dbra Magyarorszag térképén var-
megyék szintjén abrazolja a hazai kézuti jarmtgyartasban miakods vallalkozasok szamat 2022-ben.

{ Banskobystricky / Zakoa.:
Bratislavsky

Vienna Nitriansky

S .
atu
Mare
y S
Bihor
A ¢
7

4 ;
\_\J_j Arad

N W N
4 North North
é\ Backa Banat o
wna

5. abra. Hazai jarmiipari (TEAOR 29 fétevékenységti) vallalatok teriileti elhelyezkedése
2022-ben
Forris: sajdt szerkesztés EMIS (2024) adatbizis adatai alapjan
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A gazdasagi adatok tisztitasa nélkil a minta elemszama 284 darab volt. A térképen s6tétebb szin-
nel jelolt tertiletek jelzik, hogy abban a varmegyében t6bb az iparagban miikodé vallalkozas szama.
Az iparagban tevékenykedé vallalatok kozel 19%-a, szam szerint 54 cég Pest varmegyében talal-
hat6, azt koveti Budapest, ahol a vallalkozasok szama Osszesen 40 darab (14%) volt 2022-ben. Ezt
Fejér varmegye koveti, ahol 32 darab vallalkozas mikodik, ez 11%-ot jelent. Kevesebb gépjarmd-
gyart6 vallalat mikodik a viligosabb szinnel jel6lt teriileteken, itt 5-24 vallalat talalhaté. A keleti
régidkban, mint példaul Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abadj-Zemplén varmegyékben 4-12
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vallalkozas mikodik, ami megmutatja, hogy ebben a térségben kevesebb az iparagban tevékeny-
kedé vallalatok szama. A térkép jol szemlélteti altalaban a hazai gazdasag tertileti koncentraltsagat,
miszerint az orszag vallalatainak szama leginkabb az orszag nyugati felére, Pest, Komarom-Eszter-
gom ¢és Gyo6r-Moson-Sopron varmegyében 6sszpontosul. Ezek a régidk az orszag gépjarmii-elal-
litasanak a legfontosabb koézpontjai, amelyek a nemzetkozi autogyartdk és beszallitdik kiemelkedd
bazisa. Az orszag keleti felében jelenleg nincs nagy jelenléte a jarmuiparnak, amely a debreceni
BMW és a szegedi BYD beruhazas miatt a jévében valtozni fog.

A kovetkez6 részben vizsgaljuk a tertileti koncentraciot mérlegf66sszeg és arbevétel alapjan. Erre
azért van szitkség, mert a mérlegf66sszeg a termelés alapjat jelenté vagyon nagysagat, mig az arbe-
vétel a forgalmat és a piaci részesedést mutatja meg. Alapvetéen mind a két mutat6 a vallalat mé-
retét mutatja (2004. évi XXXIV. torvény), viszont az eszk6zok hasznalatanak hatékonysagaban
lehetnek killonbségek, mert vannak olyan cégek, amelyek adott eszkozértékkel (vagyonnal) alacso-
nyabb, mig masok nagyobb arbevételt tudnak realizalni.

A kovetkez6 térkép (6. dbra) a vallalatok mérlegf66sszegének foldrajzi koncentraciéjat mutatja
be hazinkban, a TEAOR 29-es kozuti jarmugyartas iparaganak vallalataira vonatkozoéan 2022. év-
ben a NUTS3 régidkra lebontva. A legkiemelked6bb varmegyéket és vallalatokat ponttal és a val-
lalatok megnevezésével jeloltik. Ezek a vallalatok magas vagyonnal rendelkeznek, amellyel a régio
kiemelt jelentéségt szereplévé valtak hazankban. A térkép alapjan megallapithatd, hogy a hazai
kozati jarmigyartas vagyoni koncentracidja néhany nagyobb vallalatra korlatozoédik, mint példaul
az Audi Zrt., Mercedes-Benz Kft., Bosch Kft., Magyar Suzuki Zrt. vagy a Dana Kft. Az iparag
szoros kapcsolatban all a régidk gazdasagi teljesitményével és ezek a magas mérlegf66sszeggel ren-
delkezé vallalatok jelentSs hatast gyakorolnak a helyi és a hazai gazdasagra egyarant.

Aggregalt mérlegfodsszeg (millio €;2022 KoSicky J
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6. abra. Hazai jarmiipari (TEAOR 29) vallalatok foldrajzi koncentraciéja mérlegfGosszeg
alapjan, varmegyénként 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés EMIS (2024) adatbazis adatai alapjan
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A kovetkez6 térképen (7.dbra), a hazai vallalatok arbevételének foldrajzi koncentraciéjat abrazol-
tuk a 2022-es évben, a NUTS3 régiokra lebontva. A térképen a TEAOR 29-es, vagyis a koziti
jarmugyartasban tevékenykedd vallalatokat tlntettiink fel, ahol az egyes megyékben talalhaté ki-
emelked6 arbevételt elérd cégeket is megjeloltiik.

Minél s6tétebb egy régid, annal magasabb az adott térségben mikodé vallalatok aggregalt arbe-
vétele a kozati jarmigyartas iparagaban. A vilagosabb régiokban alacsonyabb az arbevétel, mig a
sOtétebb régiokban magasabb.

A legnagyobb arbevételt eléré vallalatok mar nem Pest vairmegyében koncentralédnak, hanem
Gy6r-Moson-Sopron varmegyében. Ez annak eredménye, hogy az iparag legkiemelkedébb szerep-
16je az Audi Hungaria Zrt végzi itt tevékenységét. A Mercedes-Benz Manufaktiura Bacs-Kiskun
varmegye gazdasagat erdsiti, amelyet a Magyar Suzuki Zrt. kévet Komarom-Esztergom varmegyé-
ben. A Bosch gyaranak jelenléte szintén jelent6s bevételt general, amely Borsod-Abatj-Zemplén
varmegye és az Bszaki régié legkiemelkedSbb szereplGje. Vas varmegyében kiemelt jelentGséggel
bir arbevétel alapjan 2022-ben a Schiffler Savaria Kft. Elmondhato, hogy a kozati jarmégyartas
terileti koncentracidja arbevétel alapjan is igen erés koncentraltsagot mutat. A teriileti koncentracio
Nyugat- és K6zép-Magyarorszagon a legnagyobb, ezen belil is kiemelt szerepet t6lt be Gy6r-Mo-
son-Sopron, Komarom-Esztergom és Bacs-Kiskun varmegye. Ezen régiok kiemelt vallalatai altal
megtermelt arbevétel nagymértékben hozzajarul a hazai gazdasag teljes autdipari és gazdasagi telje-
sitményéhez.

Aggregalt arbevétel (millio €; 2022
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7. abra. Hazai jarmiipari (TEAOR 29) vallalatok foldrajzi koncentracioja arbevétel alap-
jan, varmegyénként 2022. évben
Forrds: sajat szerkesztés EMIS (2024) adatbazis adatai alapydan
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A magyar jarmiiipari villalatok piaci koncentricidja

A kovetkez6kben az iparag piaci koncentracidjat elemeztilk, amelyhez a Lorenz-gorbét, a Gini-
indexet és a HHI-t alkalmaztuk.

A 8. dbran a Lorenz-gorbe lathat6, amely a koncentracio szintjét abrazolja a vizsgalt vallalkozasok
mérlegf6osszege alapjan 2022. évre vonatkozoéan. Lathatjuk, hogy a gorbének nagyon jelentés a
gorbiilete, amely arra utal, hogy a vallalatok k6zotti brutté vagyonallomany rendkiviil egyenlétlen.
Az iparagi szereplSk teljes vagyonanak 80,2%-aval a top-10 vallalat, a vallalatok kozel 7%-a rendel-
kezik. Gini-index értéke 0,9066, amely alatimasztja a Lorenz-gorbét, hiszen értéke nagyon magas
egyenlStlenségi szintet jelez, amely egyben a vagyon rendkivili koncentraciéjat mutatja.

A 9. dbrin arbevétel alapjan vizsgalt Lorenz-gorbe lathatd, amely hasonld 6sszefiiggéseket mutat,
mint a mérlegf66sszeg alapjan. Megallapithato tehat, hogy az iparag rendkiviil koncentralt, az arbe-
vétel jelentSs részét a nagyobb vallalatok termelik. Az iparag teljes nett6 arbevételének 78,8%0-at a
top-10 vallalat (a vallalatok 7%-a) termeli meg. Ez is alatamasztja, hogy a piacon a nagy cégek do-
minalnak, amelyek jelent6sen befolyasoljak az iparag alakulasat. Az arbevétel alapjan meghatarozott
Gini-index kozel azonos, mint a mérlegf66sszeg alapjan meghatarozott érték.
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8. abra. Lorenz-gorbe alakulasa a hazai jarmiipari (TEAOR 29) vallalatok mérlegféosz-
szeg alapjan 2022-ben
Forrds: sajat készités, EMILS (2024) adatbdzis adatai alapjan
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9. abra. Lorenz-gorbe alakulasa a hazai jarmiipari (TEAOR 29) vallalatok értékesités
nett6 arbevétele alapjan 2022-ben
Forras: sajat készités, EMLS (2024) adatbdzis adatai alapjan

Az 1. tablazatban a HHI értékét mutatjuk be a mérlegf66sszeg és értékesités nettd arbevétele
alapjan. A mérlegf66sszeg alapjan szamitott HHI 2203, mig az arbevétel alapjan szamitott HHI
1494. Ezek az értékek kozepesen koncentralt iparagat mutatnak (Rolim et al., 2019), amelyben egyik
oldalrél néhany nagyvallalatnal 6sszpontosul a t6ke és az arbevétel, viszont a masik oldalon nagyon
jelentés a KKV-k jelenléte.

1. tablazat. HHI a hazai jarmiipari (TEAOR 29) vallalatok mérlegféosszege és arbevétele
alapjan 2022-ben

Mérlegf66sszeg alapjan szamitott Ertékesités netté arbevétele alapjan szamitott
HHI HHI
2203 1494

Forrds: sajat készités, EMIS (2024) adatbizis adatai alapjan

Rolim et al. (2019) tanulmanyukban a koncentracids profillal rendelkez6 orszagokat klaszterez-
ték. Eredményeink azt mutatjak, hogy Magyarorszag jarmuipara olyan koncentracios profillal ren-
delkezé orszagok csoportjaba sorolhaté be, mint Németorszag, Kanada, Japan és Spanyolorszag,
szemben olyan orszagok csoportjaval, mint az USA, Dél-Korea, Olaszorszag és Franciaorszag. Ez
utébbi orszagokban jéval magasabb az iparagi koncentracié. A jarmtipar HHI alapjan mért kon-
centraciéjat 6sszehasonlitva a magyar iparra jellemz6 atlaggal (2022-ben 870) (KSH, 2024b), meg-
allapithato a jarmuiparban joval nagyobb a koncentracié mértéke, szemben mas iparagakkal. A na-
gyobb piaci szereplSk elsésorban az ellatasi lanc végén elhelyezkedd autdgyartok és a legnagyobb
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autodipari beszallitok, mig a kisebb vallalkozasok elsésorban a nagyvallalatok masod-, illetve har-
madko6rds beszalliton.

Koveztetések és javaslatok

A tanulmany egyik célkitizése volt igazolni azt, hogy a gépjarmi-gyartasban mikédé magyaror-
szagl vallalkozasok tobbsége az orszag gazdasagilag fejlettebb régidiban talalhat6, mint példaul
Nyugat-Dunantul, K6zép-Magyarorszag. A fétevékenység szerinti tertileti megoszlas alapjan meg-
allapithato, hogy a legtobb vallalat Pest (54 darab) és Budapest (40 darab), Komarom-Esztergom
és Gy6r-Moson-Sopron varmegyében 6sszpontosul. A varmegyék szerinti kumulalt arbevétel és
mérlegf60sszeg szerinti megoszlas eredménye mar egészen mas képet mutat, mint kizarélag a val-
lalkozasok szamanak teriileti megoszlasa. A piaci szerepl6k méretét is figyelembe véve, a terileti
koncentracié Nyugat-és Kozép-Magyarorszagon a legnagyobb, ezen beldl is kiemelt szerepet tolt
be Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Bacs-Kiskun varmegye. A TEAOR 29 fétevé-
kenységet végz6 vallalatok nagyrésze tehat a gazdasagilag fejlettebb régiokban tomoriil, akar a ha-
zakban jelenlévé vallalatok szamat, vagy csak a mérlegf60sszeg vagy arbevétel alapt megkozelitést
vizsgaljuk. Az orszag keleti felében jelenleg még nincs olyan nagy jelenléte az autéiparnak, mint a
nyugati tertleteken. A j6vére vonatkozéan azonban folyamatban vannak agazatai fejlesztések. Az
egyik ilyen a Debrecen kornyékében felépilt BMW a masik pedig a BYD gyar Szeged koérnyékén,
amelyek alapjaiban fogjak megvaltoztatni a kornyék gazdasagat és egyuttal az iparag tertleti kon-
centracidjat.

A tanulmany masik célkitizése volt alitimasztani azt, hogy a hazai TEAOR 29 fétevékenységet
végz6 vallalkozasok altal meghatarozott agazatban magas a piaci koncentracié. Az eredmények
alapjan megallapithat6, hogy mind mérlegf66sszeg, mind arbevétel alapjan nagyon koncentralt ipar-
agrol beszélink. A Lorenz-gorbének nagyon jelentés a gorbiilete, amely azt mutatja, hogy az iparag
egyrészrol igen koncentralt, masrészrél jelentés a KIKV-k szerepe. A hazai jarmuipar 6sszes va-
gyonallomanyanak 80%-at és az arbevételének 79%-at mindéssze 10 vallalat (a mintaban szerepl
piaci szereplSk kézel 7%-a) adja. A Gini-index mérlegf66sszeg alapjan 0,9066, arbevétel alapjan
pedig 0,9946, amely értékek nagyon magas piaci koncentraciot jeleznek. A HHI kézepesen kon-
centralt iparagat mutat, amely jelentGsen nagyobb, mint a magyar ipar atlaga. Nemzetk6zi Osszeha-
sonlitasban a magyar jarmdipar olyan koncentracios profillal rendelkez6 orszagok csoportjaba so-
rolhaté be, mint Németorszag, Kanada, Japan és Spanyolorszag.
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A digitalis transzformaciohoz valo viszonyulas teriileti kiilonbségei

Halaszné Kakuk Krisztina, Wickert Irén, Gal Veronika Alexandra

Osszefoglalas

A digitdlis transzformacio egyik legkritikusabb kérdése, hogy a munkavallalék mennyire késziiltek fel a technoldgiai
vdltozdsokra, és ex hogyan fiigg a lakdhelyiiktdl. Tanulmdanyunk egy 117 fis mintin keresgtiil vizsgalja a magyar
munkavillalok digitalizaciohoz vald viszonyuldsat és felkésziiltséget, kiilonds tekintettel a teriileti kiilonbségefere.
Az eredmények jelentds eltéréseket mutatnak a foviros, a nagyobb varosok és a kisebb telepiilésefe nunkavallalii
ka0t mind a technoldgiai ismeretef, mind a digitdlis transgformaciohog vald hozzadllds terén.

A kutatds harom hipotézist vizsgdlt: ag iskolat végettség, a villalati méret és a lakdhely, valamint a nem hatdsdt
a digitdlis felkésziiltségre. Az eredmeények szerint ag iskolai véggettség onmagiban nem garancia a digitalis
kompetencidkra, a teriileti kiilonbségek azonban markdnsan megjelennek. A fovdirosban és nagyobb virosokban
¢lok  nemesak jobban hozzdférmek a digitalis infrastruktirabog, hanem pozitivabban is viszonyulnak a
technolggiakhoz. A nok szkeptikusabbak a digitalis transzformdcidval kapesolatban, mint a férfiak.

A tanulmany ramutat a dudlis kép3és és a célzott digitalis kompetenciafejlesztés fontossdagdra, kiilonosen a
hatrdnyos helyzetii régidkban.

Kulcsszavak: digitilis transzformicio, teriileti kiilonbségek, munkavaillaloi felkésziiltség,
digitilis kompetenciik, Z genericio

JEL: J24, O15, R11, R23

Territorial differences in attitudes towards digital transformation

Abstract

One of the most critical issues of digital transformation is how prepared workers are for technological changes and
how this depends on their place of residence. Our study examines Hungarian workers' attitudes towards and readiness
Jor digitalization throngh a sample of 117 people, with particular attention to territorial differences. The results show
significant differences between workers in the capital, larger cities and smaller settlements in terms of both technological
knowledge and attitudes towards digital transformation.

The research examined three hypotheses: the effect of educational attainment, company size and place of residence,
as well as gender on digital readiness. According to the results, educational attainment alone is not a guarantee of
digital competencies, but territorial differences are markedly present. Those living in the capital and larger cities not
only have better access to digital infrastructure, but also have a more positive attitude towards technologies. Women
are more skeptical about digital transformation than men.

The study highlights the importance of dual training and targeted digital competence development, especially in
disadpantaged regions.

19


https://doi.org/10.18531/sme.vol.12.no.4.pp.19-33

Haldszné, Kakuk K. et al.

Keywords: digital transformation, territorial differences, employee preparedness, digital
competencies, Generation Z

JEL: J24, O15, R11, R23

Bevezetés

A digitalis transzformacié napjaink egyik legmeghatarozobb gazdasagi és tarsadalmi folyamata,
amely alapjaiban valtoztatja meg a munka vilagat. Az automatizacio, a mesterséges intelligencia és
a robotika térnyerése nem csupan 0j lehetségeket teremt, hanem jelentés kihfvasokat is jelent a
munkavallalok, a vallalatok és a régidk szamara egyarant. Kiillonosen fontos kérdés, hogy a digitalis
transzformacio elényei és hatranyai hogyan oszlanak meg tertiletileg, és milyen egyenlétlenségek
alakulnak ki a kiilonb6z6 régiok munkavallaléi kézott.

Magyarorszagon — akarcsak az EU t6bbi orszagaban — jelent6s tertileti kulonbségek figyelhet6k
meg a digitalis felkészultség terén. Mig a févaros és a nagyobb varosok kénnyebben adaptaljak az
4j technoldgiakat, addig a kisebb teleptilések és a perifériara szorult régiok lemaradasban vannak.
Ez a digitalis szakadék nemcsak az infrastruktiraban, hanem a munkavallalok kompetenciaiban,
attitGdjeiben és lehet6ségeiben is megmutatkozik (Kiss—Tiner, 2021). A tertleti egyenl6tlenségek
mellett generacids kiilonbségek is megfigyelhetSk.

A Z generaci6 ugyan digitalis bennsziilottként 1ép be a munkaerépiacra, azonban a technolégiai
fejlédés uteme és a munkahelyi elvarasok gyakran meghaladjak képzési rendszerink felkészitd
kapacitasat. Ez kilonosen fontos kérdés a vidéki térségek versenyképessége és fenntarthato
fejlédése szempontjabdl. Az egyén és az orszag szamara egyarant kulcsfontossagu, hogy az
iskolapadbdl kilépé fiatalok versenyképes, munkaeré-piaci szempontbdl relevans szaktudassal
rendelkezzenek, mellyel sikeresen el tudnak helyezkedni az els6dleges munkaerépiacon (Pogatsnik,
2014; Greutter et al., 2022).

Egy 2025-6s felmérés szerint az egyetemi hallgatok koézel 60%-a ugy érzi, hogy nem szerzett kell6
tudast és tapasztalatot a munka vildgara valé felkésziléshez, vagy ha volt is ilyen oktatasban része,
nem érzi magat kell6képpen felkésziltnek (Vafnoczki, 2025). Ez a jelentés hianyossag ra- mutat
arra, hogy az oktatasi intézményeknek nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a gyakorlatorientalt
képzésre és a munkaerépiaci kompetenciak fejlesztésére.

Tanulmanyunk célja feltarni a munkavallalok digitalizacidhoz valé viszonyuldsat és
felkésziltségét, kulonos tekintettel a teriileti dimenzidra és a generacios kiilonbségekre. A kutatas
harom hipotézist vizsgal: (H1) Az iskolai végzettség befolyasolja a digitalizacios fejlédéssel
kapcsolatos ismereteket; (H2) A févarosban és nagyobb varosokban él6 munkavallalok
felkésziltebbek a digitalis transzformdciéra, mint a kisebb teleptiléseken ¢élok; (H3) A ndék
szkeptikusabban kozelitik meg a digitalis transzformaciot, mint a férfiak.

Szakirodalmi hattér
A digitalizdciéo munkaerdpiaci hatdsai

A digitalizacié mélyen athatéan befolyasolja a munkaerépiacot és a munkavallalok életét. A
technologiai fejlédés kezdetben pozitiv varakozasokat keltett, kés6bb azonban félelmek is
felmertltek, f6ként a munkahelyek elvesztése miatt (Andor, 2018). Az OECD tanulmanya szerint
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az automatizalas veszélyezteti a munkahelyek kozel felét Németorszagban, de hasonlé aranyok
varhatok mas eurdpai orszagokban is (Nedelkoska Quintini, 2018).

Ugyanakkor optimistabb el6rejelzések is sziilettek, amelyek szerint a digitalizacié hatisa a
foglalkoztatasra Osszességében csekély lesz, bar az egyes munkakorokben jelentSs valtozasok
varhatok. A munkahelyek teljes automatizalasa ritkabb, mint azt korabban gondoltak, inkabb a
munka- feladatok egy része valik automatizalhatéva (Arntz et al., 2016). A szakirodalomban nagy
hangsulyt kapnak azok a kutatdsok, amelyek a fiatal generaciok, killénosen a Z generacié tagjainak
munkaerépiaci orientacidjat vizsgaljak.

A Z generacié individualizmusanak magas szintje, narcisztikus személyiségjegyeinek és
elvarasainak névekedése, valamint magasabb 6nbecstlésik mind befolyasoljak munkaerépiaci
dontéseiket, mikézben a tarsadalmi elvarasokkal szembeni motivacidjuk lecsokkent (Thuma, 2016;
Greutter et al., 2022).

A digitilis kompetencidk jelentésége

A munkavallalok szamara a digitalizacié 4j kompetenciakat kovetel meg. Ma mar nem elég a szik
szakmai tudas; az analitikus gondolkodas, az adatkezelési képesség és a kollektiv tudasra val6 épités
egyarant fontossa valik (Molnar, 2016). Az FEurépai Unié DigComp keretrendszere ot
kompetenciateriiletet hataroz meg: informacidkezelés, kommunikacio, tartalomkészités, biztonsag
és problémamegoldas (Vuorikari et al., 2016). Ezek a kompetenciak nem egyforman oszlanak meg
a kilonb6z6 tarsadalmi csoportok és régidk kézott, ami tovabb mélyiti a digitalis szakadékot (Van
Dijk, 2020).

A digitalis kompetencidk fejlesztése kilonosen kritikus a szakképzésben. A dualis képzési
rendszer, amely 6sszekapcsolja az elméleti tudast a gyakorlati tapasztalatszerzéssel, hatékony eszk6z
lehet a munkavallalok felkészitésére (Kocsis, 2020; Hetesi, 2023). Azonban Magyarorszagon a
dudlis képzés elterjedtsége és mindsége regionalisan igen valtozatos, ami tovabb erdsiti a tertileti
egyenl6tlenségeket.

Egy 171 egyetemi hallgatot vizsgald kutatas ramutat arra, hogy a hallgatok 71%-a nem vett részt
duadlis képzésben vagy gyakornoki programban, mikézben ugyanez a csoport rendkiviil hasznosnak
tartand az ilyen tipusu gyakorlati tapasztalatszerzést (Vafnoczki, 2025). Bz az adat egyértelmien
jelzi a dualis képzések szélesebb kort kiterjesztésének sziikségességét a felsGoktatasban is.

Teriileti egyenlotlenségek és digitilis szakadék

A terileti egyenl6tlenségek a munkaerépiac szempontjabdl is kritikusak. Alpek és Tésits (2014,
2019) ramutattak a munkaerépiaci szenzitivitas terileti killonbségeire, mig Liptak (2013) a
globalizaci6 regionalis munkaerépiacokra gyakorolt hatasait elemezte, kiemelve a kiegyenlitédés és
leszakadas kettésségét. A feln6ttképzés tertileti mintazatait vizsgalva Hajda és Koncz (2021, 2022)
megallapitottak, hogy a hatranyos helyzetd régidkban a képzési programok hatékonysaga jelentésen
elmarad az orszagos atlagtol.

A digitalis szakadék tébb dimenzidban is értelmezheté. Van Dijk (2020) megkilénbozteti a
motivacios, a hozzaférési, a hasznalati és a hasznalati eredményességi szakadékot. Ezek a dimenziok
mind jelen vannak a magyar tarsadalomban, és er6sen Osszefliiggenek a tertileti egyenl6tlenségekkel.
A vidéki térségek gyakran infrastrukturalis hatranyokkal kizdenek, ami korlatozza a digitalis
technolégiakhoz valé hozzaférést és hasznalatot (Kiss—Tiner, 2021). A terileti kilénbségek
nemcsak az infrastruktiraban, hanem az oktatasi és képzési lehet6ségekben is megmutatkoznak.
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A mindségi oktatashoz és szakképzéshez valé hozzaférés jelentSsen eltér a f6varos, a nagyobb
varosok és a kisteleptlések koézott. Ez kuléndsen problematikus a gyorsan valtozé technoldgiai
kornyezetben, ahol a folyamatos tovabbképzés elengedhetetlen a munkavallalok szamara (Fazekas,
2018).

Nemi kiilonbségek a digitalis transzformdcioban — teriileti dimenzio

A digitalis kompetenciak és a technoldgiahoz valé viszonyulas terén jelent6s nemi kiilonbségek
figyelheték meg, amelyek intenzitasa a foldrajzi elhelyezkedés fiigegvényében valtozik. Tobb kutatas
is kimutatta, hogy a ndk altalaban szkeptikusabbak az 4j technolégiakkal szemben, és kevésbé
biznak sajat digitalis képességeikben, mint a férfiak (Venkatesh & Morris, 2000). Ez a jelenség
nemcsak az egyéni attitidokben, hanem a technoldgiai szektorban valé alulreprezentaltsagban is
megmutatkozik.

A nemi digitalis szakadék azonban nem univerzalis: a nagyvarosokban, ahol fejlettebb az
infrastruktura és tobb a képzési lehetdség, kisebb a kiillonbség, mint a vidéki térségekben (OECD,
2018). Ugyanakkor a kisebb telepiiléseken él6 nék — bar szkeptikusabbak — gyakran nagyobb
motivacioval rendelkeznek a digitalis készségek elsajatitasara, mivel ezeket a helyi gazdasagi fejl6dés
eszkozeként tekintik (Townsend et al., 2013).

A nemi kiilénbségek mégott komplex tarsadalmi és kulturalis tényezok allnak. A sztereotipiak, a
nevelési mintak és a tarsadalmi elvarasok — amelyek kiléndsen a kisebb telepiiléseken er6sebbek —
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a nék gyakran hatranyos helyzetben vannak a digitalis
transzformacioban. Ez kiilonésen problematikus, mivel a nék foglalkoztatasa kulcsfontossagu a
gazdasagi novekedés és a tarsadalmi fejl6dés szempontjabdl (European Commission, 2020).

Kutatasi mdodszer és mintavétel

Kutatasunk kvantitativ. megkozelitést alkalmaz, online kérdéives felmérés modszerével. A
kérd6ivet Google Grlap forméjaban készitettik el, és tobb csatornan keresztil terjesztettiik:
munkahelyi és egyetemi hal6zatok, valamint k6z6sségi média platformok. A valaszadas 6nkéntes
és anonim volt. A felmérés 2023 év végén zajlott. A kérd6iv 39 kérdést tartalmazott, amelyek ot £6
témakort Oleltek fel: (A) automatizacidval kapcsolatos ismeretek, (B) az automatizacié hatasa a
foglalkoztatasra, (C) kompetencidk valtozasa, (D) a jové munkahelyének vizidja, valamint (E)
hattérvaltozok. A kérdések Osszedllitasanal arra torekedtiink, hogy minden résztvevé kénnyen
megértse azokat, fuggetlenil a munkaja természetétdl, igy novelve a valaszok lehetséges
mennyiségét.

A kutatas korlatjaként meg kell emliteni, hogy az online terjesztési modszer (egyetemi halézatok,
kozosségi média) eleve azokat a személyeket érte el, akik rendelkeznek alapvets digitalis
kompetenciakkal. Ez a mintavételi torzitds 6vatossagra int az eredmények altalanositisanal —
kilondsen a teljesen digitalisan analfabéta rétegekre vonatkozoan. A jovébeli kutatasokban papir
alapu kérdéivek kombinalasa javasolt a teljesebb kép érdekében.

MérGeszko6zok és adatelemzési modszerek

A kérdéiv tobbféle mérési skalat tartalmazott: 5-foku Likert-skalakat az attitidok és vélemények
mérésére, tObbvalasztos kérdéseket a demografiai adatok és objektiv tények gydjtésére, valamint
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rangsor-kérdéseket a preferencidk feltarasara. Az adatok elemzéséhez az SPSS 25.0 statisztikai
programcsomagot hasznaltuk.

Osszesen 117 értékelhets valasz érkezett. A minta Osszetételét az 1. tabldzat mutatja. A néi
valaszadok dominanciaja (67,5%) lehet6vé tette a nemi kiilonbségek részletesebb vizsgalatat. A
megkérdezettek életkor szerinti Gsszetétele a Z generaci6 és a fiatalabb Y generacié tagjainak
jelentds aranyat mutatja, ez 6sszhangban van a 23 év alatti és 24-39 éves korosztalyok Osszesitett
69,3%-o0s aranyaval.

1. tablazat. A vizsgalt minta 6sszetétele (N = 117)

Jellemzé Kategoria Arany (%)
Nem Férfi 32,5
N6 67,5
Eletkor 23 év alatt 19,7
24-39 év 49,6
40-53 év 29,1
54 év felett 1,7
Lakhely Févaros 21,4
Megyei jogu varos 20,5
Egyéb varos 35
Egyéb teleptilés 231
Végzettség Szakmunkas 5,1
Erettségi 44 .4
Felséfoku 46,2
Posztgradualis 43
Vallalatméret Mikr6 vallalat (1-9 £6) 19,7
Kisvallalat (10—49 £6) 0,8
Kozépvallalat (50-249 £6) 23,1
Nagyvéllal%.t (250 £6 vagy 50,4
tobb)

Forrds: sajat szerkesztés
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Eredmények

Altaldnos viszonyulis a digitaliziciohoz

A valaszaddk dltalanos viszonyulasat a robottechnolégiahoz és mesterséges intelligenciahoz 1-5-ig
terjed skalan mértik. Az eredmények azt mutatjak, hogy a valaszadok tobbsége semlegesen
viszonyul a technolégiakhoz (3-as érték: 41,03%). A kozépérték 3,48 (szoéras: 1,01), ami a
semlegesnél kissé pozitivabb attitddot jelez.

A digitalis transzformacié kihivasaira val6 felkésziltség terén hasonlé mintazat rajzolédik ki. A
kozépérték 3,21 (szoras: 0,89), ami azt jelzi, hogy a valaszadok atlagosan semlegesnek, vagy csak
kissé felkésziltnek érzik magukat. Fontos kiemelni, hogy jelentés terileti kiilonbségek
mutatkoznak: a févarosban és megyei jogu varosokban él6k atlagosan 3,8-as értéket mutatnak, mig
az egyéb teleptiléseken él6k csak 3,1-et, ami szignifikans eltérést jelent (p < 0,01).

Technologiai ismeretek teriileti kiilonbségei

Az egyes technolégiai tertletek ismeretének vizsgalata soran markans tertileti mintazatot
tapasztaltunk. Az 1. dbra bemutatja, hogy a valaszadok lakohelye szerint hogyan alakulnak
ismereteik az 6t vizsgalt technologiai tertleten: mesterséges intelligencia, Internet of Things (IoT),
blokk- lanc technolégia, robotika és adatelemzés.

B Févéros

mmm Megyei jogu varos

s Egyéb varos
Egyéb teleplilés

Ismeretek szintje (1-5 skala)

Mesterséges Internet of Blokklanc Robotika Adatelemzés
intelligencia Things (loT) technolégia

Technologiai teriiletek
1. abra. Technoldgiai ismeretek szintje lakohely szerint

Kérddives vizsgalat, 2023. (november) alapjdan sajdt szerkesztés

Az 1. abra egyértelmden mutatja, hogy minden vizsgalt technolégiai teriileten a févarosban él6k
rendelkeznek a legmagasabb szintt ismeretekkel, atlagosan 3,5-3,7 koézotti értékekkel az 5-0s
skalan. A megyei jogu varosokban él6k atlagértékei 3,2-3,5 kozo6tt mozognak, mig az egyéb
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varosokban 3,0-3,3, az egy¢éb teleptiléseken pedig csak 2,7-3,0 kozottiek az atlagok. A killonbség
kilondsen szembetind a blokklanc technolégia terén, ahol a f6varos és az egyéb teleptilések kozottt
kiilonbség majdnem 1 pont az 5-6s skalan.

Digitilis kompetenciik osszehasonlitisa

A digitalis kompetenciak részletesebb vizsgalata érdekében hét kiillonbo6z6 tertileten mértiik fel a
valaszadok  onértékelését: alapvetd szamitogépes ismeretek, internethasznalat, digitalis
kommunikaci6, adatkezelés, problémamegoldas, digitalis biztonsag és tartalomkészités. A 2. abra
radardiagram formajaban mutatja be a févarosban és az egyéb teleptiléseken él6k kompetenciainak
Osszehasonlitasat.

—@— F6varos
-@— Egyéb teleplilés

Alapvet6
épe

Internet
asznalat

Digitalis

Problémamegold komunikacio

Digitati
biztonség

kdatkezelés

2. abra. Digitalis kompetenciak 6sszehasonlitasa (FGvaros vs. egyéb telepiilések)
Kérdiives vigsgalat, 2023. (november) alapjdn sajit s3erkesztés

A 2. abra jol szemlélteti, hogy minden kompetenciateriileten a févarosban él6k magasabb
értékeket mutatnak. A legnagyobb kilonbség a digitalis biztonsag (0,8 pont), az adatkezelés (0,7
pont) és a problémamegoldas (0,7 pont) terén figyelheté meg. A legkisebb eltérés az alapvets
szamito- gépes ismeretek (0,4 pont) és az internethasznalat (0,5 pont) tertiletén van, ami arra utal,
hogy ezek az alapkompetenciak viszonylag egyenletesebben oszlanak meg a kilonb6z6
teleptiléstipusok kozott.
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H1: Iskolai végzettség és digitilis ismeretek

Az elsé hipotézis azt vizsgalta, hogy az iskolai végzettség mennyiben befolyasolja a digitalizacios
fejlédéssel kapcsolatos ismereteket. Az eredmények meglepok: nem talaltunk szignifikans
kapcsolatot az iskolai végzettség és a digitalis technolégiakhoz valé viszonyulas kozott (p = 0,234).
Ugyanigy nem volt szignifikans az Osszefliggés a végzettség és a felkésziltség érzete kézott sem
(p = 0,412). Bz az eredmény meglepé lehet, de 6sszhangban van azzal a megfigyeléssel, hogy a
formalis oktatas nem feltétleniil készit fel kell6képpen a digitalis transzformaci6 kihivasaira.

Ugyanakkor erés pozitiv kapcsolat mutatkozik a technolégiakhoz val6é viszonyulds és a
felkésziltség érzete kozott (r = 0,334; p <0,001). Ez azt jelenti, hogy akik pozitivabban
viszonyulnak a technolégidkhoz, azok felkésziiltebbnek is érzik magukat, fiiggetleniil a formalis
végzettséguktSl. Az elsé hipotézis tehat nem igazolddott be. Az iskolai végzettség 6nmagaban nem
jelent garanciat a digitalis felkésziltségre vagy a pozitiv attitidokre, ami fontos tizenetet hordoz
mind az oktatasi intézmények, mind a munkaltaték szamara.

H?2: Teriileti kiilonbségek a digitilis felkésziiltségben

A masodik hipotézis azt vizsgalta, hogy a févarosban és nagyobb varosokban él6 munkavallalok
felkésziiltebbek-e a digitalis transzformaciora, mint a kisebb telepiiléseken él6k. Az eredmények
egyértelmien igazoljak ezt a hipotézist. A 3. dbra bemutatja a tavmunka lehetSségének megitélését
kilonboz6 teleptléstipusok szerint.

100

mmm Tavmunkéra alkalmas
Nem alkalmas tavmunkéra

28%

80 1 42%
48%

Valaszaddék aranya (%)

FGvaros Megyei jogu Egyéb véros Egyéb
varos telepiilés
Lakdhely tipusa

3. abra. Tavmunka lehet6ségének megitélése teriileti bontasban
Kérddives vizsgalat, 2023. (november) alapjdan sajit s3erkes3tés
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A 3. abran lathato, hogy a févarosban él6k 72%-a alkalmasnak talalja munkajat tavmunkara, mig
ez az arany az egyéb teleptléseken csak 44%. A megyei jogt varosokban 58%, az egyéb varosokban
52% ez az arany. Ez nemcsak a munka természetébdl adodo kiilonbségekre utal, hanem arra is,
hogy a kilénb6z6 régidkban eltérd digitalis infrastruktira és kompetenciak allnak rendelkezésre.

A 3. abra a felkésziiltség érzésének terileti kiillonbségeit mutatja be részletesebben, két dimenzié
mentén: a digitalis transzformacié kihivasaival és lehet6ségeivel szembeni felkésziiltség. A
tévarosban él6k atlagosan 3,27 pontot értek el a kihivasokkal szembeni felkésziiltség terén, mig
3,62 pontot a lehetéségekkel kapcsolatban. Ezzel szemben az egyéb teleptiléseken él6k mindkét
dimenziéban alacsonyabb értékeket mutatnak (2,78 és 2,81 pont). A megyei jogt varosokban él6k
telkésziltsége kozepes szintet képvisel (3,58 és 3,50 pont), mig az egyéb varosokban 3,19 és 3,29
pont az atlag.

B Felkészlltség a kihivasokkal szemben
mm Felkésziltség a lehet8ségekkel szemben

3.62 3.58

3.50

Felkésziiltség szintje (1-5 skdla)

Févéros Megyei jogu véros Egyéb véaros Egyéb teleplilés
Lakéhely tipusa

4. abra. Felkészultség digitalis transzformaciora lakoéhely szerint
Kérddives vizsgdlat, 2023. (november) alapjdn sajit szerkes3tés

A 4. abra szerint minden dimenzidban szignifikans (p < 0,01) kilénbségek mutatkoznak a
teleptilések kozott. A févarosban él6k atlagosan 0,6-0,8 ponttal magasabb értékeket mutatnak
minden teriilleten, mint az egyéb teleptiléseken él6k. A masodik hipotézis tehat egyértelmiien
igazolodott: a tertleti kiillonbségek markansan megjelennek a digitalis felkésziltségben.

H3: Nemi kiilonbségek a digitilis transzformicio megitélésében — teriileti
dimenzio

A harmadik hipotézis azt vizsgalta, hogy a nék a férfiaknal szkeptikusabban viszonyulnak-e a
digitalis transzformaciohoz. Az éltalanos attitidot 1-5-6s skalan mértik (1-2: ,,fenyegetés”, 4-5:
,»lehet8ség”; a 3-as semleges kategoriat az aranyok szamitasakor nem vettiik figyelembe). A teljes
mintan a nék nagyobb aranyban észlelték fenyegetésként az automatizaciot (=18,8% vs. 7,7%o),
mikézben a férfiaknal gyakoribb volt a ,,kis lehet6ség™ értelmezés (=42,1% vs. 35,4%), és a ,,nagy
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lehet6ség” megitélésben is elénytik mutatkozott (=23,7% vs. 16,5%). Ugyanakkor a killénbségek
statisztikai tesztjei nem minden bontasban értek el szignifikanciat; a teriileti heterogenitds miatt a
nemi hatas 6vatosan, kontextus fuggéen értelmezendé.

A tertileti bontas ravilagit, hogy a nemi killonbségek mértéke teleptiléstipustol fiigeden valtozik.
A kisebb teleptiléseken (egyéb varosok, kozségek) a nék koérében magasabb a ,fenyegetés”
percepcié aranya, mig a févarosban mindkét nemnél alacsonyabb, és a nemi rés is szikebb. A
megyei jogu varosokban kéztes mintazat rajzolodik ki. Ezt a ,,Lakhely X nem” kereszttabla és a
hozza tartozé aranyok szemléltetik (5. abra). A khi-négyzet probak t6bb tertileti alcsoportban nem
jeleztek szignifikans nemi eltérést, ami arra utal, hogy a telepiilési kérnyezet moderalhatja a nemi
kalonbségeket, illetve a mintanagysag és az eloszlasok is befolyasoljak a kimutathatésagot.

Az ,opportunitas” oldalon szintén kitapinthaté a terilleti hatas: a ,lehet6ségként” valo
értelmezés aranya a févarosban a legmagasabb, kilonosen a férfiaknal, mig a kisebb teleptiléseken
visszafogottabb. Osszességében tehat a nék szkepszise iranyiban haté trend megfigyelhetd, de
nagysaga és szignifikanciaja térben valtozo.

A kompetencia-Onértékelés eredményei illeszkednek az attitidmintazatokhoz: a nék atlagosan
0,3-0,5 ponttal alacsonyabb értékeket adtak a vizsgalt digitalis kompetenciatertleteken, és ez a
kilonbség a teljes mintan szignifikans (p<<0,05). El6zetes ellenérzések alapjan a kilénbség iranya a
teleptiléstipus kontrollja mellett is fennmarad, de a hatas nagysaga mérsé¢klédik.
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5. abra. Az automatizacié megitélésének megoszlasa (lakhely és nemek)
Kérddives vizsgalat, 2023. (november) alapjin sajdt szerkesztés

A jov6é munkahelyével kapcsolatos elvarasok

A valaszadok jovéképében harom hangsulyos elem rajzolédik ki. Egyrészt a folyamatos tanulas és
atképzés donté sulya: a minta 75 %-a kulcsfontossaginak tartja. Masrészt a rugalmas munkavégzés
(tavmunka, rugalmas munkaidd) iranti erés igény (68 %). Harmadrészt a ,,puha” készségek
felértékel6dése: a megkérdezettek 55,2 %0-a emelte ki a szocidlis kompetencidkat. Figyelemre mélto,
hogy mindéssze 4 % var kifejezett munkaltatoi felkészitést a digitalis transzformaciora; a fejlédés
tulnyomorészt egyéni felel6sségként jelenik meg. Ezek a mintazatok 6sszhangban allnak egyetemi
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hallgat6i eredményekkel, ahol a nem anyagi jellegl tényezék (megbecsiilés, visszajelzés, munka—
maganélet egyensulya) erés motivalé erét képviselnek; ugyanitt a megkérdezettek 59 %-a jelez
valamilyen elvandorlasi szandékot, és 71 % még nem vett részt dudlis/gyakornoki programban
(Vafnéezki, 2025).

A tertileti 6sszefiggések Kelet-Magyarorszagon killonosen markansak: a szakképzésben tanulok
jelentds része kilfoldi munkavégzésben latja a jovojét (Greutter, Greutter-Gregus—Hajdu, 2022), a
hegeszt6 tanulok korében pedig kiugré a kualfoldi elhelyezkedési szandék, amelyet elsGsorban
kereseti és életmindség-elényok mozgatnak (Greutter—Vafnodcezki, 2025). Ennek megfelelen a
perifériakon versenyképes ,,jové munkahelye” akkor kinal valos alternativat a migracioval szemben,
ha egyszerre biztosit tértél fiiggetlen, rugalmas munkavégzési formakat; vilagos és elérhetd
tanulasi—elSrelépési utvonalakat; valamint emberkézponta szervezeti kérnyezetet — vagyis éppen
azokat az attributumokat, amelyeket sajat felmérésiinkben a valaszadok kiemeltek.

F6 kutatasi eredmények 6sszefoglalasa

Kutatasunk feltarta a munkavallalok digitalizaciohoz val6 viszonyulasaban és felkésziltségében
meglévé jelentds tertleti killonbségeket. A févarosban és nagyobb varosokban él6k nemcsak
jobban hozzaférnek a digitalis infrastrukturahoz, hanem pozitivabban is viszonyulnak a
technolégiakhoz, és felkésziiltebbnek is érzik magukat. Ez a kiilonbség 0,5-0,7 pont az 5-6s skalan,
ami jelentds eltérést jelent.

Az eredmények meger6sitik a digitalis fejlettség béli tertileti kulonbségekrdl szoloé korabbi
megallapitasokat (Kiss—Tiner, 2021), ugyanakkor kiterjesztik azokat a munkavallaléi attitGdokre és
kompetenciakra is. A kutatas harom hipotézisének vizsgalata soran megallapitottuk, hogy az iskolai
végzettség Onmagaban nem jelent garanciat a digitalis felkésziiltségre, a teriileti kilonbségek
azonban markansan megjelennek mind a kompetenciakban, mind az attitidékben. A ndk
szkeptikusabban kézelitik meg a digitalis transzformaciot, mint a férfiak.

A fiatal generaciok korében tapasztalhato erSteljes migracios hajlanddsag kilon kihivast jelent.
A dualis képzésben résztvevé tanuldk tobb mint 90%-a nem Magyarorszagon képzeli el j6véjét,
ami hosszu tavon veszélyezteti a hazai munkaeré-utanpoétlast, kiilonoésen a szakmunkasok teriiletén
(Greutter—Vafnoczki, 2025). Ez a tendencia kilondsen aggaszté a terileti egyenlStlenségek
kontextusaban, mivel els6sorban az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k és a kisebb
teleptiléseken él6k kérében a legersebb a kivandorlasi szandék (Greutter et al., 2022).

Gyakorlati javaslatok

A vallalatok szamara az eredmények azt sugalljak, hogy ne hagyatkozzanak kizarélag a formalis
végzettségre a toborzas soran. Erdemes konkrét digitalis kompetencidkat is tesztelni, nem csak a
diplomakat értékelni. A nék szkeptikusabb hozzaallasa miatt kiilénosen fontos, hogy a vallalatok
célzott programokat dolgozzanak ki a n6i munkavallalok digitalis kompetenciainak fejlesztésére,
valamint olyan munkahelyi kornyezetet teremtsenek, amely cs6kkenti a technoldgiaval kapcsolatos
bizonytalansagot.

A munkavallalék szamara az eredmények megerdsitik, hogy a folyamatos képzés és a szocialis
készségek fejlesztése kulcsfontossagu. A digitalis alapkompetenciak elsajatitisa mellett érdemes
olyan készségekre is fokuszalni, amelyeket a gépek nehezen tudnak helyettesiteni: kreativitas,
kritikai gondolkodas, érzelmi intelligencia és komplex problémamegoldas. A teriileti hatranyok
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kompenzalasara érdemes online képzési platformokat igénybe venni, amelyek barhonnan
elérhetdk.

Az egyetemi hallgatok kérében végzett kutatas szerint a Z generacié szamara kiilonésen fontos
a munka-maganélet egyensulya, a megbecstilés és az 6sztonzés, valamint a kultira és k6zos értékek,
amelyek nem feltétlentl pénziigyi természetl motivacios tényezok, mégis oriasi Osztonzé erével
birnak (Vafnéczki, 2025). Ezek a "puha" tényez6k gyakran fontosabbak a fiatal munka- vallalok
szamara, mint a kizarélag anyagi jellegti el6nyok.

A tertleti kiilonbségek csokkentése érdekében sziikség van a digitalis infrastruktira fejlesztésére,
célzott képzési programokra és a digitalis kompetenciak tudatos fejlesztésére minden szinten. A
fiatal generaciok korében tapasztalhatd erSteljes migraciés hajlanddsag kilon kihivast jelent,
amelyre komplex valaszokat kell adni mind a bérezés, mind a munkakorilmények, mind pedig a
fejlodési lehetSségek teriiletén. A digitalis transzformacié sikere nagymértékben fiigg attdl, hogy
mennyire sikertl a tertleti egyenlétlenségeket csokkenteni és minden munkavallalét bevonni a
valtozasi folyamatba.

Ehhez komplex megkozelitésre van sziikség, amely magaban foglalja az infrastrukturalis
fejlesztéseket, a képzési programokat, a tarsadalmi tudatossag novelését, valamint a fiatalok
munkaerépiacon tartasinak Osztonzését. A dualis képzések szélesebb kort alkalmazasa, a
gyakorlatorientalt oktatas erdsitése és a vallalatok aktivabb szerepvallalasa a munkavallalok
felkészitésében mind hozzajarulhat a terileti kulonbségek mérséklédéséhez és a hazai
munkaerépiac versenyképességének néveléséhez.

A kutatas korlatai és jov6beli iranyok

A kutatas értelmezésekor tobb korlatozo tényezét is figyelembe kell venni. Az adatfelvétel online
kérd6ives modszerrel tortént, amely sziikségszerden magaban hordozza az 6nszelekcié torzitasat,
valamint a digitalis eszkozhasznalatban eleve aktivabb csoportok felillreprezentaltsagat. Ennek
kovetkeztében a digitalisan kevésbé integralt, alacsonyabb kompetenciaszinttel rendelkezd
tarsadalmi csoportok megjelenése korlatozottabb lehetett. Tovabbi kotlatot jelent a viszonylag
alacsony mintaelemszam (N = 117), amely nem teszi lehetévé a teriileti, életkori vagy foglalkozasi
alcsoportok mélyebb, statisztikailag robusztus Osszehasonlitasat. Emellett az alkalmazott
onbevallason alapulé kompetenciaértékelés szubjektiv jellegébdl fakado torzitasok sem zarhatok ki
teljes mértékben.

A fenti korlatok egyben a kutatas tovabbfejlesztésének iranyait is kijelolik. A jovében a vizsgalat
megismétlése nagyobb elemszamu mintan, papiralapu és személyes adatfelvételi modszerekkel
kiegészitve indokolt, kilénds tekintettel a digitalis eszkézoket ritkan vagy egyaltalan nem hasznald
csoportokra. Ez lehetéséget adna annak vizsgalatara, hogy a jelen kutatasban azonositott digitalis
kompetenciamintazatok mennyiben tekintheték altalanosnak, illetve mennyiben az online
mintavétel sajatossagainak kévetkezményei.

A kutatas tovabbi iranyaként indokolt egy id6beli Gsszehasonlitason alapuld, longitudinalis
adatfelvétel, amely lehet6vé tenné a digitalis kompetencidk alakulasinak nyomon kovetését.
Kilonosen relevans kérdés, hogy a vizsgalt kompetenciak 2026 elején milyen mértékben maradnak
fenn, illetve milyen iranyd elmozdulas figyelheté meg a gyorsan valtozoé digitalis kornyezet hatasara.

A kvantitativ eredmények mélyebb értelmezése érdekében a jovében kvalitativ moédszerek,
elsésorban félig strukturalt interjuk bevonasa is indokolt, amelyek segitségével feltarhatova
valnanak a tertileti ktilonbségek mogott meghtzddo egyéni és intézményi tényezbk. Végil a kutatas
kiterjesztése a munkaltatéi oldal bevonasaval hozzajarulhatna ahhoz, hogy a vizsgalt digitalis
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kompetenciak munkaerépiaci relevancidgja és gyakorlati hasznosuldsa komplexebb moédon
értelmezhetévé valjon.
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Vineyard regeneration and aging in Hungary: a spatial analysis based on
2020 data

Krisztian Jardany

Abstract

The age structure of vineyards fundamentally determines the sustainability of winemafking, the economic stability of
production, and the future competitiveness of wine regions (Costantini—Bucell, 2014, Priori et al., 2019). Hungar-
zan viticulture builds on centuries of tradition, yet global economic, social, and environmental challenges—snch as
climate change, market competition, and demographic shifts—nhave redefined the framework within which the sector
operates (Matthews, 2013; Lencucha et al., 2020).

The aim of this study is to examine the age structure of Hungarian vineyards using settlement-level data from
2020. The analysis investigates the spatial distribution of four age groups (0-3 years, 3—9 years, 10—29 years,
30+ years) at national, wine region, wine district, and municipal levels. Special attention is given to the Dannbe
Wine Region, which in recent decades has exhibited the most dynamic vineyard renewal processes. The methodology
combines descriptive statistical analysis, cartographic visnalization, and spatial antocorrelation techniques (Deloire
et al., 2003, Bramley, 2020).

The novelty of the research lies in its detailed, settlement-scale approach, which enables the identification of spatial
patterns of vineyard rejuvenation and aging. The findings highlight those wine districts where vineyard stocks are
undergoing dynamic renewal - most notably in the Danube Wine Region - as well as areas where the predominance
of older plantings threatens sustainability. The study contributes to the assessment of vineyard sustainability and
provides guidance for development and support policies aimed at securing the long-term competitiveness of Hungarian
wine regions (Mdté, 2008; Schwarz, 2003; Kovdces, 2010).

Keywords: vineyard age structure, viticulture, vineyard renewal, regional disparities of wine
districts, renewal index

JEL classification: Q15, Q18, Q19, R11

Introduction

Viticulture and winemaking have for centuries been defining elements of Hungary’s economy, cul-
ture, and land use. Hungarian wines have been present on international markets since the Middle
Ages, and after the phylloxera crisis the country’s viticulture experienced renewed momentum—
particulatly on the sandy soils of the Great Hungarian Plain, where the pest caused relatively little
damage (Bulla & Mendél, 1947). From the turn of the 19th and 20th centuries onward, a dual
structure emerged: high-quality wines from Transdanubia and the Northern Uplands on the one
hand, and mass-production wines from the Great Plain on the other (Schwarz, 2003; Kovacs,
2010). Historical traumas, socialist collectivization, and the economic transformations following
the political transition all had a profound impact on vineyard structures and the development of
wine markets (Schwarcz, 2003).
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In recent decades, globalization, shifting consumer preferences, and global crises - such as the
COVID-19 pandemic and climate change - have posed new challenges for Hungarian viticulture
(Matthews, 2013; Lencucha et al., 2020). Climate change is increasingly recognized as a critical
factor reshaping grape-growing suitability, yield variability, and wine quality worldwide, requiring
site-specific adaptation strategies and new management approaches (Santos, 2020; van Leeuwen et
al., 2024). Intensified market competition, the growing emphasis on quality production, and the
necessity of sustainable farming practices are all factors directly influencing the age structure of
vineyards. At the same time, demographic changes - particularly youth outmigration and labor
shortages - also represent serious challenges for the sector. Similar conclusions have been drawn
in broader regional labor market analyses, where the development of human capital has been iden-
tified as a key determinant of resilience and competitiveness (Gyéri, 2021a, 2021b).

The age and renewal dynamics of vineyards are decisive for the sustainability and competitive-
ness of winemaking. A lack of young plantations inevitably leads to the aging of vineyards, declining
yields, and weakening market positions (Costantini—Bucelli, 2014; Priori et al., 2019; Bramley,
2020). Recent research emphasizes that renewal also depends on varietal diversity and the deliberate
selection of grapevine genotypes better suited to evolving climatic conditions, which may explain
regional differences in renewal intensity (Baltazar et al., 2025).

In addition to national and regional comparisons, this study places particular emphasis on the Dan-
ube Wine Region, one of the most dynamically changing areas of Hungarian viticulture, which dis-
plays distinctive patterns of vineyard rejuvenation.

The aim of this research is to map the age structure of Hungarian vineyards using municipality-
level data from 2020. The results contribute to assessing the long-term sustainability of viticulture,
identify hotspots of vineyard renewal and areas lagging behind, and provide guidance for policy-
makers in support and regional development. The novelty of the study lies in its settlement-level
analysis, which allows for a more detailed picture of the future competitiveness of Hungary’s wine
regions.

Materials and Methods

The research was based on the 2020 municipality-level vineyard database compiled by the Hungar-
ian Central Statistical Office (KSH) through a full census. The dataset contains the distribution of
vineyards by age groups at the settlement scale, thus enabling a detailed examination of age-struc-
ture characteristics (Hungarian Central Statistical Office, 2021). Four age categories were distin-
guished: 0-3 years, 3-9 years, 10-29 years, and over 30 years, each expressed as a proportion of
the total vineyard area of a settlement. The analysis explored the spatial distribution of these groups
at national, wine region, wine district, and municipal levels.

As a first step, descriptive statistics were calculated. For each settlement, mean, median, and
standard deviation values were determined for all four age categories. Additionally, the character-
istic proportions were computed for each wine district. To illustrate national-level distributions,
histograms were prepared, while boxplots were used to capture differences across wine districts.

Statistical analysis was complemented by cartographic visualization. In QGIS, four separate the-
matic maps were created, representing the proportion of 0-3, 3-9, 10-29, and 30+ year-old vine-
yards at the settlement scale. To improve interpretability, quantile classification was applied, ensur-
ing balanced visual representation. Furthermore, a dominant age group map was compiled, assign-
ing each settlement to the category that represented the largest share of its vineyard area. This
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method effectively demonstrates which vineyard age groups dominate in different parts of the
counttry.

Vineyard renewal was further analyzed using a composite indicator, the Renewal Index, which
compares the proportion of young vineyards (0—9 years) to that of old vineyards (30+ years). The
value of the index indicates whether the vineyard stock of a settlement is oriented toward rejuve-
nation or aging. The spatial representation of this index reveals territorial differences in renewal
activity. In addition, a Reuvenation Rate (share of 0-9 year-old vineyards relative to the total stock)
was calculated, along with a Balance Index (Shannon diversity), measuring the degree of heterogene-
ity in the age structure of vineyards within each settlement.

To uncover spatial relationships, autocorrelation analysis was performed. Global Moran’s I was

first applied to measure the overall spatial arrangement of young (0-9 years) and old (30+ years)
vineyards nationwide. Subsequently, the Local Moran’s I (LISA) method was used to identify local
clusters. The resulting hotspot—coldspot maps highlighted areas where young vineyards are con-
centrated (HH clusters) and those characterized by the absence of renewal (LL clusters). Transi-
tional zones (HL, LH) were also identified, indicating mixed spatial structures.
The methodological framework thus enables both numerical and visual comparison of wine re-
gions, as well as an assessment of the spatial sustainability of vineyards. Its purpose is to identify
areas where vineyard rejuvenation is successfully taking place, as well as those where the predomi-
nance of aging vines poses a potential risk to the future of wine production.

Results

Based on national averages, the Hungarian vineyard stock in 2020 was predominantly composed
of middle-aged (36%) and old (43%) plantations. Young vineyards (0—3 years) accounted for only
4.5% on average, while those aged 3—9 years represented 16.7%. Median values underscore this
concentration even more strongly: in more than half of all municipalities, there were no vineyards
in the 0-3 year category, and the share of 3-9 year-old plantations was typically only around 5%.
The high standard deviations—particularly in the middle-aged and old categories—indicate sub-
stantial regional variation. In certain wine districts, the vineyard stock is markedly aged, while in
others, young plantations appear at proportions well above the national average (Table 1).

Table 1. Descriptive statistics of vineyard age groups in Hungary (2020)

Age group (years) | Mean (%) | Median (%) | Standard deviation (%)
0-3 4,5 0,0* High

3-9 16,7 54 Moderate

10-29 36,0 29,5 High

30+ 42,8 37,8 High

*The median value of 0—3 year-old vineyards is zero because more than half of the Hungarian settlements have no
vineyards in this age category. This indicates a high spatial concentration of young plantations and
suggests that vineyard renewal occurs only in a limited number of regions. The skewed distribution reflects the
structural imbalance of the national vineyard stock, where the majority of the planted area consists of
middle-aged and old vines.

Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HN'T), 2020; author’s own cal-
culations.
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Viticulture in Hungary is highly concentrated both spatially and structurally (Figure 1). In the
majority of municipalities, the share of young vineyards (0-3 years) and those aged 3-9 years re-
mains low, in most cases below 10%. This indicates that, at the national level, substantial vineyard
renewal takes place only in relatively few locations. At the same time, in some municipalities the
proportion of young vineyards reaches or even exceeds 20—30%, pointing to active replanting pro-
cesses (Figure 1).
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Figure 1 National distribution of vineyards by age group at the municipal level (2020) —
Wine district municipalities only
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Commmunities (HNT), 2020; author’s own cal-

culations.
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Figure 2 Distribution of vineyard age groups at the municipal level (2020) — Wine district
municipalities only (%)
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HNT), 2020; author’s own cal-
culations and cartographic representation.

In contrast, the middle-aged (10—29 years) and old (30+ years) categories are clearly dominant:
in most municipalities, the vineyard stock belongs primarily to these two age groups. The peaks of
the histograms indicate that in many settlements the share of middle-aged and old vineyards falls
between 30-60%, and in several cases exceeds 70%.

Hungary’s vineyard stock is therefore aging, with young plantations present only in limited num-
bers and concentrated in specific areas. From the perspective of long-term sustainability, this trend
poses a challenge, as vineyard renewal is taking place with sufficient intensity in only a small number
of municipalities.

In most wine districts, vineyards over 30 years old dominate, while the presence of young plan-
tations is highly variable across space (Figure 3). In the large wine districts of the Danube Wine
Region (Kunsag, Csongrad, Hajos—Baja), the proportion of younger vineyards (0—9 years) is higher
than the national average. This indicates that replanting and renewal processes are more actively
pursued in these areas. At the same time, the variation is considerable: in some municipalities reju-
venation is strong, while in others aging vineyards continue to dominate.
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Figure 3 Distribution of vineyard age groups across Hungarian wine districts (2020)
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HNT), 2020; author’s own cal-
culations.

By contrast, in several Balaton and northern wine districts (e.g., Badacsony, Balaton Uplands,
Tokaj), the share of young vineyards is lower, and old plantations over 30 years dominate. This
structure reinforces the problem of aging, which in the long run poses a risk to the sustainability
of production.

An intermediate pattern can be observed in the Matra, Eger, and Balatonboglar districts, where
the presence of young vineyards is significant, yet the middle-aged stock (10-29 years) is also
strong. These areas present a mixed picture, with the maintenance of older vineyards occurring
alongside active replanting processes.

When examining the average age of vineyards across districts, the territorial differentiation of Hungary’s
vineyard stock becomes clearly visible (Figure 4). In the Danube Wine Region, the Kunsag and
Haj6s—Baja districts display an average age considerably below the national mean, reflecting a hig-
her share of younger plantations and more dynamic renewal activity. In contrast, Tokaj, the Balaton
Uplands, and Somlé contain the oldest vineyards in the country, indicating the lack of replanting
and the persistence of traditional vineyard structures.
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Hajos-Bajai District
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Average vineyard age (years)

Figure 4 Average age of vineyards across Hungarian wine districts (2020), weighted by
vineyard area
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HN'T), 2020, anthor’s own cal-
culations.

Other wine districts occupy an intermediate position: here the average vineyard age typically
ranges between 20 and 25 years. This indicates a more balanced age structure, yet the risk of aging
also persists in the long term.

The differences can be attributed to the fact that Hungarian wine districts follow distinct strate-
gies in vineyard planting and maintenance, which are also influenced by available support schemes
and market opportunities.

The three districts of the Danube Wine Region—Kunsag, Hajos—Baja, and Csongrad—belong
nationally to the group with younger vineyard stocks. According to the bar chart, the Kunsag
District has the lowest average age, reflecting both the renewal of its large vineyard area and ongo-
ing planting activity. The Hajés—Baja District also shows a younger structure, though with a slightly
higher average age. In the Csongrad District, the average vineyard age is somewhat higher, but still
remains below the national average.

In the next stage of the analysis, the 17neyard Renewal Index was examined. This indicator is defi-
ned as the ratio of young vineyards (0—9 years) to old ones (30+ years). It allows for the identifica-
tion of municipalities where the vineyard stock is undergoing rejuvenation as opposed to those
experiencing aging. The results of this analysis are presented in Figure 5.

Based on the national distribution, substantial spatial differences are observable. A number of
municipalities—primarily in Southern Transdanubia, the southern part of the Danube—Tisza In-
terfluve, and several areas of the Northern Uplands—possess exclusively old vineyard stocks, with
a Renewal Index value of 0. This category is particularly critical, as it indicates the complete absence
of new plantings and, in the long term, suggests the decline of viticulture in these areas.
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Renewal
I ¢ = only old stock

B 0.01 - 0.25 very low renewal
l:l 0.25 - 0.75 low renewal
[ 0.75- 1.25 balanced

D 1.25 - 2 moderate renewal
0 50 100 km - > 2 strong renewal

Figure 5 Vineyard Renewal Index at the municipal level (2020)
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HNT), 2020, author’s own cal-
culations and cartographic representation.

Municipalities classified into the “very low renewal” (0.071-0.25) category appear in a mosaic-like pat-
tern across the country. Although some replanting can be observed in these areas, its extent falls
far short of the proportion of old vineyards. This situation foreshadows a widespread problem in
many Hungarian wine districts: the gradual but insufficient pace of vineyard renewal.

The “low renewal” (0.25—0.75) category occurs primarily in Western Transdanubia, around Lake
Balaton, and in the central part of the Great Plain. In these municipalities, the share of young
vineyards is already visible, yet old plantations continue to dominate.

The “balanced structure” (0.75—1.25) is relatively rare. In such municipalities, the proportion of
young and old vineyards is roughly equal, suggesting a more sustainable structure, although in most
cases this represents a transitional state.

The “moderate renewal” (1.25—2) category is found mainly in the Southern Great Plain, in parts of
Csongrad, Békés, and Bacs-Kiskun counties. These municipalities exhibit active replanting proces-
ses, with the share of young vineyards exceeding that of old ones.

The “Strong renewal” (>2) category is likewise concentrated in the Southern Great Plain, particu-
larly around Szeged and in southern Bacs-Kiskun County. This reflects the most dynamic transfor-
mations: the age structure of vineyards is shifting, and the significant dominance of young planta-
tions may ensure the long-term sustainability of viticulture.

The analysis shows that the overwhelming majority of Hungarian vineyards consist of old plan-
tations, with renewal rates negligible in many regions. A sharp territorial contrast emerges: while
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aging dominates in many wine districts of the Northern Uplands and Transdanubia, municipalities
of the Southern Great Plain display especially vigorous renewal processes.

Balanced structures are rare; instead, the national picture is polarized—either predominantly old
vineyards or exceptionally strong rejuvenation. This suggests that the sustainability of vineyards is
highly differentiated regionally: in some wine districts urgent intervention is needed, whereas others
present dynamic examples of renewal.

Compared to the national average, the Danube Wine Region (Kunsag, Csongrad, Hajos—Baja) ex-
hibits the most favorable structural dynamics, as most municipalities indicating moderate or strong
renewal are concentrated here.

The Kunsdg District, the largest wine district in the country, shows a particulatly heterogeneous
pattern. In its central and southern municipalities (e.g., Kecskemét, Kisk6ros, Izsak), the renewal
index often exceeds 1.25, indicating moderate or strong rejuvenation. This nationally outstanding
dynamism is primarily due to the district’s large-scale production structure, which allows for rapid
replanting. However, in the northern and peripheral parts of the district, several municipalities
show low or very low renewal, reflecting the differentiated character of the stock.

The Csongrad District (e.g., Csongrad, Hédmezévasarhely and surroundings) also displays one of
the most dynamic renewal processes in the country. In many municipalities, the index exceeds 2,
indicating strong rejuvenation. This suggests that the young vineyard stock has gained significant
dominance over the old plantations, potentially securing the long-term sustainability of viticulture.
Compared to municipalities of the Northern Uplands, where many vineyards are exclusively old,
the contrast is striking and illustrates the divergent development trajectories of the regions.

The Hajds—Baja District likewise presents a favorable picture. Most of its municipalities fall into
the balanced (0.75-1.25) or moderate renewal (1.25-2) categories. Although some southern muni-
cipalities show low renewal, overall the district reflects stable structural renewal. It is noteworthy
that strong renewal appears less frequently here than in the Csongrad District; however, the domi-
nance of old plantations is also absent, indicating a balanced and sustainable development path.

The findings suggest that the districts of the Danube Wine Region are in a clearly more favorable
position compared to areas such as Tokaj or Eger, where the index is zero or very low in many
municipalities. While traditional, small-plot viticulture is aging in the northern and northeastern
districts, the large-scale production systems of the Danube Wine Region have responded more
flexibly to structural challenges.

In the Balaton Uplands and Badacsony District, low renewal is also observed in many municipalities.
Here, viticulture—largely tied to tourism and small-scale production—has not been able to achieve
the pace of renewal characteristic of the large estates in the Danube Region.

Based on the analysis of local autocorrelation of the Renewal Index, most vineyards in the Da-
nube Wine Region did not show a significant spatial relationship with neighboring municipalities
(grey category). In these areas, age structures are heterogeneous and vary by settlement, with no
clear regional pattern emerging (Figure 6).
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Renewal Index

l:l Not significant
Il High - High
[ High - Low
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Figure 6 Spatial autocorrelation of the Renewal Index (Local Moran’s I) at the municipal
level of Danube Wine Region (2020)
Source: Vineyard registry data of the National Council of Wine Communities (HNT), 2020, author’s own cal-
culations and cartographic representation.

Nevertheless, in some municipalities and their surroundings, distinct cluster patterns can be
identified. High—High clusters (high renewal, high environment): This category includes Jakabszallas,
Bécsa, Szank, Tompa, and Davod, where the proportion of young vineyards is outstanding and
similar trends are also observed in their immediate surroundings. These municipalities can thus be
interpreted as significant rejuvenation hotspots. Lon—High clusters (low renewal, high environment): This
group includes municipalities where renewal is low, but high values are typical in the immediate
neighborhood. Such settlements include Fil6ljakab, Jaszszentlaszlo, Hajos, Mélykut, Batmonostor,
Vaskaut, Bacsalmas, Csikéria, and Kunbaja. These areas appear relatively lagging compared to their
dynamically renewing neighbors.

Conclusions

Although the analysis relied primarily on statistical data, the observed spatial trends must also be
interpreted in light of different viticultural strategies. In several traditional wine districts, producers
intentionally preserve older vineyards due to the cultural and market value of native grape varieties
or the importance of yield restriction in maintaining quality. These factors may explain why the
pace of vineyard renewal varies markedly between regions.

International reviews indicate that vineyard renewal rates and adaptation capacity vary substan-
tially across wine-producing countries, with Western European regions such as France and Spain
demonstrating more structured long-term adaptation programs (van Leeuwen et al., 2019; van
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Leeuwen et al., 2024). These findings highlight that maintaining vineyard sustainability increasingly
depends on the capacity to integrate climate adaptation into regional viticultural strategies.

The Danube Wine Region was given special emphasis in this research because it represents the
largest contiguous vineyard area in Hungary, characterized by large-scale production structures and
the most dynamic replanting activity in recent decades. This region therefore provides a benchmark
for understanding how structural renewal can support the long-term sustainability of national viti-
culture.

The results confirm that Hungarian vineyards as a whole display an aging trend. The low pro-
portion of young plantations poses a risk to long-term sustainability in many wine districts, partic-
ularly in historic regions where old vineyards dominate. The spatial patterns clearly show that reju-
venation is uneven: while the Danube Wine Region exhibits dynamic renewal processes, the risk
of aging is pronounced in the Northern Uplands and several Balaton districts. This duality indicates
that wine districts are following different development trajectories, shaped not only by economic
and social factors but also by terroir characteristics and cultivation strategies.

The local autocorrelation analysis (Local Moran’s 1) revealed that rejuvenation hotspots are con-
centrated mainly in the Southern Great Plain, while the absence of renewal is more typical of north-
ern areas. This underlines the need for differentiated support and development interventions: lag-
ging wine districts require targeted incentives for rejuvenation, whereas dynamically renewing areas
should prioritize the promotion of quality and sustainable production.

The Danube Wine Region is characterized by relatively young vineyards, which provide a favor-
able starting point for long-term sustainability. However, compared to other regions of the country,
quantitative production dominates here; rejuvenation is therefore linked more to large-scale plant-
ings than to small-plot quality viticulture.

The findings reveal significant differences in the age structure of vineyards across Hungarian
wine districts. Whereas the Danube Wine Region contains a higher proportion of young vineyards,
many historic wine districts are characterized by aging stocks. This divergence may determine fu-
ture competitiveness and the sustainability of viticulture.

The spatial pattern of renewal is concentrated in the Danube Wine Region. Key hotspots include

Jakabszallas, Bocsa, Szank, Tompa, and Davod, while municipalities such as Filoljakab,
Jaszszentlaszlo, and Hajos appear as lagging. From a policy and development perspective, this in-
dicates that rejuvenation processes must be interpreted at the regional level, with attention also
given to integrating lagging municipalities. As emphasized by Juhasz and Gyéri (2024), the sustain-
ability of local development initiatives is crucial for long-term regional competitiveness.
This research highlights that the age structure of vineyards is a key factor shaping the future of
Hungarian viticulture. Successful examples of rejuvenation demonstrate that under appropriate
economic and policy conditions, sustainable renewal of viticulture is achievable and can secure the
long-term competitiveness of wine districts.
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A fenntarthat6 kozlekedési rendszerek szerepe a regionalis fejlédésben

Péli Laszlo, Urbanné Malomsoki Ménika, Némediné Kollar Kitti, Kaposzta Jézsef

Osszefoglalas

Tanulmanynnkban megizsgaljuk mit értiink fenntarthato kilekedési rendszer alatt, ismertetjiik Rornyezets, tar-
sadalmi és gazdasdgi elonyeit. Kutatasunkban ravilagitunk egen rendszerek kialakitisinafk, miikodtetésének sa-
jdtossdgaira, nemzetRoi példakon keresztiil kivetendd stratégiai iranyvonalakat.

A fenntarthato kozlekedési rendsgerek olyan infrastruktirik és szolgaltatasok dsszessége, amelyek minimali-
zdljak a kirnyeeti hatasokat, hogzdjarnlnak a gazdasagi novekedéshez és a tarsadalmi joléthez. A fenntarthatd
kilekedés fontos elemei koZé tartogik ag alacsony kdrosanyag-kibocsidtdsii jarmivek hasndlata, ag alternatiy
energiaforrasok felhaszndldsa, valamint az, intelligens kilekedési megolddsok alkalmazdsa. A fenntarthato kiz-
lefeedési rendszereknek kiemelt jelentdsége van a virosokban, ahol a kilekedési problémafk kezelése kulesfontossagi
a vdrosi fenntarthatdsag és élhetdség szempontiabol.

A fenntarthato kizlekedési rendszerek a varosi infrastruktiira teljes dtalakitasat igénylik, beleértve a busz- és
vonatkolekedést, az elektromos antok terjestését, valamint a kerékparozds és gyalogos kilekedés fejlestését.

Az okos vdros koncepcidja és ag 1lj technoligiak, példanl az dnvezetd jarmiivek és a kizos kolekedési platfor-
mok, Sintén szerepet jatszanak a fenntarthato kozlekedési rendszerek felépitésében. A fenntarthato kozlekedési
rendszerek tirekednek a szén-dioxid-kibocsdtis csokkentésére, a megijuld energiaforrisok hasgndlatdra és a kiz-
lekeedés hatékonysdganak javitisdara. A cél ag, hogy a kolekedés ne okozzon drtalmat a kornyezetre, és hogzdjd-
ruljon a tiszta levegd mindségének megirzéséhes. Az emberek ostinzése a fenntarthatd kilekedési mddszerek
haszndlatara fontos lipés a klimaviltozds és a légsgennyezés ellent kiigdelemben.

Kulcsszavak: fenntarthato kézlekedés, kérnyezetvédelem, technologiai innoviciok

JEL: R11, R19

Characteristics of sustainable transport systems in regional development

Abstract

In our study, we examine what we mean by a sustainable transport system and describe its environmental, social,
and economic benefits. Based on international examples, our research highlights the specific features of the design and
operation of these systenrs, as well as the strategic directions to be followed.

Sustainable transport systems are a combination of infrastructure and services that minimize environmental in-
pacts and contribute to economic growth and social well-being. Key elements of sustainable transport include low-
emission vebicles, alternative energy sources, and the use of smart transport solutions. Sustainable transport systems
are particularly important in cities, where addressing transport issues is key to urban sustainability and livability.
Sustainable transport systems require a complete overhaul of urban infrastructure, including bus and rail transport,
the spread of electric cars, and the development of cycling and walking. The concept of smart cities and new technologies
such as self-driving vebicles and shared transport platforms also play a role in building sustainable transport systems.
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Sustainable transport systems aim to reduce carbon emissions, use renewable energy sources, and improve transport
efficiency. The goal is to ensure that transport does not harm the environment and contributes to maintaining clean
air quality. Enconraging people to use sustainable modes of transport is an important step in the fight against climate
change and air pollution.

Keywords: sustainable transport, environmental protection, technological innovations

JEL: R11, R19

Bevezetés

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek fejlesztése és elterjesztése kulcsfontossagi a globalis fenn-
tarthatosag és az életmindség javitasa szempontjabol. A fenntarthaté kozlekedési rendszerekben
valé beruhazas hossza tava elényoket kinal a tarsadalom szamara, beleértve a jobb kézlekedési
hozzaférést, az egészségesebb kornyezetet és a fenntarthatobb gazdasagot (Farész et al., 2025).
Mindezek az intézkedések csokkentenek kozvetleniil az iveghazhatasa gazok kibocsatasat, és el6-
segitik az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozlekedési rendszerek fejlédését (Torok, 2015).

galtataso
Kommunikacié

’

Mobilitasi igények \:,>

Termeészeti
eroforrasok

1dok, koltségek, ...
Elérhetoségek

Szallitasi Fogyasztasok;
igények, Kibocsatasok

1. abra. A fenntarthaté koézlekedés pillérei
Forrds: Somogyi et al., 2012

A fenntarthat6 kozlekedés a kézosségek és a kornyezet szempontjabdl is elényds, mivel javitja a
levegé mindségét, csdkkenti a zajszennyezést és néveli a kézlekedési biztonsagot. Az intézkedések
kozott szerepel az Gjrahasznositas, az energiatakarékossag és a kornyezetbarat anyagok felhaszna-
lasa, amelyek mind segitenck a fenntarthat6 kézlekedési rendszerek kialakitisaban. A fenntarthatd
kozlekedés mind a varosi, mind a vidéki teriilleteken el6segiti a szocialis inklaziot, mivel lehetévé
teszi az emberek szamara, hogy konnyebben elérjék a munkahelytiket, az iskoldjukat és mas fontos
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helyszineket. A fenntarthaté kézlekedési rendszerek az egész tarsadalom szamara javakat és el6-
nyoket biztositanak, mikézben csokkentik a karos kornyezeti hatasokat és hozzajarulnak a fenn-
tarthat6 jOv6 megteremtéséhez (Jaszberényi, 2008).

Fenntarthato kézlekedési rendszer meghatirozdsa

A fenntarthat6 kozlekedési rendszer definicidja olyan kozlekedési médokat és infrastrukturat foglal
magaban, amelyek hossza tavon felelnek meg a tarsadalom, gazdasag és kornyezet fenntarthato
mobilitasanak kévetelményeinek. Az elmult években az ilyen rendszerek kialakitasa és karbantartasa
egyre nagyobb prioritast kapott a fenntarthaté fejlédés elémozditasa érdekében. A fenntarthaté
kozlekedési infrastruktura fejlesztése kiemelt fontossagu a hatékony és kornyezetbarat kézlekedési
moédok elémozditasahoz. Ez magaban foglalja az utak, kerékparutak, jardak és kozlekedési csomo-
pontok fejlesztését és karbantartasat. A tarsadalmi igényeket figyelembe véve a fenntarthaté kozle-
kedési infrastruktiranak rugalmasnak és korszertinek kell lennie, hogy maximalisan kihasznalhassa
a rendelkezésre all6 helyet és eréforrasokat. Egy masik kulcsfontossagu elem a megujulé energia-
forrasok hasznalata a kozlekedésben (Feketéné Benko et al., 2024). Az elektromos jarmivek és a
hidrogéniizemu jarmuvek egyre elterjedtebbek, mivel ezek az alternativ energiahordozok kevésbé
terhelik a kérnyezetet és hozzajarulnak a levegémindség javitasahoz. Az energiahatékony kozleke-
dési modok, mint példaul a tomegkdzlekedés és a kerékparozas, tovabba kiemelt figyelmet kapnak
a fenntarthat6 kozlekedési rendszerben, mivel ezek segitenek csékkenteni az tiveghazhatast okozo
gazok kibocsatasat (Nagy et al, 2021). A fenntarthaté kozlekedési rendszer hatékonysaganak és
biztonsaganak névelése szintén alapvet6 fontossagu.

Ezt példaul a kozlekedési rendszer intelligens iranyitasaval, a kozlekedési adatok elemzésével és
a kozlekedésbiztonsagi intézkedések fokozasaval lehet elérni. A kozlekedési infrastruktara karban-
tartasa és modernizalasa, valamint az oktatas és a tajékoztatas a kozlekedésbiztonsag terén szintén
dontd szerepet jatszik a fenntarthaté koézlekedési rendszer kialakitasaban (Sebestyénné Szép et al.,
2020). A fenntarthaté kozlekedési rendszer kiemelkedéen fontos a j6vébeni generaciok szamara,
mivel biztositja a fenntarthaté és kornyezetbarat mobilitast. Az ilyen rendszerek kialakitasa és fenn-
tartasa hosszu tavua elkotelezettséget és egyuittmikodést igényel a kormanyok, a vallalatok, a civil
szervezetek és az egyének részérél. Csak azaltal, hogy 6sszehangoljuk és 6sszekapcesoljuk a kilon-
b6z6 intézkedéseket és megoldasokat, lehetiink sikeresek a fenntarthaté kozlekedési rendszer ki-
alakitasaban és fenntartasaban. A k6z0sségi kozlekedési rendszerek kibévitése, a kerékparos infra-
struktara fejlesztése és a sétalobarat kozosségek épitése mind hozzajarulnak a fenntarthaté kozle-
kedés elémozditasahoz (Kaposzta, 2024). A fenntarthaté kozlekedési rendszer tervezésénél nagy
figyelmet kell forditani a hozzaférhetGségre és az egyenlS esélyek megteremtésére a koézlekedési
eszk6z0k hasznalataban. Az ingyenes tomegkozlekedési lehetGségek és a kézlekedési infrastruktara
akadalymentesitése mind olyan intézkedések, amelyek elGsegitik az emberek kornyezetbarat és gaz-
dasagos kozlekedését.

A fenntarthat6 kozlekedési rendszerre valo attérés elvarja a tarsadalom és az egyének szemlélet-
valtasat is. A tudatossag és a kérnyezettudatos gondolkodas kulcsfontossagu a fenntarthatésag el6-
mozditasaban. A rendszerek és infrastruktura fejlesztése mellett fontos, hogy az emberek is aktivan
részt vegyenek a fenntarthaté kozlekedési rendszer kialakitasaban és fenntartiasaban (Kaposzta,
2019). Utvonaltervezés, hulladékesokkentés, kozOsségi kozlekedési eszk6zok hasznalata és elektro-
mos jarmutvek vasarlasa mind olyan 1épések, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté kozlekedési
rendszerhez. A fenntarthaté kozlekedési rendszer kiépitése és fenntartasa nem csak kornyezeti el6-
nyoOket jelent, hanem gazdasagi és tarsadalmi elényoket is (Feketéné Benko et al., 2024). A hatéko-
nyabb kozlekedés, a jobb levegémindség és az egészségesebb kozdsségek mind pozitiv hatassal
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vannak az emberek életminéségére és az egész tarsadalom jolétére. A fenntarthatd kozlekedési
rendszer tovabbi elénye, hogy csékkentt a kézlekedési dugokat és a kézlekedésbdl eredd stresszt,
valamint noveli a varosok élhetéségét. A fenntarthaté kozlekedés mindenki szamara el6nyos és
elérhet6 lehet6ség, és fontos része a fenntarthat6 fejlédésnek és a klimavaltozas elleni kiizdelemnek
(Jaszberényi-Munkacsy, 2018).

Anyag ¢és modszer

Kutatasunkban a fenntarthaté kozlekedési rendszereket vizsgaltuk meg dokumentumelemzés és
adatelemzés modszer alkalmazasaval szamos aspektusbol, mint példaul a fenntarthatésag és a kor-
nyezetvédelem kapcsolata, de ravilagitottunk az ezzel jar6 gazdasagi és tarsadalmi elény6kre, csak-
ugy, mint az ilyen rendszerek kialakitdsanak sajatossagaira.

Megvizsgaltuk, hogy a multimodalis rendszerek hogyan kapcsolhaték a fenntarthaté kozlekedési
rendszerekhez, valamint az intermodalitashoz. Kiemelt kutatasi tertilet napjainkban a varosi és a
regionalis kézlekedési rendszerek 6sszekapcesolasanak, harmonizaciéjanak vizsgalata, melyben a di-
gitalizaci6 a technologiai innovaciok meghatarozoak.

Végiil a fenntarthat6 kozlekedési rendszerek fejlesztésének folyamatat elemeztiik, kezdve a ter-
vezési, stratégiaalkotasi fazistol az épitési, megvaldsitasi szakaszon keresztiil egészen az tizemelte-
tésen, fenntartason keresztil a karbantartasig.

1. Fenntarthatosdg és kornyezetvédelem kapcsolata

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek rendkivil kritikusak és rendkivill fontos szerepet jatszanak
a kornyezetvédelem teriiletén. A cél az, hogy olyan megoldasokat hozzanak 1étre és fejlesszenek
folyamatosan, amelyek a kdrnyezetbarat megoldasokra Osszpontositanak, elésegitik a fenntarthato-
sagot és a fenntarthat6 anyagfelhasznalast. Az alacsony karosanyag-kibocsatasu kozlekedési eszko-
z0k elényben részesitése, valamint a z0ld tervezés és a fenntarthaté anyaghasznalat olyan tényezdk,
amelyek nélktlozhetetlenek a fenntarthaté kozlekedési rendszerek megteremtéséhez. Célunk az,
hogy valédi valtozast érjunk el, és ezek a rendszerek csokkentik az tiveghazhatast okozé gazok
kibocsatasat, valamint hatékonyan minimalizaljak a zaj- és levegbszennyezést. Ezen keresztil a
fenntarthatd kézlekedési rendszerek aktivan hozzajarulnak a kornyezetvédelemhez és pozitiv hatast
gyakorolnak a globalis kornyezeti helyzetre.
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2. abra. A fenntarthat6 fejlédés eltéré megkozelitései
Forrds: Somaogyi et al., 2012

Allandé innovacio és fejlesztés altal ezek a rendszerek névelik hatékonysagukat és kbrnyezetbarat
muikodésiiket, elésegitve a fenntarthatéd fejlédést és egy zoldebb jové felé vald el6rehaladast. A
fenntarthat6 kozlekedési rendszerek elére nézve fontosak maradnak, és a kornyezetvédelmet olyan
moédon tamogatjak, amely elény6s mindannyiunk szamara. A fenntarthaté kézlekedési rendszerek
tehat nemcsak a kérnyezetvédelem, hanem az egész tarsadalom és gazdasag szempontjabdl is ki-
emelked6en fontosak. A fejlett technolégidk és az innovacié altal folyamatosan javulnak az ilyen
rendszerek hatékonysaga és fenntarthatosaga. Az egyik legfontosabb aspektus a kézlekedési rend-
szerek tervezése és kialakitasa, amely lehet6vé teszi az energiahatékonysagot és az alacsony emisz-
sziokat. A kozlekedési infrastruktiaraba valo befektetés és az 0j kozlekedési megoldasok fejlesztése
kulcsfontossagu a fenntarthatésag szempontjabol. A k6zosségi kzlekedés kiterjesztése és fejlesz-
tése, valamint a szelektiv hulladékgyGjtés és tjrahasznositas Oszténzése szintén fontos lépések a
fenntarthaté kozlekedési rendszerek kiépitése felé. Az egyéni kozlekedés alternativainak el6térbe
helyezése, példaul a kerékparozas és a gyaloglas 6sztonzése, a varosi kézlekedési problémak meg-
oldasanak fontos eleme.

Az aktiv kozlekedési modok tamogatasa és a kozlekedési infrastruktira intelligens tervezése a
fenntarthatésag novelésében is jelentSs szerepet jatszik. Az okos varosok és a kozlekedési adatok
felhasznalasa lehetévé teszi a kozlekedési rendszerek optimalizalasat, ami hozzajarul a kérnyezeti
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hatasok cs6kkentéséhez (Némediné et al., 2017). Az elektromos jarmivek terjedése és az elektro-
mobilitds tAamogatasa szintén létfontossagu a fenntarthat6 kézlekedés iranyaba tett 1épésekben. Az
elektromobilitas tovabbfejlesztése és az elektromos toltSinfrastruktura kiterjesztése lehet6vé teszi
az autoipar kornyezetbarat atalakulasat és a fosszilis tizemanyagoktdl vald fligghség csokkentését.
Az egylttmikodés és a tudatossag novelése a fenntarthatd kozlekedési rendszerek fejlesztésének
kulcsa. A kormanyok, a vallalatok és az egyének kozotti partnerség és 6sszefogas elengedhetetlen
az el6rehaladas és a valtozas elérése érdekében. Az oktatas és a tajékoztatas tovabba fontos eszko-
z0k a fenntarthatd kozlekedési rendszerek népszertsitéséhez és a szélesebb tarsadalmi elfogadott-
sag kialakitasahoz.

2. Gazdasagi és tdrsadalmi elényck

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek szamtalan gazdasagi és tarsadalmi elénnyel jarnak, amelyek
rendkiviil fontosak a modern vilagban. Az ilyen rendszerek kiemelkedd elényei kozé tartozik az
infrastruktara hossza tava fenntarthatdsaga, amely stabil és tartés megoldast kinal a kézlekedési
igényekre. Emellett az tizemanyagkoltségek csokkenése is jelent6s gazdasagi elényt hoz magaval,
hiszen kevesebb pénzt kell forditani az tizemanyagra, igy a vallalkozasok és az egyének is megtaka-
rithatnak. Azonban nemcsak a gazdasagi szempontokat kell figyelembe venni, hanem a kézlekedési
rendszerek hatasat a kornyezetre és az emberek életére is. A fenntarthaté kézlekedési rendszerek
képesek hatékonyan kezelni a kozlekedési dugdkat és minimalizalni a kornyezetszennyezést.

Ezaltal nemcsak a kézlekedés gordilékenysége javul, hanem a levegé mindsége is, ami elésegiti
az egészséges életmodot. Ezenkivil a fenntarthaté kozlekedési rendszerek munkahelyeket terem-
tenck és a gazdasagi névekedést elésegitik. Az innovativ infrastruktarafejlesztések és az 4j techno-
logiak lehet6vé teszik, hogy tébb ember dolgozhasson és talalkozhasson a kézlekedési szektorban,
ezaltal erésitve a helyi gazdasagot. Az ilyen fenntarthat6 kozlekedési rendszerek elényei azonban
nem merilnek ki csupan a gazdasagban és a kornyezetben. A tarsadalmi elényck nagyon fontosak,
és jelent6sen hozzajarulnak az emberek mindennapi életének javulasahoz. A fenntarthatéd kozleke-
dési infrastruktira lehet6vé teszi a jobb hozzatérést az emberek szamara, legyen sz6 akar munkarol,
oktatasrol vagy szérakozasrol. Ezéltal tobb lehetség és lehetSség nyilik az emberek szamara, bele-
értve a kiszélesedett munkaerépiacot és a jobb oktatasi lehetségeket.

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek jelentésen hozzajarulnak a kozlekedési biztonsag javula-
sahoz is. Az innovativ technologiak, a specialis jarmtvek és az okos kozlekedési megoldasok mind
hozzajarulnak a balesetek szamanak csékkenéséhez és az utak biztonsaganak néveléséhez. Ezaltal
az emberek nyugodtabban koézlekedhetnek és kevesebb stressz éri ket az utakon.

Végiil, de nem utolsésorban, a fenntarthatd kozlekedési rendszerek dsztonzik a kérnyezettuda-
tos magatartast és az egészségesebb életmodot. Az embereknek lehetSséget adnak arra, hogy tobb
z6ld kozlekedési mod, példaul kerékparozas vagy gyaloglas mellett dontsenck, ami elésegiti az aktiv
életmédot és csokkenti a karosanyag-kibocsatast. Ezen tilmenden, a fenntarthaté kézlekedési
rendszerek 6sztonzik a tomegkdzlekedés hasznalatat, amely az egyéni gépjarmuihasznalathoz képest
sokkal kornyezetbaratabb, és hozzajarul a forgalom csokkenéséhez.

3. Fenntarthato kéozlekedési rendszerek kialakitisdnak alapelvei

A fenntarthato kozlekedési rendszerek kialakitasanak alapelvei kozé tartozik a varosi tervezés soran
a gyalogosbarat kozlekedési infrastruktira kiépitése és fejlesztése. Ennek célja a jardkel6k bizton-
sagos ¢és kényelmes kozlekedésének elsegitése, valamint a varosi teriiletek élhet6bbé és fenntart-
hatébba tétele. Fontos leszogezni, hogy a gyalogosbarat kézlekedési infrastruktira sok aspektusbol
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megkozelithetS. A jardak és gyalogos atkel6k mellett kiemelt figyelmet kell forditani az aluljarékra
és a koztéren torténd jardkels-barat tervezésre is. Emellett az uttestek is alkalmazkodniuk kell a
gyalogosok sziikségleteihez, és biztositaniuk kell szamukra a biztonsagos kozlekedést.

Masodik alapelvként a k6z6sségi kozlekedés fejlesztése kiemelt fontossaggal bir. A megbizhaté
és hatékony tomegkozlekedési lehet6ségek biztositasa elengedhetetlen a fenntarthato varosi kozle-
kedési rendszerek kiépitéséhez. A gyakori és pontos menetrend szerint kozleked6 buszok, villamo-
sok és metrok tizemeltetése elengedhetetlen az utasok megbizhat6 és kényelmes kézlekedéséhez.
Tovabba a korszerd és kényelmes jarmdvek biztositasa is fontos, hogy az utasok kényelmesen és
hatékonyan kézlekedhessenek a varosban.

A harmadik alapelv a kerékparos kozlekedésre Gsszpontosit. A fenntarthaté kézlekedési rend-
szerek tervezésekor és fejlesztésekor kiemelt figyelmet kell forditani a kerékparosbarat infrastruk-
tara kialakitasara és fejlesztésére. A kerékparutak szélesitése és korszerisitése elengedhetetlen ah-
hoz, hogy a kerékparosok biztonsagosan kozlekedhessenek a varosban. Emellett a kerékparkol-
csonzé rendszerek és kerékpartarolok kialakitasa is segiti a kerékparos kozlekedést. Ezenkivil fon-
tos szempont a biztonsagos és konnyd kerékparozast el6segité forgalmi rendszerek kidolgozasa és
alkalmazasa.

A negyedik alapelv az autémentes z6nak kialakitdsa. Az automentes zonak tervei magukba fog-
laljak a gyalogos teriiletek kialakitasat, a kerékparosbarat infrastruktira fejlesztését és a kbzosségl
kozlekedési lehet6ségek bovitését. A gépjarmiforgalom csokkentése és a fenntarthatobb kozleke-
dés el6segitése alapvets fontossagu a varosi tervezésben. Az automentes zonak tervezése és kiala-
kitasa hozzajarul egy élhet6bb varosi kornyezet kialakitasahoz.

Végiil, az 6t6dik alapelv az energiahatékony és kornyezetbarat kozlekedési eszk6zok 6sztonzése
és tamogatasa. Az elektromos jarmivek kiemelkedd szerepet jatszanak a fenntarthaté kozlekedési
rendszerekben. Az elektromos jarmavekre vonatkozé kedvezmények és timogatasok, valamint a
toltéallomasok és infrastruktara kiépitése lehet6vé teszik az emberek szamara, hogy fenntarthatébb
és kornyezetbaratabb kozlekedési lehet6ségeket valasszanak.

4. Multimodailis kozlekedés és intermodalitds

A multimodalis kézlekedési rendszerek az kiilonb6z6 kozlekedési modok teljes integracidjat jelen-
tik, példaul a gyalogos, kerékparos, tomegkozlekedési és autds kozlekedés egytittes hasznalatat. Az
intermodalitas pedig azt jelenti, hogy az utazok szamara kénnyedén atvalthaté és problémamentes
atjarhatosagot biztositott a killénb6z6 koézlekedési médok kozott. Az ilyen rendszerek kiemelkedd
elénye, hogy jelentésen csokkentik a kozlekedési dugdkat és a karosanyag-kibocsatast, valamint
hatékonyabba és kényelmesebbé teszik az utazasi id6ket. Emellett az intermodalitas segit az infra-
struktara és jarmtvek hatékonyabb kihasznalasaban is, mikézben csokkenti a felesleges energia-
veszteségeket és hozzajarul a fenntarthatdsaghoz és kornyezetvédelemhez.
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3. abra. Az intermodalis aruszallitas folyamata
Forvds: https:/ | op.curopa.en) webpub/ eca/ special-reports/ intermodal-freight-transport-08-2023 / hu/

A multimodalis kozlekedési rendszerek 1étfontossaguiak a modern varosokban, ahol a népesség
folyamatosan névekszik és a kozlekedési igények folyamatosan valtoznak. A hatékony és fenntart-
hat6 varosi kézlekedéshez killonb6z6 lehetéségeket kell biztositani az emberek szamara. A gyalo-
gosoknak és kerékparosoknak biztonsagos és kényelmes utakat kell kialakitani, mig a tomegkozle-
kedésnek és autds kozlekedésnek hatékony és megbizhaté lehetéségeket kell nydjtania. Az inter-
modalitas elényei szamos tertleten érvényesiilnek. El6szor is, az intermodalis rendszerek lehetévé
teszik az utazoknak, hogy kénnyedén valtani tudjanak a kiillonb6z6 kézlekedési médok kozott anél-
kiil, hogy felesleges biirokraciaval vagy nehézségekkel kellene szembestilnitk.

Ez magaban foglalja a jegyek, bérletek és egyéb utazasi dokumentumok egységes hasznalatat,
valamint a konnyt atjarhatésagot a kézlekedési csomopontok kozott. Emellett az intermodalis koz-
lekedési rendszerek nagyban hozzajarulnak a fenntarthatosaghoz és kérnyezetvédelemhez. Az ilyen
rendszerek révén a kozlekedési dugok és a karosanyag-kibocsatas mértéke csokken, mivel az em-
berek inkabb valasztjak a tomegkozlekedést vagy a kerékparos kozlekedést az autdzas helyett. Ez-
altal javul az emberek egészségi allapota és csokken a légszennyezés. Az infrastruktira és jarmavek
hatékonyabb kihasznalasa is kozponti szerepet jatszik az intermodalitasban. Az intermodalis koz-
lekedési rendszerek lehet6séget nydjtanak a jarmivek és infrastruktara kozotti optimalis kapesolat
megteremtésére, példaul k6zos parkoléhelyek vagy dsszekapesolt tomegkozlekedési rendszerek ki-
alakitasaval.

Ezek az intézkedések javitjak az utazasi idSket, valamint csokkentik az emberi eréforrasok és
energia pazarlasat.
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4. abra. Az intermodalis terminalstirtiség Eur6paban
Forrds: bttps:/ | op.europa.en) webpub/ eca/ special-reports/ intermodal-freight-transport-08-2023 / hu/

Osszességében a multimodalis kézlekedési rendszerek és az intermodalitds szamos elényt nytj-
tanak a kozlekedés tertiletén. Hatékonyabb, fenntarthatobb és kérnyezetbaratabb lehetSségeket ki-
nalnak az emberek szamara az utazashoz, és hozzajarulnak a varosi kérnyezet minéségének javita-
sahoz. Ezek a rendszerek az elk6vetkez6 id6k varosainak alapjat fogjak képezni, ahol a mobilitas
és a kornyezetvédelem Gsszeegyeztethet6vé valnak.
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5. Virosi és regionalis kozlekedés integricidja

A varosi és regionalis kozlekedés integracidja kiemelkedéen fontos és alapvetd része a fenntarthatéd
kozlekedési rendszerek kialakitasanak. Ennek soran a mértékado tomegkozlekedési rendszerek 6sz-
szehangolasa és harmoniaba rendezése a regionalis kozlekedési halozattal lehetévé teszi az utazasok
még hatékonyabba tételét és a kozlekedési infrastruktira optimalis kihasznalasat. Szamos Gsszetett
Osszjaték és egyuttmikodés sziikséges a varosi és regionalis kormanyzati szervek, valamint a koz-
lekedési vallalatok kozott annak érdekében, hogy ez a szinergia kialakuljon és kivaltja egy hihetet-
lentil 6sszetett, ugyanakkor mégis rendkiviil eredményes partnerséget. Az egyes kézlekedési modok
rendkivill szoros és hatékony egyuttmikodése és Gsszehangolasa pedig rendkiviili elényokkel fog
jarni mind az utazok, mind pedig a k6z6sség szamara. A kozlekedési rendszerek harmonikus és
zavartalan mikodése gyakorlatilag lehetévé teszi a problémamentes és kényelmes, valamint haté-
kony utazast mindenki szamara.

Ezaltal dramaian csokkenhet a kozlekedési dugok kialakulasa és ennek kovetkeztében természe-
tesen az ezzel jaré karosanyag-kibocsatas is, amelynek kovetkeztében hozzajarulunk a kérnyezet-
védelemhez és a levegémindség javitasahoz. Azaltal, hogy a varosi és a regionalis kozlekedési rend-
szerek integracidja nagymértékben maximalizalja a kézlekedési rendszer hatékonysagat és fenntart-
hatdsagat, a k6z6sség és az emberek szamara is jelentds valtozast hoz.

Ennek eredményeként a kozlekedést segit6 infrastruktara jobban, hatékonyabban és természe-
tesen koltséghatékonyabban hasznalhato, igy sokkal-sokkal tébb utas juthat el célallomasdhoz a
rendszerben. Bz nemcsak jelentSs gazdasagi elényokkel jar, de természetesen csokkenti az egyéni
gépjarmuihasznalatot is, amely végeredményben a forgalom csokkenéséhez és a kozlekedésbizton-
sag novekedéséhez is hozzajarul. Végil, de nem utolsésorban, a varosi és a regionalis kozlekedés
rendkiviil harmonikusan mtkoédve egyedilallé és fenntarthatd egységet alkotnak, amelyek 1étrejotte
lehet6vé teszi mindenki szamara a kényelmes, gazdasagos és fenntarthatd célallomas elérését. A
koz6sség és a kornyezet szamara is lenytig6zéen elény6s, ha az emberek valtoztatnak az eddigi,
kevésbé fenntarthat6 kozlekedési modszereiken, és ehelyett valasztjak a fenntarthaté és hatékony
kozlekedési megoldasokat, amelyek nagyban elényben részesitik a varosi és a regionalis kozlekedés
integracidjat. Bz a kézlekedési rendszer hatékonysaganak és fenntarthatésaganak maximalizalasaval
egyidejileg a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést is el6segiti, és hozzajarul a jobb életmindséghez és
az emberek jobb kozlekedési élményéhez. Egy olyan j6vé felé haladunk, ahol a kézlekedés egy-
szerre lesz hatékony, fenntarthat6 és kényelmes, és az emberek élvezhetik a modern és kornyezet-
barat kézlekedés elényeit.

6. Technologiai innoviciok és digitalizdcio

A technoldgiai innovaciok és digitalizacié kiemelkedSen fontos és nélkilézhetetlen szerepet jatsza-
nak a fenntarthaté kozlekedési rendszerek fejlesztésében és optimalizalasaban. Az intelligens koz-
lekedési technologiak, amelyek k6zé tartozik példaul a GPS-es nyomonkovetés, a kozlekedési ada-
tok elemzése és az okos kozlekedési rendszerek kifejlesztése, rendkivil hatékony eszkézoknek bi-
zonyulnak a kozlekedési halozatok mikodtetése és a kornyezeti hatdsok minimalizaldsa soran. A
digitalizaci6é tovabba elképeszté elényoket kinal az utazok szamara, ami lehet6vé teszi szamukra,
hogy konnyen hozzaférjenek a kozlekedési informacidkhoz és kilonféle szolgaltatasokhoz.
Ezaltal a mobilsebességet novelve és az utazasi élményt javitva, az utazas és a mobilitas teljesen
Uj dimenzioba kertl. Az intelligens kozlekedési megoldasok és az adatkezelés tovabb erdsiti a koz-
lekedési rendszerek hatékonysagat és biztonsagat és a forgalom optimalizalasaban is mérfoldkovet
jelent. Ezaltal a kozlekedési rendszerek fenntarthatdsaga és teljesitménye egyre magasabb szintre
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1ép, aminek készonhetSen egy olyan jovobeli kozlekedési rendszer felépitése valik lehetévé, amely
Osszehangolja a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontokat is, egyarant elényos minden érin-
tett szamara.

Az intelligens kozlekedési technolédgiak fejlesztése és alkalmazasa azonban nemcsak a fenntart-
hat6 kozlekedési rendszerekre gyakorol pozitiv hatast, hanem szamos egyéb tertletre is kiterjeszti
befolyasat. A digitalis forradalom pedig mar most is atalakitja az emberek szokasait és életmodjat.
Az okos eszk6zok, mint példaul az okostelefonok és az okosorak, lehet6vé teszik szamunkra, hogy
kapcsolatban maradjunk egymadssal és az informaciéval, barhol és barmikor is legytink. Az intelli-
gens otthonok és varosok pedig még kényelmesebbé és hatékonyabba teszik mindennapi életiinket.

A digitalizacio és az intelligens technologiak hozzajarulasa a kozlekedési rendszerekhez tehat csak
a jéghegy csucsa. Az onvezetd jarmivek és az okos kozlekedési infrastruktira egyre inkabb valo-
sagga valik, megnyitva az utat egy olyan jovo felé, ahol a kozlekedés biztonsagosabb és hatékonyabb
lesz. Az 6nvezetd autdk képesek lesznek egymassal kommunikalni és el6re jelezni az akadalyokat,
minimalisra csokkentve ezzel a balesetek szamat és javitva az utazas élményét.

Ezenkivil a nagy adatmennyiségek és az adatfeldolgozas fejlédése lehetéségeket teremt a kozle-
kedési rendszerek teljesitményének és hatékonysaganak tovabbi javitasara. Az adatok elemzése és
azokbol nyert megallapitasok segitséget nyujthatnak a kozlekedési dontések meghozatalaban, és a
kozlekedési haldzatok optimalizalasaban is. A machine learning és az mesterséges intelligencia al-
kalmazasa pedig még hatékonyabba teszi a kozlekedési rendszerek mikodését.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a technolégiai innovéacidk és a digitalizaci6 igen nagy
jelentéségeel birnak a fenntarthatd kozlekedési rendszerek fejlesztése és optimalizalasa terén. Az
intelligens kozlekedési technologiak és az adatkezelés lehetévé teszik a kdzlekedés hatékonysaganak
és biztonsaganak novelését, valamint a kérnyezeti hatasok minimalizalasat. Tovabba, a digitalizacio
lehet&séget teremt az utazok szamara a konnyebb hozzaférésre a kozlekedési informaciokhoz és
kilonboz6 szolgaltatasokhoz. Az intelligens kozlekedési megoldasok és az adatkezelés tovabb erd-
siti a kozlekedési rendszerek hatékonysagat és biztonsagat, valamint hozzajarul a kozlekedési rend-
szerek fenntarthatésagahoz és teljesitményéhez. Mindezeknek koszonhetéen egy olyan jévébeli
kozlekedési rendszer felépitése valik lehetévé, amely a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szem-
pontokat egyarant figyelembe veszi, és elényos minden érintett szamara.

7. Fenntarthato kozlekedési rendszerek fejlesztésének folyamata

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek fejlesztésének hossza és komplex folyamata szamos 1épést
tartalmaz. Az elsé 1épés a tervezés és épitési fazis, amely soran kiemelt figyelmet kell forditani a
kornyezetbarat infrastruktara kidolgozasara és kialakitasara. Ez magaban foglalja az alternativ ener-
giaforrasok hasznalatat, az elektromos jarmivek és kerékparok halézatanak kiépitését, valamint a
kozlekedési eszkozok épitésének és fejlesztésének fenntarthatésagi szempontjainak figyelembevé-
telét. A fenntarthaté kozlekedési rendszerek fejlesztése altalanossagban véve multidiszciplinaris
megalapozottsagot igényel, és a szakért6k kézotti egytittmikodést kivanja meg. Az integralt kozle-
kedési halézat kialakitasa is kulcsfontossagu ebben a folyamatban, és magaban foglalja a kilénb6z6
kozlekedési modozatok - mint példaul a tomegkozlekedés, gyalogos kozlekedés és kerékparozas -
Osszekapcesolasat, hogy lehet6vé tegye a konnyebb és hatékonyabb kozlekedést, valamint csok-
kentse a személyes gépjarmuihasznalatot. Ezaltal a kézlekedési rendszerek kiszamithatébba és ke-
vésbé terheltté valnak, ami hozzajarul a fenntarthato fejlédéshez.

Az tzemeltetés és karbantartas szintén rendkivil fontos szerepet jatszik a fenntarthatéd kozleke-
dési rendszerek hossza tava fenntartasaban és hatékony mukodtetésében. Ez magaban foglalja a
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jarmupark folyamatos karbantartdsat és javitasat, a kozlekedési infrastruktira rendszeres ellenérzé-
sét és karbantartasat, valamint az tizemeltetési folyamatok optimalizalasat a hatékonysag és az ener-
giafogyasztas csokkentése érdekében. A fenntarthatd kozlekedési rendszerek hatékonysaganak és
fenntarthatésaganak nyomon kovetésére szamos monitoring és értékelési mechanizmus all rendel-
kezésre. Ezek a mechanizmusok segitik a rendszer hatékonysaganak méréseit és nyomon kovetését,
valamint az esetleges fejlesztési lehet&ségek és javitasi teriiletek azonositasat. Az adatgyijtés, a tel-
jesitmény-elemzés és a felhasznaloi visszajelzések integralasa ezekbe a mechanizmusokba lehetévé
teszi a rendszer tovabbfejlesztését és optimalizalasat a jovSben.

A fenntarthat6é kézlekedési rendszerek fejlesztése atfogd és hossza tava folyamat, amely nagy
mértékben hozzajarul a kornyezeti fenntarthatésaghoz, az energiahatékonysaghoz és az emberek
jobb kozlekedési lehetéségeihez. Ennek eredményeként a fenntarthatd kozlekedési rendszerek
egyre népszeriibbek, és egyre tobb varos és régio foglalkozik ezek kialakitasaval és fejlesztésével.
Ezek a fejlesztések hozzajarulnak a mindségi és fenntarthaté kozlekedési infrastruktira kiépitésé-
hez, amely el6segiti a kornyezetvédelmet és a fenntarthatd varosi mobilitast. A fenntarthat6 kozle-
kedési rendszerek széles korta elényei kozé tartozik az iveghazhatast okozoé gazok kibocsatasanak
csokkentése, az energiafogyasztas hatékonysaganak javitasa és a kozlekedési dugdk mérséklése. Ez-
altal a fenntarthat6 kozlekedési rendszerek pozitiv hatdssal vannak a kérnyezetre, az egészségtinkre
és a gazdasagra. A fenntarthaté kozlekedési rendszerek fejlesztése fontos 1épés a fenntarthatd j6v6
felé val6 haladasban. Ahhoz, hogy ezek a rendszerek sikeresek és hatékonyak legyenek, folyamatos
kutatasra és innovaciora lesz sziikség, hogy megfeleljenek az allandéan névekvé tarsadalmi és kor-
nyezeti igényeknek.

8. Tervezés és épitési fizis

A tervezés és épitési fazis soran a fenntarthaté kozlekedési rendszerek kialakitasahoz sziikséges
infrastruktura megtervezése és megvaldsitasa tekintetében szamos fontos tényez6t kell figyelembe
venni. A megfelel§ tervezési és épitési folyamat soran kiemelt hangsulyt kell fektetni a kiilénb6z6
kozlekedési modok integralt és hatékony 6sszekapcesolasara annak érdekében, hogy a fenntarthato
kozlekedési rendszerek minél jobban hozzajaruljanak a fenntarthatésaghoz és a kornyezetvédelem-
hez. A fenntarthat6 kozlekedési rendszerek megvalositasa nemcsak az infrastruktira tervezését és
megvaldsitasat jelenti, hanem azt is, hogy olyan innovativ és kérnyezetbarat anyagokat és techno-
logiakat alkalmazzunk, amelyek csokkentik az emissziot és minimalizaljak a kornyezeti hatasokat.
Az infrastruktira megtervezése és megvalositasa soran nagy figyelmet kell forditani az energiaha-
tékonysagra és a kornyezeti szempontokra, hogy hosszua tavon fenntarthaté kézlekedési rendszerek
johessenek létre.

Az épitési folyamat soran kiemelten fontos a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele,
ezért olyan anyagokat és technologiakat kell alkalmazni, amelyek megfelelnek a fenntarthatdsagi
kritériumoknak. A tertilet adottsagait és a kozlekedési igényeket alaposan figyelembe véve kell meg-
tervezni az infrastruktirat, hogy a kozlekedés minél hatékonyabb és kevésbé terheld legyen a kor-
nyezetre. Az infrastruktura tervezése és megvaldsitasa soran rugalmasan kell reagalni a valtozo igé-
nyekre és a technologiai fejleményekre annak érdekében, hogy a fenntarthaté kozlekedési rendsze-
rek folyamatosan alkalmazkodjanak a kérnyezeti és tarsadalmi kihivasokhoz.

A fenntarthat6 kozlekedési rendszerek hatékony kialakitasahoz nélkilozhetetlen az infrastruk-
tura tervezése és megvaldsitasa kozotti szoros egyiittmikodés. Az infrastruktira tervezése soran
fontos szerepet jatszik a kozlekedési modok Gsszekapesolasa és integracidja, hogy a kézlekedést
minél egyszertibbé, hatékonyabba és kevésbé kornyezetszennyez6vé tegyiik. A fenntarthaté kozle-
kedési rendszerek létrehozasahoz alaposan kell tanulmanyozni a teriilet adottsagait és a kézlekedési
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igényeket, hogy a megfelel6 megoldasokat talaljuk meg. A kornyezetvédelem szempontjabdl ki-
emelten fontos a fenntarthaté anyagok és technoldgiak hasznalata, amelyek hozzajarulnak a kor-
forgasos gazdasag megvalositasahoz és a természeti er6forrasok fenntarthat6 felhasznalasahoz.

A keskeny textira és a hatékony kozlekedési rendszerek megteremtése érdekében nagy hangsulyt
kell fektetni a teriileti adottsagokra és a kozlekedési igényekre valé rugalmas reagalasra. Csak igy
lehet biztositani, hogy a fenntarthat6 kézlekedési rendszerek valoban hatékonyak és eredményesek
legyenek. Az atfogd tervezés és épitési folyamat soran szamos fontos tényez6t kell figyelembe
venni, hogy a fenntarthaté kézlekedési rendszerek valdsagea valjanak és hozzajaruljanak a fenntart-
hatésaghoz. Az infrastruktira tervezésekor és megvalositasakor célul kell kitlzni a kézlekedési fo-
lyamatok optimalizalasat, az energiatudatos megoldasok alkalmazasat és az emberkézponta kozle-
kedés elésegitését. Ezen tilmenden kiemelten fontos az infrastruktira fenntarthaté karbantartasa
és fejlesztése, hogy a kozlekedési rendszerek hossza tavon is megbizhatéak és fenntarthatéak ma-
radjanak.

9, Uzemeltetés és karbantartis

A fenntarthat6 kozlekedési rendszerek tizemeltetése és karbantartasa kulcsfontossagti a hosszu tava
sikere szempontjabdl. Az tizemeltetési folyamatoknak hatékonynak és kérnyezetbaratnak kell len-
nitik, hogy minimalizaljak az energiaveszteséget és a karos kornyezeti hatasokat. Emellett a jarmd-
vek karbantartasa is elengedhetetlen a biztonsagos és fenntarthato kozlekedés szempontjabol. Fon-
tos figyelembe venni a fenntarthaté anyaghasznalatot és az ujrahasznositast a javitasi folyamatok
soran, valamint a gépjarmivek fenntarthaté energiaforrasokkal torténd tizemeltetését.

A fenntarthaté kézlekedési rendszerek tizemeltetési és karbantartasi gyakorlatainak megtervezése
és optimalizalasa rendkiviil fontos a hosszu tavu siker érdekében. Az tizemeltetési folyamatokat oly
moédon kell kialakitani, hogy még hatékonyabbak és még inkabb kérnyezetbaratak legyenek, ezzel
minimalizalva az energiaveszteséget és a potencialis karos hatasokat a kérnyezetre. Ezenkivil, ki-
emelten fontos a jarmivek karbantartasa annak érdekében, hogy a kézlekedés mindig biztonsagos
és fenntarthaté legyen. Az Gjrahasznositas és a fenntarthaté anyaghasznalat is alapvetd szempontok
a javitasi folyamatok soran, valamint rendkivil fontos a jarmtvek tizemeltetése soran a fenntarthato
energiaforrasok hasznalata.

Az tzemeltetési és karbantartasi gyakorlatok tovabbi elemekkel béviilhetnek, mint példaul az
energiahatékony technolégiak alkalmazasa, amelyek segitenek csokkenteni az tizemeltetés soran ke-
letkez6 kibocsatast. Emellett, az infrastruktira fejlesztése, amely tamogatja a fenntarthaté kozleke-
dést, szintén fontos tényezs. Példaul a kerékparutak és gyalogosbarat utak kialakitasa lehetévé teszi
az emberek szamara, hogy kisebb tavolsagokat kerékparral vagy gyalogosan tegyenek meg, csok-
kentve ezzel az autéforgalmat és a 1égszennyezést.

A fenntarthatésag elérése érdekében az tzemeltetési és karbantartasi gyakorlatoknak nagyobb
mértékben kell 6sszpontositaniuk az energiahatékonysagra és a kornyezeti fenntarthatésagra. Az e-
mobilitas és az alternativ izemanyagok hasznalata olyan lehetéségeket kinal, amelyek csokkentik a
fosszilis tiizel6anyagok felhasznalasat és a kibocsatast. Ezenkivill az okos kézlekedési rendszerek
és az adatelemzés is hozzajarulhatnak a fenntarthat6 kézlekedési rendszerek fejlesztéséhez és opti-
malizalasahoz.

Az uzemeltetési és karbantartasi gyakorlatok folyamatosan fejlédnek és alkalmazkodnak az gj
technolégiakhoz és innovaciékhoz. Létfontossagua, hogy a kézlekedési szektor a fenntarthaté meg-
oldasok iranyaba haladjon annak érdekében, hogy csokkentse a kbrnyezetre és az emberi egészségre
gyakorolt hatasokat. A témegkozlekedési, kerékparozasi és gyalogos kozlekedési rendszerek to-
vabbi fejlesztése és tamogatasa kulcsfontossagu a fenntarthat6 kézlekedés elémozditasaban.
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A kbz06sségl szinten torténd egyuttmikodés és tudatossag novelése szintén fontos a fenntarthatod
kozlekedés elomozditasa érdekében. Az embereknek tudatiaban kell lennitik a kézlekedési valaszta-
saiknak hossza tava hatasairdl, és timogatni kell azokat a kezdeményezéseket, amelyek a fenntart-
hat6 kozlekedés el6segitésére torekednek.

A fenntarthaté kozlekedési rendszerek tzemeltetésének és karbantartasanak kulcsfontossaga
szerepe van a hosszu tavu siker érdekében. Az tizemeltetési folyamatok hatékonysaganak és kor-
nyezetbaratsaganak névelése, valamint a jarmivek fenntarthat6 karbantartasa és tizemeltetése alap-
vetd 1épések a fenntarthatd kozlekedési rendszerek elémozditasaban. A jovébeni fejlesztések és
egyuttmikodések révén még nagyobb lehetéségek nyilnak a fenntarthatd kozlekedés elGsegitésére
és a kornyezetvédelemre.

Kovetkeztetések, javaslatok

Kutatasunk célja volt megvizsgalni, hogy mit értiink fenntarthaté kozlekedési rendszer alatt, ismer-
tettitk a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi elényeit. Bemutattuk ezen rendszerek kialakitasanak,
mukodtetésének sajatossagait, nemzetkozi példakon keresztil kévetendd stratégiai iranyvonalait.

Megallapitjuk, hogy a fenntarthat6 kozlekedési rendszerek kritikus fontossaguak a kérnyezetvé-
delem és a fenntarthatésag elémozditasa szempontjabdl. Csak a fenntarthaté kozlekedési megol-
dasok és az ezekre iranyuld beruhazasok révén tudunk hossza tavon megdrizni és fenntarthatd
modon fejleszteni a kézlekedési infrastruktarat. Ezek az intézkedések nemcsak kornyezeti el6nyok-
kel jarnak, hanem gazdasagi és tarsadalmi elényoket is hoznak. A fenntarthaté kozlekedési rend-
szerek el6segitik az egészségesebb kornyezetet, az energiamegtakaritast és az alacsonyabb koltsége-
ket, és hozzajarulnak a jobb életmindség és a fenntarthat6 fejlédés megvalositasahoz.

A fenntarthat6é kézlekedési rendszerek kritikus szerepet jatszanak a modern tarsadalomban. A
gazdasagi és tarsadalmi el6nySk mellett azt is szem el6tt kell tartani, hogy ezeknek a rendszereknek
hossza tavon is fenntarthatonak kell maradniuk, hogy kiemelkedé elé6nydket nyuajtsanak az embe-
reknek és a kornyezetnek. Osszességében elmondhaté, hogy a fenntarthaté kézlekedési rendszerek
kialakitasa és fejlesztése olyan alapelveket foglal magaban, amelyek lehet6vé teszik a gyalogosok, a
kozosségl kbzlekedést igénybe vevok, a kerékparosok és az energiahatékony jarmivek felhasznal6i
szamara a biztonsagos, kényelmes és kérnyezetbarat kozlekedést a varosokban. Ezek az alapelvek
hozzajarulnak a koézuti forgalom, a l1égszennyezés és a varosi zaj csokkentéséhez, el6segitve a fenn-
tarthatobb és élhet6bb varosi kornyezet kialakitasat.
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