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Osszefoglalas

A nOk gazdasagi szerepe jelentds valtozdsokon ment keresztiil az elmult évtizedekben Ezen
feliil a munkaerdpiacon megfigyelhetd egy erdteljes generaciovaltas, mely jelentds kihivas elé
allitja mind a munkaltatokat, mind a munkavallalokat. A generaciok kiilonféle jegyeket
hordoznak, ¢és eltérd elvarasokat tdmasztanak munkaadoik felé. Jelen tanulményban a néi
generaciok  munkaerdpiaci  részvételét  vizsgdlom — Magyarorszagon — nemzetkozi
Osszehasonlitdsban. A szakirodalmi attekintést kdvetden az elemzés soran az OECD és az
Eurostat adataira tdmaszkodom. A rendszervaltast kovetd drasztikus visszaesést kovetden
javult a helyzet, de a ndk foglalkoztatasa tovabbra is elmarad az uni6s atlagoktol és
célkittizésektol.

Abstract

The economic role of women has showed significant changes over the last decade. In addition,
there is a strong change of generation in the labour market that challenges both employers and
employees. Generations have distinctive characteristics and have different expectations for their
employers. In this paper I examine the labour market participation of female generations in
Hungary in international comparison. Following the literature review the results are based on
the OECD’s and Eurostat’s database. After drastic downturn of regime change the situation has
improved, but women's employment rates remain below EU averages and targets.
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A noi szerepek atalakulasa, kibéviilése

Andorka (2006) alapjan az angol gender kifejezés magyarul tarsadalmi nemet jelent és azokra
a nem biologiai kiilonbségekre utal, melyek fokeént pszichologiai és szociologiai természetliek,
valamint a tdrsadalmi kornyezet és a kultira hatdsara formalédnak. A szerz6 megfogalmazasa
szerint a gender szerepek azok a kiilonbozd tevékenységek, magatartasformak, melyeket a
tarsadalom elvar a két nemtél. A gender fogalméanak kozponti gondolata szerint a nemi
szerepeket csak nagyon kis mértékben hatarozzdk meg a biologiai vagy anatdmiai adottsagok.
A férfiak ndk megkiilonboztetése valdjaban tarsadalmi jellegli. Tehat alapvetden a tarsadalom
donti el, hogy mit tekint ndiesnek és mit férfiasnak, és mit var el a tdrsadalom ndi, illetve férfi
szerepl6itdl (Kevehazi, 2009). Ennek tiikrében a gendert allandoan valtozd kategoériaként
sziikséges kezelni, mivel az, hogy mi férfias, illetve mi ndies, torténelmileg €s a kiilonb6zo
kultirdk mentén jelentdsen eltér. Giddens (2008) hozzateszi, hogy nem ismeriink olyan
tarsadalmat, ahol a férfiak és a ndk kozotti kiilonbségek a tarsadalmi nemi szerepek olyan
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elosztasat jelentették volna, ami a ndket hozza egyértelmiien a férfiaknal kedvezobb helyzetbe.
A modern tarsadalmakban a nemi szerepek valtozasa megfigyelhetd, kiilonos tekintettel a n6i
szerepekre.

A ndk munkaerdpiaci részvétele az elmult évtizedekben a fejlett vildgban jelentdsen
megnovekedett. ,,A XXI. szazadot tobben a ,ndk évszazadaként” emlegetik, mivel az
elvégzendd bérmunkak egyre inkabb olyan iranyba valtoznak, amelyekhez a néi képességek
jobban illeszkednek (Ternovszky, 2005b:22). Egyre tobb hazai és nemzetkozi kutatas allitja
kozéppontba a ndék munkaerdpiaci helyzetének vizsgélatat, az esélyegyeldséget, a ndk
karrierlehetdségeit, mivel a ndi a szerepek foként inkabb boviiltek, nem csupan atalakultak, igy
az egyensuly megteremtése fontos célkitiizés (Csehné, 2015). A ndk gazdasagi, tarsadalmi
szerepe lényegében modernizalodott, avagy emancipalodott, de még most is elmondhatjuk,
hogy ez egy 6rokzold téma, mivel Gjra €s ujra ugyanazok a kérdések, megoldandé problémak
keriilnek teritékre. A n6k munkaerdpiaci részvételével kapcsolatos 6 kérdések a hagyomanyos
csaladban betoltott szerepiik miatt meriilnek fel. A tradicionalis felfogas ezt tekinti a ndk
elsddleges szerepének, és ennek kovetkeztében a munkaerépiacon mar csak masodlagos
szereplokként bannak veliik. Ha pedig a munkaltatok azzal a feltételezéssel kozelitik meg a n6i
foglalkoztatast, hogy a ndk életének kozéppontjaban kizardlagosan vagy foként a csalad all, a
munkaltatok azt a kovetkeztetést vonhatjadk le, hogy akkor elkotelezddésiikre kevésbé
szdmithatnak (Nagy, 2001).

,»A munka minden ember életében fontos, kiemelt szerepet tolt be. Megadhatja az alkotés, a
teremtés 6romét, hozzdjarulva a személyiség egészséges fejlddéséhez, az Snmegvaldsitashoz”
(Ternovszky, 2005a:15). A ndéi munkavallalds terén az elmult évtizedekben kiilondsen
felerds6dott a karrier irdnti erds szilikséglet, de a ndk karrieraspirdcioja és karrieresélyei
Iényeges eltérést mutatnak a férfiakhoz képest. Koncz (2016) a munkaerdpiachoz valod viszony
szempontjabol a ndket haromféle karriertipusba sorolja, amelyek az ipari forradalmak koratol
kezdve a tarsadalmi berendezkedéstdl fliggetleniil jelen vannak, de az id6k sordn a gazdasagi
fejlettségtol, iskolazottsagtol, politikdtol €és a tarsadalmi elvardsoktol fliggden eltérd
Osszetételben, aranyban jelennek meg.

e A ,csaladi karrier” a hagyomanyosnak tekinthetd csalddgondozésra, haztartasra
berendezkedett ndéi karriert jelenti. Ez tulajdonképpen a feleség-szerep, mely a
haztartas vezetésére és a gyermeknevelésre korlatozodik (Giddens, 2008), a férfi pedig
a csaladfenntartd szerepet tolti be. A csaladi karriert befuté nék politikai hatalomban
valo részvétel irdnt nem tdmasztanak igényt. A férfiak szamara ez a karriertipus csak
kis mértékben és maximum atmenetileg jellemzd, amikor példaul a gyermekgondozas
fizetett formdjat valasztjak.

e A ,munkaerdpiaci karrier” esetében a tényleges keresé munka, az dnmegvaldsitas,
az Onallo jovedelemszerzés prioritast élvez az egyén teljes életében. A politikai és
gazdasagi szférdban aktiv ndk leggyakrabban ebbe a csoportba tartoznak.
Csaladalapitast kovetéen nem, vagy rovid ideig veszik igénye a fizetett
gyermekgondozasi rendszereket.

e A ,kettds kotddési” karrier a csaladi karriert és a munkaerdpiaci karriert egyarant
preferalo ndket jellemzi, akik mindkét teriileten érvényesiilni szeretnének, igy a keresd
munka ¢€s a csaladi kotelezettségek parhuzamos teljesitését tekintik €letiik céljanak. A
kettds szerep Osszehangoldsa a betoltott munkakortdl fliggden szdmos nehézséget
okoz. Az ehhez a réteghez tartozo nék ezért kifejezetten eldnyben részesitik a rugalmas
munkaidét, az atipikus foglalkoztatasi formakat.
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A magyar noi foglalkoztatas tendenciairél diohéjban

A n6éi munkavéllalds a XIX. szazad maésodik felében lendiilt fel hazdnkban. Eldtte a két
vilaghabora kozott Koncz (1987) tanulmanya szerint a nék ardnya a munkaerdpiacon 29% volt.
A nok gazdasagi szerepvallalasa fokozatosan valt elfogadottd hazankban, de fejlédése a
nemzetkdzi tendencidktol egészen eltérd, szocialista allamként egészen kirivo jegyeket
mutatott. A szocializmusban az egykeresds csaladmodell nem biztositotta a csaladok
megélhetését, igy a ndk tomegesen kényszeriiltek munkavallalasra (Valuch, 2009). A ndk
munkaba allitdsaval az 1950-es és 1960-as években a kétkeresds csaldadmodell széleskorti
elterjedésével szerepkoriik kiboviilt (Schadt, 2005). A korszakra jellemzd propaganda csak
azokat a noket tartotta a tarsadalom értékes és hasznos tagjainak, akik a csaladi feladatok mellett
még gazdasagi szerepet is vallaltak. A ,,modern n6” feladata kibdviilt a bérmunkéval, igy mar
nem csupan hazastarsként, anyaként, hdzvezetoként, de még munkavallaloként is sziikséges
volt megallnia a helyét, melynek elkeriilhetetlen hozadéka volt a tarsadalmi €s politikai
jogszerzésiiknek is. (Csehné, 2012). Az éallamszocialista gazdasagban hosszl évtizedeken at
megszokott teljes foglalkoztatottsag sajatos torténelmi korszakat a hirtelen tomeges és tartos
munkanélkiiliség valtotta fel. A Szovjetunidban tobb mint hetven évig, Kelet-Eurépaban pedig
mintegy negyven ¢€vig tartott a kommunista gazdasagi kisérlet, amely végiil is megbukott, a
kozép-kelet-eurdpai régidban sikeriilt kihatralni a zsdkutcabol, és ratérni a {6 irdnyra (Kornai,
2005). A szerzd szerint a sulyos bajok és visszassagok ellenére a nagy torténelmi valtozasok
perspektivajabol értékelve paratlan sikertorténetként konyveli el a régidban lezajlott
transzforméciot, de a transzformacid elsd éveiben sulyos visszaesés kovetkezett be. A gyors
privatizacio kovetkeztében a GDP 20-25%-os csokkenést mutatott, a mezdgazdasagi kibocsatas
mintegy 50%-kal, az ipari pedig 20-30%-kal zuhant (Berend, 2011). A posztkommunista
atalakulas Stiglitz szavaival élve ,,félremenedzselt” volt, és lényegében az egész régiodra a
neoliberalis ,,one-size-fits-all” koncepcidt erdltette (Berend, 2011). A fejlett Nyugat ugy
értelmezte a kdzép- €s kelet-eurdpai piacgazdasagra torténd attérését, mint a korabbi nyugati
gazdasagi és politikai fejléddési modell megkésett, késleltetett formajat. Részben ide nytlnak
vissza a sokkterapia filozofia gyokerei (Inotai, 1993).

A rendszervaltassal, a piacgazdasag kialakitdsa utdn Magyarorszagon a n6k munkaerdpiaci
helyzete radikalisan megvaltozott, 1995-re a ténylegesen foglalkoztatott n0k aranya visszaesett
a fejlett piacgazdasagok atlagos szintjére (Frey, 1997). A hazai férfi és néi munkaerdpiaci
részvétel aranyanak alakulasat az 1. abra szemlélteti 1989-2016 kozott (munkaképes koru
népesség szazalékaban).
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1. abra: Férfi és noi foglalkoztatas Magyarorszagon 1989-2016 (%)
Forras: Sajat szerkesztés az ILO Database (2017) adatai alapjan
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A kilencvenes évek elején kozel masfélmillio6 munkahely sziint meg. A jelentds valtozasok
mogott orszagon beliil nagy regiondlis kiilonbségek huzddtak meg, melyek szerkezetében nem
tortént relativ elmozdulds napjainkra sem (Csehné, 2014). A hazai munkanélkiiliség
novekedése robbandsszerii volt és iitemét tekintve pedig a nyugati vilagban példatlan (Csaba,
1998). Amikor azonban a legtobb volt szocialista allam mar éppen kezdett tullépni a
szocializmus és annak Osszeomldsanak negativ hatdsain, Ujabb valsag sOpoOrt végig a
vilaggazdasag térképén, a 2008-as gazdasagi valsag (Nagy-Fodor, 2015).

A KSH (2010) tanulmanya arr6l ad szamot, hogy a munkaerdpiaci valsagba torkoll6 pénziigyi
¢s gazdasagi valsag hatasara az Eurdpai Uni6 addigi emelkedd foglalkoztatasi trendje 2008
nyaran megtort, s 2009 III. negyedévében az Unid 27 tag-allaméban tobb mint 5 millié fovel
csokkent a foglalkoztatas. A magyar gazdasagban a foglalkoztatasi valsag els6 sokkold hirei
2008 6szén a kovetkezok voltak:

e General Electric (GE) versenyképessége fenntartasa érdekében 500 magyar
dolgozd6jatol valik meg (MTI, 2008. oktober 30.)

e A Nokia komaromi gyara 8 napra ledll (Index, 2008. november 25.)

900 6 helyett csak 100 embernek ad munkat a nagyigmandi Nypro Hungaria (MTIL,

2008. november 10.)

Tobb szaz fos 1étszamleépités a Vegyépszernél (MTIL, 2008. november 21.)

Egy honapra leéll a gy6ri Audi (Index, 2008. november 22.)

1000 embertdl valik meg varhatéan a komaromi FoxCom (Index, 2008. november 28.)

1200 f6s elbocsatas a Suzukinal a rendelések drasztikus visszaesése miatt (Index,

2008. november 28.)

e Két honap alatt félezer embert kiildenek el a szombathelyi Laird Technologies-tol
(Index, 2008. december 28.)

e Tobb szaz magyar bankos keriil az utcara (Index, 2008. december 28.)

e 250 sajat és 900 bérelt dolgozdt kiild el az Elcoteq pécsi gyara (Index, 2009. januar
17.)

A 2009. évi visszaesést kovetden 2010-2011 kozott mar stagnalt, majd 2012-t61 folyamatosan
nott a foglalkoztatottak szama. Az utdbbi éveket tekintve 2014-ben kdvetkezett be a legnagyobb
pozitiv elmozdulds, de 2015-ben is 110 ezerhez kozelitett a foglalkoztatottak szdmanak
novekedése. Az utobbi évek kedvezd folyamataihoz jelentds mértékben jarult hozza az unios
forrasok lehivasanak felporgetése, az energiahordozok vilagpiaci ardnak csokkenése és a
fontosabb unids partnereink jo gazdasagi teljesitménye (KSH, 2016)

Generaciok a munkahelyeken

Neil Howe és William Strauss (1991) ,,Generations” ciml konyviikben egy adott generacio
tagjait nagyon hasonld vilagmeglatassal és értékrenddel rendelkez6k nemzedéknek tekintik. A
generaciok alatt McCrindle és Wolfinger (2010) szerint azon személyek csoportjat értjiik, akik
ugyanabban az id6szakban sziilettek, azonos életkorban ¢és életszakaszban vannak, és ebbdl
adodoan hasonl6 folyamatok (események, trendek) formaltak dket. Tari (2010) napjainkban a
kovetkezd generaciokat kiilonbozteti meg:

e Veteran generacio (1925-1945): Szamukra a mai vildg semmiben nem hasonlit arra
a vilagra, amiben felndttek, koztik vannak olyanok is, akik megeltek a II.
vilaghdbortt. A technika egyaltalan nem tolt be fontos szerepet, st inkabb
megneheziti az életiiket. Altalaban egy helyen dolgoztak egész éltiikben, ezért
csodalkozva és dobbenten fogadjak a fiatalok gyakori munkahelyvaltasat.
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Baby Boom generacié (1946-1964): Ez a generacios is offline generacid, de sok
mindent megélt, tapasztalt nemzedék. Jellemzd rajuk az egymas irdnti és a munkahely
tisztelete, a fegyelem, a konzervativ gondolkodasmdd. Tagjai a szocializmus épitoi
voltak, és a rendszervaltas sok csaldédast okozott nekik. A nyelvtudas hianya oriasi
problémat jelentett neki az elhelyezkedésben, a szocializmusban megszokott
biztonsagot felvaltotta a kiszdmithatatlan versenypiac. Ez a generacid még
személyesen ismerte a vezetdjét. Ok jelenleg mar nyugdijasok, vagy kozel allnak
hozza.

X generacié (1965-1979): Tagjainak gyermekkorat nem befolyasolta az online tér, de
fiatal korukban talalkoztak a technologiai vivmanyaival. Megbizhatoak, kontrollaltak,
jellemzo6 rajuk a szakmai igényesség €s a nagy fokt munkafegyelem. Gondot jelent
szdmukra a munka-maganélet egyensulyanak kézben tartasa, mivel nagyon sokat
dolgoznak, ami a magénéletiik rovasara megy, pedig csaladjuknak is a Iehetd legjobbat
szeretnék. Az X generacid munkaéletébdl kezd kikopni a személyes kapcsolat, egyre
gyakoribb, hogy nem is ismerik fonokiiket.

Y generacié (1980-1995): A millenaris vagy az elso digitalis nemzedék atmenetet
képez az offline és az online behatas terén. Ok az X generacié gyermekei, akik mar
gyermekkorukban megismerkedhettek a modern kommunikacids eszkozokkel.
Sikerorientaltak, rugalmasak, informaciééhesek, és rendkiviil onalléak. A munka
szdmukra nem csak kotelezettség, hanem egyben a kreativitdsuk miihelye is.

Z generacio6 (1996-20009): Ok a digitalis bennsziilottek, akik batrak, kezdeményezék,
magabiztosabbak, és még sokkal merészebbek az el6zd generacional is. A
munkaerdpiacon még csak kis mértékben vannak jelen, de a munkaadok felfigyeltek
tulzott magabiztossagukra, magas munkahelyi elvarasaikra. Elsésorban az 6nallésagot
preferaljak, és munkaélményre vagynak.

Alfa generacié (2010-): Az alfa gyermekek belesziilettek a digitalis vilagba, csak
feltételezések vannak arra vonatkozoan, hogy mi lesz rajuk jellemzo.

»A generaciok kiilonféle jegyeket hordoznak, melyek nemcsak a fogyasztoi szokésaikat, hanem
amunkahelyi elvarasaikat és viselkedésiiket is meghatarozzak.” (Barta, 2011:389) A kiilonb6zo
munkahelyi jellemzdket foglalja 6ssze az 1. tablazat.

1. tablazat: A kiilonboz6 generaciok munkaval kapcsolatos jellemzoi

Veteran "Baby X- Y-generacio Z-generacio
Boomer" generacio
Technolé- | Nem jartas az | Nem szokott | Technologi | Internet az | Egyszerre tobb
gia Uj hozza, hogy | a-Oriilt. A | alapvetd mindennel
technologiak | rabizza magat | legijabbat | kommunikécié | szivesen
ban, képezni | az uj | akarja S eszkoz, | foglalkozik, és
kell technologidkra megszokta az |jol ismeri az
, ellenall interaktiv ehhez
megoldasokat | sziikséges
technologiat
Munka- A lojalitas | Tart attol, | Alapvetone | Akar Nem el
helyvaltas | vagy hogy a | k tekinti a | egyidejiileg valtani,
munkaetika munkahelyvalt | versenykép | tobb karrier | gyorsan  valt,
hidnyéanak as gyengiti | es épitésére is | ha sziikséges
tekinti szenioritasat, | onéletrajzh | nyitott
esélyeit 0z
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Vezetés Igényli a | Elfogadja a|A Fontos a | Tudasalapu
vilagos, hierarchikus, | részvételen | dontésekbe vezetést
szenioritas autoriter alapulo, valé Dbevonas, | kedveli,
alapt, struktarakat demokratik | igényli az | igényli az
autoriter us onallésagot onallésagot
vezetést struktarat

igényli

Viszony a | A Kevéssé Ertékeli a | Rugalmas Szereti

valtozas- | hagyomanyo | rugalmas, valtozast munkavallalo,

hoz khoz val6 | ellenall a maga érdekévé
kotdédés miatt | valtozasoknak formalja a
a  valtozast valtozast
karosnak véli

Lojalitas | Magatol Lojalis, de | Egyénekhe | Magahoz  és | A brandhez
értet6do, nyitott a jobb | z, személyes lojalis
kiemelt allasajanlatra. | csoportokh | kapcsolataihoz
érteknek véli | Elfogadja, oz ¢és nem | lojalis. A

hogy a | cégekhez | magéanélet
munkahely lojalisak prioritasai
szempontjai erésebbek,
sokszor mint a
fontosabbak a munkahelyé
maganéletnél

Képesség- | Mar Attol tart, | A siker | Alapvetd Magabiztosan

ek kiképzettnek | hogy az utana | kulcsanak | motivaci6, a | alkalmazza,

fejlesztése | érzi magat jovok elveszik | érzi munka kozben | amit tud, a

a munkajat is keresi az 1j | multitasking
informécio-kat | rontja a
koncentraciot

Javadal- | Lojalitésa Lojalitasa Azonnali Teljesitményal | Azonnali

mazas miatt hosszl | miatt hosszu | jutalmazast | api  bérezést | kompenzacio,
tavon szdmol | tdvon szdmol | var, nem |igényel, sajat | magas fizetési

hisz a | piaci ertékének | elvarasok
munkahely | figyelembe-

1 vételével

biztonsagb

an

Forras: Sajat szerkesztés Bokor et. al. (2007) és Patterson (2005) alapjan

Anyag és modszer

A tanulméany f6 célja a magyar munkaerdpiacon dolgozé ndk foglalkoztatasi adatainak
sz¢éleskorli vizsgalata. Az Eurdpai Unio tagallamainak adatival dsszevetve megallapitasokat
teszek a kiilonb6zd ndéi generdciok munkavallalasi helyzetére vonatkozoan.

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) globalis
szervezet -melynek célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehetd legjobb gazdasagi és
szocidlis politika kialakitasdban és értékelésében - az Eurdpai Gazdasagi Egyiittmiikddési
Szervezet (OEEC) jogutddjaiként jott 1étre, €s a tanulmanyban a szervezet online adatbazisabol
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letolthetd adatait elemzem. Az adatbazis nemzetkdzi statisztikai szabvanyoknak megfeleld
informdaciodkat tartalmaz a benne szerepld orszdgok népességének munkaerdpiaci helyzetérol.
Az elemzések soran az Eurdpai Unid 28 orszaganak nemek szerinti foglalkoztatasi adatait
vizsgéltam.

A korcsoportokat a generacioelmeéleti megkozelités szerint vontam Ossze, igy a Z generaciohoz
a 15-24 év kozottieket, az Y generaciohoz a 25-39 éveseket, az X generacidhoz a 40-59 kozotti
¢s a Baby boom generacidohoz a 60-69 éves munkavallalokat soroltam, és ennek megfeleléen
elemeztem az adatokat.

Eredmények

A munkaerOpiaci felmérések egyik kiemelkedd szempontja a korcsoport szerinti megoszlasok
vizsgalata. A munkapiaci diszkriminaci6 alapja szamos egyéb tényezo lehet a nemen kiviil, ide
tartozik példaul a kor szerinti diszkrimindci6. Jelen tanulmanyban a néi foglalkoztatast
generacioelméleti megkozelitésbol vizsgdlom foként nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

Az OECD adatok szerint 2016-ban az EU munkavallaloinak 8,3%-a Z, 34,4%-a Y, 50%-a X és
7,3%-a Baby boom generaci6 tagjait tették ki. Magyarorszagon az Osszetétel hasonld képet
mutat.

EU total HU total
7.3% 8 3% 6.1% T.1%
14 a6g 35.1%
50.0% 51. 7%
£ generdcid Y generdcad £ generacio Y generacid
X gencracid Baby boom generdco X generacio Baby boom generdcio

2. abra: Generaciok megoszlasa a munkaeroépiacon (%)
Forras: Sajat szerkesztés az ILO Database (2017) adatai alapjan

Megallapithatd, hogy az EU-ban magasabb a Z és a Baby boom generacio6 foglalkoztatottsaga,
mig Magyarorszagon az X és Y generacios munkavallalok aranya magasabb az unids aranyhoz
képest. A 2. tablazat mutatja a nemek szerinti megoszlast is. Egyértelmiien lathato, hogy a ndék
aranya minden generacio esetében alacsonyabb a férfiakénal, és az X generacid esetében a noi
foglalkoztatasi arany magasabb a hazai piacon, mint Eurdpai Unié munkaerdpiacéan.

2. tablazat: Generaciok megoszlasa nemenként a munkaerdpiacon (%)

Z generacio Y generacio X generacio Baby b,O(.",n Total
generacio

HU férfi 4,0% 19,3% 26,4% 3.8% 53,5%
HU né 3,0% 15,8% 25,3% 2,3% 46,5%
HU total 7,1% 35,1% 51,7% 6,1% 100,0%
EU 28 férfi 4,5% 18,8% 26,6% 4,2% 54,0%
EU 28 né 3,8% 15,7% 23,4% 3,1% 46,0%
EU total 8,3% 34,4% 50,0% 7,3% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan
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A 3. és 4. dbra mutatja az Eurdpai Unid és Magyarorszag foglalkoztatdsanak alakulast 2000 és
2016 kozott nemenként é€s a teljes lakossagra nézve az olyan munkavallalokat figyelembe véve,
akik teljes munkaidds szerzddéssel rendelkeznek. Mind az EU-ban, min hazankban
megfigyelheté a 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsagig torténd lassu emelkedés, majd
visszaesés. 2012-2016 idészakot tekintve Magyarorszagon egy erdteljesebb novekedés vette
kezdetét.

4000 39.31
3360 °
[ ° ® ¢ ® ) ° ®
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° ® o [ [ ] ® o ® L
° ° ® ™
H H H 1807
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@~ Férfi HU Teljes Munkaid6s Allas @ N6 HU Teljes Munkaidés Allds =@==Total HU Teljes Munkaidés Allas

3. abra: Férfi és ndi foglalkoztatas Magyarorszagon 2000-2016 (ezer f6)
Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan
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4. abra: Férfi és noi foglalkoztatas az Eurdopai Unioban 2000-2016 (ezer 6)
Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

Az 5. és 6. dbra mutatja az Europai Unid és Magyarorszag foglalkoztatasanak alakulast 2000
¢és 2016 kozott nemenként és a teljes lakossagra nézve az olyan munkavallalokat figyelembe
véve, akik részmunkaidében dolgoznak. A részmunkaidd egy tipikus ndi foglalkoztatasi forma,
ahogy az abrakon is lathato.
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5. abra: Férfi és noi foglalkoztatas Magyarorszagon 2000-2016 (ezer f0)

Forras: Sajat Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

Az Unidban 0Osszességében egy kiegyenstlyozott és lassi novekedés figyelhetd meg a
részmunkaidds foglalkoztatast teriiletén, mig Magyarorszdgon hektikusabb képet mutat a
részmunkaidds foglalkoztatas.

40000
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2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2012 2014 2016

—0—F¢érfi EU Részmunkaidés Allas =@=N§ EU Részmunkaidds Allas —@— Total EU Részmunkaidds Allas

6. abra: Férfi és noi foglalkoztatas az Europai Unioban 2000-2016 (ezer 6)

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

A 25-64 éves munkaképes korti népesség ndi foglalkoztatasi ratdja Svédorszagban,
Lettorszagban, Litvanidba, Ddanidban a legmagasabb, ¢s Roméanidban, Olaszorszagban,
valamint Maltan a legalacsonyabb. Magyarorszag (70,2%) az alsé6 harmad elején talalhato a
sorrendben, ami alacsonyabb az unids atlagnal (7. ébra).
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7. abra: Foglalkoztatasi rata nemenként az Europai Unioban 2016 (%)

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan
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A 8. dbra a kiilonbozé generaciok ndi foglalkoztatdsi ratajat szemlélteti, ¢és kivaldan
kirajzoldodik a szerkezeti eltérés, amely ugyan nem tekintheté hangsulyosnak, de mindenképpen
jelez kiilonbséget. Az is megfigyelhetd, hogy az EU-s Z, Y és Baby boom generacidos nok
foglalkoztatdsa meghaladja a hazait, mig az X generaci6 néi munkavallaldsa ndlunk mutat
magasabb aranyt.

100,0

78,5 81,5

80,0
60,0
40,0

20,0 382

0,0 13,7
Z generacio Y generacio X generaciod Baby boom
generacio

=0—HU =0=—FEU 28

8. abra: Foglalkoztatasi rata generacionkként Magyarorszagon és az EU-ban 2016 (%)
Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

Az OECD adatai alapjan a n6i munkan¢lkiliség nagyobb az EU-ban, mint a férfiaké, de vannak
olyan tagallamok (pl.: Németorszag, Romania, Esztorszag, frorszag, Lettorszag, Litvania stb),
ahol a férfi munkanélkiiliségi rata a magasabb. Magyarorszagon kiegyensulyozott a helyzet,
mivel egyenld a férfi és n6i munkanélkiiliségi rata, valamint kifejezetten alacsonynak szamit az
EU 28 ratdjahoz képest (9. abra).
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9. abra: Munkanélkiiliségi rata nemenként az Eurdpai Unioban 2016 (%)
Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

Az OECD a ,,Gender Wage Gap” (nemek kozti fizetési kiilonbség) mutatdja a férfiak
jovedelmének medidnja és a ndk jovedelmének medianja kiilonbségét osztja a feérfiak
jovedelmének medidnjaval. Mint lathatd, e mutatd szerint Magyarorszagon a legkisebb a
felsorolt orszagok kozott a fizetések eltérése, minddssze 3,77%. Ez az érték az OECD atlaganak
otode.
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10. abra: Gender Wage Gap az Europai Unioban 2016 (%)
Forras: Sajat szerkesztés az OECD Database (2017) adatai alapjan

Mivel az Eurostat masképp szamitja ezt a mutatot ((férfiak atlagos bruttd 6rabére-ndk atlagos
bruttd orabére) / férfiak atlagos bruttd orabére), igy az kicsit mas képet fest a magyar nemek
kozti fizetéskiilonbségekrdl. Az Eurostat Database (2017) adatai alapjan a kozépmezdnyben
vagyunk, ami azt jelenti, hogy a néi fizetések 14%-kal voltak alacsonyabbak a férfiakénal 2015-
ben. A korcsoport szerinti Gender Wage Gap nalunk a 25 éven aluliaknal a legalacsonyabb
(3,3%), ami a 35-44 éves (19,2%) korosztalyig fokozatosan nd, majd ismét csokken a nyugdijas
kortt munkavallalokig bezarolag.

Kovetkeztetés

A tanulmany elméleti bevezetdjében bemutattam a n6k munkaerdpiaci szerepének atalakulasat,
valamint a munkaerdpiacon megtalalhaté generacidok f6 ismérveit. A magyar munkaerdpiaci
szerkezet jelentds valtozasokon ment keresztiil az elmult évtizedekben nemek és generaciok
szerinti megkozelitésbdl egyarant. Az utdbbi folyamatosan zajlik napjainkban is, mely jelentds
kihivasok elé allitja a munkaltatokat.

Az OECD adatai alapjan Magyarorszagon alacsonyabb szintli a foglalkoztatds, a ndk
foglalkoztatasi ratdja szintén kisebb, mint az EU-ban. A Z és a Baby boom generacio
foglalkoztatottsdga magasabb az Unidban, mig Magyarorszagon az X ¢és Y generacios
munkavallalok ardnya magasabb az unids aranyhoz képest. A ndéi munkavallalast segitd
részmunkaidds foglalkoztatds Magyarorszdgon nem mutat stabil képet, mig az EU-ban egy
folyamatos emelkedés figyelhetd meg a részmunkaidds foglalkoztatottak szdmaban. A
munkanélkiiliségi rata tekintetében kedvezo poziciodt foglal el Magyarorszag, majdnem fele az
unids atlagnak. A Gender Wage Gap szintén pozitivabb képet mutat az OECD adatai alapjan,
melyet az Eurostat adatai is mar jobban arnyalnak, de ez a kép félrevezetd az amugy is alacsony
hazai bérszinvonal miatt.

A noi foglalkoztatds eldmozditasa fontos stratégiai cél. Mindekdzben a szervezetek azzal
talaljak szembe magukat, hogy alapvetéen a Baby boom ¢€s az X generacié munkavallaldéinak
kezelésére és elvarasaira vannak felkésziilve, pedig az 0j generaciok egészen mas hozzaallast
kivannak meg.

Koszonetnyilvanitas

{3 N BT T H R

, wesanens: A7 EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-17-4 KODSZAMU Uj NEMZETI KIVALOSAG
PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT”
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