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Osszefoglalas

A tanulmany fobb célja, hogy bemutassa a tokemozgasok ¢és tOkearamlasok fobb iranyait,
Magyarorszagra koncentralodott kiilfoldi toke centrum egyik legfontosabb varosat, az autoipari
nagyhatalom beérkezést vard Debrecent. Pénz ¢s tékepiacok foldrajzi, tértudomanyi
megkozelitését érdemes megvizsgalni, amely a vildg egyik legnagyobb szektora, s nyomon
kovethetd regionalis aspektusbol. A téke fogalmak meghatarozasakor tisztdzni kell az
érdekeket, amelyek mentén az egyes szereplok gondolkodnak. Mias lesz az érdeke a
tulajdonosnak, az tigyfélnek. A tokét, mint fogalmat két részre kell osztani, 1étezik egy elméleti,
(gazdasagilag meglévd) toke, és egy a rendelkezésre all6 miikkodd toke. Az orszagokba
befektetett tOke nagysaga korlatozott, mely fiigg a kihelyezhetd tokétdl, orszag koltségvetés
politikajatol. A tanulmanyom elméleti jellegli, leiro jellegli kutatds. Tanulmanyomban
ramutatok arra, hogy a multinacionalis vallalatok kiilfoldi t6ke befektetései hogyan mozgatjak
a magyar gazdasagot. Debrecen jo példat szolgél a hazai gépjarmiigyartas példajan keresztiil a
varosok fejlddésére, fejlesztésére és felemelkedésére.

Abstract

The main purpose of the study is to present the main directions of capital movements and capital
flows, in case of Debrecen, what is one of the most important cities of the foreign capital center,
where it can concentrate in Hungary, Debrecen is awaiting the arrival of the automotive
superpower. It is worth exploring the geographic, spatial science approach to money and capital
markets, which is one of the largest sectors in the world and it can be traced from a regional
perspective. When are defining the concepts of capital, it is necessary to clarify the interests in
which each actor is thinking. The interests of the owner, the client could be different. Capital
as a concept must be divided into two parts: there has been a theoretical (economically existing)
capital and the foreign direct investment has been available. The amount of capital invested in
countries is limited, which are depends on the amount of capital that can be placed and the
country's budget policy. My study is the theoretical, descriptive research. In my study, I
highlight how the foreign capital investment have been moved the Hungarian economy by
multinational companies. Debrecen provides a good example of the development, development
and rise of cities through the example of the domestic automotive industry.

Kulcsszavak: Toke, szektor, tokearamlas, versenyképesség, Magyarorszag
JEL besorolas: G3, R11, R51, R58, N24, N53
LCC: HD2329

38 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.04.38-52



Studia Mundi - Economica Vol. 6. No. 4.(2019)

Bevezetés
Toke és nemzetkozi tokemozgdasok elmélete

Tanulmanyomban csak a kilfoldi mikodd tokét értelmezem. A nemzetgazdasagi-
piacgazdasagi kornyezetben az egyik legfontosabb tényez6 a pénztdke. Ertelmezésemben a
tokearamlas a kovetkezd: olyan tOke mennyiség, amely orszaghatarokat, régiokat,
kontinenseket atlépni. A kezdetei gyokerei XVII. szdzad masodik félig nyalnak vissza. A
kiilonboz6 orszagok a foldrajzi felfedések idején gyarmatokat szereztek. A gyarmatositott
orszagokba tokét helyeztek ki, ahonnan ellattak a sajat iparaikat nyersanyaggal, alapanyaggal.
XX. szazadban Nyugat Eurépabol Kelet-Ko6zép-Eurdpaba dramolt a téke, ahol a feldolgozodipar,
szolgaltatasok, infrastruktira kiépitésére lett befektetve. Mindez megmutatja egy orszag vagy
régio fejlettségét, tobbek kozott a human téke nagysaga, a gazdasag teljesitménye, a
teleptilésszerkezet vagy a miiszaki ellatd haldzatok stirlisége valamint bizonyos intézmények,
tarsadalmi viselkedésmintdk megléte vagy hianya, de a természeti kornyezet allapota is
(Nemes- Nagy,1995).

A legnagyobb nett6 tdkeexportérnek Azsia és az Eurépai Unid, Oroszorszag és a Kozel-Kelet
szamit (utobbi kettd stlya a jelentds olajbevételek miatt ndvekszik). A tOkedramlésok
meghatarozé része harom nagy centrum kozott zajlik: az Egyesiilt Allamok, az eurézona
(Németorszag) és a globalis pénziigyi kozpontnak szdmitd6 Nagy Britannia. A nemzetkozi
tOkearamlas 2005-ben rekordot dontott, ami a pénziigyi piacok fejlodése mellett a globalizacio
kovetkezménye (Farmasi, 2010).

A kiilfoldi toke elofordulasa Magyarorszagon

Magyarorszag sosem volt tokeerds orszdg. Ez részben a foldrajzi elhelyezkedésének,
politikajanak, torténelmének koszonhetd. Igy hazankban nem, hogy tobblet volt a t6kébdl,
hanem leginkabb hidny. A szocialista korszakban ideoldgia ellenes volt a tdkefelhalmozodas.
Sajat magunknak €s mas ,.testvéri” allamoknak hitelt vettiink fel, de Magyarorszag mindezzel
adosag csapdaba kertilt, adosdgokat halmozott fel. Nemzetgazdasaga ezzel megrendiilt. Kell a
toke a gazdasagi  szerkezetatalakitishoz, nemzetkd6zi munkamegosztasba vald
bekapcsolddashoz. A kozvetlen kiilfoldi miikodoé téke export inditékai lehetnek az eltérd
tényezOellatottsagok kihasznalasa, azaz a természeti adottsdgokban megnyilvanulo
kiilonbségek, az olcsd6 munkaerdvel vald ellatottsag kihasznalasa, a munkaerd szakképzettségi
kiilonbségeinek kiakndzasa. A kiilfoldi miikodo toke szamara vannak egyéb fontos tényezok is
a stabil jogi kdrnyezet, az intézményrendszer és a bankrendszer fejlettsége, a kotottségektdl
mentes, rugalmas ligyintézés €s a fejlett infrastruktira is (Kaposzta, Téth 2013). A magyar
tokeimportunk nagy része kiilfoldi befektetoktdl szarmazik, 6k a stratégiai befektetok. Akik
vagy korabbi allami vallalatokat privatizaltak vagy z6ldmezds” beruhazéasokat épitettek ki.
Ezek lassabban mozduld, kiszamithatobb tékeforrast hoznak magukkal (Bod, 2012). Ezek a
vallalatok kozép hosszu és hosszu tavon gondolkodnak, profit szerzés a céljuk, de eréforras
kiszervezés is szerepet jatszik dontésiikben.

A tOkedramlas meginduldsat a 1970-es évektdl értelmezziik, az 1. tablazatban azokat a
legfontosabb allomdasokat allitottam 0ssze, amelyek a hatassal voltak a magyar gazdasagra is.

39 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.04.38-52



Studia Mundi - Economica Vol. 6. No. 4.(2019)

1. tablazat: A t6kearamlas mérfoldkovei Magyarorszagon

Ev: Milyen hatassal volt a magyar gazdasagra?

1972 Lehetségessé valt a tokekivitel ekkor még a kiilfoldi toke részesedése nem
haladhatta meg a 49%-ot, nem folytathattak termeld tevékenységet,
bonyolult volt az engedélyezési rendszer

1988-1989 | 1988- 1989- ig allami tulajdon tobbségi szerepe meghatarozo volt.
Minden korlatozast lebontottak.

Szabad toketranszfer alakult ki.

100%-os tulajdonrészt engedélyezik a jogszabalyok

Nemzeti elbanas elvét biztositjak

Biztositjak a targyi apport vam ¢és afa mentességet

Kiilfoldi allampolgarok betdlthetnek vezetdi poziciot.

Kedvezményeket biztositanak

1989 Atalakulasi torvényt fogadtak el. (Privatizicids lehetdséget nyujt a
miik6do téke importhoz vegyes vallalatalapitasi 14z tor ki).
1990 Megsziint az engedélyezési rendszer a vegyesvallalat esetében

Forras: Sajat osszeallitas, 2019

Magyarorszadgon a privatizaciohoz sziikség volt a kiilfoldi todke beérkezésére, mert a hazai
befektetoknek joval kevesebb mobilis tokéjiik volt, mint a kiilhoniaknak. Ennek kovetkeztében
sz allam tarsasagi adokedvezménnyel csabitotta az orszdgba. Az eurdpai befektetok mellett az
Egyesiilt Allamok, illetve a kelet- és délkelet azsiai gyorsan fejlodé gazdasagok befektet6i is
megjelentek, példadul a magyarorszagi dél-koreai FDI allomany mar 6t évvel ezel6tt elérte az
egymillidrd eur6t Magyarorszagon, ahol mintegy 40 koreai vallalkozas mitkddik és ezek kb. 20
ezer embert foglalkoztatnak (Neszmélyi, 2014), mig tajvani vallalatok kisebb mértékben
(mintegy 450 millio6 USD), de szintén jelen vannak hazankban (Neszmélyi, 2017).

Belathat6, hogy az elmult harminc év k6zos jellemzdje volt a rendszervaltoztatas, mint sajatos
intézményépitési és gazdasagpolitikai feladatsor, valamint az Eurdpai Unidhoz torténd
csatlakozas, mint sorvezetd, és részben, mint finanszirozo (Csaba, 2018).

Az ezredforduldig a tékemozgasok kb. fele-fele aranyban irdnyultak a szomszédos orszdgokba,
¢és az EU-ba.

A kiilfoldi befektetetok alabbi alkategoriait kiilonitem el:

e Uj piac meghoditoi: a sajat hazai piacra termelnek, kiilfoldi olcsé piacon probalnak
minél nagyobb részesedéshez jutni, hogy befektetésiiket odahaza realizaljak.

o Koltséglefaragok: egy-egy erdforrds csokkentése miatt telepiilnek kiilfoldre, ennek
gyakori példdja a kiszervezés.

e Innovécio- és technoldgia transzfer haszndloi: szintén az olcsd erdforrds miatt
telepiilnek kiilfoldre, de ezek mar a vilag mas pontjan is rendelkeznek leanyvallalattal,
komplex stratégidjuk van, gyorsan telepiilnek egyik telephelyrdl a masikra.

e Stratégiai céllal befektetdk: hosszu tavu gazdasdgi dontéseket hoznak, kompetitiv
poziciojukat kivanjak erdsiteni.
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2. tablazat: Magyarorszagra valo befektetések értékelése

Magyarorszagi  befektetés  pozitiv | Magyarorszagi  befektetés  negativ
tényezoi: tényezoi:

Stabil gazdasagi hattér, az orszag | Csak bizonyos agakba fektetnek be.
pénziigyileg szilard

Tiszta pénzpiaci viszonyok, termelési | A tdke sok esetben egy kézben

struktara atalakitasa, privatizacio, | 6sszpontosul.

tulajdoni viszonyok atalakuldsa

EU tagallamok Hitelmindsitd intézetek negativ kritikai.
Kormanyo6sztonzo 1€pései a befektetoknek | Kisvallalkozasok kevésbé kapnak
(elsdsorban multiknak) tdmogatést.

Centralis, régios telepiilések- koncentrikus | Sziik piacok 1éteznek.
logisztikai bazisok.
Szakképzett munkaerd van jelen. Hidnyszakmak vannak, mert a képzett
munkaerd egy része kiilfoldre tavozik
Lakossagon belill nincsenek nyelvi | Nyelvtudasban nem vagyunk erdsek.
problémak.
Széles vallalati struktira Monopol  vallatok  addkedvezményei,
monopol  véllalatok  exportban  és
importban is vezetnek.

Regionalis fejlesztési lehetdségek | Kornyezetszennyezd dgazatok jellemzoek.
alakulnak ki.

Novekvo export eredmények.
Uj piaci potencialok vannak.
Forras: Sajat szerkesztés, Karpati T., 2013 alapjan

A 2. tdblazatban azt vizsgaltam, hogy a Magyarorszagra érkezd befektetéseknek, milyen
elényokkel és hatranyokkal jar, ha kiilfoldi tékebefektetés az orszadgba érkezik.

Ez az iddészak tehat a kisérletezések évtizede volt, amit a kiilsé hatdsok meglehetosen
megkonnyitettek. Az unids tagsag kapcsan, mind a miikodo téke befektetdi, mind a beruhazok
optimalisnak itélték meg a térséget, ugy it€lve meg, hogy a nehezén tuljutottak, most mar csak
a kiigazitdsok maradtak. Ekozben a Kozép- Kelet Europai térség egyre inkabb olyan
orszagokbol allt, ahol a politikai demokracia és a médiakorméanyzas Nyugatrol is ismert
sajatossagai erdteljesen érvényesiiltek (Csaba, 2018).

A nagyvallalatok és bankok reputaciévesztése eredményeképpen a pénziigyi krizis nyoman
altalaban jelentdsen elinditottdk a szabalyozo tevékenységiiket az allamok, annyira nehéz
megjosolni a gazdasagi €let Gjrapolitizalodasanak utdéletét. A valsag elmultaval néhany helyen
visszaall a status quo ante, &m a krizis hatdsai integralédnak a kormanyzati gyakorlatba,
jogrendbe (Bod, 2015).

Multinacionalis vallalatok szerepe Magyarorszdagon:

Kis dsszegli, nem til nagy hozamot igérd befektetései is tovabbi tdkebevonast indukalnak erds
alkupozicigjuk révén még a befektetések jog kondiciojat is el tudjak érni (Karpati, 2003).

A kiilfoldi miik6do tokére gyakorolt hatast erésen befolyasolja, hogy az adott orszag gazdasaga
magaba tudja fogadni azt.
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Hérom novekedési forrast kiilonit el:
(1) A megvalésuld beruhdzéasaikkal és foglalkoztatottjainak fizetett jovedelemmel
kozvetleniil novelik a keresletet.
(2) A mukodo toke keresletnovekedést general, ami ndvekedési forrast eredményez.
(3) A tékét kiséré technoldgia és vezetési ismeretek szétterjedés, ennek kovetkeztében
1étrejovo hosszu tava termelékenység novelése (Karpati, 2003).

A kiilfoldi mikodé toke- befektetések foképp beruhdzasokon keresztiil befolyasoljak a
gazdasagi novekedést. Hatasuk nemcsak kozvetleniil a beruhdzasok nagysaga, hanem
kozvetetten is jelentkezik, mivel hozzajarul az orszdg miszaki fejlédéséhez,
szerkezetvaltasdhoz és fokozza a gazdasagtermelékenységét (Karpati, 2003).

3. tablazat: Tokevonzo képesség tényezoi

Tokevonzo képesség faktorai: Meghatarozé tényezo6i, mutatoszamai:

Stabilitas Texas- ratio (a nettd nem teljesithetd
hitelek 4llomanya a szavatold tdke
aranyaban)

Jovedelmezdség Toékearanyos jovedelmezdség

Jovedelemardnyos koltségszint
Eszkozaranyos dij ¢és kamatbetétek
értékvesztéssel korrigalva

Miikddési és adokornyezet Koncentracio, kornyezeti mutato
(jogrend stabilitasa, bankadd és illeték
tamogatasa)

Térsasagi adé mértéke

Novekedési lehetdségek Hiteltrend

Banki finanszirozas aranya a
vallalatoknal

Haztartasok adossagszolgélata
Technologiai hatékonysag Online bankrendszer hasznélata
Alkalmazottak szama a dij kamatbetétek
ardnyaban

Eszkozaranyos koltségszint

Forras: sajat szerkesztés Asztalos, P.- Horvath, G.- Krakovsky, S.- Toth, T., 2017 alapjan

A 3. tablazat azokat a tényezOket foglalja Ossze, amelyek a tOkevonéashoz sziikségesek.
Toékevonzasi index nemcsak a bankszektor, hanem elképzelésem szerint a multinacionalis
nacionalis vallalatokra is igaz, mas OsszetevOkre, azok hitelfelvételénél, azonban ez a mutato is
hasznalhato (MNB, 2017).

A kiilfoldi téke a régid6 mobilis munkaerd allomanyat, ami elvonds magasabb bért é&s
kvalifikaltabb munkaerd-allomanyt igényel és indukal. Képzett munkaerd igényli a mindségi
lakossagi eloallitast €s a jobb élet €s munkaerd feltételeket, ami magasabb gyartast eredményez.
A miikddé téke adott orszagba tartasdhoz is magasan képzett szakemberek kellenek. Innovacios
ciklusok tjabb hullaménak hatasara €s gyorsuldsara tijabb tokét invesztalnak a legujabb kutatés-
fejlesztési projektekbe, Uj szabadalmazott technoldgidba. A technoldgiai tokebefektetés pedig
ujabb tokearamlast indukal az adott orszag és régio iparaganak szamara. A behozott tdke
magasan képzett tudast és innovacios transzfert idéz el6. A kiilfoldi miikodd tdoke
betelepiiléséhez stabil és versenyképes bankrendszerre van sziikség.
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T =
MME Bankrendszar e “:("
versenyképessédgi index
. Wy ks borkrandsienek o

Magyar Nemzeti Bank
10 Forrds: MNB.

1. abra: Az MNB bankrendszeri versenyképességi indexe
Forras: MNB, 2017

Az 1. 4bran is lathatjuk, Magyarorszag a kevésbé versenyképes bankrendszer kategoéridba
sorolhato, olyan orszadgokkal egyiitt, mint Irorszag, Lengyelorszag, Szlovénia, Horvatorszag €s
Lettorszag.

A vallalatok szemsz6gébdl nézve annak van kulcsszerepe, hogy a bankrendszer megfeleléen
betdlti-e a pénziigyi kozvetités funkcidjat, timogatja-e az iigyfelek pénziigyi bevonodasat. A
kereslet oldali versenyképesség az ligyfél elégedettség, a pénziigyi szolgaltatas j6 mindsége ¢és
a megfelel6 arazas tulajdonsagaival irhat6 le (MNB, 2017). Igaz a bankrendszer tdkevonzas és
a multinaciondlis vallalatok tOkevonzasa erds relaciot mutat egymassal, a vallalatok
hitelfelvétele kapcsdn. Magyarorszag hosszll tavon sokkal aktivabb politikat folytatott a
kilfoldi befektetésekkel szemben, ezért kordbban az egy fOre jutd végrehajtott kiilfoldi
befektetések nagyobb volumenét érte el, és a bedramlas stagnal. Az orszdgok romlott
makrogazdasagi helyzete negativan befolydsolta a mindkét orszagba iranyuld kozvetlen
kiilfoldi befektetések jelenlegi lassulasat. A Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagainak az Eurdpai
Unidba torténd integracidja megnodvelte a kozvetlen kiilfoldi befektetések bedramlasat €s
kapcsolatok folyamatos nemzetkozivé valdsa a jovOben tiikrozi a termelési kapacitasok
vilagméreti novekedését, és a vallalati halozatok struktiraja idével elveszitik szoros
kapcsolatot a szarmazasi orszaggal (Hlavacek, P.- Bal-Domanska, B., 2016). A korabbi magyar
adatokkal elvégzett elemzések alapjan az iparagakon beliil a tudasterjedés ott mutathato ki, ahol
nagyobb a kiilfoldi versenytarsak szerepe (Schoors és Van Der Tol, 2002). A pozitiv
multiplikativ hatdsok fiiggnek a hazai vallalatok méretétél, a kiilfoldi vallalatok
technoldgidjatol. Elsdsorban a nagyobb méreti magyar cégek profitot tudnak realizalni, a
multinacionalis vallalatok feldl érkezd hatasokbdl (Békés & szerzotarsai, 2009). Ez a beérkezd
kilfoldi mikodo toke nélkiil elképzelhetetlen, mert e nélkiil sem a K+F, sem az innovacios
beruhazéasok-, amelyek szoros kapcsolatban vannak a befektetésekkel- maga a vallalat ezek
nélkiil nem lesz versenyképes.

43 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.04.38-52



Studia Mundi - Economica Vol. 6. No. 4.(2019)

Regionalis polusok és tengelyek ) @

Bécs

Jelmagyarazat

' Azed | Nemzetkizi tengely
I Regionilis tengely

‘ ~— e O Regiondlis pélus
Zagrah ' b

. Reponalia
Eszek O alsepentek

2. abra: Regionalis fejlesztési polusok és tengelyek
Forras: OTK, 2005

Osszefiiggésben a tdkevonzassal magyarorszagi vonatkozdsban a miikodé tékedramlisa
kovetkezd varosokban koncentralodik. A 2. dbra szemléletei a fontosabb teriiletfejlesztési
polusokat. Az 6t nagyobb fejlesztési polus alakult ki. Amelyek koziil Debrecen, Kecskemét,
Gyor jelentdsége ndvekvOben van- nem véletleniil, az autdipari 6rasok betelepiilése okan-.

Anyag és Modszertan

A tanulmdnyomban Debrecen varosaval, annak telepiilési adottsagaival, tékevonzd
képességével, versenyképességével €s a multinacionalis vallalatok, ezek koziil is a BMW
betelepiilésével foglakozom. Debrecen Magyarorszag masodik legnagyobb varosa.

Kutatdsom nagyrészt szekunder forrdsokra tamaszkodik és elméleti, elemz0 jellegi, a hazai és
részben kiilfoldi irodalmi forrasokra, valamint adatbazisokat dolgoztam fel. Kutatasom fobb
vazat a Debrecen varosa és beérkez0 kiilfoldi miikodo toke adja, a tanulmény megirdsahoz hazai
¢és kiilfoldi publikacioikat, gazdasagi és aktualis folyoiratokat, id6szaki kiadvanyokat, valamint
magyar €s nemzetkozi statisztikakat hasznaltam fel. A kereskedelmi forgalmi adatok és trendek
szamszerlsitéséhez az MNB, OTK, Pénziigyi Stabilitasi Jelentés adatbdzisaibdl értelmezett
adatokat hasznaltam fel. A vizsgalat szlikebb kitekintésben az utobbi kozel 30 évre vonatkozik
(1990-2018.), megemlitve a kozel 50 éves tokedramlasi alapokat is. A vizsgalat tehat
alapvetden azt szandékozik bemutatni, hogy az utdbbi években hogyan alakult Magyarorszag
a Magyarorszagra vonatkoz6 beérkezd tke, ennek milyen Osszefliggései vannak, illetve a
BMW, mint beruhazé, milyen okok miatt taldlta vonzénak a debreceni telephelyet.
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Debrecen tokevonzo képességének sajatos tényezoi
Debrecen foldrajzi adottsagai

Az orszag keleti részén Hajdt-Bihar megye foldrajzi kdzepéhez kozel, Budapesttdl 230 km-re
fekszik. A roman hatar kb. 35 kilométerre keleti irdnyban huzédik. Megfigyelve Debrecen
természetfoldrajzi adottsagait, harom kistdj taldlkozaspontjaban fekszik. Ezek pedig a Dél-
Nyirség, Hajduhat, D¢l- Hajdusag. A varos délnyugati része, inkabb a Hajduhat kistajhoz
tartozik, s ez 16sszel, 10sziszappal boritott hordalékkup-siksag. A varos déli része mar a Dél-
Hajdusag kistaj teriiletén teriil el, amely enyhén hulldmos, hordalékkup-siksag. Debrecen
vonzaskdrzete igen széles savban huzodik, ahogy azt a 3. dbra is szemlélteti. Kiterjedésének
hatarai természetes €s mesterséges hatarok, értem alatta a Tisza vonalat, az orszaghatart, illetve
a szomszédos megyéket.

3. abra: Debrecen vonzaskorzete
Jelmagyarazat: (1) Agglomeralodo teriiletek, (2) Sokszinii és igen intenziv kapcsolatok, (3)
Sokoldalu, kiegyensulyozott és kozepesen intenziv kapcsolatok, (4) Hianyos intenzitasu
kapcsolatok, (5) Debrecen makro regionalis vonzaskorzetének nyugati és déli hatara, (6)
Budapest intenziv vonzdskorzetének keleti hatdra, (7) Szeged intenziv vonzaskorzetének
északkeleti hatdra.
Forras: (Siili- Zakar- Teperics- Ekéné Zamardi- Kozma, 2005)
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Debrecen telepiilésszerkezete

A teriileti tervezés és elemzés fontos eszkdze a térkép, és a térinformatikai rendszer (Toth,
2008). A fent emlitett modszer(ek) segitségével mutatom be a varos telepiilésszerkezetét, amely
a kovetkezd sajatossdgokat mutatja, s a 4. dbra szemlélteti a civisvaros sajatossagait. A
mezdvarost foldszintes, kertes lakdépiilet-Ovezetek jellemzik. Varosmagja 2-3 emeletes polgari
épiiletekbdl all. Belvarosat falusias jelleghi lakoovezetekbdl, kertes lakohazakbol, gangos
hazakbol, panelhazakbol, sziik utcakbodl tevddik Ossze. A negyedmillios varos kertvarosi
lak6zénaja kb. 61.000 f6 lakohelyet jelent, amelyeket els6sorban lakotelepek, 3-4 emeletes
épiiletegylittesek. Kiilso varosrészekben 1), vonz6 lakoingatlanok vannak. (Debrecen- Jozsa pl.)
Kiilvarosa ipari, kereskedelmi tlizleti 6vezetekbdl all (Széplaki, 2016 nyoman). Ebbdl kifolyolag
a gyarak, ipari telephelyek is a kiils6 varosrészekben tudnak telepiilni.

Korakozépkori falvak
és épiiletek a mai Debrecen
teriiletén

— Korakbzépkori faluk hatdra

— XITI-XIV. szdzadi utedk

—— Jelenlegi utedk
Templomok, kipolnik

e K020k, slkitorok

1..Debrecen; 2., Szentlaszlofalva; 3..Szentmihaly; 4., Torna vagy Boldogasszonyfalva
5..Szent Andras templom (1297-1311); 6., Fldesuri kuria vagy castellum (XIII-XV. szazad)
7..Domonkos kolostor (XIV. szdzad); 8.. Plébania; 9., Mindenszentek kapolnaja;

10., Szent Erzsebet kapolna; 11..Ferences kolostor; 12..SzentLaszlo egyhaza

13..Szent Annakapolna; 14., Szent Miklos kapolna; 15., Szent Joachim és Annaképolna

4. abra: Debrecen telepiilésrendszere
Forras: (Teriilet- és telepiilésfejlesztés Hajdu- Bihar megyében és Debrecenben, ppt.)

Debrecen varostorténete

Debrecen teriiletét tobb mint ezer éve lakjék. Asatasok bizonyitjak, hogy éltek a kornyéken
szkitak, szarmatak és avarok is. Debrecen nagyvarossa fejlodése foldrajzi szemmel mégis kicsit
furcsa, hiszen a puszta kozepén all. Régen viszont az északi oldalan erddségek huzddtak,
hatardban bdvizii volt a Tocod. A legfontosabb tényezd a varos fejlddésében az, hogy jelentds
utak keresztezddésében helyezkedik el. Itt taldlkozik a felvidékrél Tokajon at délre és a
nyugatr6l Nagyvarad felé htizodo két utvonal. Debrecen nevét leirva eldszor 1235-ben talaljuk
meg. A Debrecen név torok eredetii, jelentése: ’éljen, mozogjon’. Evente négy vésar
megtartasara volt joga, amibdl kettdt, a Mihdly napit mai napig is megtartjak. A varosban erds
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volt a céhek Osszetartdsa. Egy-egy utcaba tomorodve éltek, és a mai utcanevek is Orzik
tevékenységiik emlékét. A varosnak mindig jelentds volt a mezOgazdasagi jellege. Nagy
foldteriiletekkel és legeldkkel rendelkeztek (Debrecen varos torténete, 2019).

4. tablazat: Versenyképességi vonzero- gazdasagtorténeti- urbanizacios osszefiiggések

Evszam Fontosabb varostorténeti események, amelyek hatottak a varos
urbanizicidjara, kereskedelemére, sikerességére
1361 Mezovarosi rangot kapott a varos.

Debrecen Magyarorszag legnagyobb ¢és leggazdagabb varosa lett.

Fal nélkiili, mezévarosként funkcionalt a telepiilés.

Fejlédésnek indul: a gazdasag a marhakereskedés, az allattenyésztés, a
kézmiiipar.

1400-as évek

Hunyadiak fennhatosaga ald kertil, akiktél &rumegallito-jogot kapnak.
Ez nagyban elOsegitette a kereskedelem fejlodését. Jelentds
tevékenység volt a véarosban az allattartds, az allatkereskedés és a
szekerezésnek nevezett bérfuvarozas.

1538 Az 1500-as években a reformatus hit nagyaranyu elterjedésével
Debrecen egyhdzi kdzpontté is valik. Létrejon a Debreceni Reformétus
Kollégium.

1541- Orszag harom részre szakad.

Bokezii adomanyokkal, adokkal és szerencsés diplomaciaval a véros
Onallsagra tesz szert.

1693. aprilis 11.

Szabad kiralyi véaros cimet kap I. Liptot-tol.

1811

Nagy tlizvész utan alakitottdk ki a belvarosnak a ma is lathatd
szerkezetét, €s elkezd6dott egy tudatos varosrendezeEs.

1848 elso fele Pest feldl elérte a vasut Debrecent.

1849 Ide menekiil a kormany, kimondjak a Habsburg haz tronfosztasat.
XIX. szazad | A nagyvarosi épitkezések, fejlesztések révén a fovarost is megeldzve
végén megepiilt a gépi vontatast kozhti vasit, a mai villamos elddje.

Trianon utan

Trianoni  békeszerzddés  kovetkeztében  Debrecen  szerepe
megvaltozott, a Partium elcsatoldsaval hatar kozeli varossé valt

I1. vilaghaboru

Bombazasok ¢és mas harci események sulyos karokat okoztak a

elso évtizedére

végén véarosban, az épiiletek tobb mint a fele megsemmisiilt
1944 végén és | Egy rovid idOre ismét Magyarorszag fovarosa lett Debrecen. Itt hivtak
1945 elején Ossze az ideiglenes nemzetgytilést, és itt alakult meg az ideiglenes
kormany, mely elkezdte az jjaépitést.
Egy rovid iddre ismét Magyarorszag fOvarosa lett Debrecen
1950 - 1956 Nagyaranyt iparositas jellemezte.
1956-ot koveto | Folytatodott az erdteljes ipari fejlodés, jelentdsen megndtt a varos
idészakban lakosséaga, a varosi kertségek helyén lakotelepek épiiltek.
XXI. szazad | Kelet-Magyarorszag gazdasagi, kozigazgatasi, kulturdlis és oktatasi

kdzpontjava valt.

2000-es évek

Az orszag masodik 4llando hatarnyitasti repiildterén beindult a
menetrend szerinti 1égi forgalom. A szamos multinaciondlis cég
jelenléte és a 30 ezres, tobb ezer kiilfoldi hallgatoval rendelkezd
egyetem is azt jelzi, hogy a varos nyitott a vilagra

Forras: Sajat osszeadllitas (Debrecen varostorténete alapjan, 2019)
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A négy égtajat 0sszekotd utak talalkozasanal tobb falu 6sszeolvadasabol jott 1étre Debrecen. A
civisvaros ¢évszazadok mulva tobb multinacionalis vallalat szaméara idealis helyszinek
bizonyult. A fenti, 4. tablazatban Debrecen fobb telepiiléstorténeti dsszefiiggéseit, a megyei
jogu varos felemelkedését vazoltam fel.

Tobb nemzetkdzi vallalat ide helyezte telephelyét pl. Teva, NI, British Telecom, Telecom,
Wizzair, Lufthansa, stb. S itt az a német tulajdon multinacionalis vallalat, amely 2017-2021
kozott telepiil a varosba, s amely iizleti profilja a gépjarmigyartas, s ez nem mas, mint a BMW.

Eredmények

A betelepiilés néhany okat az aldbbiakkal indoklom:
e Debrecen varos infrastruktirgja,
e BMW erds logisztikai kapcsolat a német anyavallalattal,
e aBMW meglévo beszallitoi halozatanak elhelyezkedése €s betelepiilése,
e Debrecen-Miinchen kozotti menetrendszerti 1€gi jarat elinditasa, amelyet a Lufthansa
biztosit, a telephely 1étesités pedig indukalja a repiil6tér-fejlesztést,
szervezeti hattér biztositdsa az Snkormanyzaton keresztiil,
e a nemzetkozi iskola épitésének programja indult el a Pallagon, Debrecen kiilsé
varosrészén, amely biztositani fogja a dolgozdok gyerekeinek magas szintli képzését.
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S. abra: A piaci varakozasok alakulasa az Europai Unioban és Németorszagban
Forras: (Pénziigyi Stabilitasi Jelentés, 2019. majus)

Az 5. 4bra a kiilfoldi befektetésekkel kapcsolatos, amely az EU és Németorszag befektetési
bizalmat és gazdasagi hangultat tiikrozi. Mivel a jelek szerint jabb gazdasagi valsag kozeleg
az eurdpai unios és német befeketési bizalom és gazdasagi hangulat negativba fordult. A tavalyi
évet erdteles pozitv hangulat jellemezte, amely koszonhetd az er0s német- francia vezetési

48 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.04.38-52



Studia Mundi - Economica

Vol. 6. No. 4.(2019)

Eurdpai Uniodnak, a stabil valutanak az eurénak, amely mellett a tobbi unios bar nem eur6zonas
valuta kiszamithatatlan volatilis mozgasokat produkal, Isd. magyar forint. Tovabbba empirikus
eredmények igazoljak, hogy a gazdasagi kibocsajtas volatiltasa erdteljesen fiigg a gazdasagi
stabilitastol, leginkdbb a fejlett orszagokban igy a stabilitdst kozéptavon eldsegitheti €s
0sztondzheti a novekedést (Alfonso & Jalles, 2012). Kiilkereskedelmi szempontbdl az export
piaci részesedése szoros korrelaciot mutat az orszagokba beérkezo kiilfoldi toke mennyiségével
(Pellényi et al., 2016).

6. tablazat: 2017-2019 EU Toékebefektetéssel kapcsolatos gazdasagi indexei:

EU gazdasagi Német EU ipari bizalmi | Német ipari

Idoszak hangulatindex gazdasagi index (jobb bizalmi index

negyedéves atlaga | hangulatindex skala) (jobb skala)
2017.1. ’ 107.66 108,3 2,166 3,66
negyedév
2017.11. 109,266 110,1 4,233 7,533
negyedév
2017. II’I. 111,5 112,033 6,73 11,533
negyedév
2017. Iv. 113,533 114,1 8,833 14,833
negyedév
2018.1. , 113,1 114 7,866 14,166
negyedév
2018. II,. 111,8 111,866 7 12,266
negyedév
2018. II'I. 111,233 112,2 5,6 10,366
negyedév
2018. IY. 108,966 110,566 3,6 6,433
negyedév
2019. 1. 105,533 107,833 -1 3,2
negyedév

Forras: (Sajat szamitas Pénziigyi Stabilitasi Jelentés alapjan, 2019. majus)

Az eldzbek fontos adalékul szolgalnak a 6. tablazat, az EU befektetési kedve és az iparba
feketés a tokebefektetések tulajdonosai dontéseihez. Ezek vésgd soron elengedhetetleniil
fontosak az egyes allamok miikodéséhe, amelyek redisztribicid soran Ujra befektetésre
keriilnek az adott orszdg gazdasagéaba (inovacios és technoldgiai ujdonsagaiba). Ezaltal 0j

piacok érhetdek el, még tobb munkaerdt lehet toborozni.

7. tablazat: BMW betelepiilése Debrecenben

Ev: Torténés:

2000 | A vallalat legutobbi gyar nyitdsa Eurdpaba

2017 Eurdpaban 1,1 milllié autét adtak el, ez a vallalat értékesitésnek 45%-a.

2018 | Tobb mint 1 milliard eurds befektetéssel fejlesztik a cég németorszagi gyarait, hogy
azokat felkészitsék az elektromos jarmiivek gyartasara

2019 | Megkezdddik az épitkezés Debrecen kiilteriiletén. Ezzel a 1épéssel a cég tobb mint

1000 ) munkahelyet teremt, a beruhazas értéke meghaladja az 1 millidrd eurot. A
gyar kapacitasa éves szinten 150 ezer aut6 lesz.

Forras: (sajat 6sszedllitas, BMW gyar adatai alapjan, 2017)
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A 7. tabldzat a BMW betelepiilésének fobb Iépéseit tartalmazza, amely a BMW gyar
kozleménye alapjan késziilt. Mivel még a teleprendezés, infrastruktura kiépitése és a munkaerd
kivalasztasa zajlik, ezért elézetes progndzis allt a tanulmany megirasdhoz rendelkezésre. A
Fenti kozleménybdl vilagosan latszik, hogy a gyartasi profil két szegmensre tagolodik:
hagyomanyos autogyartasra, és elektromos autogyartasra.

Folyamatban van a BMW gyar érkezése, amely mint egy milliard eur6s beruhazassal jar. A
kozgytilésen a képviselok megszavaztak a Debreceni Infrastruktira Fejleszt6 Kft. 1étrehozasat
is. A vallalat f6 feladata az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet kialakitasahoz sziikséges
beruhazéasok szakmai tdmogatasa (BMW betelepiilése, 2018). Az kozgyulés dontott arrdl is,
hogy a Régi Varoshazan irodahelyiséget biztositottak Palkovics Laszlé innovacids ¢és
technologiai miniszter szdmara, akit a debreceni autdipari kozpont, illetve kornyezete
gazdasagi, oktatasi és kulturalis fenntarthato fejlodéséért felelds korméanybiztossa neveztek ki
Debrecen varosaba. Kozlekedés szempontjabdl uj autdpalya-csomodpontot alakitanak ki az
M35-6s6n Jozsa térségében, a 33-as és a fOutat négysavositjak a Balmazljvarosra vezetd ut
csomopontig (BMW kozlemény, 2018). Az eldzetes terveknek megfelelden halad a BMW-
csoport debreceni lizemének kivitelezése. A beruhazas kapcsan egymilliard eurot fektetnek be,
¢és a gyar éves kapacitasat 150 ezer jarmiiben hataroztadk meg (BMW gyar, befektetés, 2019).
Gyartasi profil két termékprofilt mutat: hagyomanyos autogyartas €s elektromos autogyartas.

Képoszta tanulmanyaban (2013) arrol ir, hogy telephelyelmélet elsdsorban a piaci résztvevok
mikrodkonomiai dontéseibdl kiindulva, de e dontések altalanositasara torekedve vizsgalja a
gazdasagi tevékenységek térbeliségét.

Tehat egy a sikeres varosokhoz sikeres telephelyvalasztasok is kellenek, amelyek jo példajat
Debrecen esetében e tanulmannyal szemléltetem.

Kovetkeztetés

A toke érdekes, kozgazdasagi értelemben pozitiv mértékben viselkedik, mindig a legkedvezobb
eréforrast keresi, ezaltal a telepiilés fejlodik, attraktiv képességei erésddnek. N6 a lakossag
szam, munkahelyek telepiilnek.

A multinacionalis vallalatok betelepiilésének vannak eldényei és hatrdnyai, amelyeket a
kovetkezOképpen latok:
e Legyengiilnek a kkv-k az orszagban, régidban.
e A multinacionalis vallalatok jelenléte fokozza a kényszervallalkozéasokat.
e A beidramld tdke nem marad tartdsan az orszdgban, hanem visszadramlik a
tékeimportald orszagba.
e A multinacionalis vallalatok letelepedése nem tartds, az addkedvezmények
kihasznaldsa utan gyorsan attelepiilnek koltséghatékonyabb telephely iranyéba.

A BMW betelepiilésére a masik két autdipari multinaciondlis cég, az Audi (Gyor) és a
Mercédesz (Kecskemét) adja. A betelepiilési forgatokdnyv is hasonlo, a betelepiilési inditékok
nem kiilonben.

Osszefoglalas
Tanulmanyomban Debrecen varos adottsagaira, a betelepiild multinacionalis vallalatokat és a

kiilfoldi mikodo toke 0sszefiiggései kozott kerestem a parhuzamokat. A telepiilés azaltal nyer,
hogy a kiilfoldi multinacionalis vallalat kialakitja, kialakitatja az infrastrukturat, az kiképzi a

50 10.18531/Studia.Mundi.2019.06.04.38-52



Studia Mundi - Economica Vol. 6. No. 4.(2019)

munkaerdt, noveli a befektetéseket. A sikeres varos versenyképes telepiiléssé fejlodik, mely
¢lhetd ¢és lakok altal jobban szerethetdvé valik. Felértékelddik a tudas, fontossa valik a kutatés,
felgyorsul az innovacié a gyartasi folyamatokban.

A kiilfoldi mikodo téke betelepiilése Debrecen szamara is sikert hozott. A telepiilés felkertilt
Eurdpa fontosabb gépjarmiigyartasi telephelyei koz¢é, ezzel ndvelte a varos az image-ét.

Héarom német prémium autdgyarté van jelen a magyar piacon: Audi, BMW, Mercedes- Benz.
Németorszag szamit a legnagyobb befektetének az orszadgba beérkezd kozvetlen kiilfoldi
miik6do toke- allomanyt tekintve, s nem elhanyagolhaté szempont, hogy a német gazdasag
mozgatja az europai unids piacokat.
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