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Osszefoglalas

Napjaink kozgazdasagtanaban fontos szerepet jatszik az esélyegyenlOség és a hatranyos
helyzetli marginalis munkaerd-piaci rétegek jelentdsége, igy a n6k munkaerd-piaci részvétele.
A tanulmany célja a magyarorszadgi nok vallalkozéasi hajlandosagénak elemzése strukturalt
interjuk készitésével és elemzésével, melyet a jovoben kibdvitenénk tobb valaszado
felkutatasaval. Feltevésiink szerint hazankban a nék kevésbé hajlanddak vallalkozast inditani,
mint a férfiak, aminek a hatterében az egyéni tényezdk és az alacsonyabb Onbizalom
szerepelnek. Hipotézisliink bizonyitdsara a ndk munkaeré-piaci elméleti iranyzatainak
attekintése utan interjukat készitettiink vallalkoz6 nokkel. Az eredmények alapjan elmondhato,
hogy a ndéi vallalkozési kedvvel nincs probléma, de a jogszabalyi kornyezet ¢és a talzott
biirokracia miatt sokan nem mernek belevagni egy 1) vallalkozas inditdséba.

Abstract

Equal opportunities play an important role in today's economics and the importance of
disadvantaged groups in the labor market, including women's participation in the labor market.
The aim of the study is to analyze the entrepreneurial willingness of women in Hungary with
depth interviews and to formulate recommendations. We assume that women in Hungary are
less willing to start a business than men, driven by individual factors and lower self-confidence.
In order to prove our hypothesis, we conducted interviews with entrepreneurial women after
reviewing women's labor market theory. The results show that female entrepreneurship is not a
problem, but due to the regulatory environment and excessive bureaucracy, many people do not
dare to start a new business.
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Bevezetés

A kozgazdasagtant sokaig egy nemi szempontbol semleges teriiletnek tartottdk, hiszen
tényekkel, adatokkal dolgozik, ezért latszolag semmiféle kapcsolatba nem lehetett hozni a
gender szempontl vizsgdlatokkal. A feminista kozgazdasagtan altal feltett kérdések ésszerti
megvilagitasba helyezték a gazdasagi kérdéseket. A ndk tomeges munkaerd-piaci
megjelenésével olyan kérdések is eldtérbe keriiltek, mint a ndi vallalkozok, néi vezetdk,
karrierista nék. A tanulmanyban a vallalkozé ndk attitlidjeit és a tendencidkat tekintjiik at,
valamint hipotézisiink bizonyitdsara strukturalt interjukat készitettiink, amelyet a jovOben
tovabbi vallalkozo ndkkel terveziink megismételni.
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Szakirodalmi attekintés
A feminista kozgazdasdagtan diohéjban

A néi munka esetében alapvetd valtozast hozott az ipari tarsadalom kialakuldsa. A
munkamegosztas mar régota fennallt, a nék a haz koriili tevékenységeket végezték el, mig a
férfiak a hazon kiviili teenddket lattak el. A preindusztridlis tdrsadalomban a nék ugyanolyan
feladatokat lattak el, mint a férfiak, hiszen a csalad termeldegységként miikodott. A bérmunka
el6térbe keriilése utan a csalad f6 feladata a reprodukcid elvégzése lett. A polgari elképzelés
szerint a nd helye a maganszféraban van, 6 felelés a csaladi békéért. Altalaban alulreprezentalt
munkakat végeztek el, melyeket nem olyan jol fizettek meg, de ez mégis tobblet bevételt
jelentett szamukra (Szabo, 2017). A Feministak Egyesiiletének tagjai az 1910-es évek elején
nemcsak a nék szabadsagat, az onmegvalositas lehetdségének kivanalmat hangoztattak, hanem
tevékenységiik értelmét azzal az érvvel is probaltdk aldtdmasztani, hogy a ndk oktatdsa és
munkaba allasa nem pusztan Oncél, hiszen a ndk tanultabbd véldsa a csalad szamadra is
értékesebbé tette Oket. Elképzeléseiknek megfeleléen nemcsak a csaladnak, de a tarsadalomnak
is fontos volt az, hogy a ndkre anyaként tekintsiink és a csaladi kotelességiik teljesitése utan
fennmaradt munkaerejiiket és idejiiket a kozosség hasznara forditsdk. A tagsag tekintetében
nemek alapjan nem tortént megkiilonbdztetés, az Egyesiilet tagja férfi és nd egyarant lehetett.
Habar a korabeli feminizmus még érintetlen volt a gender szemlélettdl, az Egyesiilet altal
kiadott tajékoztatoban mégis jo érzékkel ismerték fel és fogalmaztdk meg azokat az
igazsagtalansdgokat, amely a ndket nap, mint nap érték. (Liptak-Matiscsakné, 2018)

At kellett helyezni a hangsilyt a piaci fogyasztasrol a piacon kiviili torédésre, a ndies értékek
tarsadalomba vald visszavezetésére (Michalitsch, 2011). Napjainkban széleskorti vita folyik
arrdl, hogy a feminista kdzgazdasagtan, mint kifejezés megallja-e a helyét vagy praktikusabb a
»gender studies” kifejezést hasznalni. Szasz (1998) szerint a tudomanyos feminizmus harom
szakaszra bonthato: (1) Feminist’s Studies, (2) Women’s Studies, (3) Gender’s Studies, ennek
értelmében a ,,gender studies” kifejezés haszndlata indokolt a legljabb irdanyzatoknak
megfelelden. A ndk helyzetével foglalkozo kutatasok eredményei azonban idével ravilagitottak
arra, hogy a klasszikus kdzgazdasagtani szemlélet kifejezetten hatranyosan hat a nékre, mert
azzal, hogy vizsgalodasai kozéppontjaba a csaladot helyezi, egyrészt tigy kezeli a ndket, mint
fliggd helyzetben 1évoket és ezért a ndk keresetét a hdztartdsban csak kiegészitd jovedelemnek
tekinti. Gardiner (1975) a marxista feministakat biralva arra hivta fel a figyelmet, hogy a nok
haztartdsi munkdja nélkiilozhetetlen a kapitalista rend miikddése szempontjabol, mégis
elssorban a férfiakat tehermentesitik. fgy tehat a néi munka végsé soron a férfiak szamara is
hasznos munkaként értelmezhetd. A szakirodalomban hossz vita folyik arrol, hogy a haztartasi
munkat lehet-e kenyérkeresd munkaként értelmezni €s ha igen, akkor mennyi bér jar érte. A
haztartasi munkaviszony fliggdségi viszonyon alapszik. A haztartasi munkat végzd személy,
tipikusan a nd, gazdasagilag fligg a férjtdl, és ez a fliggés személyes természetli. A gyes
bevezetésével a ndk kettds tehervallaldsa, a keres6 munkavallalas és a csaladi gondoskodas
kettés terhe valt normaaddéva. A gyes a dolgozd nét tette kedvezményezetté. A ndi
munkavallalot tehat immar, mint a férfiassag normdjédhoz igazoddé munkaszervezettdl idegen
kategoriaként értelmezték (Asztalos-Morell, 1997). A kozgazdasagi kérdéseket a ndi értékek,
érdekek szempontjabdl strukturaltdk ujra (Michalitsch, 2010). A klasszikus kdzgazdasagtan
szerint a gazdasdgi dontéseket raciondlisan hozzdk meg az egyének, akik tokéletesen
informaltak, tisztdban vannak a preferencidikkal, optimalizaljdk a koltség és hasznossagukat.
Az egyének szabad piaci keretek kozotti mitkddése soran kialakul a Pareto-optimalis egyensulyi
allapot. A munkaerdpiacon a munkakinalati és munkakeresleti fiiggvények hatarozzak meg az
egyensulyi bért és foglalkoztatottsagot. A munkakindlat a bér ndvekedésével nd, a
munkakereslet a bér emelkedésével csokken. A munkakereslet a munkaadok vasarlasi
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szandékat jelenti. Ha valamelyik oldalon valtozas kovetkezik be, akkor az egyensulyi pont
eltolodik. Ezen klasszikus elmélet szerint azokban a foglalkozasokban lesznek magasak a
bérek, ahol nagy a munkakereslet vagy kicsi a munkakinalat. (Matyas, 1969)

A no6k egyre nagyobb aranyt munkaerd-piaci aktiv szerepe olyan kérdéseket is felvet
napjainkban, mint a munka és a karrier OsszeegyeztethetOsége. Oborni (2018) érdekes
eredményeket ismertetett, miszerint a részmunkaidé €s a csokkentett munkaidé Snmagaban
nem biztosit fesziiltségmentes munka-maganélet egyensulyt, pedig nagyon sokszor azt
hallani, hogy a részmunkaid6, a tdvmunka vagy az otthon végzett munka hatalmas segitség
lenne a kisgyermeket neveld ndk szdmara.

Vallalkozasi hajlandosag vizsgalata

A vallalkozéi 1ét meglehetdsen késon valt meghatarozo foglalkoztatasi formava hazankban. Ha
visszatekintiink, akkor azt mondhatjuk, hogy az 1867-es kiegyezés utdn lendiilt meg a
vallalkozoi szellem hazankban, amely az iparban, épitdiparban ¢és élelmiszeriparban is
megmutatkozott. A fellendiilés a két vilaghabora kozti idészakban is tartott, azonban a méasodik
vilaghabora kovetkeztében az orszag gazdasaga hanyatlott. A habora utani 0jjaépités soran
minden gazdasagi eszkoztdl megfosztottdk az embereket: foldektdl, gyaraktol, bankoktol
egészen a kistizemekig. Az 1949 és 1970 kozotti idoben a kis- és kdzépgazdasagok aranya
51,3%-rol 2,6%-ra visszaesett, ami rendkiviili mértékli csokkenés. A tervutasitas idoszaka
kovetkezett, szinte minden allami tulajdonba keriilt. Az 1970-es évek végén kezdett
megvaltozni a kisvallalatok szerepe. Kiilonféle engedélyek voltak sziikségesek egy vallalkozas
beinditasahoz, emellett az alkalmazottak szamat is eldirtak. Az 1980-as években mar a
sziikséges jogi hatteret is biztositottak a vallalkozd kedviiek szdmara, a tdrsasdgok szdma
folyamatosan nétt (Juhasz, 1993).

A viallalkozok a gazdasagi teljesitmény szempontjdbdl fontos szerepet tdltenek be egy
tarsadalom ¢€letében. Nagymértékben hozza jarulnak a foglalkoztatottsag novekedéséhez, vagy
a lokalis szinten megjelend igények kielégitéséhez. A vallalkozoi 1étforma lehetséget biztosit
a nemek szamara az esélyegyenldség megteremtésére. Amig a munkahelyen megjelend
tivegplafon-jelenség miatt a ndk korlatozott mértékben bontakozhatnak ki, addig a vallalkozo6i
1ét megadja az Onmegvalositds lehetdségét szamukra. Az ilivegplafon effektus azokat a
szervezeten beliili akadalyokat szemlélteti, melyekkel az ambicidzus ndi vezetdk eldre jutasuk
soran taldlkoznak (Nagy, 2009); (Godany, 2018). A n61 véllalkozok szdma orszagonkeént eltéro.
Vannak olyan orszagok Eurdpaban, ahol magas a néi vallalkozok szama a férfi vallalkozokhoz
képest gy, mint Litvanidban 39,7% és van, ahol alacsony Gigy, mint példaul frorszagban 20,6%
(Agency, 2016). Mindemellett megallapithatd, hogy az utolsé évtizedekben megnovekedett a
noi vallalkozok szdma vilagszerte. Magyarorszagon az egyéni vallalkoz6 ndk aranya a 2013-as
évhez viszonyitva egy szazalé¢kkal csokkent, igy 2014-ben 34% volt (Mong, 2016).

Amennyiben abbol a feltételezésbdl indulunk ki, hogy az életkor és az iskolai végzettség
jelentdsen befolyasoljak a vallalkozési hajlanddsagot, akkor nem allunk messze a valdsagtol.
Egy 2013-as kutatas erre ra is vilagitott, miszerint a legfiatalabb korcsoportban (15-24 év) a
legmagasabb a vallalkozasi hajlandosag mértéke és a legmagasabb iskolai végzettséggel
(fels6foktr) rendelkezdk korében a legmagasabb a vallalkozasi hajlanddsag. Ezen tilmenden
parhuzam vonhatoé a vallalkozasi hajlanddsag, illetve az Gjdonsagok iranti nyitottsag kozott is,
tehat feltételezhetd, hogy magas a vallalkozasi hajlandosag azok kozott, akikre az ijdonsadgok
iranti nyitottsdg fokozottan jellemzé (Toth, 2013). Napjainkban a fiatalok a vallalkozés
megalapitasat akadalyozo tényezOknek a megfeleld pénziigyi hattér hianyat, a gazdasagi- és
jogszabalyi hattér alakulasat és a politikai helyzetet tartjak. Mivel a vallalkozasok fontos
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szerepet toltenek be a gazdasag alakuldsaban, torekedni kell arra, hogy ezek a tényezdk ne
akadalyozzak Oket a vallalkozas megalapitasdban. A mikodo vallalkozasok szama 2017-ben
717 ezer volt (1. abra), ebbdl 351.000 tarsas vallalkozasként, 363 ezer egyéni vallalkozoként,
valamint 3.000 nonprofit gazdasagi tarsasagként tevékenykedett. A tarsas vallalkozasok szama
2016-hoz képest 13.000-rel csokkent, az egyéni vallalkozoké 48.000-rel nétt. A 2013-ban
jellemzé mérséklodés utan a mikodo vallalkozasok szdma 2014 ota Gsszességében ismét
emelkedett, 2017-ben 34.000-rel. 2012-2017 kozott a tarsas vallalkozasok szama évrol évre
csokkent, az egyéni vallalkozoké folyamatosan nétt. 2006 6ta elészor ismét tobbségbe kertiltek
az egyéni vallalkozok (KSH, 2017).
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1. abra: Mikodo vallalkozasok szamanak alakulasa 2017-ben
Forras: KSH Statisztikai Tiikér (2017): Vallalkozdasok demografidja

Alkalmazottbol vallalkozo

A fiatalok, és kiilonosen az egyetemistak vallalkozasi hajlandosaga alapvetd fontossagu
gazdasagi €s tarsadalmi hatasu iigy. Az altaluk a jovOben létrehozott vallalkozasok olyan
pénziigyi és nem pénziigyi értéket teremtenek, amire nemzetgazdasagunknak és
kozosségeinknek nagy sziiksége van. A témat fontossaga miatt ezt tobb kisebb-nagyobb kutatas
is rendszeresen vizsgalja. Ezek koziil a legnagyobb a kétévente vilagszerte adatokat gylijtd
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey). A kétévente elvégzett
kutatas mélységében vizsgalja az egyetemi hallgatok vallalkozoi szandékait és tevékenységét.
2018-ban 54 orszag 3.000 egyetemének tobb mint 208.000 hallgatdja, Magyarorszagrol tobb
mint 9000 hallgato t6ltotte ki a kérdéiveket, amelyek eredményeit 2019-ben tették kozzé. Az
54 orszagban lefolytatott felmérés Osszes valaszaddjanak 9%-a akar vallalkozd lenni
kozvetleniil a diploma utdn, 34,7% tervezi, hogy 5 évvel késébb vallalkoz6 lesz. Vagyis a
vallalkozas alapitasi szandék négyszer nagyobb, ha a fiatalok tadvolabbra tekintenek a jovOben.
Altalanosan jellemz6 mintazat azonban, hogy még a késébb vallalkozni szandékozé hallgatok
tobbsége is alkalmazottként szeretne eldszor tapasztalatot szerezni. A végzés utan 6t évvel a
legtobben 2011-ben terveztek vallalkozni a nemzetkdézi adatok szerint. 2013-ra komoly
visszaesés kovetkezett be e tekintetben, azota viszont ismét stabilan emelkedo a trend — bar a
2018-as atlag még mindig elmarad a 201 1-es szinttdl (34,8%) (2.4bra). A jelenség mogotti okok
orszagonként valtozok, sokfélék lehetnek. A szdmok nagyjabol Magyarorszagon is kovetik a
trendet, bar nalunk a mélypont kés6bb, 2013-ban volt.
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5 EVVEL A DIPLOMA UTAN VALLALKOZNI
TERVEZOK ARANYA
(AZ OSSZES KITOLTO %-ABAN)
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o

2011 2013 2016 2018

2. abra: 5 évvel a diploma utan vallalkozni tervezék aranya (%)
Forras: GUESSS 2018 Global Report

A magyar fiatalok vallalkozasi kedve, ha lassan novekszik is, még mindig alacsony (3.4bra).
Kozvetlenill a végzést kovetden a magyar valaszadoknak minddssze 4,6%-a tervezi sajat
vallalkozas elinditasat, ha az 6t évvel késobbi tervekre kérdeziink ra ez 37,5%-ra no. Ez
gyakorlatilag megegyezik a V4 orszdgokban mért 37,1%-os atlaggal, és némiképp magasabb
az unios orszagok koziil a felmérésben résztvevok esetében mért 31,7%-o0s adatnal. Rosszabbul
allunk viszont a tanulmanyaik alatt mar vallalkozo6 hallgatok tekintetében. 54 orszag atlagaban
a hallgatok 11,2%-a legalabb mar megkezdte egy vallalkozés elinditasat tanulmanyai végére,
Magyarorszagon viszont csak 5,1% tart itt a diploma idején. A magyar hallgatok tobbsége —
akar a fdvarosban, akar vidéken tanul — legszivesebben egy nagyvallalatnal kezdené a karrierjét.
A GUESSS eredményei szerint az induld egyetemi vallalkozésok alapitdoinak minddssze
35,9%-a és a mikodOknek is csupan 30,9%-a tervezi, hogy az egyetemi tanulmanyok alatt
elinditott cég lesz a {6 munkahelye.

VALLALKOZASI TERVEK
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3. abra: Vallalkozasi tervek (%)
Forras: GUESSS 2018 Global Report

A magyarorszdgi regiondlis kiilonbségek munkaerd-piaci szempontbol

A vallalkozasi kedv a jarasok koziil a budapesti keriiletekben (elsdsorban az V. keriiletben),
valamint a fovaros ¢és vonzaskorzetének jarasaiban a legmagasabb. A Nyugat-Dunantulon
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Ausztria kozelsége jelentds akadalyozo tényezd, hiszen tobbségiik kiilfoldon vallal munkat, de
Magyarorszagon ¢€l, igy hidba a magas fizetOképes kereslet és az M7-es autdpalya, valamint
most mar az M86-os ut megléte, a vallalkozasok szdma nem tiikr6zi mindezen kedvezd
feltételeket, de még mindig jobb az orszagos atlagnal. A hét régid koziil 2019 novemberében a
KSH adatai szerint a negyedik helyen allt Nyugat-Dunantul, ha a vallalkozasok szamat vessziik
figyelembe (174.421 db), Eszak-Magyarorszagon ez a szam 150.307 db. (KSH, 2019). A
nyugat-dunantuli foglalkoztatasi helyzete orszagos dsszehasonlitasban a legkedvezdbbek kozé
tartozik. Magasabb a foglalkoztatottak ardnya, a munkanélkiiliségi rata az egyik
legalacsonyabb. A hdrom varos (Gy0r, Szombathely, Zalaegerszeg) foglalkoztatasban betoltott
szerepe kiemelkedd sajat térségiikben, a helyben lakokon til a kdrnyezo telepiiléseken €lok
szamara is munkalehetdséget kinalnak. A nagyobb allaskinalat kovetkeztében az itt élok
gazdasagi aktivitasa nemcsak a régié atlaganal nagyobb, hanem az orszag megyeszékhelyei
kozott is a legjobbak kozé tartozik. A magasabb foglalkoztatdsi arany kedvezobb
munkanélkiiliségi helyzettel parosul. Az allaskeres6k hanyada mindegyik nyugat-dunantali
megyeszékhelyen kisebb az adott megye atlaganal. A régié munkavallaldéinak tobb mint
haromtizedét a megyeszékhelyeken foglalkoztattak.

%
[] 655666
[ 66.7-69.7
B 69.8-719
Bl 720-735

4. abra: A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja régiok szerint, 2019. 1. félév (%)
Forras: KSH Statisztikai tiikér, Munkaeropiaci folyamatok 2019. 1. félév

Nyugat-Dunantalt és Budapestet jellemezte a legkedvezobb foglalkoztatasi helyzet, mindkét
régioban 73,5%-o0s foglalkoztatdsi rataval (4. é&bra). A mutatd értéke Dél-Dunantilon
novekedett a legjelentdsebben, 2,0 szazalékponttal, 65,5%-ra, a régid a foglalkoztatottsag
tekintetében tovabbra is a legkedvezdtlenebb helyzetben [évének mindsiilt. A tertileti
kiilonbségek némileg enyhiiltek, a legkedvezdbb és legkedvezdtlenebb helyzetli régidk ratai
kozotti kiilonbség azonban tovabbra is jelentds, 8,0 szazalékpontos. Még markansabb az eltérés,
ha a megyék helyzetét vizsgaljuk. A foglalkoztatasi rata Vas megyében volt a legmagasabb
(74,0%) és Somogy megyében a legalacsonyabb (62,3%).

2019 1. félévében a munkanélkiiliségi rata a 15-74 évesek korében Nyugat- és Kozép-
Dunanttlon volt a legalacsonyabb, 1,9, illetve 2,0%. A legmagasabb, 6,4%-0s munkanélkiiliség
Eszak-Alfoldet jellemezte. A régiok tobbségében a munkanélkiiliségi rata stagnalt, vagy
kismértékben csokkent, a legnagyobb valtozast Dél-Dunantilon tapasztaltuk, ahol a rata értéke
1,7 szazalékponttal, 4,6%-ra csokkent. A teriileti kiilonbségek a munkaerdpiaci helyzet
altalanos javulasadval parhuzamosan véltozatlanul jelentések maradtak. Mikdzben a
munkanélkiiliségi rata 2019 1. félévében két megyében 1% koriili volt (Gydér-MosonSopron
0,9%, Veszprém megye 1,1%), addig Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét 8,6%-0s
munkanélkiiliségi rata jellemezte. (KSH, 2019)
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5. abra: A 15-74 évesek munkanélkiiliségi rataja régionként, 2019. 1. félév (%)
Forras: KSH Statisztikai tiikér, Munkaerdpiaci folyamatok 2019. 1. félév

Az észak-magyarorszagi régioban a szakképzett munkaerdhidny, az elvandorlas és a
fizetéképes kereslet hidnya sem 0sztonzi arra a fiatalokat, f0ként a biztonsagra térekvd noket,
hogy ide fektessenek be és itt vallalkozzanak (Liptak, 2015). Ettdl fiiggetleniil az Europai Unios
tdmogatasok jelentds hdnyada ezt a régidt is tdmogatta, igy az elmult 10-15 évben tobb
fejlesztés is megvaldsult, ami ezt segitheti, motivalhatja a fiatalok helyben tartasat. A régiok
onmagukban nem zartak és nem is fiiggetlenek egymastol, mindennek a nemzeti foglalkoztatasi
célokban is meg kellene jelennie, a régidok esetében erdsebb hangsullyal (Képoszta, 2019).
Megallapithat6, hogy a foglalkoztatés, illetve a munkanélkiiliség jelenlegi térségi problémai
részben orszagosan is jellemzdek, részben régio-specifikusak. Korabbi kutatasok (G.Fekete,
2006) megallapitottik, hogy az Eszak-magyarorszagi régio orszagos atlaghoz valo felzarkozasa
¢s a foglalkoztatottsag alacsony szintje az alabbi problémakra vezethetd vissza: kedvezdtlen
foldrajzi fekvés, aprofalvas telepiilésszerkezet és az infrastruktira viszonylagos fejletlensége,
a korabbi piacok elvesztése, a szervezetek és az emberek alkalmazkodasi problémai €s a human
er6forrasok leépiilése, a szabad munkaerd kindlat gyenge szinvonala. Ebben a helyzetben
kiemelten indokolt a fiatalok vallalkozova valasanak tAmogatasa.

Anyag és modszer
Noi vallalkozoi hajlandosag vizsgalata sajat kutatdas titkrében

Feltételezésiink igazolasara strukturalt interjikat készitettiink 2019 6szén 6 fével, a valaszadd
n6k lakohely szerint Nyugat-Dunanttlon, Eszak-Magyarorszagon és K6zép-Magyarorszagon
¢lnek és dolgoznak. Ismerjiik a minta alacsony elemszdmanak korlatait, a cél az volt, hogy
megbizonyosodjunk arrdl, hogy az interju kérdései tovabbi kutatasra alkalmasak-e. Azt is
mondhatnank, hogy pilot jelleggel folytattuk le az interjukat. Ezeknek a szdmat egy alaposabb
elemzéshez természetesen boviteni fogjuk a jovoben, hiszen tisztaban vagyunk vele, hogy 6
valaszadd véleménye egyaltalan nem reprezentativ és csak feliiletes kovetkeztetésekre ad
lehetdséget. Az interjuk anonimek voltak, van k6zottiik kudarcot vallott, nagyon sikeres, varosi,
vidéki, fiatal és id6sebb vallalkozé nd is, valamint egy befektetési csoport kommunikécios
igazgatoja. A jovOben tervezziik az interjik szdmanak a ndvelését, ugyanis ismerjik a
kutatdsunk korlatait. A mintanagysdg miatt a mostani eredményeket fenntartasokkal kell
kezelni €s nem tekintjiik a magyarorszagi sokasag kisméretli leképezésének, inkabb egy teszt-
felmérésnek, amely soran az interji kérdések tovabbfejlesztésére is lehetdségiink adodott.
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A témateriiletek, amelyeket az interjuk soran érintettiink a kdvetkezdk voltak:
*  NOok jelenlegi munkaerd-piaci helyzete, munkalehetdségeik és egyéb szerepeik.
«  Vallalkozoi hajlandosag Magyarorszagon és a lako térségiikben (févaros, Eszak-
Magyarorszag ¢s Nyugat-Dunantul).
»  Villalkozéi hajlanddsag a fiatalok €s a ndk korében (motivalo és akadalyozo tényezdk
feltarasa).
*  Milyen médszerekkel lehetne novelni a vallalkozo6i hajlandosagot?

Eredmények értékelése

Az interjuk soran a valaszadok tobbsége megemlitette és egyet is értett azzal, hogy vannak
klasszikus értelemben vett néi vallalkozoi teriiletek, mint példaul a HR, marketing, oktatas,
haztartasi tevékenységek, turizmus, vagy egyéb ndi szolgaltatdsok, mint a szépségipar,
konnytipar és kiskereskedelem. Azonban a kommunikécids igazgatond ezzel nem értett egyet.
Azt mondta, hogyha csak az el6z6 harom ¢év startup befektetéseit vessziik figyelembe az 6
portfoligjukban, akkor ez a sztereotipia abszolut nem allja meg a helyét, sét egyre inkabb
megjelennek a nék a pénziigyi és informatikai tertileteken is, tehat naluk nem korvonalazodik
semmilyen, kifejezetten ndkre rdhtzhatdé skatulya a tdke injekcidt kapottak tekintetében.
Mindannyian egyetértettek azonban abban, hogy a ndk sokkal inkabb kockdzatkeriilobbek,
Ovatosabbak az iizleti életben, viszont kitartobbak is, megoldéas-orientaltak és sokkal jobb
kozosségszervezok, mint a férfiak, igy ez az integrativ szerep nagyon fontos vallalkozasaik
szempontjabol is. Egyéb sztereotipidk esetében egyetértettek azzal, hogy ha sikeres ndi
vallalkozorol beszéliink, akkor 6t altalaban nem éri hatranyos megkiilonboztetés €s nem is érzi,
hogy hatranyban lenne férfi tarsaival szemben, azonban més vélemények szerint mindig is lesz
kiilonbség a két nem kozott, hiszen a ndknek mai napig tobbet kell dolgozni, teljesiteni €s
bizonyitani a sikerért. Amikor a korosztalyos viselkedésre tértiink at, mindenki hdrom csoportra
tudta szétbontani a néket a munkaerdpiacon. ,, Beszéltiink a fiatal palyakezdokrol, a sziilés utan
visszatérokrol és az 50 év felettiekrol” (2. interjualany). Ez a harom csoport a legkritikusabb
munkaerdpiaci szempontbol véleménytiik szerint és veliik érdemes mélységében foglalkozni.
Egybehangzé vélaszokat kaptunk arrdl a nézetrdl, miszerint: ,,4 mai fiatalok igen nagy
elvarasokkal indulnak neki a munkaerdpiacnak, pedig tapasztalatuk még csekély minden
teriileten, ezért nehéz nekik az elso par év. Ettdl fiiggetleniil, ahol tobbségében pdlyakezdoket
alkalmaznak, ott magasabb a fluktuacio, hiszen kevésbé lojalisak, egy jobb lehetoségért
azonnal tovabb allnak, valamint mivel nem vallanak konzervativ nézeteket, igy daltalanossdagban
elmondhato, hogy ndluk jelentkezik tobbségében konfliktus a feletteseikkel és munkaadojukkal
szemben” (4. interjualany).

A kisgyermekkel rendelkezé anyak visszatérése a munkaba egy kritikus és nehéz idoszak
minden édesanya szamara” (1. interju). A jelenlegi bolcsddei és 6vodai rendszer sajnos nem
egészen teszi lehetdvé segitség megléte nélkiil az anydk nyolc munkadraba valo visszatérését.
Ez az oka annak, hogy nagyon sokan ilyenkor kezdenek bele kényszervallalkozasba vagy olyan
egyéni vallalkozok lesznek, amely teriilet régen érdekelte mar dket, de nem mertek belevagni.
Mindannyian egyetértettek abban, hogy jobb a helyzet, mint hisz évvel ezelott, de még mindig
van hova fejlédni az atipikus foglalkoztatdsi formdak terén, tehat nagy sziikség van
részmunkaidds alldsokra és tdivmunkaban végezhetd feladatokra. Egy f6 kiemelte még azt is,
hogy az anyék az otthoni 1ét soran informacidohidnyban szenvednek, igy a visszatérésiik el6tt
hasznos lehet mar bejarni egy-egy meetingre, vagy bevonni ket projektekbe, hogy ne hirtelen
kelljen az 0 helyzetet megszokniuk. Jelenleg a kormany nagy mértékben tdmogatja mind
anyagilag, mint egyéb intézkedéseivel a csaladokat, igy fejlédést var minden interjualany a
kismamak Gjra integralasaval kapcsolatban is. Volt olyan munkaadd is, aki megemlitette, hogy
kifejezetten szeret kismamakat felvenni GYES utdn, hiszen sajat tapasztalatb6l mondhatja,

34 10.18531/Studia.Mundi.2020.07.03.27-38



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 3.(2020)

hogy a leghatékonyabb munkatarsak koz¢ sorolhatdok, akik minél elébb szeretnének végezni a
feladatokkal a gyerekek miatt. A befektetOcsoport azt latja, hogy , tobb startup oJtlet
kismamaktol szarmazik és a gyerekekkel toltott évek alatt felhalmozott tapasztalatbol sziiletik,
ami szinesiti a vallalkozo nok kérét” (6. interjualany).

A harmadik csoport, amirdl részletesebben esett sz6 az 50 év feletti nék voltak. Sajnos,
egyetértett minden résztvevd abban, hogy ez a korosztaly igen hatranyos helyzetbdl indul a
munkaerdpiac, hiszen szinte sehova nem akarjak dket felvenni. Tobbségiiknek atképzésre lenne
sziiksége, amire nem feltétleniil nyitottak. Abszolut eltér a munkastilusuk a fiatalokétol, igy
nehéz dket csapatmunkdra birni, és ez sok konfliktus helyzet is eredményez. Viszont 6k mar
elegendd tapasztalattal rendelkeznek egy bizonyos szakmai teriileten, igy tobben szivesen
valtananak, 0j kihivasokat keresnének vagy egyéni vallalkozoként is szivesen folytatnék. ,, Az
Otvenesek tele vannak tervekkel és nagyon ambiciozusak, ugyhogy biztos alapjat adhatjak
hosszutavon a noi vallalkozoi rétegnek, hiszen szinte kidobja oket a multi szektor és a KKV-k
egy része is” (3. interju). A befektetdcsoport tapasztalata is az, hogy a 45 év feletti ndk
tobbnyire kiégnek az addigi szakmajukban és szivesen vagnak bele 1) vallalkozasba, de téke
injekciot nem feltétleniik kérnek, tehat klasszikus értelemben vett startuppernek nem
mondhatoak egyaltalan.

A kommunikaciés igazgatd érdekes szdmokat osztott meg veliink, ami a befektetéseik
magyarorszagi, de a fovarosi és nyugat-dundntuli racio kozel azonos, 19,5% és 16,3% (6.
interjualany).

Vallalkozoi hajlanddsag nok és fiatalok korében

Mar az interjuk elején rogzitette minden alany, hogyha valaki palyakezdoként, kismamaként
vagy Otven felettiként nem taldl hamar allast vagy csak egyszerlien nem talalja a helyét az
¢letben, az nem azt jelenti, hogy neki a vallalkozoi €let a legmegfeleldbb ut. Jol latszik az észak-
magyarorszagi €s a nyugat-dundntuali régidban is, hogy a vallalkozoi hajlanddsag - kifejezetten
a nok korében - nagyon alacsony. Eldbbinél a régio adta lehetdségek szitke miatt (pl.:
szakképzett munkaerd hianya és fizetoképes kereslet megléte), utobbinal Ausztria kozelsége és
szintén a munkaer6hiany megléte miatt. A févarosban atalakuldban van a startup 6koszisztéma,
ugyanis egyre tobb a fiatal ndi vallalkozo6 és a GYED-r6l vagy GYES-rdl visszatérd, befektetot
keresok szama. Az alacsony ndi vallalkozo6i hajlandosag ellen leginkabb mentor programokkal,
pozitiv vallalkoz6i kommunikacioval, informaltsaggal, példaképek keresésével és edukacioval
lehetne tenni az interjuk alapjan. A ndi vallalkozok sokkal kockazatkeriilobbek, mint a férfiak,
igy azt a 1épést, hogy egyaltalan vallalkozést inditsanak nehezen és nagyon megfontoltan teszik
meg. Kiemelte minden megkérdezett a pénziigyi és informatikai oktatas fontossagat, hiszen a
legtobb vallalkozd azonnali megtériilést és nyereséges céget var az elsd pillanattol kezdve, tehat
a tiirelem hidnyzik a kezdd vallalkozokbol. ,, Sokan azért nem is mernek vallalkozni a nok kéziil,
mert inkdabb a biztos, kényelmes munkahelyiiket valasztjak, ha még az nem jovedelmezo és rossz
is, minthogy belevagjanak egy ismeretlen, eloszor veszteséges cég épitésébe” (3. interjualany).
A fiatalok még nem mernek belevagni, az 6tveneseknek pedig mar van mit vesziteniiik, pedig
sokan allnak a kiégés sz¢élén vagy mar til is vannak rajta. Tobb olyan szervezet és program van,
ami tudja segiteni a vallalkozas inditas eldtti edukaciot (FIVOSZ, SEED, Egyenlitd Alapitvany,
stb.), tud mentorokat nyujtani, rendelkezik megfelelé kapcsolatrendszerrel ahhoz, hogy a
leend6 vallalkoz6 biztonsagban érezhesse magat.

Az 1. tdblazatban lathatd, hogy a vonzd tényezdk a ndk szamdra a vallalkozis gondolatat
pozitivva teszik, mint példdul az anyagi fliggetlenség, -elismertség, motivaltsag,
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onmegvalositas, egyéni lehetdségek megteremtése, magasabb tarsadalmi statusz elérése,
Onallésodas ¢és tarsadalmi szolgéalat. A taszitd tényezOk kiragadjak a ndket a korabbi
helyzetiikbdl és a vallalkozas elinditdsdnak irdnyaba mozgdsitjak dket. Tobbnyire sziikségbdl,
kényszerbdl vallnak vallalkozéva. Ilyen tényezdnek szamit a munkanélkiiliség, a munkahelyi
bizonytalansdg vagy a munkahelyi konfliktusok, nézetbeli kiillonbségek, a jelenlegi
munkahellyel kapcsolatos elégedetlenség. A vonzo ¢és taszitd tényezOk egyiittesen
befolyasoljak a néket a vallalkozas elinditasaban (Gergely, 2013). Az egyes vonzo ¢és taszitd
tényezokon beliil vannak olyanok, amelyek elsddleges szerepet jatszanak a vallalkozasok
inditasandl, mint példaul a fiiggetlenség ¢és az Onmegvalositds. Ezek jelennek meg
leggyakrabban a ndknél, mint motivacids tényezd. A nagyobb méretii szervezeteknél a néi
kozépvezetdk szamara a munkahelyi kornyezet bardtsdgtalanabb a férfi vezet6khoz
viszonyitva, amelyet az tivegplafon jelenség meg is magyaraz, igy ahhoz, hogy a n6 a maga ura
legyen, ki kell tornie az onfenntartdsdg irdnyaba. A munkahelyen kialakulo, ndk altal érzett
frusztracié vagy diszkomfort érzés altaldban az erds maszkulin vallalati kultirdbdl ered, amely
jegyei kozt hordozza az er0s hierarchiat, a férfi dominanciat és az iranyelvek erejét. Ez
ellentétben all a lagy befolyasolasi eszkdzokkel és a konszenzusra vald torekvéssel, mely
inkébb a femininebb szervezeti kultara jellemzo6i (Orhan, 2005).

1. tablazat: A ndi vallalkozok gatlétényezdi vallalkozasinditassal kapcsolatos
motivumaik fiiggvényében

Taszité tényezok altal motivalt n6k gatlo Vonz6 tényezok altal motivalt nék gatlé
tényez6i tényezoi
Sziikséges onbizalom megszerzése a vallalkozas | Pénziigyi forras hidnya
elinditdsdhoz
Megfelel6 tdmogatas és tandcsadok megtaldldsa | Kockazati tokéhez vald hozzaférés
A tékéhez vald hozzaférés Vonakodds a  menedzsment  ellenérzés
feladdsarol
Mentorok €s tanacsadok hianya | Mentorok elérése és tudas, informacié hianya a
maganvallalkozok szdmara vallalkozas novelés céljabol

Elszigetel6dési/alkalmazkodasi  probléma az
alkalmazotti 1étrdl a vallalkozoi 1étre

A csalad és a vallalkozds menedzselésének
nehézségei

Onmenedzselés — idégazdalkodas

Alacsony szintii vallalkozdi szellemiség
Kockazatkertilés

Képességek hianya

Forras: Still (2005); Godany (2018) alapjan sajat szerkesztés

A befektetési csoportok is nagy hangsulyt fektetnek az elmondottak alapjan arra, hogy a
startupjaik megkapjak a kell¢ szakmai hatteret, igy naluk tobb szakmailag felkésziilt mentor
varja a friss vallalkozokat, hogy tanuljanak és merjenek segitséget kérni. A kommunikacios
igazgaté elmondta, hogy az altaluk kihelyezett befektetéseknek mindossze 13,3%-a ment ndi
cégalapitohoz, azonban a portfolidjukban vannak vegyes tulajdonosi korrel rendelkezd cégek
is, igy azon cégek szama mar kiteszi 30,4%-ot. Nagyon domindl a férfi talsuly a startupperek
kozott is. A fiatal ndk szdmdara 6sztonzo lehet a megkérdezettek szerint a korai oktatas. Azt
valljak, hogyha mar altalanos iskolaban és kozépiskolaban pénziigyi tudatossagot, vallalkozoi
alapokat és vallalkozdi attitlidoket tanitananak a jelenlegi piacon helytallé vallalkozok, akkor
azzal pozitiv példaképeket lehetne bemutatni eldttiilk. Ha ilyen szellemben néhetne fel az 1j
generacid, nem lenne gond a ndi vallalkozoéi hajlanddsaggal szerintiik nem csak itthon, de
Eurdopaban sem. Azt mondjak, a korai oktatds mindennek az alapja, a tobbi tanithato, de a belsd
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motivaltsag nem, ezért lenne sziikséges az oktatasban szemléletvaltasra. Ezt megerdsitette S.
Gubik szerzotarsaival egyiitt (2018), miszerint az oktatas szerepe nem vitathatd, de az
alkalmazott megolddsok mar szakmai vitak terepét adjak.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A szakirodalmi attekintés és az interjuk alapjan elmondhatd, hogy napjainkban a magyar
fiatalok a vallalkozasi hajlandosagat akadalyozo tényezok kozott a megfeleld pénziigyi hattér
hianya, a gazdasagi- ¢és jogszabalyi hattér bonyolult alakuldsa a legjellemzdbb. Mivel a
vallalkozasok fontos szerepet téltenek be a gazdasag alakuldsaban, torekedni kell arra, hogy
ezek a tényezok ne akadalyozzak ket a vallalkozds megalapitasiban. Magyarorszdgon a
vallalkozasok szama atlagosnak tekinthetd a kornyezd orszagokhoz képest. Jelenleg alacsony
azon fiatalok szama, akik mar vallalkoznak, vagy tervezik egy vallalkozas létrehozasat,
bizonyos tényezdk megnehezitik a véllalkozasok 1étrehozésat. Fontos az innovativ 6tlet, amely
segiti a vallalkozas talpon maradéasat. A fiatalok, és kiilondsen az egyetemistak vallalkozasi
hajland6saga alapvet6 fontossagu gazdasagi és tarsadalmi ligy. Az altaluk a jovében 1étrehozott
vallalkozasok olyan pénziigyi és nem pénziigyi értéket teremtenck, amire
nemzetgazdasdgunknak ¢és kozosségeinknek nagy sziiksége van. Az alacsony ndi vallalkozoi
hajlandésag ellen leginkabb mentor programokkal, pozitiv vallalkozéi kommunikacidval,
informaltsaggal, példaképek keresésével és oktatassal lehetne javitani. Véleményiink szerint —
melyet az interjuk is megerdsitettek — mar altalanos iskolaban és kozépiskoldban pénziigyi
tudatossagot, vallalkozoi alapokat és vallalkozodi attitidoket is kellene tanitani, mivel a
szemléletformalas fiatal korban nagyon fontos. Kutatasunk folytatasat tervezziik, hiszen a hazai
ndk vallalkozasi aktivitadsanak elemzése véleményiink szerint a jovdbeli foglalkoztataspolitikai
célok kialakitasa szamara is hasznos lehet.

Koszonetnyilvanitas

"A tanulmanyban ismertetett kutatdé munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jelti ,,Fiatalodo és
Megtjulé Egyetem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast
szolgalo intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Europai
Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valdsul meg."
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