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Osszefoglalas

Gazdasagfejlesztés alatt olyan tudatos beavatkozast értiink, amely gazdasagi folyamatok
iranyat, gazdasagi valtozdsok mértékét hivatott befolyasolni. Magyarorszag kormanya 2016-
ban a kiilhoni nemzetrészek megmaradasat szolgald gazdasagfejlesztési programot inditott a
Kéarpat-medencében. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program jelenleg Magyarorszag
legnagyobb hataron tuli gazdasagfejlesztési programja, amely utt6ré6 a kiilhoni
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasa terén, mintaként szolgdl a hasonlo kiilhoni
programok megvalositasahoz.

Abstract

By economic development we mean conscious intervention that aims to influence the direction
of economic processes and the extent of economic change. In 2016, the Hungarian Government
launched an economic development program in order to strengthen Hungarian communities
who are living beyond the borders of mother country in the Carpathian Basin. The Vojvodina
Economic Development Program is currently the largest cross-border economic development
program of Hungary, which is a pioneer in the implementation of foreign economic
development programs and serves as a model for the implementation of similar foreign
programs.
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Bevezetés

A szil6foldon vald boldogulds, mint nemzetpolitikai cél egyidés a magyar nemzet
szakadéssal, minek kovetkeztében Magyarorszag elveszitette teriiletének kétharmadat, s
lakossaganak egyharmadat. Az egyik naprol a masikra (6nhibajukon kiviil) a megcsonkitott
Anyaorszag Ujra rajzolt hatarain kiviil ébredt magyar kdzosségek a trianoni trauma 6ta keresik
a valaszt arra a kérdésre, hogy hogyan lehet boldogulni, a megvaltozott koriilmények kozott a
szlil6foldjiikkon. A nemzeti Onazonossag megorzésének és a sziil6foldon magyarként valod
boldogulasnak pillérei, alapértelmezésben az egyhdz, az oktatas, nyelvhasznalat, tajékoztatas,
miivelddés (hagyomanyépolas). Azonban a megvaltozott koriilmények nem csak a fent sorolt
teriileteken, hanem megélhetés vonatkozasdban is, azaz gazdasagi értelemben allitotta
kihivasok elé a hataron tal ¢él6 magyarokat. Ezen A&llitds aldtdmasztasdhoz elegendd
megvizsgalni a torténelmi Magyarorszdg vasuthaldzatanak térképét (1. abra), amelyrdl
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egyértelmiien megallapithat6, hogy egy kdzpontl, azaz Budapest kozpontu, igy a teljes orszag
kereskedelmi utvonalai is egy kozpontba gravitaltak, erds gazdasagi fiiggdséget kialakitva az
évszazadok soran, amely kotddés minden atmenet nélkiil sziint meg, vakuumban hagyva az
elszakitott teriiletek mezdgazdasagat és gazdasagat.

MAVYAHORNEAL VASLUTL TEHREPE,

SITTHININE

1. abra: Magyarorszag vasiti térképe 1896
Forras: https://antiquemap.hu/magyarorszag-vasuti-terkep-1896-2, letéltve 2019. 12. 01.

Az elmult szaz év tanulsaga, amit a vajdasagi magyar emberek az utobbi egy évtizedben egyre
hangsulyosabban kozvetitettek a vajdasdgi magyar kozdsség legnagyobb érdekképviseleti
szervezete, a Vajdasagi Magyar Szovetség (VMSZ) képviseldi felé, hogy a szimbolikus elemek
(oktatas, nyelvhasznalat, tajékoztatds, miivelddés) mellett a pragmatikus, hiisbavagd kérdések
is jelentdsen befolyasoljdk a menni vagy maradni témakorben meghozand6 dontésiiket.
Egyszersmind nehezen elképzelhetd a sziil6foldon vald boldogulds gazdasdgi érvényesiilés
nélkiill. A VMSZ 2007-ben megvalasztott 01j elndke fogalmazta meg eldszor a projekt alapu
politizalast, mint a kdzosségi célok megvaldsitasanak alapjat. A Szerbidban és Vajdasagban
elérhetd helyi forrdsok tudatos felhasznéladsa volt a szemlélet egyik alapkove (a vajdasagi
magyarok szerbiai adofizetdk, igy a szerbiai, vajdasagi forrasokat is a kozosségi fejlesztések
szolgalataba kell allitani), mig a mésik a problémak folyamatos és pontos feltarasa, megoldasi
lehetdségek és modszerek keresése azok megoldaséara. A hlisbavago, a kdzosség tagjainak életét
dontéen befolyasold gazdasagi ¢és megélhetési nehézségek orvoslasa vonatkozasdban a
kovetkezd fontos 1épés az volt, amikor a Vajdasagi Magyar Szovetség, s annak elndke Pasztor
Istvan 2012-ben felkérte Somogyi Sandor és Nagy Imre professzor urakat, hogy készitsenek
stratégiat, amely valaszokat keres a kérdéskorben. Az 6 vezetésiikkel, s kozel 30 szakember
részvételével 2012 — 2015 kozott elkésziilt a Vajdasagi Magyar Kozosségek Tertilet- és
Gazdasagfejlesztési Stratégidja és Akcioterve. A stratégiai dokumentum, s annak nyoman
megvaldsuld program {6 célkitiizése a vajdasagi gazdasagi €let, a vajdasagi régid, az hozza
tartozd dnkorményzatok és az azokban mitkodo cégek, gazdasagok fejlesztése, fejlodése.

A gazdasagfejlesztés szakteriiletével foglalkoz6 hazai és nemzetkdzi szakirodalom attekintése
alapjan, s figyelembe véve, hogy a helyi gazdasagfejlesztés Osszetett folyamat, amelyet
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szamtalan rdhatd tényezd, széles eszkoztar jellemez, kijelenthetjiik, hogy nem létezik
megfeleloen Osszefoglalo, altalanosan elfogadott helyi gazdasagfejlesztési definicid. A
kiilonb6z6 elméletek €s irdnyzatok tengerében Mezei (2006) probal rendet tenni, s definial két
fontos fogalmat: a fejlesztést, mint szigorian mindségi javulast eredményezd beavatkozast
hatdrozza meg, mig gazdasagfejlesztés alatt olyan tudatos beavatkozast ért, amely gazdasag
folyamatok irdnyat, gazdasagi valtozasok mértékét hivatott befolyasolni. A helyi
gazdasagfejlesztést elkiiloniti a terlilet-, telepiilés-, regiondlis-, helyi-, kozOsség- ¢€s
vidékfejlesztés fogalmatol, elismerve hogy a fejlesztéshez kapcsolodo kulcsfogalmak kozott
eléfordulnak teriileti vagy funkciondlis atfedések. A teriiletfejlesztés a térhaszndlat tudatos
iranyitasat jelenti, igy az iranyitasi rendszerekhez hasonloan teriiletpolitikai, szabalyozasi,
szervezeti/intézményi és az eszkozoket tartalmazd alrendszerekbdl all. Az alrendszerek
konzisztenciaja elengedhetetlen feltétele a rendszer hatékony mikodésének (Farago L., 1994).
A telepiilésfejlesztés ,,sziikebb értelemben a lakossadg élete szempontjabol jelentOsebb
beruh4zéasok hatdsainak szambavétele és megvalositasa" (Enyedi, 2000 idézi: Farkas, 2006),
tagabb értelemben pedig ,,a telepiilési folyamatok befolydsolasara iranyuld koncepcidalkoto,
tervezési €s végrehajtasi tevékenységek Osszessége” (Farkas, 2006). Regionalis fejlesztés a
régiok kozotti egyenldtlen fejlodés mérséklésére iranyuld torekvések Osszessége, ilyen
értelemben a teriiletpolitika egyetlen teriileti szintre vonatkozé szegmensét képezi (Farago L.,
2001). A helyi fejlesztés tdgabb fogalom, mint a helyi gazdasagfejlesztés, hiszen a gazdasagi
vetiileten kiviil magéba foglalja a tarsadalmi, a demografiai, a kérnyezetvédelmi szempontokat
is (Puljiz J., 2004). Kulcsar L. (1998), Budai-Santha (2001) és Farkas P. (2006) szerint a
vidékfejlesztést a teriiletfejlesztés agrartérségekre jellemzd alteriiletének tekinthetjiik, olyan
tevékenységek 0sszessége, amely megteremti a vidéki térségek fenntarthato fejlodését a vidék
sajatossagainak megfelelden. A leginkabb elterjedt szakmai meghatarozas szerint a helyi
gazdasagfejlesztés tudatos helyi kozosségi beavatkozds a gazdasagi folyamatokba a
fenntarthato helyi fejléddés érdekében (Lengyel 1., 2010).

A teriiletfejlesztési beavatkozasok — a térségi erdforrdsok oldalarol — két alapvetd
megkdzelitésben tervezhetdk. Az egyik esetben a hianyzo erdforrasokat kiviilrl potoljuk,
vagyis befektetdket telepitiink le a térségben, vagy jelentds tdmogatasokat adunk az ottani
fejlesztésekhez. A masik esetben arra toreksziink, hogy feltarjuk a térség sajat eréforrasait, és
ezeket az er6forrasokat probaljuk minél hatékonyabban hasznositani, ,.képessé téve” erre a
helyi szereploket. Kézenfekvd, hogy a lakossag sziikségleteit a helyi véallalkozasok szolgaljak
ki egyre nagyobb mértékben. A teriiletfejlesztési gyakorlatban ez a két megkozelités nem zérja
ki egymast. A helyes megoldas e két logika az adott térség szamara optimalis Stvozetének
alkalmazéasa. A helyi gazdasag egy telepiilés, mikro- vagy kistérség sajat adottsdgai altal
motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthaté modon felhasznalo, belsé eréforrasainak
mobilizaldsa altal mukodtetett Osszehangolt akciok/tevékenységek, emberek, intézmények,
anyagok, er6forrasok és eljarasok dsszessége (Czene Zs., 2010). Vajdasag, mint régio teriileti-
¢s gazdasagi fejlodése hasonld mértékben alapul az exogén és az endogén fejlédési formakra.
Az endogén fejlodés a gazdasagi fejlodés egy sajatos formdja, amely elsddlegesen egy teriilet
bels¢ erdforrasaira ¢épit. Ezek magukban foglaljdk a természeti erdforrdsokat ¢és
nyersanyagokat, a szakképzettséget, know-how ¢€s innovacids kapacitast, a sajatos helyi
termékeket (mezégazdasag, erdészet, kézmiivesipar, helyi eldallitas), valamint a lakofunkciot
kiszolgélo gazdasag €s a turizmus szamara vonzo tényezoket (1ddjarasi feltételek, természeti €s
kulturdlis 6rokség, vonzo t4j és egyéb komfort-tényezok). Az exogén fejlédés jelen esetben
kiegésziti az endogén fejlédést, mely kiilfoldi vallalkozasok befektetésein alapul (masik
allambol vagy régiobol).
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A térségi fenntarthatosag, igy a helyi gazdasagfejlesztés térségi autondmiat erdsitd, az
informaciok, az energia, a pénz, a termékek €s a nyersanyagok minél hosszabb térségen beliili
aramoltatasat szorgalmazo6 gondolata latszolag ellentétben van a teriiletfejlesztés masik, sokat
hangoztatott eurdpai torekvésével, a térségek versenyképességének erdsitésével. Az
ellentmondds azonban csak latszélagos. A helyesen értelmezett térségi versenyképesség
ugyanis azt jelenti, hogy miden térség talalja meg sajat, egyedi versenyképességi tényezdjét. A
belso eréforrasokra épitkezo, (részlegesen vagy teljesen) autondm szervezddésti helyi gazdasag
ebben kulcsszerepet kaphat, a versenyképesség fontos tényezdje lehet. (Czene Zs., 2010)

A fejlesztés és a fejlodés az egyes vallalkozas, csaladi gazdasag esetében a versenyképesség
novekedését eredményezi. A versenyképesség nem csak gazdasagi kornyezetben, de
altalanosan is gyakran hasznalt fogalom. Hasonldan a helyi gazdasagfejlesztés fogalméhoz, a
versenyképességnek sincsen 4ltalanos elfogadott definicigja. A fogalommal, annak
megvalosulasi szintjeivel, a nemzeti, vallalati és egyéni versenyképességgel Csath Magdolna
foglalkozott atfogdan. A maig ismert legaltalanosabb meghatarozas szerint (OECD, 1992) a
versenyképesség egy nemzet esetén azt méri, hogy szabad kereskedelem ¢és tisztességes verseny
mellett milyen mértékben képes a vildgpiacon keresett termékeket és szolgaltatdsokat ugy
eléallitani, hogy kozben a lakossag életszinvonalat és életmindségét is folyamatosan javitani
tudja. Lengyel (2012) altalanosan fogalmaz, a versenyképességet gylijtéfogalomkét hasznalja,
amely a versengésre vald hajlamot, készséget fejezi ki, a versenyben valo pozicidszerzés és
tartos helytallds képességét, amit elsGsorban a valamilyen moédon mért sikeresség és az arra
valé képesség mutat. A versenyképesség egyarant jelzi a tartds gazdasdgi novekedésre,
valamint a fenntarthat6 fejlodésre vald képességet is, ezen széles elméleti hattér miatt a
versenyképesség fogalmara, értelmezésére igen sokféle felfogas alakult ki. (Csath M., 2019)

Anyag és modszer

A téma feldolgozésa soran hazai €s nemzetkozi szakirodalomra tdmaszkodom, kiemelten
feldolgozom és bemutatom a Vajdasagi gazdasagfejlesztési Program megvaldsitasanak alapjat
képezd Stratégiat. Az alkalmazott mutatok, ill. moddszertan megkovetelik a megfeleld
mennyiségli és mindségi adat gylijtését és kezelését. Igénybe veszem az elérhetd adatbazisokat,
elsésorban a programot megvalositd Prosperitati Alapitvany adatait. A Vajdasagi
Gazdasagfejlesztési Program eredményeinek, illetve a kozdsségre, a vajdasagi magyar
vallalkozdkra ¢€s termeldire, azok fejlodésére, versenyképességére, a sziil6foldon valo
boldogulasra kifejtett hatasainak vizsgalatahoz sziikséges a program alapjat képezd stratégia és
akcioterv megismerése.

A Vajdasagi Magyar Kozosségek Terlilet- és Gazdasagfejlesztési Stratégidja a szerbiai, a
vajdasagi, valamint a helyi teriiletfejlesztési tervek iranyvonalaira épiil, figyelembe véve az
Eurdpai Unio, a Karpat-medence és Délkelet-Eurdpa idevonatkoz6 teriileti és dgazati stratégiait
is.

A vajdasadgi magyar kozosségek célteriiletének egyrészt a Vajdasagon beliili magyar
kozosségek tombteriiletét képezd Eszak-Béacskat és a Tisza mentét, valamint Eszak- és K6zép-
Banat szamos szigetteriiletét tekintjiik, masrészt ide soroltuk a szérvanyként szerepld
nagyvarosokat (Ujvidék, Zombor, Versec), valamint a kisebb magyarlakta telepiiléseket
(Doroszld, Maradék, Székelykeve, Urményhaza stb.) is.

Vajdasag AT Szerbia északi tartomanya, tipikusan pannon, egyben kelet-kdzép-eurdpai és
Duna menti régid, a Karpat-medence ¢és a Balkan (Délkelet-Europa) kozotti kapcsolatokat
fenntarto, szerteagaz6 gazdasagi tevékenységgel bird, multietnikus térség. A régié a VII. (Duna
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menti) és az X.b jelzésti Helsinki-folyosokon keresztiil kommunikal a szomszédos allamokkal,
Kelet-K6zép- és Nyugat-Eurdpaval, illetve Délkelet-Europaval és a Kozel-Kelettel, jabban
azonban a Karpatmedence és a Nyugat-Balkan régiéi (Romdania és Horvatorszag) kozotti
kapcsolat is Vajdasagon keresztiil bonyolodik le. A tartomédny északon Magyarorszaggal
hataros, 174,4 km-en, keleten Romaniaval, 319 km-en, nyugaton Horvatorszaggal, 259,3 km-
en, délnyugaton pedig Bosznia-Hercegovinaval, 33 km-en.

Szerbidban 253 899 magyar él, ami azt jelenti, hogy a szerbiai lakossag 3,53 szdzaléka magyar.
13,43 szazalékkal kevesebb, mint az elébbi népszamlalaskor. Evente mintegy 3 ezerrel csokken
a magyarok létszama — a negativ természetes szaporulat, az elvandorlas és egyéb negativ, a
kisebbségi kozosséget érinté demografiai valtozasok kovetkezményeként —, ami térséglinkben
egy atlagos falu népességének felel meg. 2010-ben 2175 magyar nemzetiségli gyermek sziiletett
¢s 4903 magyar hunyt el. A Vajdasdgban sziiletett gyermekek 12 szdzaléka, az elhunytaknak
pedig 17 szazaléka magyar nemzetiségli. Ez a tendencia mutatja a népességen beliili arany
erdteljes csokkenését. 2002-ben Vajdasag népességének 14,3 szazaléka volt magyar
nemzetiségll, 2011-re ez a szazalékarany (1. tablazat) lecsokkent 13 szdzalékra (Nagy I., 2015).

1. tablazat: A lakossag szama és magyar kozosség részaranya Vajdasagban és magyarok
lakta 6nkormanyzatokban

A kozség neve | Osszlakossag | A magyarok szama r?s;?l:gz;?‘i
1. | Vajdasag 1.931.809 251.136 13,00
2. | Szabadka 141.554 50.469 35,65
3. | Magyarkanizsa 24.838 21.576 86,86
4. | Topolya 33.321 19.307 57,94
5. | Zenta 23.316 18.441 79,09
6. | Obecse 37.351 17.309 46,34
7. | Ada 16.991 12.750 75,03
8. | Nagybecskerek 123.362 12.350 10,01
9. Temerin 28.287 7.460 26,37
10. | Kishegyes 12.031 6.486 53,91
11. | Csoka 11.398 5.661 49,66
12. | Torokkanizsa 11.269 3.217 28,54
13. | Szenttamas 16.317 3.387 20,75
14. | Begaszentgyorgy 16.841 3.371 20,01
15. | Magyarcsernye 10.272 1.819 17,70
16. | Torontalszécsany 13.267 1.691 12,74

Forras: Szerbia Koztarsasag Statisztikai Hivatala, Népszamlalas 201 1.

A stratégiat kidolgozo szakértdi csoport az alabbi fejlesztési jovoképet, kiildetést s stratégiai
célt hatarozta meg:

Jovokép: Sikeres, magabiztos, egylittmiikodd vajdasagi magyar kozosség, gazdasagi és politika
érdekérvényesitd képességgel.

Kiildetés: A vajdasagi magyar kdzosség sikraszall a vajdasdgi magyarsag megmaradasaért és
onmegvaldsitasaért a sziil6foldon. A gazdasagi, tarsadalmi, politikai, erkodlcsi, tudoményos
felemelkedés érdekében cselekszik. Teszi ezt: szakmai és demokratikus dontéshozatalra
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alapozva, fejlédésorientalt, tolerans, nyitott, céltudatos és elkotelezett mddon, a magyarsag
hagyomanyos értékeinek tiszteletben tartasaval és az esélyegyenléség megteremtésével.

Stratégiai cél: a fenntarthatd, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bovitésére
épiilé gazdasagi novekedés, tovabba az ezt megalapozo vajdasagi magyar kozosség tarsadalmi
Osszetartozasanak biztositasa.

A stratégia atfogd fejlesztési irdnyai:
1. Térsadalmi, gazdasagi, kornyezeti fenntarthatdsag
2. Partnerség
3. EsélyegyenlOség
4. Halozatépités

F0 stratégiai iranyvonalak:

1. Magas hozzdadott értékii €lelmiszer-termelés szervezése, horizontalis ¢és vertikalis
integracioja

2. Kedvezo természeti €és kulturtorténeti alapokra €piilé turizmus €s a hozza kapcsolodod
gazdasag fejlesztése

3. Szakképzésen alapuld, innovécio-orientdlt, befektetoket vonzd ¢és vallalkozési
hajlandosagot noveld intézkedések

4. A vajdasagi termékek piacvesztésének megakaddlyozdsa a természeti erdforrasok
megOrzése kozepette

5. A vajdasagi magyarsadg elvandorldsanak enyhitése a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
egyensulyba hozéasaval

Magyarorszag Kormanya 2015. november 18-4n, meghozta az 1830/2015. (XI. 21.) szdmu
Korm. hatarozatot a vajdasagi magyar kozosségek teriilet- €s gazdasagfejlesztési stratégiajarol,
amelyben egyetért a dokumentumokban foglalt intézkedések tamogatasaval és forrast biztosit
a megvalositasahoz. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program megvalositasaval a Prosperitati
Alapitvanyt bizta meg. A Prosperitati Alapitvany egy 9 teriileti irodabol all6 haldzatot
mikddtet: Szabadkan, Topolyan, Zentdn, Magyarkanizsan, Obecsén, Temerinben,
Nagybecskereken, Zomborban és Pancsovan. A palyazatok formai és szakmai kiértékelésben a
négy szem elve valosult meg. A teriileti iroddk munkatérsai a formai ellendrzést, a fiiggetlen
szakmai értékeldk a tartalmi értékelést végzik el. A palyazatok elbirdlasdhoz kapcsolodo
dontéshozatal két Iépcsdben valosul meg. A szakértok vélemeénye, az altaluk adott pontszamok
alapjan, a pontszamitasi rend alapjan kialakult dontési listat az Alapitvany szakszolgalata
késziti eld, az Igazgatdbizottsag allast foglal a javaslat kapcsan, dontési javaslatat tovabbitja az
Irdnyitd Testiilet szdmara végsé dontéshozatalra. Az Igazgatobizottsdg dontéshozataldban
szavazategyenloség esetén a Tamogato képviseldjének szavazata a dontd. Az Iranyitod Testiilet
munkdjdban a vajdasagi felet az Alapitvany Igazgatobizottsaganak mindenkori elndke
képviseli, a magyarorszagi fél részérél a Tamogatd Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
képviseléje elnokol, munkajdban részt vesznek a legfontosabb agazati — szakmai
minisztériumok képviseldi: Pénziigyminisztérium, Agrarminisztérium, Miniszterelnokség.

Eredmények

Magyarorszdg korméanya 2016-ban a kiilhoni nemzetrészek megmaradasat szolgald
gazdasagfejlesztési programot inditott a Karpat-medencében. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési
Program jelenleg Magyarorszag legnagyobb hataron tli gazdasagfejlesztési programja, amely
uttoré a kiilhoni gazdasagfejlesztési programok megvalositdsa terén, mintaként szolgal a
hasonl¢ kiilhoni programok megvalositasdhoz. A program helyszini megvalositasat az erre a
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célra létrehozott Prosperitati Alapitvany koordinalja, feliigyeli. A vajdasagi program célja olyan
fejlesztések tamogatasa, amelyek révén minél tobben megtalalhatjdk szamitasaikat a
szUl6f61djiikon és jovojiiket a Vajdasagban tervezhetik.

A Prosperitati Alapitvany maig 6sszesen 44 palyazati kiirést jelentetett meg 7 palyazati korben,
mezdgazdasag, turizmus, falusi hazvasarlas és vallalkozasfejlesztés kategoridkban. A palyazat
kiirasokat harom csoportra oszthatjuk a projektek 0sszkdltsége alapjan:

a. kisosszegli tdmogatasok — a projektek Osszkoltsége altaldban nem haladja meg az
50.000,00 eurd dinar ellenértékét (16.735.000,00 forint a Magyar Nemzeti Bank 2019.
december 2-an érvényes kozéparfolyama szerint), a vissza nem téritendd tamogatas
legmagasabb 6sszege 2.280.000,00 — 6.840.000,00 forint kozott alakult, a projektek
megvalositasaban elvart onrész minimalis aranya 25%

b. kozepes 1éptékii fejlesztések - a projektek nettd 6sszkoltsége 50.000,00 — 500.000,00
eurd dindr ellenértéke kozott alakult (16.735.000,00 — 167.350.000,00 forint a Magyar
Nemzeti Bank 2019. december 2-4n érvényes kozéparfolyama szerint), a projektek
onrész (legalabb 25%), hitel (legalabb 40%) és vissza nem téritendd tdmogatasa
(legfeljebb 35%) felhasznalasaval valosultak meg, a hiteleket a Prosperitati
Alapitvannyal egyiittmiikodo szerbiai sz€ékhelyli kereskedelmi bankok biztositottak

c. nagyléptéki fejlesztések - a projektek nettd 6sszkoltsége meghaladja az 500.000,00 eurd
dinar ellenértékét (167.350.000,00 forint a Magyar Nemzeti Bank 2019. december 2-an
érvényes kozéparfolyama szerint), a projektek onrész (legaldbb 25%), hitel (legalabb
30-40% - mezOgazdasag/ipari tevékenység) ¢€s vissza nem téritendd tdmogatasa
(legteljebb 35-45% - mezdgazdasag/ipari tevékenység) felhasznalasaval valosultak meg
a hiteleket a Prosperitati Alapitvannyal egyiittmiikodd szerbiai székhelyti kereskedelmi
bankok biztositottak

A program megvalositasanak elsddleges c€lja az volt, hogy minél rovidebb i1d0 alatt jusson el a
tdmogatas minél tobb érintetthez, s fejtse ki hatasat. Az els6 fejlesztési ciklusban 2016 és 2018
kozott Osszesen 10.426 palyazat részesilt 38,2 milliard forint magyar koltségvetési
tdmogatasban, ami 75,4 milliard forint 6sszértékli beruhdzas megvaldsuldsat eredményezte. A
nagy- €s kozepes 1éptekii beruhazasok megvaldsulasaval tobb, mint 1.300 j munkahely jon
létre, a nagyléptékli mezdgazdasagi beruhazdsokat megvaldsitd palyazok pedig tobb, mint
4.000 mezbdgazdasagi termeldtdl vasaroljak fel terményeiket integracids egylittmikodés
keretében. A nagyléptéki fejlesztések feldlelik a mezdgazdasagi feldolgozoipar jelentds részét
(gabona-, z0ldség-, gyiimolcs-, méz- €s sertés integracio valosult meg, mig az ipari fejlesztések
Ujabb tanubizonysagat tették annak, hogy a vajdasdgi magyar vallalkozoi réteg életerds és
rendelkezik fejlesztési elképzelésekkel. A vajdasagi magyar véllalkozoi réteg soksziniiségét
mutatja a 2. tablazat és azt kovetd 2. abra.

2. tablazat: A nagyléptékii fejlesztéseket megvalosito vajdasagi magyar vallalkozasok és
azok tevékenységi kore

# Palyazo Tevékenység

1 | Agrokons kft., Kishegyes sil6 alkatrész gyartasa és silok kivitelezése
2 | Andex kft., Szabadka gyiimolcs- és zoldség feldolgozas

3 | Aretol kft., Ujvidék gyorsfagyasztott zoldségek gyartdsa

4 | Bata kft., Magyarkanizsa nemzetkdzi szallitményozas

5 | Belmil-Team kft., Ada taska gyartas

6 | Capriolo kft., Topolya kerékpar gyartas

7 | Csészarkert kft., Muzslya friss z0ldség eldallitasa és feldolgozésa
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8 | EM Commerce kft., Topolya butor gyartas

9 | Gebi kft., Csantavér takarmany gyartas

10 | Geneza Termeld kft., Magyarkanizsa | bio- és fliszerndvény feldolgozasa

11 | Goodwill Pharma kft., Szabadka gyogyszerek s gybgyhatdsu készitmények,
étrend kiegészitOk gyartasa

12 | Hollo Company kft., Doroszl6 sertés teny€sztés

13 | Keramika Kanizsa, Magyarkanizsa burkol6lap gyartas

14 | Kontakt kft., Adorjan malomipar

15 | Masterplast YU kft., Szabadka ¢épiilet anyag gyartas

16 | Sat-Trakt kft., Topolya internet- és CATV szolgaltato

17 | Seb-Agrar kft., Zenta olajrepce feldolgozasa

18 | Sila kft., Bacskossuthfalva lanc és kotél gyartas

19 | SkalaGarden kft., Szabadka loc’sol,(’)rendszerek muianyag szerelékeinek
gyartasa

20 | Telek Paprika kft., Martonos leveles ,ﬁ’iszernévények ¢s flszerpaprika
feldolgozasa

21 | Termometal kft., Ada egye’fii fém alkatr,észek“ " gya,irterisa,
mezOgazdasagi kapcsolhatd eszk6zok gyartasa

22 | Tisacoop kft., Magyarkanizsa méz feldolgozds és csomagolas

23 | Zupcanik kft., Ada egyedi fém alkatrészek gyartasa

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2017. (saj

at szerkesztés)
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abra: A nagyléptékii fejlesztések térbeli elhelyezkedése Vajdasagban dsszevetve a

magyar lakossag aranyaval az 6sszlakossagon beliil

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. —
(sajat szerkesztés)

Szerbia Koztarsasag Statisztikai Hivatala, 2011.

19

10.18531/Studia.Mundi.2020.07.01.12-25



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 1.(2020)

Az elso fejlesztési ciklus sikereit latva 2019-t61 egy 1j fejlesztési ciklus indult el a Vajdasagban.
A masodik fejlesztési ciklusban elsdként megjelent, Osszességében 10 palyazati kiirast
tartalmazd VII. palyazati korben a kozéppontba a turisztikai és a munkaintenziv mezdgazdasagi
fejlesztések keriiltek. A kiirt 10 kiirt kategdriaban Osszesen 2.565 palyazat érkezett be. Az
Iranyito Testiilet jelen pillanatig 8 palyazati kategoridban hozott dontést, mely alapjan az adott
8 kategoridban beérkezett 2.444 palyazat kozil 2.165 tamogatott. A nyertes projektek
0sszkoltsége 10.560.496.019,00 forint, melybdl a megitélt vissza nem téritendd tdmogatas
Osszege 7.529.394.211,00 forint.

3. tablazat: A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program eredményeinek osszegzése

Tamogatott Megitélt A projektek
# Palyazat tipusa projektek tamogatas osszértéke
szama (millié6 RSD) | (milli6 RSD)
1 | Nagyléptékii fejlesztések 23 4.109 10.317
2 | Kozepes léptékii fejlesztések 166 1.579 4.533
3 | Falusi haz vasarlasa 848 998 1.248
4 Cégekr eszki,iz’beszerzése és 1.947 1.803 7758
szabvanyositas
5 | Kezdé vallalkozasok tamogatasa 344 2592 275
6 | Turisztikai projektek 72 94,8 128
7 Kisértékii mezégazdasagi
fejlesztések:
71 SZfil?téféldi és %dl:‘l‘ rendszem'i’ 385 4479 663.5
(foliasatras) névénytermesztés
7.2 | Tenyészallatok és méhek vasarlasa 1.021 1.228 1.741,9
7.3 | Jégvédelmi halok 6 3.4 4,4
7.4 | Mezbgazdasagi gépvasarlas 6.896 5.789,6 9.008,5
7.5 | Ontozés 114 64,8 94,8
7.6 | Tobbéves iiltetvények (gyiimélcsdsok) 392 382,7 531,4
Nagyobb hozzaadott értékii termékek
77 (helyi termékek eléallitasa) 157 134,3 186,9
8 | Foldvésarlas 220 182,7 629,5
Osszesen: 12.591 17,1 32,1

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Az els6 és masodik fejlesztési ciklusban eddig 6sszesen 14.400 palyazat érkezett be, melybdl
12.591 tamogatott. Osszegezve a kis-, kdzepes- és nagyértékii projektek szdmadatait, a
projektek Osszértéke 86,1 milliard forint, azaz 32,1 milliard dinar. A megitélt vissza nem
téritendd tdmogatas értéke kozel 45,9 milliard forint, azaz megkozelitdleg 17,1 milliard dinér
(3. tablazat).

A Vajdasagi Fejlesztési Ugynokség adatai szerint a 2016 — 2019 idészakban (amely id8szak
megegyezik a Vajdasadgi Gazdasagfejlesztési Program altal lefedett idGszakkal) a régidoban
legtobbet beruhazd 20 orszag dsszesen 1.152,36 millid eurdt ruhazott be a térségben, s ezen
beliil Magyarorszag a 17. helyet foglalja el kdzel 12 millié eur6 beruhdzasi értékkel (3. dbra).
Ugyanakkor a program eredményeképpen, a Prosperitati Alapitvany palyazatain keresztiil
mintegy 258,2 milli6 Osszberuhazasi érték valosult meg. Ezt az adatot figyelembe véve
kijelenthetjiik, hogy ma Vajdasagban Magyarorszag az egyik legjelentdsebb beruhazé orszag,
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megeldzve olyan gazdasagi potenciallal rendelkezd orszagokat, mint Kanada, Olaszorszag,
Egyesiilt Arab Emirségek, Belgium, Franciaorszag vagy Ausztria.
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3. abra: A direkt beruhazasok értékének alakulisa Vajdasagban 2016-2019 idészakban
Forras: Vojvodina Development Agency, 2019. (sajat szerkesztés)

A 12.591 sikeres palyazat 8004 entitashoz, egyedi palyazohoz kothetd, amelyek megoszlasa a
kovetkezo: 5.404 bejegyzett mezdgazdasagi termeld, 1.736 jogi személy, valamint 864
természetes személy (4. tablazat).

4. tablazat: Az egyedi palyazok és a sikeres palyazatok szamanak alakulasa

Sikeres palyazatok Bejegyzett Jogi Természetes | Osszesen
szama mezgaz. termeld személy szem¢ély

1 2.792 1.160 859 4.811

2 1.659 419 5 2.083

3 739 126 0 865

4 180 27 0 207

5 33 4 0 37

6 1 0 0 1
Osszesen: 5.404 1.736 864 8.004

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Telepiilési megoszlas a nyertes palyazatok vonatkozasdban: a programban résztvevo palyazok
175 telepiilésrdl nyertek tdmogatast, ami a 45 vajdasagi dnkormanyzatbdl 39-et fed le, igy
elmondhat6, hogy Vajdasag minden magyarok lakta részén tortént fejlesztés. Ugyanakkor nem
allithatjuk, hogy a tdmogatas koncentralddna. A tdmogatott palyazatok szdmanak alakulésa az
egyedi palyazok szdmahoz viszonyitva (4. abra): 4811 palyazo egyszer (60%), 2.083 palyazo
kétszer (26%), 865 palyazéd haromszor (11%), 207 palyazo négyszer (2,59%), 37 palyazo otszor
(0,4%), valamint 1 palyazo hat alkalommal (0,01%) adott be sikeres palydzatot (4. abra).
Megallapithatjuk, hogy nem csak teriileti értelemben oszlott el egyenletes a tdmogatés
Vajdasagban, de nagy szadmu egyedi palyazohoz jutott el, hiszen az egy nyertes palyazattal
rendelkezd palyazok szama a legmagasabb az egyedi palyazok korében.
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4. abra: Az egyedi palyazok és sikeres palyazatok szamanak alakulasa
Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

5. tablazat: Foglalkoztatottak szama a palyazok besorolasa szerint

Pilyazé besoroldsa Pzil),'éz()k Foglalqutatottak

sZzama sZama

mikrovallalkozas 1.490 4.683

kisvallalkozas 227 4.948

kozépvallalkozas 17 2.271

nagy vallalkozés 2 692

mezOgazdasagi termeld 5.404 5.404

Osszesen: 7.140 17998

Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Osszehasonlitasképpen a Vajdasagba beruhazo tiz legjelentésebb orszag vallalkozéasai dsszesen
18.671 foglalkoztatottat alkalmaznak (5. abra).
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5. abra: A Vajdasagba beruhazo tiz legjelentosebb orszag vallalkozasaiban
foglalkoztatottak szama
Forras: Vojvodina Development Agency, 2019. (sajat szerkesztés)
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A Prosperitati Alapitvany idokozi ellenérzés formajaban 2019. novemberében a szerzédésben
vallalt hataridd lejarta eldtt vizsgalta a foglalkoztatasra €s a bérszinvonalra gyakorolt hatast a
kozepes- ¢és nagyléptékii palyazatok esetén (6. abra). Azon palyazok, amelyek sikeres
valositottak meg a kozepes 1éptékii fejlesztéseiket, lehivtak a vissza nem téritendd tamogatas
Osszegét (Osszesen 156 palyazo a 166 jovahagyott palydzatbol), tdmogatasi szerzodésben
vallaltak, hogy 550 0j munkahelyet nyitnak meg. Ezen cégek palyazaskor osszesen 1.581
személyt foglalkoztattak meghatarozatlan idejii munkaviszonyban, ami a szerzddéskotés
idejére 1.653-ra nétt. Jelenleg 6sszesen 1.936 munkavallalot foglalkoztatnak, ami az év végéig
2.059-re nd, amikor lejar a vallalt kotelezettség teljesitésének hatarideje. Az atlagfizetések is
novekedtek ezeknél a cégeknél, hiszen palyazaskor atlagosan 38.612,00 dinar volt az
atlagfizetés, ami mara 8.583,00 dinarral nétt, azaz jelenleg 47.195,00 dinart tesz ki.

A nagyléptékii beruhazasok megvaldsitasa kapcsan a 23 sikeres palyazo szerzOdésben vallalta
Osszesen 720 0j munkahely megnyitasat a 2019. év végéig, valamint, hogy kdzel 4.000
mezdgazdasagi termel6tdl vasaroljak fel terményeiket integraciods egylittmiikodés keretében. A
23 palyazonak a palyazéaskor Gsszesen 2071 foglalkoztatottja volt meghatarozatlan ideji
munkaviszonyban, szerzOdéskotéskor 2.153, az év végéig pedig az a szam a szerzddésben
vallalt j munkahelyek megnyitasaval 2.791 kell, hogy legyen. Ezt a szamot a palyazok mar
elértek, sdt, jelen pillanatban Gsszességében 2.858 foglalkoztatottjuk van. Ez azt jelenti, hogy
atlagosan 3 fével tobbet alkalmaztak, mint amennyit a szerzOdés szerint vallaltak. A
nagyléptékli fejlesztéseknek koszonhetden az adott cégekben nétt az atlagfizetés 11.560,00
dinarral, ami jelenleg atlagosan 50.285,00 dindros atlagfizetést jelent a korabbi 38.725,00 dinar
helyett.
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RSD 40 000,00
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RSD 10 000,00

RSD 0,00
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m Atlagbér palyazaskor M Bérnovekmény

6. abra: A bérszinvonal alakulasa a kozepes- és nagyléptékii fejlesztéseknél
Forras: Prosperitati Alapitvany, 2019. (sajat szerkesztés)

Kovetkeztetések

A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program jelenleg Magyarorszag legnagyobb hataron tali
gazdasagfejlesztési programja, amely uttor6 a kiilhoni gazdasagfejlesztési programok
megvalositasa terén, mintaként szolgal a hasonlo kiilhoni programok megvalositdsdhoz. A
vajdasadgi program kezdeti sikerei utan tovabbi hataron tali régioban indult el
gazdasagfejlesztési program, felhasznalva a vajdasagi minta tapasztalatait. Elsé sorban
Karpataljan, majd ezt kovetden Felvidéken, Erdélyben, Muravidéken ¢s Dravaszogben.

23 10.18531/Studia.Mundi.2020.07.01.12-25



Studia Mundi - Economica Vol. 7. No. 1.(2020)

Kijelenthetjiik, hogy a gazdasagfejlesztés mdara a sziil6foldon vald boldogulast segitd
nemzetpolitikai eszkdzzé valt.

Osszegezve a kis-, kdzepes- és nagyértékii projektek szdmadatait, a projektek dsszértéke 86,1
milliard forint, azaz 32,1 millidrd dinar. A megitélt vissza nem téritendd tamogatas értéke kozel
45,9 milliard forint, azaz megkozelitdleg 17,1 milliard dinar. A megvaldsitott kozel 300 millid
eurds beruhdzasi értékkel Magyarorszag az egyik legjelentdésebb beruhazova lépett eld
Vajdasagban. A nyertes palyazatok eldsegitik Vajdasag régids szerepvallaldsdnak er6sodését,
¢és egész Szerbia gazdasaganak fejlodését. Figyelembe véve a tamogatas teriileti eloszlasat és a
sikeres palyazatok szamat palyazonként, megallapithatjuk, hogy nem csak teriileti értelemben
oszlott el egyenletes a tAmogatas Vajdasagban, de nagy szamu egyedi palyazohoz jutott el,
hiszen az egy nyertes palyazattal rendelkez6 palyazok szdma a legmagasabb az egyedi palyazok
korében. A programban résztvevd vallalkozasok jelentds szdmi munkahelyet tudtak megdrizni
¢és ujakat nyitottak a fejlesztések megvaldsulasaval, ugyanakkor a kozepes- és nagyléptéki
fejlesztéseket megvaldsitd dolgozok bérszinvonaldra is pozitiv hatdst gyakorolt a program
megvalositasa. A vizsgalt fejlesztési iddszak tapasztalata azt mutatja, hogy a nyertes palyazatok
elésegitik Vajdasadg régios szerepvallalasanak erdsodését, és egész Szerbia gazdasaganak
fejlodését.
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