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Osszefoglalas

frasunk célja, hogy ravilagitson a teriileti politikaban az nkormanyzatok, azon beliil pedig a
telepiilésvezetOk meghatarozo szerepére. A telepiilések fejlesztési lehetdségeinek a természeti
¢s tarsadalmi adottsagokon — foldrajzi elhelyezkedés, lakossagszam, az ott €16k iskolai
végzettsége, stb. — tilmenden, tovabbi meghatirozd eleme a vezetés gondolkodas maddja és
szemlélete. A tanulmany sikeresnek mondhaté telepiilések jo példajat bemutatva igyekszik
ravilagitani a helyi szerepldk aktivitdsnak fontossagara.

Abstract

The aim of our paper is to highlight the decisive role of local governments in the spatial politics,
and in particular of the village leaders. The possibilities for development of settlements in
natural and social conditions - geographical location, number of inhabitants, education of
people living there, etc. - in addition, the way and thinking of driving thinking is another
determining factor. The paper explores a good example of a local economic development
research and successful village leaders, trying to show the importance of local actors' activity.
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Bevezetés

A tertileti politika, illetve a teriiletfejlesztési politika célja a tarsadalom és a gazdasag térbeli
sajatossagainak elemzése, a valtozasok ¢€s ellentmondésok feltérképezése, illetve a kialakult
térszerkezetnek vagy a teriiletrendszer kivanatostol eltéré struktirdjanak korrigalasa
(Rechnitzer-Smaho, 2011). Mig a politika (a célok és iranyok) sokfélék lehetnek, azokat
dontden a vezetdk szemlélete, gondolkoddsmodja, ideologiaja, a térbeli struktarakrol alkotott
képe hatarozza meg, addig a fejlesztés, azaz a tényleges beavatkozasok sorozata €s technikaja
a terliletrendszer sajatossagaibol fakad. (Rechnitzer-Smah6, 2011 utan Egyedné Gergely,
2015).

A teriileti politika szakirodalmanak fogalomtara kozel egy évtizede egy 1ij fogalommal boviilt,
ez pedig a teriileti toke. Segitségével teljesen egyedi modon jellemezhetd egy-egy térség, mivel
a kiilonboz6 teriileti rendszerek eltéré forméaban koncentraljak a teriilet téke elemeit, amelyek
a teljesség igénye nélkiil, a foldrajzi fekvés, méret, természeti eréforrasok, épitett orokség,
infrastruktura, tarsadalmi vagy kapcsolati téke. ,,A teriileti téke tehat olyan adottsagok
Osszessége, amelyek hely- vagy térség specifikusak, s egyben arra orientdljdk a
fejlesztéspolitikat, hogy annak fékuszaba a lokalis értékek keriiljenek, azok folyamatos
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megujitasara koncentraljanak.” (Rechnitzer-Smaho, 2011, pp. 25., Képoszta et al., 2015,
Nagyné 2013, Goda-Kassai, 2011, Horvath, 2013) Csanadi és munkatarsai munkajukban a
varosok egyedi értékeik meghatarozasat hangsulyozzak, ebben latva gazdasagi sikereik és
lakosaik megfeleld életszinvonalanak biztositasat (Csanadi et al., 2010, Kaposzta, 2001; Ritter
et al., 2013). Az egyedi értéket jelentheti a k6zOsség tarsadalmi aktivitasa, helyi gazdasaga,
infrastruktirdja, adodhat kornyezeti adottsagaibodl, valamint a kiilsé anyagi €s szellemi javak
nyujtotta lehetdségek befogadasanak képességébol (Goda-Toth, 2013, Goda et al, 2013). A
telepiilések egyedi adottsagaikkal és lehetdségeikkel a telepiiléspolitika altal nyujtott kereteken
beliil élhetnek. A telepiiléspolitika Magyarorszagon két 6 szinten: orszagos ¢és helyi szinteken
jelenik meg (Rechnitzer-Smaho, 2011). Az orszagos szintet a kozpolitika jelenti, mig a helyi
szintet a helyi politika hatdrozza meg, amely leginkabb a telepiilésvezetok értékrendjétdl, helyi
(civil) szervezddésektol, gazdasagi, vallalkozoi kornyezettdl fiigg.

A kelet-kozép-eurdpai orszagokban 1990 utan modellvaltas zajlott le, a centralizalt,
allamkozpontu allamigazgatast kellett demokratikus kozigazgatassal felvaltani. Uj alapokra
kellett helyezni a kozponti és a helyi szervek kapcsolatat, s az allami és Onkormanyzati
feladatok megvaldsitasat is. A régio allamait folyamatos ttkeresés jellemzi (Horvath M.-Jézsa,
2016) A telepiilési onkorményzatok polgarmesteri hivatalai fontos szerepet toltenek be mind az
Oonkormanyzati és allamigazgatasi feladatellatas, illetve 6nkormanyzati adminisztracid, mind
pedig — e feladatokkal dsszefliggésben és azokhoz szorosan kapcsoldodva — az dnkorményzattal
kapcsolatba keriild tigyfelek iigyeinek intézése, a ,.kdz szolgalata” teriiletén (Feik, 2016).
Miikodésiiket a kozpolitika igyekszik a helyi dnfinansziroz6 képesség ,,0jjaszervezése” felé
elmozditani. Ez természetszertien azt kivanja meg a helyi kdzosségektdl, hogy szakitsanak az
eddigi gazdasagszervezd, intézményfenntartdi és szocidlpolitikai beidegzddésekkel. Az is
megallapithatd, hogy a kdzponti €s a helyi hatalom viszonyaban nem sikeriilt kialakitani azt az
idealisnak mondhaté munkamegosztdsi kombinacidt, amely a két hatalmi szféra
érdekegyeztetési mechanizmusanak miikodtetését egyensulyban tartja (Csépainé Széll, 2011).

A telepiilési onkormanyzatok legfontosabb szerve a képviseld-testiilet és a polgarmester, akik
szabalyozzak a telepiilés életét, illetve meghatarozhatjak a telepiilések fejlesztési terveit is.
Ezeknek a fejlesztési terveknek a kialakitasakor a telepiiléseken beliili érték és érdekellentétek
tompitasaban meghatarozo szerepet toltenek be a tarsadalmilag érzékeny vallalkozok, akik
képesek latszolag dsszeférhetetlennek tiind csoportokat integralni (Fligstein 2001). Tarsadalmi
vallalkoz6 a tarsadalmi mezd barmely részébdl szdrmazhat (hatalommal rendelkezd, illetve
marginalizalt csoport tagja is lehet), és a kozosségen beliil tobbfajta szerepet is vallalhat.
Hatalmi pozicidban 1évo tarsadalmi vallalkozok (pl. polgarmesterek) a helyi kozosség altal is
formalt tarsadalmi tér koordinacidjat alapozhatjdk kizarolag sajat maguk (és csoportjuk)
szdmara kedvezd, vagy pedig hatalommegoszté mechanizmusokra (Racz et al., 2016). A
telepiilésvezetd integrald szerepe kiilondsen fontos €s helyi szinten komoly kihivast jelent,
mivel a magyar tarsadalmi gyakorlatra jellemzé az alacsony szintli egyiittmiikddési
hajlandosag. Erds kozosségi akarat és szellem nélkiil az er6forras hidnyos vidéki térségekbe
juté kisebb-nagyobb fejlesztési forrdsok nem tudnak tartés eredményeket, strukturalis
valtozasokat elérni. A hazai vidékfejlesztés és telepiiléspolitika egyik legnagyobb kihivasa,
hogy €16, sorsuk alakitdsaban aktivan részt vevd kozosségeket hozzon létre (Nemes-Varga,
2014, 2015, Bakos-Toth, 2016).

Anyag és modszer

A tanulmany két részre oszthato, egyrészt egy Gydr-Moson-Sopron megyei kistelepiilés,
Csikvand, kozel egy évtizedes fejlddési ivét mutatja be, masrészt hivatkozik a budapesti
agglomeracioban taldlhaté Veresegyhazat részletesen bemutatd doktori értekezésre, mely
Egyedné Gergely Julia mélyrehaté6 szakmai munkdja. Mivel vizsgalatunk célja a vezetdi
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attitidok, habitus szerepének fontossaganak kiemelése volt, ezért hasznaltunk fel a szdmunkra
értékesnek tartott, a témahoz kapcsolodo kutatdsi eredményt. A telepiilések helyzetfeltarasa
egyarant tartalmazott primer és szekunder vizsgalati elemeket. A primer kutatas soran interju
késziilt a telepiilések polgarmestereivel.

A szekunder kutatds sordn a Csikvandrol fellelhetd, nyilvanos adatok alapjan készitettiink
kimutatasokat. Az adatok forrésai foként internetes statisztikai adatokat gytlijto €s szolgaltatod
hivatalok weblapjai voltak, gy, mint a K&zponti Statisztikai Hivatal (KSH) honlapja, a TEIR
telepiilések alapvetd tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturdlis helyzetét interaktiv térképekkel,
diagramokkal bemutaté Helyzet-Tér-Kép alkalmazasa. Bazis évnek a jelenleg is regnalo
polgarmester megvalasztasanak elsd évét (2006.) tekintettiik.

Eredmények

Csikvand

Csikvand telepiilés (/. abra) Gyér-Moson-Sopron megye teriiletén fekszik, és fennhatosaga ala
tartozik 1992. januar 1-t6l. Elétte Veszprém megyéhez tartozott. Legkozelebbi nagyvaros Gyor
(32 km), melyet az Gjonnan elkészitett gyarmati bekotoéut segitségével a 83-as szamu féUton
érhetiink el. A kdzeli varosok Tét (7 km), és Papa (20 km). Vasutvonal nincs, Papa és Tét-Gyor
iranyaban autobuszjaratok kozlekednek. A lakok nagyobb része Gydrben dolgozik, s tanul,
néhanyan Papan és a kdrnyékbeli vallalkozasokban. (Csikvand Ko6zség honlapja)
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1. abra: Csikvand elhelyezkedése a Téti Jarason beliil
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

Helyi tarsadalom, foglalkoztatas

A lakonépesség adatait vizsgalva elmondhatd, hogy a telepiilés lakossdgszama a vizsgalt
1d6szakban (2006-2014) alatta marad a térségi atlagnak. A telepiilés lakossagszama 1960-t61
folyamatosan csokken. A kozség vandorlasi egyenlege a gazdasagi valsagig a térségi atlagot
meghalado pozitiv irdnyt elmozdulast mutat, a valsdgot kdvetden viszont drasztikus negativ
elgjelli elmozdulést figyelhetiink meg. Feltehetéen a valsag okozta gazdasagi kornyezet a
telepiilésen 1s foglalkoztatasi, illetve életmindség romlast okozott, ami eldsegitette a
telepiilésrdl torténd elvandorldst. A telepiilés oregedési indexében is drasztikus emelkedést
latunk, mértéke joval a térségi és megyei atlag felett van. Ebbdl €s az allando népesség 18 és
59 éves korosztaly szdmanak nagyaranyll csdkkenése okozhatja az index romlo értékét. A
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regisztralt munkanélkiiliek szamanak drasztikus ndvekedése ugyancsak osszefiiggésbe hozhato
a valsag egész orszagra jellemzdé trendjével. Hasonldé trendet figyelhetink meg a
munkanélkiiliségi rata alakuldsaban is. (2. dbra) Fokozatos 1étszamcsokkenésiik nagy
valdszintiséggel a kdzfoglalkoztatasba torténd bevonasuknak koszonhetd.
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2. abra Regisztralt munkanélkiiliek szama osszesen (f6)
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kep, 2017.

A tarsadalmi aktivitast €s szerepvallalast talan legjobban reprezentalja a non-profit szervezetek
szdma illetve annak aktivitdsa. Ennek viszonylatdban a telepiilésr6l az mondhat6 el, hogy
rendkiviil magas tarsadalmi aktivitast mutat, hiszen a non-profit szerezetek szdma jelent6sen
meghaladja a megyei és orszagos atlagokat, bar azok annak trendjeit koveti. A szamuk tobb
mint kétszerese a térségi atlagnak (3. abra). Az atlagot meghalado6 szamok, a telepiilésvezetovel
késziilt interjubdl egyértelmiien kideriilt, hogy a annak a polgarmestertdl és a képviseld-
testiilettdl szarmazo6 tamogatd magatartasnak koszonhetd, mely a civil szervezetek miitkodését,
aktivitasat a messze mendkig 6sztdnzi €s pénzben, anyagiakban is kifejezésre jut.

(€) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Keészilt a TeIR-rel,
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3. abra Regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juto szama, 2011-t6l (db)
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kep, 2017.
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Helyi gazdasag

Az egy lakosra juto nett6 jovedelem 0sszege bar folyamatos ndvekedést mutat, de joval elmarad
mind a térségi, mind a megyei €s orszagos atlagtol, ami Gsszefliggésben allhat a munkaerd
alacsony képzettségi szinvonalaval. Csikvandon az ezer lakosra vetitett regisztralt gazdasagi
vallalkozasok szama 2010-ben 135 volt, ami a 2006-o0s viszonyitasi évhez képest 128%-0s
novekedést mutat. Ez az érték a térségi trendet kissé¢ meghaladja, de meglehetdsen alatta marad
a megyei €s orszagos értékeknek. A vallalkozasok kozel egyharmada kapcsolodik a mezo- és
erdogazdalkodéashoz, ami a megfelel és igazodik a telepiilés természeti adottsagaihoz. Primer
kutatasunk soran a valaszad6 KOZMA TIBOR (2014, 2017) polgarmester ugy latja, a
telepiilésen 1év0, részben a kozmunka segitségével 0jjaélesztett agrartermelés kovetendo példat
mutathat. Ezaltal az alacsony képzettségiliek is termeld tevékenységet végezhetnek, melynek
eredményét, a mezdgazdasagi termékeket a kornyéken lakok szamara id6szakos helyi piacokon
értékesiteni lehet. Emellett az 6nellatashoz is hozza tud jarulni. Figyelembe kell venni viszont
a kornyez6 telepiilések 0nos érdekeit és a haztdji gazdalkodas, kertmiivelés elinditasahoz,
fenntartdsahoz sziikséges koltségeket is, melyek egyiittesen tul nagy terhet jelenthetnek mar a
szegényebb csaladok korében. ,,Ugy gondolom, az elindulasban az Onkorméanyzatok
segithetnek, melyre kornyezetiinkbdl lathattunk mar példdkat. Egy fenntarthaté mikro
gazdalkodasi rendszert lenne sziikséges kiépiteni a kezdeti 1épést kdvetden, hogy a tulajdonolt
foldbirtok vagy a tartott allatok hosszi tdvon jovedelmet és megélhetést biztosithassanak a
gazdalkodoknak. Az aprofalvak befelé forduldsa nem lehet lehetdség, a kornyezetiikkel vald
szoros egyiittmiikodés a jovében nem csak az egyiranyl munkaerd-biztositas altal kell, hogy
megvalosuljon.”(Kdnig, 2014) Az dnkormanyzat 2011. 6ta termeldi piacot alakitott ki azért,
hogy ingyenes lehetdséget biztositson a helyi és kornyékbeli termeldknek.

Turisztikai helyzet

A vizsgalt iddszakban 2013. évi elérhetd statisztikai adatokig bezardan a telepiilésen nem volt
bejegyzett kereskedelmi szallashely, ami egyuttal a vendégéjszakak szama ¢s a kiilfoldi
vendégek altal eltoltott vendégéjszakdk ardnya kategoéridkndl is nulla értéket mutat. A
telepiilésvezetése ezt a hidnyossagot is orvosolni szeretné. Hataron atnylo projekt keretében
okologia latogatokozpont kialakitdsat palydzta meg az Onkormanyzat, ezen beliil pedig
lehetdség nyilik szallashelyek létrehozésara is. Ugyancsak az 6nkormanyzat tulajdondban 1évo
épiileten belill falusi szallashelyet alakitottak 6ner6bdl a szallas hidny kikiiszobdlése miatt.

Infrastruktura

A telepiilésen nem talalhatd 6voda, altalanos iskola, ezeket a szolgaltatasokat a szomszédos
telepiilésen, Gyarmaton vehetik igénybe, mivel az 6nkormanyzat intézményi tarsulés keretében
biztositja ezt az alapellatast a telepiilésen él6k részére. A vezetékes ivoviz kiépitett, a
szennyvizhalozat kiépitésére pedig a kozeljovében keriil sor. Az dnkorményzat palyazati
forrasbol, a telepiilés alatt talalhatd vizbazis €s kornyezetvédelmi szempontok miatt, egyedi
szennyvizkezelési technologia alkalmazasaval valdsitja meg a fejlesztést jovo év Oszéig. A
kozterek mindsége €s a kozbiztonsag megitélése atlagosnak mondhatd. Az utdbbi években
szamtalan beruhazas, fejlesztés valosulhatott meg nemzetkozi és hazai palydzati forrasbol.
Tamogatasban részesiilt a telepiilési civil szervezetek, a helyi immar hagyomanyosnak
mondhato fesztival, feltjitasra keriilt tobb helyi védettség alatt 4llo pince, a tdmogatasok
Osszege kozel szdznyolcvan millids nagysagrendiiek voltak. Tamogatasbol alakitottak ki az
Integralt Kozosségi Szolgaltatd Teret, 0j kiilsét kaptak a templomok, a sportdlt6zd, a
telepiiléskozpontban taldlhaté onkormdényzati épiilet és kornyéke, a hasznalaton kiviili bolt
falumuzeum funkciot tolthet be az onkormanyzati és civil aktivitdsnak koszonhetden.

A fejlesztések kapcsan a polgarmester ugy fogalmazott: ,,mi konkrét terveket soha nem
készitiink. Hanem az élet, meg a fejlédések visznek benniinket, abba az irdnyba amerre menni
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kell. frott szabalyok nincsenek.” (Kozma, 2017) A civil szervezddésekkel, lakossaggal viszont
folyamatos konzultacid zajlik a felmertilt igényekrdl, fejlesztési elképzelésekrdl és amit meg
tudnak valositani, azt egylitt valositjak meg. A jo vezetdt meglatasa szerint a kozosségével vald
kozos gondolkodas, a kozos nyelv, a kozosségi érdekek figyelembe vétele és az Gtleteknek
gazdaja, ami mogé aztan tamogatdan mellé all a helyi k6zosség is. Kozma Tibor megvalasztasa
elott tobb ciklusban képviseld-testiileti tag és alpolgarmester volt. A maganéletben sikeres
vallalkoz6 és tobb teriileten képzett, kiprobalt szakember.

Veresegyhaz'

Veresegyhaz a fovaros pesti oldalan fekszik, az agglomeracios gytirti Keleti szektoraban. A
telepiilés nem hataros Budapesttel, a fovarostol 20 kilométerre taldlhatd. Az M3-as autopalyan
Mogyordd és Szada érintésével kozelithetd meg, a varos nem kozvetleniil az autopalya mellett
fekszik. A telepiilést érinti a MAV 71-es szamu vonala (Budapest Nyugati Palyaudvar —
Veresegyhaz — Vac), illetve tobb Volanbusz jarat is. (4. dbra)
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4. abra: Veresegyhaz elhelyezkedése a Godolloi Jarason beliil
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

Veresegyhaz talan legfObb vonzereje a klasszikus szuburbanizacios kisvaros jelleg. A telepiilés
vezetése meg tudta valdsitani — amit taldn sokan masok is szerettek volna, de csak nagyon
keveseknek sikeriilt — a zoldovezeti, csendes, nyugodt lakokdrnyezet és a mindségi varosi
szolgaltatasok és kényelem kombinaciojat. A kisvaros ma rendkiviil jo infrastruktiraval és
intézményi ellatottsaggal rendelkezik, modern, 0j épiileteivel, egységes varosképével kitlinik
az agglomeracios telepiilések koziil. Elénk gazdasaga rendkiviil sok munkalehetéséget kinal, a
foglalkoztatasi lehetdségek messze atlagon feliiliek, de a telepiilés févaroshoz valo kozelsége,
illetve a Budapesttel vald j6 kozati és vastti 0sszekottetése a napi ingazast is lehetdvé teszik.
A korébbi mezdgazdasagi termelés mara szinte teljesen hattérbe szorult, a telepiilésen egyre
tobb hazai és nemzetkdzi, ipari vagy szolgaltatd, kis- és nagyvallalat telepszik meg és teremt
ujabb és tjabb munkahelyeket.

Veresegyhazon az 1960-as években kezdtek szaporodni a hétvégi hazak, amelyekbe eleinte
pihenni jartak tulajdonosaik. A nagyobb betelepedési hullim a nyolcvanas években indult meg,
ekkor mar kifejezetten lakni jottek ide, elsdsorban Budapestrdl, gyakran éppen a hétvégi hazak

LA tanulmanyrész Gergely J.: Telepiilésvezetés és szuburbanizacié illetve Egyedné Gergely J.: Az
onkormanyzatok lehetdségei a szuburbanizacios folyamatok alakitasdban cimii munkaira timaszkodik
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birtokosai. A bekoltozési hulldm a kilencvenes évek elején tovabb ivelt, ami elsdsorban a

ey ey

koszonhetd. (5. abra)

5. abra: Veresegyhaz lakossagszama
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kep, 2017.

A telepiilés a bekdltozni vagyok szamara kiilonféle lakhatési lehetdségeket nyujt: a beépithetd
telkek ¢és a korszer(, jol felszerelt, ijonnan épitett csaladi hazak mellett, a modern, szintén
ujépitésti sorhazi- vagy tarsashazi lakasok is megtalalhatéak a kinalatban — mindez
z6ldovezetben, kertvarosi élettérben kialakitva. Ez a véltozatos ingatlan-kinalat nem jellemzd
az agglomeracioban, a legtobb telepiilésen tobb évtizede épiilt, felujitasra szoruld csaladi
hazakat, vagy Gjonnan kialakitott iires telkeket lehet vasarolni.

Veresegyhaz kedvezd foldrajzi elhelyezkedése, természeti kdrnyezete, termalvize, tavai szintén
vonzoak lehetnek a térségben letelepedni vagyok szamdra. A varos a Godolléi dombsag
volgyében fekszik, a varost kettészeli a Szod-Rakosi patak, amelybdl duzzasztassal alakitottak
ki a telepiilés hataraban fekvé torendszert: az Oreg-tavat, a Pamut-tavat, illetve az Ivacs-tavat.
A tavak mentén tandsvény és tirautvonal fut, de a kirandulok mellett a horgaszok és a fiirdozni
vagyok is szivesen latogatnak ide. A varos alatti termalviz értékes kincse a telepiilésnek.
Veresegyhaz a termalfiirdd mellett harom kutat is furatott (1987-ben, 2006-ban, illetve 2010-
ben), amelyek segitségével nem csak, mint gyogyvizet, hanem mint flitésre alkalmas energiat
is hasznositjak az 1460 méter mélyrdl feltord termalvizet. A természeti adottsagokat, illetve az
agglomeracidban valo elhelyezkedésbdl eredd eldnyodket és lehetdségeket a telepiilés vezetése
igyekszik minden erejével kihasznéalni, az erdfeszitéseket, és azok eredményét pedig a
bekoltdzni vagyok egybdl észre is veszik.

Veresegyhazat 1965 ota Pasztor Béla vezeti. A polgadrmester sikerének titka valosziniileg tobb
tényezdben rejlik. Pasztor Béla egyszerre karizmatikus vezetd, hatdrozott dontéshozo, kivald
és merész 1jitd, kiterjedt kapcsolati halozattal rendelkezd, €s azt hasznalni tudoé ,,zsenialis”
politikus, valamint a veresegyhazi lakosok ,,kiszolgaldja” és ,,személyes baratja”.

wAzért vagyunk, hogy kiszolgaljuk az embereket. Nem ok vannak értiink, hanem mi vagyunk
értiik.” (interju Pasztor Béla polgarmesterrel)

A polgarmesternek Veresegyhdz lakossdgaval rendkiviil jo a kapcsolata, amit

crer

nyitva all az ,,egyszeri” emberek elott is, az eskiivok, temetések nagy részén személyesen teszi
tiszteletét, minden varosi rendezvényen részt vesz, a fétéren vagy a piacon sétalva név szerint
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szolit meg sokakat (cikk Pésztor Béla polgarmesterrélmagyarnarancs.hu, Kovacs, 2012).
Személyes népszerliségét tovabb ndveli fényiizéstél mentes ¢€lete.

»A helyi vallalkozohoz hasonléan maga Pasztor Béla is a személyes jelenlétben ¢&s
kapcsolatokban latja sajat sikerének titkat: ""Az emberekkel egyiitt kell élni, ki kell oket
szolgalni" - magyarazta polgarmesteri ars poeticajat. (interji Pasztor Béla polgarmesterrel,
origo.hu, Kovacs, 2006)

Pasztor Béla a befektetok, és az 6t koriilvevo képviselok, dontéshozok kdrében is népszert,
elismert politikus, akit originalis Otletek, batorsag, merészség, szakmai tudas, a korszakot
megel6zé gondolkodas, kovetkezetesen végigvitt dontések, az egyetértés és Osszefogas
kivivasa jellemez. Utobbi mind a képviseld-testiiletre, mind az dnkormanyzati dolgozokra,
mind a kdérnyezd telepiilések vezetdinek korére igaz. A polgarmester a fejlodés elkotelezett
hive, Veresegyhdazon egymadst érik az Ujabb ¢és ujabb, a legmodernebb technoldgidkat,
elképzeléseket felhaszndld beruhdzasok — az infrastrukturalis és az intézményi fejlesztések,
vagy akar az épitkezések teriiletén. Ezeknek a beruhdzasoknak is koszonhetd, hogy a
munkanélkiiliségi rata a telepiilésen évek Ota az orszagos és megyei atlag alatt van. (6. dbra) A
polgarmester célja a hosszatavon fenntarthatd, emberléptékii, mindségi életteret és megélhetést
biztositd, ¢€lhetd és vonzd varos kialakitasa és fenntartasa, illetve a kor és a telepiilés
fejlodésébol kovetkezo kovetelményeknek valé mindenkori megfelelés.

() 2017 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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6. abra: Munkanélkiiliségi rata (%)
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kép, 2017.

,»Megeldzi a korat, ha Ggy tetszik, abban, hogy mennyire eldregondolkodik, €és ezt mennyire
kovetkezetesen hajtja végre.” (Somogyi Baldzs, vezérigazgato, GE Energy Hungary Kft,
Birinyi, 2010)

Sokak szerint hosszt palyafutasat kiterjedt személyes kapcsolatainak is kdszonheti, Pasztor
Béla ugyanis kapcsolathdlojat folyamatosan hasznald é€s jol hasznaldé személy. Részben
folyamatos egyiittmitkddésben van a kornyezd telepiilések vezetdivel, ami az agglomeracid
van a Veresegyhazon miikodd helyi véllalkozokkal és nagyvallalati vezetokkel szemben. Ez
utobbiaktol megkoveteli a varos modernizalasaban, szépitésében, vald aktiv részvételt, toliik
gyakran tamogatast kér, és nekik gyakran tamogatast ad.

A polgarmester tehat nagyon tudatosan, elérelatdéan és mindenre kiterjedd figyelemmel iranyitja
Veresegyhazat. Dontései mindig hatdrozottak, legtobbjiik utdlag bevaltja a hozza flizott
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reményeket. A dontések elokészitéséhez a polgarmester gyakran kér segitséget, a telepiilés
rovid- és hosszu tavu terveihez szakmai tanulmanyokat, elemzéseket készittet, €s az azokban
megfogalmazottakat figyelembe véve hozza meg dontéseit. Pasztor Béla a lakossag
véleményére is kivancsi, egy-egy ¢éppen aktudlis témaban rendszeresen megkérdezi a
veresegyhdziak véleményét, a varosban gyakoriak a kdzvélemény-kutatasok.

Kovetkeztetések, javaslatok

A siker nem mindenkinek jelenti ugyanazt, de mindenképpen jellemezhet6 az helyi adottsagok
ismeretével és a kiilso lehetdségek felismerésével. Primer és szekunder vizsgalatok segitségével
elemeztikk a Csikvand telepiilést, abbol a szemszogb6l, hogy a térségben taldlhato
telepiilésekhez képest milyen mutatokkal bir. Vizsgaltuk a kornyezeti és humanerdforrasokat

crer

megerdsitésére forditani.

Lathattuk, hogy Csikvandot, az orszagos trendek ellenére - eloregedd vidéki telepiilések,
urbanizacids hatasok, stb. - eréforrasait, lehetdségeit a rugalmas, uj irdnyokra nyitott, a helyi
sziikségleteket felismerd telepiilésvezetés mégis vonzova tudta tenni a kistelepiilés lakosai
szamara. Masik vizsgalt telepiilési példank esetében megfigyelhettiik, az atgondolt, a tudatos
tervezésen, valamint parbeszéden alapuld véros vezetés mitkodését, mellyel ugyancsak valos
igényekre ad valaszt a helyi lakosok, a vallalkozok és a telepiilésre 1atogatoknak szamara.

Mindkét telepiilés vezetdjére egyarant jellemzd a kozdssége irdnti mély és szilard
elkdtelezOdés, a tenni akaras és az emberek szolgalata, tisztelete. Tovabbi kdzos vonasuk, hogy
teleptilésiik jovojét, jovoképét illetden hatdrozott elképzelésekkel rendelkeznek, akar irott
formaban akar csupan elméleti sikon. Kozdsségeiket elsdsorban nem pénzzel probaljak épiteni,
hanem személyes kapcsolataik révén. Telepiilésvezetdéi pozicidjukat mar megeldzte a
kozigazgatasban eltoltott j6 par v, mikozben az €let egyéb teriiletérol is tudast és tapasztalatot
szereztek. Mindezekhez rendelkeztek a sziikséges kitartassal és sok elszantsaggal a felmeriild
nehézségek idején. Olyan tulajdonsdgok ezek, melyek egy része az ember velesziiletett
adottsagai kozé tartozik. Az egyéni tulajdonsagokon feliil fennmaradé részek - melyek a jo
telepiilésvezetéshez sziikséges alapvetd informaciok Osszességét jelentik - egy megfelelden
kialakitott (oktatdsi) rendszer segitségével potolhatok lehetnének, hozzéasegitve a
polgarmestereket ahhoz, hogy egy sikeres telepiilés vezetdjéveé valjanak.
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