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Osszefoglalas

A cikk elsddleges célja egy induld gazdasag beruhazasi koltség-igényének meghatarozasa,
valamint annak a feltevésnek a vizsgdlata, miszerint hazankban a legeredményesebb ¢s
leggazdasagosabb a legeldre alapozott, ugynevezett klasszikus tartds. Az 4gazat hazai sikerei
mogott foleg a kedvezd kornyezeti adottsdgok allnak, ami kedvez a szabadtéri tartasnak, és a
megfeleld takarmany-eldallitasnak. A sikeresség fenntartdsa érdekében a gazdaknak nagyobb
figyelmet kell szentelniiik az integraciok kialakitasra, hiszen kozdsen nagyobb versenyelonyre
tehetnek szert. A kezdd gazdalkodok feladata, hogy megtalaljak a gazdasaguk kdrnyezetébe
legjobban ill6 fajtat és tartastechnoldgiat.

Summary

The primary aim of the article is to determine the cost demand of a starting enterprise and to
analyse the hypothesis if the most profitable and successful animal keeping form in Hungary is
the classical pasture based form. The reasons behind the domestic success of the sector are
mainly the favourable environmental conditions, which are optimal for open-air cattle raising
and for the appropriate feed production. For the sake of the sustainable success, farmers have
to pay attention to the creation of an integration that will help them to gain competitive
advantage. The task of young farmers is to find the sort of beef cattle and the technology of
production which suits their farms and the environment of their farms the best.
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Bevezetés

A magyar husmarhatartas sikerességének elemzése nélkiilozhetetlen az &gazat jovobeli
kilatadsainak megértése szempontjabol. Az orszdg azon részein, ahol az intenziv
novénytermesztésnek nincsen kultirdja, tovabbra is dallattartassal kellene hasznositani a
rendelkezésre allo foldteriileteket. A téma aktualitasara és fontossagara az is felhivja a
figyelmet, hogy egyre tobb fiatal gazda tevékenykedik ezen a teriileten, és a magyar husmarha
a vilag vezetd piacain egyre nagyobb sikereket ér el. A kedvezd kornyezeti adottsdgoknak és a
novekvo szakértelemnek, illetve tapasztalatnak koszonhetden a magyar marhahus kiilf61don az
egyik legkeresettebb arucikk. Sajnalatos tény, hogy a magyar fogyasztok korében ismeretlen,
sOt gasztronomiai kultirdnkbdl szinte eltlint a magyar marhahus fogyasztasa. A piacrol teljesen
kiszoritotta a kedvezdbb aron eldallitott €s konnyebben elérhetd sertés- és baromfihus. Ezen a
késdbbiekben indokolt lenne véltoztatni, ami remek feladat lehet egy termeldnek, vagy akar
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egy telepiilésnek, hiszen szamos prioritas rejlik mogotte. Ezen prioritdsok kozé tartozhat
példaul a sajat markas termékek, helyi termékek eldallitasa.

Szarvasmarha-allomanyunk az elmult évtizedben 2010-ben érte el a mélypontot, ami a 2008-as
gazdasagi valsagnak, és az ebbdl fakado gazdasagi recesszionak tudhato be. A 1étszam 2008-
2009-hez képest 18-19 ezer darabbal esett vissza. Ez dontéen a hismarhaallomanyt érintette,
hiszen a tehénallomany csupan 3 ezer darabbal csokkent. Az agazat azonban gyorsan tallendiilt
a nehézségeken. Ez a nagymértéki allami és eurdpai tamogatasoknak koszonhetd, ugyanakkor
a felvasarlopiacok boviilésének, illetve az arak emelkedésének is nagy szerepe volt a gazdasag
gyors regeneralddasaban.

A Ko6zponti Statisztikai Hivatal (2016) szerint a szarvasmarha-allomany 2011 6ta folyamatosan
boviil. 2015-ben a gazdak az egy évvel korabbihoz képest 2,3%-kal tobb joszagot tartottak. A
legfrissebb adatok alapjéan a teljes, 821 ezer darabos szarvasmarha-allomanybol 368 ezer darab
a tehenek szama, ami egy év alatt 2,4%-0s novekedésnek felel meg. Az dgazat szempontjabol
orvendetes, hogy a vagasra nevelt és a kettOshasznositasi csoportoknal a 1étszdm mérsékelt
iitemben ugyan, de folyamatosan emelkedik.

A cikkben vizsgalt hipotézis szerint hazankban a legeredményesebb és leggazdasagosabb a
legelore alapozott, tigynevezett klasszikus tartds. Ez a hipotézis a moddszertani leirdsban
részletezett két tartasi koriilmény eldnyeinek és hatranyainak bemutatasaval keriilt tesztelésre.
A Kkétféle tartasi technoldgia a zart, karammal ellatott tartastechnoldgia, illetve a legelére
alapozott, klasszikus husmarhatartds. A cikk gyakorlati részének elkészitésében segitséget
nyujtott egy fiatal gazdaval készitett interju, aki maga is nemrég hozta 1étre a sajat gazdasagat.

Anyag és modszer

A kutatads soran felmertiilt az a probléma, hogy a vizsgalt térségben (Borsod-Abauj-Zemplén
megye, Ozd) nagyméretii egybefiiggd legeldk kialakitdsara nincs lehetdség. Ennek okai
egyrészt a szabdalt terepviszonyok, valamint a talsagosan apr6 tulajdonosi hanyadok. Az
elérhetd informaciok alapjan az osztatlan ko6zds tulajdontt foldek birtokrendezése
megkezdddott, ez azonban nem jelenti azt, hogy lehetdvé valik a nagygazdasagok kialakitasa.
A felaprézott” foldek megvasarlasa ugyanis rengeteg id6t és energiat emésztene fel, és
egyesitésiik sem vezetne komolyabb eredményre.

A cikk elsddleges célja egy induld gazdasag beruhazasi koltség-igényének meghatarozasa volt,
amely a valos arakon €s koltségeken alapszik. Kétféle technoldgiai alternativa meriilt fel, a helyi
gazdasagi viszonyokat figyelembe véve. Az adatokat forrasai foként hirdetések voltak, illetve
Mészaros (2014) altal k6zolt publikacid, a magyar hushasznu szarvasmarhat tart6 vallalkozasok
vagyoni helyzetének vagyoni és jovedelmi elemzésérdl. A szdmitasok soran az allatorvosi
koltségek— bar jelentdsek lehetnek — nem keriiltek figyelembe vételre, mert ezekkel a
koltségekkel kapcsolatban szamos eltérés lehet. Egyrészt, ha a gazdalkodé maga is allatorvos,
jelentds elonyt €lvez a gyogyszerek beszerzését illetden, tovabba sajat maganak munkadijat
sem fog felszamolni. Meg kell emliteni ebben az esetben a betegségek korai felismerését is,
ami szintén csokkenti a kezelés koltségeit. Masrészt az allatorvosok eltérd tarifaval dolgoznak,
¢s a gazdak foldrajzi elhelyezkedése jelentds szorodast okoz az aktudlis kezelési koltségek
alakulasaban.

A koltség-haszon elemzés a Chikan (2008) altal megadott, valamint azt Agrargazdasagi Kutatd
Intézet altal publikalt modszertan alapjan késziilt. Az Agrargazdasagi Kutato Intézet részletes
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adattartalommal és elemzéssel nyomtatott forméban, ,,A fobb mezdgazdasagi agazatok koltség-
¢s jovedelemhelyzete 2011 cimmel adta kozre az eredményeket. Az évente megjelend
tanulmany adatbéazisat 2001 6ta a magyarorszagi tesztiizemi rendszerhez tartozo gazdasagok
adjak.

Egy koltség-haszon elemzés elkészitése sokat segit abban, hogy a véllalat azokra a feladatokra
fontos, mert a jol felmért és elkészitett koltség-haszon elemzés a késébbi dontéseinkre is
hatassal lehet.

A beruhazasi koltségek elemzésénél figyelembe vett gazdasdg paraméterei az alabbiak a
figyelembe vett zart, karammal ellatott és a legeldre alapozott, klasszikus hismarhatartés
technologia esetén is:

= A legeldteriilet mindkét tartasi koriilmény esetében 50 szamosallat igényeit elégiti ki.

= A legeldket folyamatosan 4poljak, a legeltetésre alapozott tartdsi modnal szakaszos
legeltetés folyik. Ennek a modszernek kdszonhetden, az éves flthozam 7000 kilogramm/
hektar.

» A legeldteriiletek arra alkalmas hanyadaban hibrid szudani fiivet vetnek, amit évente
tobbszor kaszalnak, illetve a legeltetett tartdsnal 6sz elejétdl legeltetnek.

* A borjakat mindkét esetben 6—7 honapos korban 230-250 kilogrammos sullyal
valasztjdk le. Ekkor keriilnek a hizlalddkba, ahol 6—7 honap alatt elérik a 600—620
kilogrammos vagoésulyt.

= A valasztott fajta, a magyartarka és a charolais keresztezés, 1 kilogramm
sulygyarapodashoz 3 kg abrakot hasznal fel, és naponta 1300-1400 grammot
gyarapszik.

Mindkét tartastechnologiai valtozat esetében 50 db ivarérett, mar az elsé évben borjakat neveld
allomany volt a kiindulasi alap.

A rendelkezésre allo szakirodalmak attekintése utdn sziikségessé valt egy szakmai interja
készitése, a téma helyes feldolgozéasahoz.

A primer adatok gy(Qjtésére tehat a szekunder adatok 0sszegytijtése és elemzése utan kertilt sor
Malhotra (2006, p. 160.) utasitasdnak megfeleléen miszerint ,,a primer adatok gylijtésének
eléfeltétele a rendelkezésiinkre allo szekunder adatok vizsgéalata”. Tehat mindig a szekunder
adatokkal kell kezdeni a vizsgalatot és csak akkor térhetiink at a primer adatok gy(ijtésére, ha a
szekunder adatforrdsokat mar kimeritettiik, vagy csak csekély mértékben tudjuk azokat
hasznositani (Malhorta, 2016).

Az alkalmazott mélyinterji Malhotra (2001) meghatdrozdsa szerint nem maés, mint egy
strukturalatlan, kozvetlen, személyes interju, melynek hossza legalabb fél 6ra, de adott esetben
az egy Orat is elérheti.

A jovobeli fejlesztési teriiletek feltarasaban SWOT-elemzés alkalmazésa segitett.
A SWOT-elemzés, azaz az erdsségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek azonositdsa

segitségével kialakithatd egy 2x2-es matrix az alabb vazolt modon, melyben el lehet helyezni
a lehetséges stratégiai Utvonalakat:
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1. abra: A SWOT-elemzés dimenzio6i
Forras: sajat szerkesztés

Eredmények
A fajtavalasztas indokai

A szamitasok alapjaul szolgald fajtak kivalasztasi szempontjai a szoba johetd egyéb fajtak
koziil az alabbiakban dsszegezhetd.

Charolais:

A Charolais francia eredetli hismarha, melynek tisztavérii allomanya vilagszerte nagy szdmban
fordul eld. A fajta kivald simulékonysaganak és alkalmazkodoképességének koszonhetden
kivalo az egyéb fajtdk genetikdjanak feljavitasara. A megfeleld keresztezés hatasara 1étrejott
egyed kimagaslé tulajdonsdgokkal rendelkezik, és husa a keresztezése ellenére is keresett a
piacokon. ,,Versenyképes az 0sszes hlismarha fajtaval, sét a nehéz hasitott felek termelésében
szinte legy6zhetetlen. Nagy a fejlodési erélye, jO a gyarapodasi készsége és nagytomegli az
1izomzata. Ezért tartozik a vilagon a legismertebb ¢€s legkedveltebb fajtak koz¢” (Tdzsér, 2003).
Sikerességét az is jellemzi, hogy valamennyi mesterséges megtermékenyité allomason
megtaldlhatd a szarvasmarhat tartd gazdak nagy Oromére, hiszen manapsdg minden
husmarhatart6 arra torekszik, hogy tokéletesen ki tudja elégiteni a piacot, és nem utolsésorban
olyan egyedeket allitson eld, melyek tartdsa gazdasagos ¢€s jovedelmezd szadmara. Nem
mellékes az a fajta mellett sz0l6 tény sem, hogy a felvasarlok kis- és nagy stlyban egyarant
keresik. Ennek oka, hogy kis-€s nagy sulyban is jo tovabbfeldolgozasi alapanyag, tehat
technologiai tulajdonsagai jok.

Magyar tarka:

Kettés hasznositasu fajta. Tejtermelése elmarad a szakosodott fajtakétdl, azonban hustipusu
egyedek keresztezésénél jol hasznalhatd a magasabb tejhozam miatt. Elénye, hogy kialakitasuk
soran a borjunevelési képességiik kiemelkedd, €s a hustermelés teriiletén is j6 eredményeket
mutatnak. Kialakuldsa soran szdmos nyugati hegyi fajta jatszott szerepet, ilyen példaul a
szimentali, a vords tarka, pinzgaui, borzderes fajtdk. Hazdnkban ennek megfelelden szamos
tajfajtaja jott létre, melyek koziil kiemelkedetek a vasi és bonyhadi tajfajtdk. A tenyésztéi
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munkdnak koszonhetéen a fajta egyre népszeriibbé valt. Kedvezd tulajdonsdgainak
kdszonhetden arutermeld gazdasag kialakitasa esetén jol alkalmazhat6 borjunevelésre.

A zart karammal ellatott tartastechnologia paraméterei

Eloszor azokat a koltségeket keriilnek bemutatdsra, melyek mindkét technoldgia esetén
azonosak. A tobbletként fellépd, illetve az eltérd arak az elemzésben talalhatok. Az arak minden
esetben nettd arak, a gépeket pedig hasznaltan vasarolja meg a gazdasag. Az arak 1 ha fold
miivelésére vonatkoznak abban az esetben, ha minden miiveletet egyszer végeznek el. Az egyes
tételek tehat részletesen:

= 50 db tehén megvasarlasa: 450 000 Ft/db, nettd aron szdmolva dsszesen 22 500 000 Ft

* Mtz 82-es iizemképes homlokrakoddval ellatott traktor ara: 1 200 000 Ft

= Korbalazé (markatol fliggetleniil): 500 000 Ft

= Rendkezel6: 130 000 Ft

= Eke: 230 000 Ft

= Borona:60 000Ft

= Potkocsi:800 000 Ft

= Kasza: 220 000 Ft
A gépek és az dllomany Osszes koltsége:

25640 000 Ft

= Kaszalas koltsége:5 000 Ft

» Rendkezelés koltsége:7 000 Ft

= Balazas koltsége:3 500 Ft

= Behordas koltsége:3 500 Ft

»  Szantas, vetés, boronalas: 21 000 Ft
1 ha fold egyszeri megmiivelésének ara:

40 000 Ft

= Kietetés koltsége: 2 000 Ft

* Tragyazas, annak elhordasa (amennyiben a tragyatarold helyben van): 15 000 Ft
Az egyéb koltségek Gsszesen:

17 000 Ft

Az elemzés elkészitése sordn épiiletberuhdzas azért nem szerepel a vizsgalandd tényezdk
kozott, mert a legtobb helyen, ahol allattartas gondolatat fontolgatjak, valamilyen épiilet
biztosan rendelkezésre 4ll, aminek atalakitdsa minimalis koltséggel jar. Az itatast altalaban furt
kutrol végzik, igy ennek koltsége sem keriilt a tényez6k kozé. Nagyon kevés olyan belteriilet
van, ahol nincsen furt kit az ingatlan vagy telephely teriiletén.

A gazdasag bevételi forrasai:
» EU-tamogatas 0sszege forintban, ha az euro arfolyama 310 Ft:
o Egy hushasznu tehén utén jaro tamogatas: 49 600 Ft
o Hizott bika: 15 252 Ft
Osszesen (50 db tehén utan):
2 480 000Ft
= 25 db valasztott bika estén: 381 300 Ft
Osszes bevétel timogatasbol:
2 861 300 Ft
A hizott bika esetén kilonkénti 860 forintos arral szamolva, ha a bikak sulya atlagosan 700
kilogramm, a bevétel:
15 050 000 Ft
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Foldalapu tdmogatas Osszege:
= SAPS tamogatas forintban kifejezve: 44 144 Ft/ha
= 7Z0ldités 0sszege forintban kifejezve: 24 614 Ft/ha

Bérmunka igénybe vétele esetén a gépek koltségei jelentdsen csokkenthetok. A rendkezelést, a
balazast, valamint a behordast tehat érdemes bérmunkaba adni, melynek koltsége balanként 800
¢s 1 100 forint kozo6tt mozog. Az ingadozd piaci arak miatt 950 forintos kozéparral lehet
szdmolni. Az 50 darab marha és szaporulata szénaval és alomszalmaval egyiitt 3 000 darab
balat igényel. Ennek teljes 0sszege:

2 850 000 Ft

A zért, karammal ellatott tartdstechnoldgia jellemzdje a kotetlen tartas, 55 cm jaszolhossz/allat,
napi 3 kg szalma felhaszndldsa almozasra, mélyalmos tartds megvaldsitasa. Az allatok
nincsenek legeldre hajtva, hanem karammal ellatott istalloban kotetleniil vannak tartva. Ez a
modszer ott kedvezd, ahol a tulajdonban 1év6 teriiletek nem koncentraltan helyezkednek el, a
legeltetés igy megvaldsithatatlan.

A tartas elénye, hogy az allatok csak annyit kapnak enni, amennyit a hasznositasuk megkivan,
tehat nincs pazarlds. Az egyedek jol megfigyelhetdk, az esetlegesen fellépd sériilések és
betegségek gyorsabban észrevehetok. Az allatok a rendelkezésre all6 legelét nem hasznositjak
tal. A szaporulat stlygyarapoddsa nagyobb, hiszen ,nem mozogjak le” a lerakodott
sulymennyiséget. Evszaktol fiiggetleniil az allomany termelése kiegyensilyozott, egyenletes,
ami az értékesités soran eldnyt jelenthet.

Ez a tartdsi mod viszont koltségesebb, hiszen az allatokat sokkal tobbszor kell kitragyazni,
illetve a borjakra igaz, hogy ugyan egységesebbek és hamarabb felndnek, de a hlisdsszetételiik
romolhat a mozgashiany miatt. Ez a tartasi koriilmény ott gazdaségos, ahol rendelkezésre 4ll a
munkaerd, tehat foként az dnkormanyzatoknal a kotelezd kozfoglalkoztatas miatt.

Legelore alapozott klasszikus husmarhatartas

A legeltetés ideje 150—180 nap, a téli széllason eltoltott id6 180—-200 nap. A nyari legeltetés
sajat, illetve bérelt teriileteken folyik. A bérelt legeldteriiletek koltsége hozzaadodik a fentebb
részletezett tartdsi mod koltségeihez, melyeknek értéke a vizsgalt régioban 5 000 Ft. A legeldk
szakaszos legeltetéssel vannak hasznositva, és az egyes szakaszokat villanypasztor veszi koriil.
Az allatok egész nap a legeldn vannak, az éjszakat is ott toltik. A legeldteriilet folyamatos
ellendrzése elengedhetetlen, hiszen az iddjarasi koriilmények megvaltozasat kdvetden az
allatok tonkretehetik azt.

Folyamatos es6zés hatdsara taposasi kar 1éphet fel, mig nagyobb szarazsag esetén a tullegeltetés
veszélye allhat fenn. Az ilyen nem kivant hatdsok elkeriilése érdekében egy gulyaszallast kell
létesiteni, ahovd az allatok a megvaltozott koriilmények esetén behajthatéak. Ilyenkor
kiegészitd etetést kell végezniink. Az itatast lajtos kocsi végzi, ahol az éllatok a sziikséges sot
is megtalaljak. Télen a mar emlitett gulyaszallason tartézkodnak, amit célszerli emelkeddn
kialakitani, hogy az es6viz ne tudjon felgyiilemleni, és a szallas ne valtozzon ,,sartengerré”.

A szallason az almozas nélkiilozhetetlen az allatok komfortérzetének elérése érdekében. Ezen
a szallason az allomany tarthat6 fedett épiilet nélkiil is. Ilyenkor egy szélfogd palankrol kell
gondoskodni. Ez rendszerint deszkabol késziil ugy, hogy a deszkak kozott rést hagynak ki. 50
db tehénre szamolva a deszkapalank 7-7,5 méter hossz, és 5 méter magas. Az allatok etetése
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a pazarlas elkeriilése érdekében jaszolbol torténik, ami a szallashelyen van kialakitva. Ez egy
félereszes fedett etet6tér, amit igény szerint szilard burkolattal lehet ellatni. Ez tovabb novelheti
a koltségeket.

A borjak részére kiilon borjudvodat sziikséges létesiteni, ahol korlatlanul hozzajuthatnak
szalas— és szemestakarmanyhoz egyarant. Ez a mddszer azonban az id¢jarasnak sokkal inkabb
ki van téve. Megfelel6 iddjaras esetén a koltségek minimalisak, €s jelentosebb bevételre lehet
szert tenni. Ennek azonban az ellenkezdje is eléfordulhat, tehat ha a koriilmények mostohara
fordulnak, a kiadasok egyszerre ugrasszeriien megnovekednek.

Barmelyik modszert valasztjuk is a fentebb leirtak utan, a legnagyobb kiadési tétel
mindenképpen az élémunkaerd. A htismarhatartas koltségei nem viselik el a gépiesitést. A kézi
munkaerd nélkiilozhetetlen. A piacon rendelkezésre all6 munkavallalok tobbsége azonban
képzetlen, ezaltal alkalmatlan a feladat betoltésére. Szdmos gazdasag kiizd azzal a problémaval,
hogy hiaba fizetné meg a munkaerdt, egyszertien nem talél a feladatra alkalmas, lelkiismeretes
embert. Marpedig a husmarhatartds csakis jol képzett és szakmailag felkésziilt embereket
igényel. A régi idok termeldszovetkezeteivel egyiitt sajndlatos modon az ilyen emberek is ki-
/megoregedtek, meghaltak. A helyiikre 1épd generacioval az a baj, hogy nem szeretné ezt a
munkakort végezni. A vallalkozd kedvli fiatal gazdalkodok ennek eredményeként
munkaerdhidnnyal szembesiilnek. Sajnos erre a problémara hidba nem lehet megoldast talalni.
Aki tehat allattartasra adja a fejét, az jobb, ha megszokja, hogy sajat maganak kell a feladatokat
ellatnia, mert csak ebben az esetben tud nyereségesen gazdalkodni, ami viszont szabad idejének
felaldozasaval jar.

Egy fiatal gazdaval készitett interju fobb tapasztalatai

A mélyinterju alanya Kurunczi Péter, aki a Baranya megyei Dévavanyan gazdalkodik. Mivel a
magyar nyelven rendelkezésre allo szakirodalom mennyiségileg nem megfeleld a téma
alaposabb feldolgozasdhoz, fontos volt egy a témdaban jartas gazdalkodd véleményének
figyelembe vétele. Sziikségessé valt tovabba a szakirodalmi feldolgozds soran szerzett
ismeretek igazolasa a gyakorlatban. Természetesen egyetlen interju elkészitése még nem
elegendd, de mégis jo ralatast nyujt az dgazat jelenlegi helyzetére.

Az interjlialany az interjii készitésekor 46 darab tehénnel és egy darab tenyészbikaval
rendelkezett. Ezek dontéen htshaszni vérségliek, mert a jovében tisztavéri tenyésztéssel
szeretne foglalkozni. Az allatokat egész évben legeldn tartja, mert elmondasa szerint szamara
ez a leginkabb kifizet6dd: nem kell draga gépeket beszereznie, illetve alkalmazottat vagy
alkalmazottakat foglalkoztatnia.

A borjak eladasénal kezdetben ismerdsi korbol szerezte be a felvasarlok telefonszamait. Ahogy
nagyobb létszamra tett szert, €s a mindséget folyamatosan tudta biztositani, mar nem neki
kellett keresnie a felvasarlokat, hanem a felvasarlok keresték meg 6t. Itt fontos megjegyezni,
hogy ha hazankban miikkodnének megfeleld integraciok, akkor a gazdak szamdara konnyebbé
valhatna az 4llatok értékesitése. Az interji alanya sem tud az agazatban miik6do integraciokrol.
Egyetlen egyesiiletet emlitett, a Hortobagy Menti Hismarha-tartok Egyestiletét.

Elmondta azt is, hogy sajat maga nem szokott palydzatokat benyujtani, hanem inkéabb
tdmogatast vesz igénybe, mert a palyazatok elbirdlasa véleménye szerint sokszor ésszertitleniil
torténik, tovabba nincs dsszhang a palyazat altal nyujtott elény és a megkovetelt feltételek
koltségvonzata kozott.
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SWOT elemzés

A SWOT-elemzés sordn megvizsgalt négy ¢épitdelem a szakirodalmi vizsgalat alapjan
Osszefoglalva a kovetkezo:
= Erésségek: a valasztott fajtdk jo genetikai hattere (a magyartarka konnyt ellése, jo
tejtermeld képessége, charolais jo alkalmazkodoképessége); kivald legeldkészség
gyengébb termdteriileteken is; magas tamogatasi Osszeg; az eldallitott végtermék
konnyt értékesitése.
=  Gyengeségek: a felvasarloknak és a piacnak valo kiszolgaltatottsag; integracid hianya;
szakemberhiany; az uj belépdk sziik kapcsolati halobol fakado értékesitési nehézségei;
ingadoz6 tamogatasi 0sszeg; belfoldi fizetOképes kereslet hidnya; a marhahtisfogyasztas
magyar gasztrondmiaban jelentkezd visszaesése; magas induldtdke-igény.
= Lehetoségek: emelkedd Osszegli allami tdmogatasok; megfeleld piacszabalyozas;
telepiilések onellatova valasa; beruhazasi kedvezmények.
* Veszélyek: iddjarasnak vald kitettség; felvasarlasi araktol vald fiiggés; korabbi
anomaliakbol fakado fogyasztoi bizalomvesztés (BSE jarvany ideje ota)

A fentiek alapjan elkészitett, tovabbfejlesztett SWOT-matrix (1. tablazat) szemléletesen
mutatja be a fejlesztendd teriileteket, illetve az 4gazat kitorési lehetdségeit. Minden
dimenzioban egy-egy elemet keriilt kivalasztasra, és az itt bemutatott modon a fennmaradd
elemekre is hasonld matrixot lehet elkésziteni.

1. tablazat: A SWOT altal meghatarozott dimenziok a hiusmarhaagaztra nézve

, Erdsségek (S): a fajtak jo Gyengeségek (W):
SWOT elemzés P . . » RYERY.
genetikai tulajdonsagai integracio hianya
Lehetoségek(0): Allami  tamogatasbol Ag?zdalf .1z
7 . . o egyuttmitkodéseével
emelkedo allami hismarhatenyészt6 .
) et (1. . hozzanak létre
tamogatasi Osszegek gazdasag létrehozasa. . L.
integraciot!

Integracioba valo

A gazdak harcoljanak tomoriiléssel az

Veszélyek(T): a ki elfogadhaté szinten

felvasarlasi araktol valo . A N agazat
fliggés rogzitett  felvasarlasi alkupoziciéjanak
arakat! . o,
novelése.

Forras: sajat szerkesztés

Ez az elemzés természetesen nem 6rokérvényt, hiszen a hismarhadgazatban torténd valtozasok
vagy a kornyezet formalddasa (itt a kornyezet alatt a termelési, piaci kornyezetet értem) a
tényezOk feliilvizsgalatat kdveteli meg, ami adott esetben a stratégia modositasat vonja maga
utan.

Kovetkeztetések

Osszességében megallapithatd, hogy a hismarhatartids és —tenyésztés a kezdeti nagyobb
beruhdzas utdn rovid idon beliill megtériil. A koltségek csokkentése érdekében érdemes
palyazatokat benyujtani. A munkaer6hidny miatt azonban a gazdasag feladatainak ellatasa a
gazda részérdl napi 24 Oras feliigyeletet igényel, ami miatt kevesebb id0 jut a palyazatok
figyelésére, a timogatasok hataridon beliili lead4sara stb. Ilyenkor tehetnek jo szolgélatot a
gazda szamara a rendelkezésre all6 falugazdasz haldzat, illetve a szaktanacsadok. Egyre tobb
palyazati eldirasban kotelezd egy szaktanacsadd alkalmazésa, hiszen ez ndveli a
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versenyképességet €s a gazda piacon betoltott szerepét. A szaktanacsadok dija a legtobb esetben
visszatérithetd, azaz a gazda szamara teljesen ingyenes.

A vizsgalt telepiilésen, Ozdon, az elmult években szamtalan beruhazas valosult meg annak
érdekében, hogy az Onkormanyzati intézmények Onellatova valhassanak. Kezdetben
novénytermesztéssel foglalkoztak, majd a gazdasagot tovabb fejlesztve, allattartasba
allattenyésztésbe is belefogtak. Jelenleg baromfit és juhot tartanak. A fejlesztés tovabbi
szakaszaban tervezik szarvasmarhak vasarlasat is, mely egy ujabb 1épcséfok a végleges
fliggetlenség felé.

A cikk az onkormanyzatok részére is oOtletként, tamogathatod elképzelésként szolgalhat —
természetesen a helyi adottsagokat, elképzeléseket figyelembe véve. Ozd és vonzaskorzete igen
nagy, s a hozza, illetve a mellette miikodo telepiilések koziil jelentdsen kimagaslik. Ezt a vezetd
szerepet kihaszndlva a telepiilés belevaghatna egy esetleges nagyobb beruhazas
megvalositdsdba. Csatlakozési, egyiittmiikodési partnerséget alakithatna ki a kornyezd
falvakkal, varosokkal. Adott esetben kozdsen létrehozhatnanak egy integracidnak megfeleld
szervezetet, allattenyésztésre ¢és nodvénytermesztésre egyardnt. Kozosen sikeresebben
vehetnének részt a palyazatokon, s egyiittes erével mar nem csak sajat ellatasra tudnanak
termelni. Amennyiben a megtermelt 4arut minél magasabb feldolgozasi szinten tudjak
értékesiteni, annal nagyobb tobbletjovedelemre tehetnének szert.

A fentiekben leirtak mindegyike hozzajarulhatna ahhoz, hogy a térség beépiiljon az orszag
vérkeringésébe, hiszen a munkaerd rendelkezésre 4all, igy ezzel a tevékenységgel a
foglalkoztatottsdgi rata javulna. A 1étrejovo munkahelyek miatt vélhetéen a demografiai
mutatdk is javulnanak, hiszen kevesebb lenne az elvandorlas, és ndne az életszinvonal is. A
megtermelt termékekre sajat emblémat lehetne tenni. A védjeggyel ellatott termékek magasabb
aron adhatdk el. Manapsag a fogyasztok egyre inkabb keresik az olyan termékeket, amiket jol
betudnak azonositani, és tudjak, hogy az adott termék honnan szarmazik, és mibdl késziil. A
sajat védjegy hatdsira nemcsak az orszag egész teriiletén, hanem akér kiilfoldon is
megismerhetnék a telepiilést és kornyékét. Végiil, de nem utolsé sorban mindez j6 példa lehetne
a tobbi, hasonl6 adottsdgokkal és problémakkal kiizdd telepiilés szdmara.
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