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Osszefoglalas

Napjaink globalizalodé gazdasagi életében egyre nagyobb hangsuly kertil a lokalis er6forrasok
meghatarozasanak, felkutatdsdnak fontossagara. Hiszen ahhoz, hogy egy vallalkozés hatékony
¢s jovedelmezd lehessen, akar nemzetkozi piacon is, elengedhetetlen a helyi adottsagok
megismerése, a hosszutavi lehetdségek kiaknazasa. Sziikség van tehat olyan vallalkozéasokra,
amelyek képesek ennek az dsszetett kovetelményrendszernek a teljesitésére.

Abstract

Nowadays in the globalizing business world it is really important to research and define the
local resources. Because the utilizing of the longterm opportunities and the knowledge of the
local facilities are necessary for an enterprise to be effective and profitable even on a
international market. It is needed enterprises which are able to accomplish this complex
requirements.
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Bevezetés

E tanulmany célja, hogy egy szovetkezeti példan keresztiil értelmezzem a lokalis €s a globalis
kihivasok sokszor antagonisztikusnak tlind viszonyait. A lokalizacidé sz6, mig az 1970-es
években a nemzetgazdasidgokat, az orszagokat, esetenként a nagytérségi régiok gazdasagat
jelentette, addig az 1980-as évek kozepétdl jelentés-valtozason ment at. Uj irdnyt vettek a
gazdasagi folyamatok, tilnétték a nemzetgazdasdgok nyujtotta kereteket, a transznacionalis
vallalatok kozti kapcsolatok atalakitottdk a vildgpiacot, melyek foldrajzilag egy régidhoz,
konkrét térséghez, telepiiléshez voltak kotheték. Igy a lokalis jelz6t napjainkban is, legfoképp
ezeknek az egységeknek a jeldlésére hasznaljuk. (Bernek, 2000)

A lokalis tér a helyben rendelkezésre allo eréforrasokat hasznositja. Ugyanakkor nem elég,
hogy adottsagok legyenek a foldrajzi térben. Sziikség van arra is, hogy a piac szerepldi, a
régioban €10k, az erdforrasok 1étezését felismerjék, tudatositsdk azok fontossagat,
feltérképezzék a hasznositasi lehetdségeket és ennek megfeleld modon valdsitsdk meg az
elképzeléseket. Ott, ahol felismerik és helyesen hasznositjdk az adottsagokat, lokalis
specializaci6 megy végbe. Ez gazdasagilag jelentSs versenyeldnyhéz juttatja a térsegeket,
tovabbi fejlédést, boviilést eredményezve. Osszességében minden térségnek érdeke tehat ez a
specializacion at vezetd erdforras-hasznosités. (Lengyel, 2010)

33 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.33-43


mailto:nagyne.molnar.melinda@gtk.szie.hu
mailto:eckertmarti@gmail.com

Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

A globalis trendek 1éptéke joval nagyobb, amelynek keretein beliil mas gazdasagi és tarsadalmi
folyamatok zajlanak. A globalizacio és lokalizaci6 kapcsolata azonban nem a szembenalldsban
nyer értelmet, hanem abban, hogy ezek parhuzamosan, sét egymashoz kapcsolodva jelennek
meg. A globalizacio sziilottei a transznaciondlis vallalatok, melyekek globalis mikddésiik
ellenére is jol kell ismerniiik azt a foldrajzi kornyezetet, ahol pl. a termelést folytatjak. Igy a
lokalizaciot tekinthetjiik a globalizacio térbeliségének is. (Bernek, 2000) A globalizaci6 arra
készteti a lokalis szereploket, hogy egy nyitott szerkezetli, egyedi rendszert alakitsanak ki
maguk kortil. (Petrés, 2005)

Anyag és modszer

mentén, egy kistelepiilésen mikodo gazdasagi tarsasag példajan keresztiil a cél megvizsgalni a
helyi er6forrasokat, feltérképezni a hasznositas mértékét és a megujitasok lehetdségét.

A valasztott szovetkezet, a Danubia-Frucht, Tolna megyében, a Bonyhadi jarasban Kisvejkén
talalhato (1. abra).

o Kisvejke

rd

1. abra: Kisvejke Tolna megye térképén
Forras: Wikipédia, 2017

A kutatas a telepiilés €s a szOvetkezet miikodeésének vizsgalatat is megkovetelte. A telepiilés
megismeréséhez sziikség volt statisztikai adatokra, de sor keriilt Kisvejke polgarmesterével
interjira i1s. Az interji kérdései a telepiilés mindennapjaira, a gazdasagi helyzetének
alakulasara, a jelenlévd iparagakra, a rendelkezésre allo erdéforrdsokra, a benyujtott
palyazatokra, az elmult években megvaldsitott beruhdzasokra, a fejlesztéseket akadalyozo
tényezOkre iranyultak. Ezen kiviil a beszélgetésben nagy hangsulyt fektettiink a Danubia és az
onkormanyzat kapcsolatanak elemzésére, milyen eldnyOkkel jar a szovetkezet léte a
telepiilésre, tudnak-e partnerként egyiittmiikodni, rendelkezésre 4ll-e a faluban a
mezogazdasagi munkahoz sziikséges human eréforras.

Interju késziilt Sebestyén Istvannal, aki a Danubia-Frucht egyik vezetdje és igazgatosagi tag a
Volgység Kincse Szocialis Szovetkezetben is. A t6le kapott informaciok alapjan valt vilagossa
a Danubia-Frucht Szovetkezet tagi 6sszetétele, miikddése, tevékenységi kore, stratégidja, piacai
¢és partnerkapcsolatai, kitorési lehetdségei, Részletesen kitértiink az arupiaci alapot jelentd
gyimolcsosokre, a szovetkezet és a gazdak viszonyara, az értékesitési lehetdségekre,
nehézségekre, a piaci verseny pozitiv és negativ hatdsaira. Interjlalanyom bemutatta a
szovetkezeti alkalmazottak helyzetét és kifejtette a Volgység Kincse és a Danubia-Frucht
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kozotti gazdasagi kapcesolatot is. Vazolta a sziikséges fejlesztéseket, a fejlodési lehetdségeket,
besz¢élt a nemrégiben, az dnkorményzattal kozdsen benyujtott palyazatrol, a kozeljovoben
megvaldsuld beruhazasokrol €s a hosszu tavua tervekrol, almokrdl is.

A teljes kép kialakitasahoz szilikség volt a szovetkezeti tagok korében is felmérést végezni.
Ennek formajaul online kérddives kutatasra keriilt sor. A Danubia-Frucht 2016-ban 51 tagot
szamlalt. A kérdivet 22-en toltotték ki. Ok birtokoljak a szovetkezethez tartozo teriiletek 75 Y%o-
at, 338,5 ha-t. A kérdések tobb témakort is érintettek. Az elsd a sajat gazdasag adataira, a teriileti
adatokra, a termesztett gylmolcsfajtakra vonatkozott. A masodik blokk kérdései a
szovetkezettel valo kapcsolatra, a belépéskori elvarasokra, azok teljesiilésére vagy a betdltetlen
hidnyokra kérdeztek ra. Kérdések voltak a tagok kozgylléseken, illetve a szovetkezet altal
szervezett tovabbképzéseken, ugynevezett gazdaesteken valod aktivitasara vonatkozodan is. Az
is vizsgalt,téma volt, hogy a szovetkezet tagjai tisztaban vannak-e kell6 mértékben az altaluk
termelt gyilimodlccsel szemben tdmasztott mindségi kovetelményeknek. Milyen forméban
valésul meg Osszefogas a szovetkezeti tagok kozott, illetve vonnak-e be, nem tag
gyumolcstermesztoket a fejlesztésekbe, igy mérve fel a szovetkezet dsszetartd erejének 16tét.

Az interjin és a kérddivet kitoltok altal kapott valaszok alapjan késziilt el Porter Rombusz
modelljének a Danubia-Fruchtra adaptalt verzioja. Ennek a modellnek a tematikaja alapjan jol
lehetett rendszerezni a lokalis sajatossagokat.

A vizsgalt telepiilés bemutatasa a szovetkezetek oldalardl

Kisvejke foldrajzi adottsagainak koszonhetden egy mezdgazdasagi jellegii vidéken mitk6dd
torpefalu a maga 440 lelket szdmlalo méretével. Nem rendelkezik mas természeti kincsekkel,
nyersanyagokkal, igy mindig is mezdgazdasag volt a megélhetés alapja. A falu keresOkoruinak
zome mezOgazdasagi  termeléssel  foglalkozo  vallalkozd.  Profiljukat  tekintve
gyimolcstermeldk, azaz étkezési és feldolgozasi célra gylimolcsoket termesztenek. Kisvejke a
térségben a kivald mindségli sargabarackjarol hires, de jelentds mennyiségben termelnek a
gazdak meggyet, cseresznyét, szilvat, Oszibarackot ¢és almat is. A gazdak legtobbje
Ostermeldként van bejelentve, szamuk csaknem 40. Ezen kiviil a faluban talalhaté 10 egyéni
vallalkozo, 4 Kft. és 1 Bt. is. Ezek koziil a legtobben szintén mezdgazdasagi tevékenységet
végeznek. (TSTAR, 2013)

Ezeken feliil miikodik 2 szovetkezet is a telepiilésen. Az egyik a Danubia-Frucht Szovetkezet,
amely TESZ telephelyként legfobb feladataul tiizte ki a térség gazdai kozotti osszefogas
erOsitését, a piacon domindns érdekérvényesitd képesség megjelenitését, a raktarozas
lehetdségének biztositasat, és olyan technologiai berendezéseket is lizemeltet pl. valogatogép-
sor, amelyet egy-egy gazdanak fenntartani hatalmas koltségeket jelentene mindamellett, hogy
kihasznélatlan maradna a kapacitas.

A masik szovetkezet a Volgység Kincse Szocialis Szévetkezet, mely a 2013-as TAMOP
palyazat keretein beliil jott létre. A létrehozasdnak tobb célja is volt. Egyrészt, hogy a
megtermelt gylimolcsoket magasabb feldolgozottsdgi szinten lehessen értékesiteni, masrészt
pedig, hogy munkahelyeket teremtsen a faluban. Hiszen a mezdgazdasagi munkak jelentds
része idényjellegli, ezért sziikség van olyan allaslehetdségekre is, amelyek biztos megélhetést
jelentenek az év minden napjan. A szocidlis szdvetkezet keretein beliil késziilnek tobbféle
kiszerelésben a gylimolcslevek, és tobbféle lekvar is.
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A gazdak az tltetvényeiken, de a Danubia Szdvetkezet is a faluban €10k munkaerejére épit. A
munkaerd egy része nem allandoan foglalkoztatott, de a betdroldsi és az aruva készitési
folyamatok elvégzésére a szezonalis munkak idején, megmozdul a falu. S6ét egyes
munkacstcsok alkalmaval pl. sziiret idején arra is sziikség van, hogy a kdrnyezd telepiilésekrol
is fogadjanak fel munkaer6t. Még egy vallalkozast érdemes még megemliteni, amely aktivan
¢s kimutathatoan megjelenik a telepiilésen. A gyliimolcstermesztéshez kapcsolddva mitkodik itt
egy palinkafézde, amely kihasznalva a lehetdségeit, lecsokkentve a szallitasi koltségbdl adodo
plusz raforditasokat, a helyi gylimolcsokbdl késziti parlatait.

Vizsgalva Kisvejke vallalkozasi aktivitdsat a mezOgazdasagban jol lathato, hogy kis mérete
ellenére 1étrejott a lokalis specializacid, melyhez befektetoket, agilis vallalkozokat is talalt.

Danubia-Frucht Szovetkezet bemutatasa

A szdvetkezetet 1997-ben, a torvényi szabalyozasoknak megfelelden, 7 alapito tag hozta 1étre.
Fotevékenysége a zOldség-, gylimoles nagykereskedelemre terjed ki. A rendszervaltast
kovetden, a privatizaciod hatdsara, az egykori TSZ tulajdonban 4116 20 hektarnyi gyiimolcsos 1-
1,5 hektaros darabokra hullott szét. A helybéli, karpotlasi jeggyel rendelkezok vasaroltak meg
a teriileteket, de kezdetben hidnyzott a megfeleld szakértelem a gyiimolcstermesztéshez. Ebbdl
kovetkezik, hogy nem rendelkeztek a megfeleld szinvonalon toérténd miveléshez sziikséges
eszkozokkel, szakmai tapasztalattal sem. Az iiltetvény nem volt korszerii és fiatal iiltetvény
révén nem is volt képes a fajtasajatossagokban rejld maximalis terméshozam kinevelésére.
A ’90-es évek mésodik felében az iddjarasi viszontagsagok, a korai tavaszi fagyok €s a monilia
is tizedelte a gylimOlcsmennyiséget. A megtermelt aru értékesitése és az egységes, hatékony
novényvédelem kidolgozésa érdekében alapitottdk meg a szovetkezetet.

Az 1990-s évek végén voltak azért jobban sikeriilt gazdasagi évek is, akkor pedig, a nagy
mennyiségli gylimolcspiacra juttatasa jelentette a kozds megoldasra vard feladatot. Ezek
generalték az elsé nagyobb volumenii beruhazast, a kozos hiitékamra megépitését. Igy sikeriilt
megvaldsitani a kozos arudtvétel helyszinét. A sikeres fejlesztést tovabbiak is kovették, 2002-
ben 3 hiitékamra és egy fagyasztokamra is épiilt a telephelyen. A szdvetkezeti beruhdzasok
mellett a gazdak egyéni fejlesztésekbe is kezdtek, jabb és ujabb teriileteken telepitettek
gylimolcsosoket, nagy ardnyban kajszit, de az alma is jelentds méreteket 6ltott. Ezek mellett az
1d6s tiltetvényekben a fajtakorszerlisités is megkezdddott.

A szovetkezet a kdzos beruhdzas gyanant gongyolegeket vasarolt és az értékesitési feladatokat
1s magara vallalta. Ebben az id6szakban a belf6ldi érétkesités dominalt, a gylimdlcs nagyon kis
szazalékat étkezésiként arusitottdk, a fennmaradd mennyiséget pedig ipari barackként adtak el.
Legnagyobb felvasarloik az orszagban miikodo gylimoleslégyartod tizemek, a Rauch Hungéaria
Kft. és a Sid-Eckes Kft. voltak. Az évek alatt vildgossd valt, hogy a kajszi rentabilis
termeléséhez elengedhetetlen a friss gytimdlcsként torténd értékesités erdsitése, igy 0y, belfoldi
piacokat kerestek és beindult az export eladés is.

A termésmennyiség évrdl évre nodvekedett, 2009-ben Ujabb iiltetvényeket telepitettek, a
hiutékamrak teljes kihasznaltsdggal miikodtek. Nem volt elég kapacitds arra, hogy a
gylimolcsoket betaroljak, sem a szovetkezetnél, sem a gazdaknal. Nem volt elegend6 a hely
arra sem, hogy megfeleld koriilmények kozott készitsek el az értékesitésre szant arut. A
valtozast a Balaton-KER-TESZ-hez torténé csatlakozas jelentette 2007-ben. A fuzidval
jogosultta valtak az Europai Unids forrasok €és nemzeti kiegészitd tdmogatasok lehivasdhoz és
Ujabb hiitékamrakat és arueldkészitésre alkalmas csarnokot épitettek. A  beruhdzés
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sziikségességét igazolja, hogy abban az ¢évben, mikor a bdvités elkésziilt, ismét teljes
kapacitason mikodtek, elmondhat6, hogy tovabbi bévitésekre lenne sziikség a kozeljovoben.
(Interju a szovetkezet ligyvezetdjével)

Enyedi Gyorgy szerint a térségeknek a fennmaradashoz meg kell hatarozniuk azokat a helyi
adottsagokat, amelyek a sajatos tuddson alapulnak, méshol a vilagban nehezen megtalalhatoak,
szoval keresni kell a helyi unikumot (Enyedi, 2000). A lokalitason alapuld versenyeldnyok
csoportositasara az egyik legalkalmasabb a Porter-féle Rombusz-modell, amely négy nagy
csoportba rendezi a vizsgalt jelenségeket, melyek a tényezd (input) feltételek, a keresleti
feltételek, tdmogatod (kiszolgald) iparagak és a vallalati stratégia €s versengés Osszefliggései
(Lengyel & Dedk, 2002). A kovetkezOkben bemutatom a vizsgalt szovetkezet Porter-modelljét

Termelési tényezok

A gylimdlcstermesztéssel foglalkozd gazddk legnagyobb ardnyban kajszi iltetvényekkel
rendelkeznek, de jelentds mennyiségben termelnek almat is (2. dbra). Kordbban a meggy is
meghatarozo6 gylimolcse volt a térségnek, de mara ledldozoban van a fontossadga. Ennek egyik
oka az étkezési meggypiacok elvesztése volt, masik pedig a kajszi jelentds szinti fejlédése.
Mara mar olyan fajtak is megteremnek a térségben, amelyek el6bb érnek, mint a meggy.
Jelenleg az alma az a gyiimdlcs, amelynek technoldgidja jelentds fejlesztésre szorul, de
megtériilhetnek a befektetések. Hidnyoznak az oOntdzhetd iiltevények a térségben és sok
gyumolcsos fajtakorszerisitésre szorul, ugyanis az étkezési alma piaca erdsodik, a 1éalma
termesztése egyre kevésbé rentdbilis. Az Ontdzési probléma orvoslasa érdekében a gazdak
beruhaztak egy halasto létesitésére. Ez egyrészt turisztikai funkcidval rendelkezik, masrészt a
vizet ontdzési célokra is tudjak hasznositani.
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2. abra: A szovetkezeti tagok altal termesztett gyiimolcskulturak, aranyositva a
valaszadok létszamahoz (%)
Forras: kérdoives felmérés alapjan, sajat szerkesztés, 2016

A szovetkezetnek jelenleg 6 alkalmazottja van, akik egész évben teljes foglalkoztatottként vagy
részmunkaidoben dolgoznak a telephelyen. Ezen kiviil van 3-4 {6, akik alkalmi
munkavallaloként, de egész évben dolgoznak a szovetkezetnél. A fészezonban azonban akar
35-40 16 is dolgozik, idénymunkasként a post harvest folyamatokban. A féallasuak egy 6
kivételével, aki a kdzeli faluban lakik, helybéliek. Az idénymunkésok a kornyezd telepiilésekrol
érkeznek. Sokan vannak koztiik, akik diadkmunkasok. Az alkalmazottak felvételekor nem volt
elsddleges szempont a szakmai végzettség. A munkakdri feladatok legjobb tudas szerinti

37 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.33-43



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

elvégzésre valo hajlandosag volt a dontd érv. Az alkalmazottak a munkakoriiknek megfeleléen
képezték magukat. Mara eljutottak arra a szintre, hogy egészen jol elkiiloniilnek a munkakorok,
mindenkinek kialakult, mihez ért a legjobban, és mennyi az a feladatmennyiség, amelyet a
megfeleld szinvonalon képes huzamosabb ideig is elvégezni.

Keresleti feltételek

A Danubia-Frucht legfobb gazdasagi partnere a Balaton-KER-TESZ Szovetkezet. Ennek a
tagsagnak koszonhetden tobb piaci lehetdség is megnyilt a kisvejkeiek szdmara, ugy, mint
példéaul az Iskolagyiimdles program, vagy az osztrak gylimolcslégyartd tizemek.

Jelentds piaci kapcsolatokat épitett ki a szovetkezet belfoldon, de ezek erdsitésére tovabbra is
torekszik. A kornyék zoldség-gyiimdles iizleteinek beszallitoja, kapcsolatban all
konzervgyarral is, de még nem beszallitdja egyetlen nagyobb aruhazlancnak sem. Ennek oka a
kapacitashidnyban keresendd. Egyelére nem all rendelkezésre az az infrastrukturalis hattér,
amely biztositani tudja, hogy a szigort eldirdsoknak megfeleld arualapot elkészitsék az
aruhdzlancok szamdara. Ennek megvaltoztatasa érdekében probal meg most Iépéseket tenni.

A piacok elvarasai igen kiilonbozdek. Természetesen eltérnek azoknak a piacoknak az igényei
egymastol, amelyek kiilonféle célbol vasaroljdk meg a gyiimdlcsoket, de az azonos profiltiak
mindségi kovetelményei sem fedik egymadst teljes egészében. Az viszont egységesen
elmondhat6, hogy sokszor joval szigorubb kovetelményeket tdmasztanak az eladokkal
szemben, mint azt az Elelmiszerkonyv el6irja. Ezeknek a kritériumoknak az egyes gazdak
igyekeznek ugyan megfelelni, de a szovetkezet nagyobb hatasfokkal és kedvezdbb fajlagos
koltségekkel teljesiti az eldirasokat. Az elmult évek mutatoit vizsgalva megallapithatd, hogy
Osszességében kb. 1400-1600 t gyiimolesot értékesitenek kiilonféle piacokon.

A Danubia altal értékesitésre szant gylimolesok irdnti keresletet rontja, hogy olykor a sajat
gazdaikkal, tehat magukkal a tagokkal kell versenybe szallniuk, akik sokszor kevésbé igényes
kindlattal varjak a felvasarlokat. Ezt megtehetik azért, mert a TESZ-ekrél sz616 150/2012 évi
(XI1.28.) VM rendelet engedélyezi, hogy a gazddknak nem kell termésiik 100 %-at a
szovetkezeten keresztiil értékesiteni. 25%-o0s mértékig sajat maga is értékesitheti kozvetlentil a
fogyasztoknak. Altalaban a vélogatis és a kicsomagolas mindsége kifogasolhatd. Amig a
felvasarlok megtapasztaljak, hogy a szdvetkezeti aru mindsége sok esetben magasabb
szinvonalu, mint a gazdak altal kinaltaké, id6szaki piacvesztésekkel szamolni kell az értékesités
soran.

Tamogato iparagak

A szovetkezetet segitd tarsak, partnerek tobbféle szempont szerint is csoportosithatok. Egyrészt
meg kell emliteni a pénziigyi szempontok szerinti tamogatokat. Ilyen a Balaton-KER-TESZ,
aki biztositja a palyazati forrasok elérését. A TESZ és a szovetkezet tevékenységi kore részben
megegyezik, de érdekeltségi koreik nem fedik egymast jelentés mértékben. Ezen kiviil
emlitésre méltd partner az onkormanyzat, aki szintén palyazati forrasokat biztosit a Danubia-
Frucht szdmara, illetve probal megoldast taldlni a kapacitasbdvitésekre, és az iddszaki
munkaer6hidny orvoslasat is szem eldtt tartja.

Emlitésre méltd tovabba, hogy tobb beszallitoval, fuvarozdkkal, ndvényvéddszereket
forgalmazo cégekkel is jo kapcsolatot alakitottak ki. Ezek a partnerségek tulmutatnak az
egyszert gazdasagi érdekii kapcsolatokon, sokszor nydjtanak tovabbi szolgéltatasokat is, akar
dijtobblet nélkiil, pl. szaktanacsadast.
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A tamogatok kozott szerepelnek azok a szovetkezeti tagok, akik személyesen is részt vesznek
a munkavégzésben is. Nemegyszer volt példa arra, hogy munkacsucsok idején, tobb gazda
személyesen jott el és segédkezett az aruértékesitésre vald elokészitésében. A halasto 1étesitése
kozben is akadtak olyan munkalatok, amelyeket a gazddk maguk végeztek el.

A térség sajatossaganak tekinthetd a Volgység Kincse Szocialis Szovetkezet miikddése. Kettds
céllal hoztak 1étre. Egyrészrol, és ez volt az alap ok, hogy megteremtsék a lehetdséget arra,
hogy a kornyékben termd gyliimolcsok magasabb feldolgozottsagi szinten keriiljenek ki a
piacra. Masrészt pedig, hogy megélhetést biztositsanak tobb helyben lako, szocidlisan
raszoruld, munkat keresé embernek. 2013-ban alapitottak, palyazati forrasbol, 7 taggal. Mara
mar 15 tagja van. Idével néhany termeld és maguk a szovetkezet dolgozoi is tagokka valtak,
tehat személyesen is érdekeltek lettek a Volgység Kincse tevékenységét egyre jobban és jobban
végezni. Szoros gazdasagi kapcsolatban van a Danubia-Fruchttal. Egyrészt ugyanazon a
telephelyen miikodik, mint a hiitéhaz, alapanyagot is toliik vasarol. O gyartja le bérgyartasban
a Danubia szdmara a sziikséges mennyiségii iskolagyiimdlcs ivolevet, illetve a gazdédk szaméra
is vallal gytimolcslékészitését. Termékeiket a szintén a telephelyen miikddtetett Spajz nevezetii
kisboltban arusitjak, de tobb rendezvényen és termeldi piacon is allitanak fel standot.

Jelenleg 5 ember dolgozik teljes allasban a gytimolcslégyartoban, a mindségi munkavégzéshez
adottak a feltételek, igy ez a biztonsag megteremti a dolgozok kozti baratsagos 1égkort is. Az
alkalmazottak Osszetartasa talnyulik a munkahelyi kapcsolaton, segitenek egymésnak, jol
Osszedolgoznak, ha a sajat haztartadsukban 1évé munkdk elvégzéséhez is segitségre van
sziikséglik. A dolgozdk munkabérét méara mar a szovetkezet maga gazdalkodja ki.

A Volgység Kincse hasonlo gondokkal kiizd, mint a Danubia-Frucht: kapacitasbdvitésre lenne
sziiksége, de jelenleg hely és forrashidny miatt ez kivitelezhetetlen.

Vallalati stratégia és versenytarsak

A szovetkezet hosszatavon kifizetddd stratégia kidolgozdsan munkélkodik. A célravezetd
stratégia megalkotasaért egyfajta szemléletvaltason is keresztiilment. Kordbban tigy gondoltak,
hogy minden probléma megoldhatd, ha a termelés szintjén a gazdakat megfelel6 mértekben
tamogatjak, segitik. Igy a legnagyobb hangsulyt példaul a megfelelé névényvédelmi
technoldgia kidolgozasara fektették. A szaktanacsadoi szolgaltatds tovabbra is elengedhetetlen
feltétele az egységes arualap kidolgozasanak, de a prioritasokat jelenleg a feldolgozas élvezi.
Az évek soran szerzett miikddtetési €s piaci tapasztalatok alapjan a szdvetkezet vezetdi és
maguk a tagok is arra a megallapitasra jutottak, hogy a térség mezdgazdasaban egyfajta
faziseltolodas™ figyelhetd meg. Oriasi erdket mozgésitottak a megfeleld termésmennyiség
elérésére, de a feldolgozasi kapacitdsok jelentdsen elmaradnak a megtermelt &ru
mennyiségéhez képest. Sem a szovetkezet, sem a gazddk nem tudjdk kezelni a hatalmas
arualapot a megfeleld mértékig. Az Uj stratégia szerves részét jelentik tehat a folytonos
fejlesztések: a hilitéhaz kapacitdsanak bdvitése, az alkalmazottak korének bovitése, a sajat
marka €s sajat markas termékek kialakitasa. Ezek megvalositasahoz rendelkezésre alltak allami
tdmogatasok, de onerdre is sziikség volt. A szovetkezeti stratégia tovabbi pontjai a hosszl tava
piaci kapcsolatok kiépitését célozzak meg. Ehhez sziikség lenne egy alkalmazottra, aki
kimondottan csak a piaci kapcsolatok fenntartasaval, megerdsitésével kialakitasaval
foglalkozik. Tovabba a jelenlegi feladatkoroket is meg kellene vizsgalni €s optimalizalni
kellene az egyéni kapacitdsokhoz mérten. Sziikség szerint az alkalmazottak szama is bovitésre
szorulhat. A Danubia-Frucht ezeken kiviil még figyelembe kivanja venni azoknak a
termeldknek a gazdasagi érdekeit, akik raszorulnak a szovetkezet tdmogatdsara, hatékony
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miikédésére. Egyfajta szocialis szemlélettel atszott gazdasagi rendszert szeretne megvalositani
hosszitavon.

30
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3. abra: A Danubia-Frucht piaci partnerkapcsolatai szamanak alakulasa (db)
Forras: Interjun kapott adatok alapjan, sajat szerkesztés 2016

Jelenlegi helyzetét tekintve versenytarsai is akadnak béven. Egyrészrol azok a gazdak, akikkel
helyben meg kell kiizdeniiik a piacokért, de a belfoldi kereskedelem tovabbi szegmensei is
meglehetdsen versenyorientaltak. A gazdakkal szemben azonban hossztavon a szdvetkezet
stratégidja tlinik eredményesebbnek, mert a termeldk nem tudjak folytonosan az egységes,
mindségi kovetelményeknek minden tekintetben megfeleld arualapot, koltséghatékonyan
eléallitani. A jelenlegi helyzet 6sztonzdleg hat a szovetkezetre, hiszen a hatékony miikodéshez
elengedhetetlen a versenyszellem éltetése a stratégidt megalmodokban, kidolgozokban. (3.
abra)

Eredmények

A 4. abran a Kisvejkén végzett négytényezds elemzés 6sszefoglalasa lathato. Fontos latni, hogy
a termelési tényezOk széles palettdja all rendelkezésre a megfeleld mitkkddéshez. Az is igaz
ugyanakkor, hogy specialis tényezokkel, ami csak erre a térségre lenne jellemzd, €s kiilon
csoportositast igényelne, nem rendelkezik a falu. Fontos kihangstlyozni tovabba, hogy
mindegyik adottsag esetében sziikség van tovabbi fejlesztésekre ahhoz, hogy a hatékonysag
szinvonala tovabb emelkedjen.

A jelenlegi infrastrukturalis hattér arra elegendd, hogy az évi 1600 t gyiimdlcsot aruva tudjak
késziteni, de a folyamatos telepitéseknek ¢&s iiltetvény-korszerlisitéseknek koszonhetéen
varhatoéan rovid idén beliil meg fog sokszorozddni a terméshozam. Akkor mar ez a hattér
biztosan nem lesz elég, hiszen most is 100%-os a kihasznaltsdg. Az dnkorményzati palyazat,
ha sikeres lesz, lehetdséget ad a bdvitésre; de ha nem, akkor is mindenképpen kell a
megvalositasra forrast talalni. Erre jo lehetdség lehet, ha a TESZ-en keresztiil probalnak meg
palyazat Gtjan nyerhetd tdmogatast igényelni. A ndvekvd mindségi kritériumok teljesitéséhez
1s, amik a felvasarloi oldalrdl érkeznek, sziikség lesz a kapacitasbdvitésre, fejlesztésre.

cres

mind a tagok korében. Epiti piaci kapcsolatait, tervezi az 1j kiszereléseket, az esetleges sajat
marka kifejlesztését. Ez lehet kulcsa a sikeres, fenntarthato, fejlodé miikodésnek. A kérdés
abban all, hogy az 1d6 eldérehaladtaval tudja-e majd magat tartani a stratégiai pontokhoz, vagy,
ha a kiils6 kdrnyezet valtozasai ugy kivanjak, tud-e kelléen rugalmasan alkalmazkodni.
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A fentebb taglalt eredmények alapjan megallapithaté, hogy a sziikséges er6forrasok
mennyisége ¢és mindsége meghatarozdan hatnak a helyi gazdasag miikddésére. A szovetkezet
esetében rendelkezésre allnak ezek a tényezdk a telepiilésen illetve a térségben, de mindségi
valtoztatasokra szorulnak, melyek generalasat az dnkormanyzat és a szovetkezet is eldsegitheti.

Acvallalati stratégia és versengés
dsszefiggasai

® stratégia

o atermékpalya feldelgozd
allomasanak fejlesztése

o szocialis szempontok a
straté giaban

o hosszutavi piaci kapcsolatok
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® vyerseny a helyl gazdakkal a

piacokert
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® helyi zéldség-gyiméles
kereskedék magas mindségi
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® lkonzervgyarak,
gyiimélcsléizemek névekwd
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4. abra: A Danubia-Frucht iparagi versenyelonyeinek lokalis forrasai
Forras: Porter féle Rombusz-modell és az interju soran kapott adatok alapjan sajat
szerkesztés, 2016
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A szovetkezet miikodése sordn eldsegiti az erdforrasaink megtjulasat, Gjra termelddését. Ez
rendkiviil fontos, hisz ahhoz, hogy a siker hosszitavon fennmaradhasson, sziikség van arra,
hogy az elért eredményekbdl valami a térségben is lecsapodjon, visszaforgatasra keriiljon,
azért, hogy a térség folyamatosan biztositani tudja a sziikséges eréforrasokat. Kisvejke esetében
ez ugy valosul meg, hogy a szdvetkezet és a gazdak els6sorban helybeli embereket
foglalkoztatnak a gyiimdlcsos kertjeikben, illetve a szovetkezetnél felmeriilé tevékenységek
elvégzésére. Ha még mindig van munkaerdre igény, akkor a kdrnyezo teleptilésekrdl hivnak
munkasokat. Ehhez segitségiikre van az Onkormanyzat, akinek érdeke, hogy a lakosok
keresethez jussanak, és csokkenjen a munkanélkiiliek szama. A volgységi térségben mikodo
onkormanyzatok Osszefogasdnak eredménye, hogy 1-1 telepiilésrdl kiilon buszok is indulnak,
amivel naponta hozzék ¢és viszik a napszamosokat. Az dnkormanyzat legjelentésebb bevételi
forrdsa a szovetkezet altal fizetett helyi ipartizési add. Tovabba vannak programok,
rendezvények, amelyeket a szovetkezettel egyiitt szerveznek pl.: a Kajszi-fesztival. Ezek
¢lénkitik a falu kozosségi €letét. A Danubia-Frucht igy bizonyithatéan munkalkodik azon, hogy
visszaadjon valamit a kapott eréforrasokért cserébe, taplalja, fejlessze térségét, amelynek
megujulasa, a szovetkezet szdmara is tovabbi perspektivat jelenthet.

Javaslatok

A kisvejkei példa is jol abrazolja, hogy a lokalis adottsagok értékké tételében talan a
legnagyobb hangstly a humanerdforrason van. Legyen sz6 akar a szovetkezeti tagokrol, az
alkalmazottakrol, vagy a gyiimolcsdsben dolgozd napszamosokrdl. Az 6 szemléletmodjuk,
hozzéaallasuk, lelkesedésiik, odaadasuk nélkiil a szovetkezet nem tartana olyan szinten, ahol
most. Az els6 fontos javaslat tehat az, hogy folyamatos tovabbképzésiikre kelld hangsuly
forditodjon. A Szovetkezet és a munkavallalo érdeke is az, hogy a véllalat magéhoz tudja kotni
a j6 munkaerot €és biztositsa szdmara a versenyképes bért. Sziikséges a munkakdrok vilagos
elkiilonitése. Elengedhetetlen, hogy valaki kézben tartsa a szovetkezet irdnyitdséval jarod
feladatokat, tovabba, hogy legyen olyan ember is a cégnél, aki megszervezi €s atlatja a
logisztikai rendszert. Nélkiilozhetetlen egy alkalmazott, aki az értékesitéssel jard
kommunikécids, marketing tevékenységeket végzi €s felel a piaci partnerkapcsolatokért is.
Fontos biztositani, hogy a kontrolling és monitoring tevékenységek is megfeleld szinvonalon
valosuljanak meg. Egy jOl szervezett, teljesitoképesség aranyaban felosztott munkaszervezés
lehet a kulcsa egy jol miikodd vallalkozasnak.

A szovetkezeti tagok esetében hangsulyt kell fektetni arra, hogy mindenki szamara vildgosak
legyenek a szovetkezet céljai, a stratégia felépitése, hogy mindenki lassa, merre felé tartanak,
¢és milyen feltételeket kell teljesiteni ahhoz, hogy a kivant eredményt elérhessék. Ezen kiviil
novelni kell az érdeklédést a megszervezésre keriild gazdaestek irant, ahol tobb hasznos
informaci6 is elhangzik a termeléssel, hiit6hazmiikodéssel, piaci helyzettel kapcsolatban.
Ajénlatos lehet kidolgozni egy olyan rendszert, amelyen keresztiil a gazdak valamiféle
eldnyhoz juthatnak, ha részt vesznek a programon.

A napszamos munkéban érdemes volna népszeriisiteni a nyari didkmunka intézményét. Ujbol
nagy keletje van ugyanis a szervezett nyari tdboroknak. Akdr egy-egy gazda Osszefogva a
szovetkezettel, onkormanyzattal egy lires ingatlanban kialakithatja a szallashelyet, biztositva a
napi szlikséges ellatast. A fiatalok ez alatt az iiltetvényeken, a szovetkezetnél dolgozhatnak,
megtapasztalva a vidéki élet szépségét ¢és nehézségeit egyarant. Ez kivélthatja a
munkaerdigényt, értékteremtd, és rdadasul a fiatalokra nézve jotékony hatésu.

42 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.33-43



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

Elengedhetetlen az is, hogy i1dorél-idére piackutatast folytassanak annak érdekében, hogy
tisztaban legyenek az aktualis informaciokkal és a hirtelen bekdvetkezd piaci valtozasokkal
egyarant. Hangsulyt kell fektetni a meglévo piaci kapcsolatok, beszerzoi partnerkapcsolatok
apolasara, megszilarditasara és ijak kialakitasara is. A szovetkezet a kozép-hosszatava céljai
kozott szerepel bekeriilni nagyobb aruhazlancok beszallitoi korébe is. Ezt egyrészt a
kapacitasbovitéssel, a kiszerelési egységek bovitésével, sajat marka kialakitasaval lehet elérni.
Ehhez els6sorban forrasok szerzésére van sziikség, palyazati tamogatasok igénylésével.

A kisvejkei mélyfuras megmutatta, hogy a Szovetkezet a jelenlegi gazdasagi helyzetét €s piaci
pozicidit a helyi er6forrdsokat hasznositva alakitotta ki, tigyelve a helyi sajatossadgokra,
adottsagokra. Elt a térségi kapcsolatok adta lehetdségekkel, figyelte a fogyasztéi igények
valtozasat, alakulasat, erdsitette piaci kapcsolatait, de ahhoz, hogy stabilabb poziciét alakitson
ki a globalis piacon még tovabbi, akar a javaslatokban is megfogalmazott fejlesztésekre,
valtoztatasokra lesz sziiksége.

Osszegzés

A sikereses gazdasagi szereplés egyik sarokkove a rendelkezésre allo lokalis eréforrasok
formara, amely képes kornyezetének eréforrasaibol gy gazdalkodni, hogy ezzel versenyképes
jovedelmet termel a globalis piacon. Ahogy a Kisvejkén miikodé Danubia-Frucht esetében
lathato, a mez6gazdasagi dgazatban ezeknek a céloknak a megvalositasara alkalmas lehet a
szOovetkezet. Miikodése alapvetden helyi eréforrason alapszik, mind a foldrajzi adottsagok,
mind a humanerdforras tekintetében. Ez a lokalis torténet a jelenlegi stratégiai tervezés mentén
haladva a termeldk Osszefogasaval alkalmas lehet a nemzetkzi piacra torténd kilépésre is. A 4
kialakult partneri kapcsolatok, tdmogatok, valamint a vallalati stratégia jelenlegi mérlege és a
jovotervek is.
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