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Osszefoglalas

Ezt a témat azért valasztottam, hogy ravilagitsak a telepiilések gazdasagfejlesztési feladatainak
fontossagara, a gazdasag- ¢és teriileti politikdban az Onkormdanyzatok, azon beliil pedig a
telepiiléseket iranyitd vezetok meghatarozé szerepére. A telepiilések fejlesztésében a vezetés
gondolkodds modja és elképzeléseik igen meghatarozd tényezék. Napjainkban a
teleptilésfejlesztés és a regiondlis gazdasagfejlesztés olyan kulcsfontossagt kérdéseket vetnek
fel, mint példaul: "Mi a j6 Onkormanyzat és jo telepiilés? Hogyan lehet ezt leirni? Ez a
tanulmany jo példat mutat be egy helyi gazdasagi fejlesztési kutatisra és sikeres kdzosségi
vezetdkre, megprobalja bemutatni a helyi hdsok tevékenységének fontossagat.

Abstract

I have chosen this topic to highlight the decisive role of local governments, and in particular
the settlement leaders, in forming regional policies. The settlement leadership’s way of thinking
and their ideas are very important driving forces behind the development of the settlement.
Nowadays Settlement Development and Regional Economic Development raise some crucial
questions, like: “What is a good local government and a good settlement? How could that be
described?” This study explores a best practice for a local economic development research and
for successful community leadership, while discussing the importance of local actors.
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JEL besorolds: R11, H1, H75, P25
LCC: JS39 8500, JS141 163

Bevezetés

Sokan gondoljak mar szerencsére azt, hogy a sikeres és jol miikodo telepiilésvezetés koziigy és
az is altalanosan elfogadhaté tény, hogy ehhez jol miikodd, az eréforrasokat bevonzo és
hatékonyan felhasznalé helyi gazdasdgra van sziikség. A helyi gazdasdg biztonsagos,
hosszutavon fenntarthat6 sikeres mikodtetése mindannyiunk, akarom mondai a helyi k6zosség
egyik legfontosabb ligye. Ezen kérdések vizsgdlata mar évek ota foglalkoztatja a Szent Istvan
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kardn miik6dd tudomanyos mihely kutatoit,
mely munkakozosség a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem kutatdival kardltve palyéazati keretben
valositja meg elképzeléseit.

A palyazat jelentdsége, hogy allam-centrikus megkozelitéssel hozzajarul a biztonsag-kultira
fejlesztéséhez, az allam ¢és polgarok biztonsag-szemléletének emeléséhez, a vidék
versenyképességének noveléséhez. Rendszerbe foglalja és leirja a vidék biztonsdganak

' A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészdmu, ,,A j6 kormanyzast megalapozé kdzszolgélat-
fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.
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Osszetevdit, definialja az allam és a vidékbiztonsag kapcsolatrendszerét, jellemzoit, krnyezetét
kiilonos tekintettel a fizikai és a gazdasagi biztonsagi dimenziok kapcsolatara, melynek
eredménye a biztonsagos, élhetd és versenyképes videki élettér. A kutatas alapoz a mar meglévo
kutatasi eredményekre, a kozel- és a régmult kapcsolodd hazai €s nemzetkozi torténéseinek
feldolgozasara. A kutatdsok eredményeként Osszealld tudéstartalom megjelenik mindkét
egyetem oktatasaban, valamint az allami €és nem allami szereplok képzésében, mint atadhato
differencidlt tudastartalom. A palyazat soran jelentds kutatoi kapacitasi integracid jon létre a
két egyetem kozott.

Ahogy azt a Szildgyi-Boldizsar szerzOparos megitélésem szerint helyesen megfogalmazza: ”A
vidékbiztonsagi tudatossag kialakitasa eredményeként a polgarok nemcsak, hogy felismerik,
értékelik és megértik, hanem kihasznaljak a vidék és a biztonsagi kornyezet lehetdségeit, de
aktiv. modon befolydsolhatja is azt. A cselekvoképes, tudatos, biztonsagtudatos
allampolgarként, a torvényi keretek kdzott maguk is hozzajarulhatnak a komplex biztonsaghoz
mikro- és makroszinten is. A vidékbiztonsag valamennyi dimenzidjanak felismerése ¢és
egymassal folyamatos kolcsonhatdsban 1évé dinamikus egységként kezelése 1j tipusu
szemléletmodot, feleldsségérzetet és gazdasagi lehetdséget is hordoz magaban. (Szilagyi-
Boldizsar, 2016)

A kutatés kiinduld pontjaként meghatarozasra keriiltek a vidékbiztonsag kiilonb6z6 pillérei.
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A fenti pillérek rendszerbe foglaljak mindazokat a tényezdcsoportokat, amelyek meghatarozzak
a vidékbiztonsag egészét. Egyfajta rendszerszemléleti megkdzelitéssel egy olyan
ismerethalmazt tdrnak elénk, amelyek atfogéan megmutatjak, hogy mely tényezdcsoportokat
sziikséges a kérdéskor elemzésekor figyelembe venni. Természetesen a jelen tanulméanyhoz a
gazdasagi pillér és a szocidlis- és tarsadalmi pillér az, ami kozvetleniil kapcsolodik. Ez persze
nem jelenti azt — pont a rendszerszemléleti megkozelités okan —, hogy csak ezen pillérekkel kell
foglalkoznunk. Akkor tudunk egy jol miikodd helyi gazdasagot, vagy sikeres telepiilést
kialakitani, hogyha minden egyes tényezdcsoportban megfeleld feltételeket tudunk biztositani,
mivel ezen tényezdcsoportok — nevezetesen pillérek — mindegyike komoly hatast gyakorol a
masikra, vagy a tobbire, ezaltal egyik sem megkeriilhetd. Természetesen szorosan a gazdasagi
¢s a tarsadalmi kérdéskorok azok, amelyek kapcsolodnak jelen vizsgalatomhoz.

A telepiilések gazdasagi, szocialis €s tarsadalmi folyamatainak alakitasdban talan a legnagyobb
mozgatd erd a helyi vezetés. Ha a vezetési feladatokat ellatd Onkormdanyzati vezetok,
polgarmesterek, képviselok jol végzik feladataikat, megfelelden atlatjdk a tarsadalmi és
gazdasagi sziikségszerliségeket, akkor igazan sikeres €s hatékony miikddést tudnak elérni. Az
altalanos tapasztalat nem az, hogy ez minden telepiilésen j6l mikédne, mivel nem minden
telepiilésvezetd gondolja azt, hogy akar a gazdasagi, akar a tarsadalmi, szocidlis kérdésekben
neki aktiv szereplének kellene lennie. Altalaban a kirétt jogszabalyokban rogzitett feladatukon
tul viszonylag kevés olyan tevékenységet folytatnak, amellyel ezen folyamatokat segiteni
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lehetne. Ez egy nagyon nagy hianyossaga a hazai 6nkormanyzati vezetés egészének, pedig a jol
miikodo telepiilések azok igazan jol miikodo telepiilési kormanyzast, €s hatékony térben valo
gondolkodast tudnak elérni, és ezaltal tudjak tamogatni nemcsak a jolétet, hanem a jollétet adott
teriileti egységen beliil. A két fogalom erdsen elkiiloniil egymastol, az els6 egyfajta gazdasagi
dimenzidként értelmezhetd, a jollét pedig egy fontos fejlddési kategoria, ami egy tarsadalomi
érzést probal kozvetiteni, ahol valds jollét van, ott mind gazdasagi, mind tarsadalmi mind
szocialis szempontbol kiegyenstlyozott miikodés, stabil gazdasagi, szocidlis, tarsadalmi
biztonsag valosul meg adott teriileti egységen beliil, természetesen mint ahogy mar emlitettem,
ehhez az egyéb biztonsagi dimenziok hatékony mikddése is sziikségszert.

Arrol sem feledkezhetiink meg, amit Olah Izabella dolgozataban pontosan megfogalmaz, hogy
minden telepiilés egyedi, "Minden telepiilés mas és mas karakter. Mindegyiknek megvan a
maga jellegzetessége, multja, jelene, mely a j6v6jét nagyban meghatarozza. Igy megfeleld és
egységes telepiiléscsoportok kialakitdsa nem lehetséges anélkiil, hogy tompitanank az egyedi
jellemvonasokat. Ahhoz tehat, hogy akar csak néhany tényezd mentén kovetkeztetéseket
tudjunk levonni egy kisebb telepiiléscsoportra, ismerniink kell a csoportba tartozé minden falut,
¢és fel kell ismernilink a koztiik (és mas csoportok tagjai kozott) meghuzodo lathatd vagy
lathatatlan, kozvetlen vagy kdzvetett kapcsolatokat és folyamatokat.” (Olah, 2017)

Mint ahogy azt mar sokan megfogalmaztdk, minden telepiilés egyedi sajatossagokkal
rendelkezik, tehat gyakorlatilag két egyforma telepiilés nem volt és nem is lesz. Mi kovetkezik
ebbdl? Minden telepiilésen sajatos, egyedi megoldasokat kell alkalmaznunk, természetesen
ezeknek az OsszetevOiben lehet kiilonb6zé mintakat felfedezni, amelyek kiilonb6zo
teleptiléseken alkalmazhatok, de mivel nincs két és nem is lesz két egyforma telepiilés, ezért
mindig valamiféle sajatos, egyedi megoldast kell alkalmazni. Természetesen ez nem jelenti azt,
hogy a gazdasdgfejlesztés folyamatdra nem sziikséges egy atgondolt rendszerbe helyezni, és
annak megfelelden végig vinni az egész folyamatot ép ellenkezdleg. Erre a cikk késdbbi
részében javaslatot is teszek, leirva a folyamat 1épéseit ¢és ezekhez kotddd feladatokat is
részletezni fogom.

Szamos alkalommal sokan kimondtuk mar, hogy a tertileti politika, illetve a teriiletfejlesztési
politika célja a tarsadalom ¢és a gazdasag térbeli jellegzetességeinek elemzése, valamint a
teriileti politika fogalomtéara egy évtizede egy 0j fogalommal bdviilt, ez pedig a teriileti toke.
Segitségével teljesen egyedi modon jellemezhetd egy-egy térség, mivel a kiilonbozo teriileti
rendszerek eltérd formaban koncentraljdk a teriileti t6ke elemeit, amelyek a teljesség igénye
nélkiil, a foldrajzi fekvés, méret, természeti erdforrdsok, épitett Orokség, infrastruktura,
tarsadalmi vagy kapcsolati téke. ,,A teriileti toke tehat olyan adottsagok Osszessége, amelyek
hely- vagy térség specifikusak, s egyben arra orientdljak a fejlesztéspolitikat, hogy annak
fokuszaba a lokalis értékek keriiljenek, azok folyamatos megujitasdra koncentraljanak.”
(Rechnitzer-Smaho, 2011, Képoszta et al., 2015, Nagyné 2013, Goda-Kassai, 2011, Horvéth,
2013) Az egyedi értéket jelentheti a kozOsség tarsadalmi aktivitdsa, helyi gazdasaga,
infrastrukturdja, adédhat kornyezeti adottsdgaibol, valamint a kiilsé anyagi és szellemi javak
nyujtotta lehetdségek befogadasanak képességébdl (Goda-Toth, 2013, Goda et al, 2013). A
telepiilések egyedi értékei igen fontosak, befolydsoljak gazdasagi sikereik és lakosaik
megfeleld életszinvonaldnak biztositasat (Kaposzta, 2016; Ritter et al., 2013).

Mint ahogy azt a Bakos-Balint szerzparos megallapitotta ,,Egy kozosség, telepiilés, térség
megfelel6 mikodéséhez az egészség valamennyi fenti dimenzidjara ,,sziikség van”. A testileg
¢s mentalisan egészséges ember a legfontosabb erdforrds, hiszen biztositja a munkaerdt, a
népesség fennmaradasat, a képességek, hagyomanyok tovabborokitését, az intézmények
fenntartasat, a jovedelem megtermelését, a kozdsségszervezd erét.” (Bakos-Balint, 2015.)
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A telepiilések fejlodésének természetes zaloga a gazdasagi fejlettségiik, amit altalaban az egy
fore jutdé GDP-ben (vasarloerd paritdson) tudunk megjeleniteni, azt is megemlitve, hogy a GDP
egy novekedés tipusti mutato, tehat a fejlodést kevésbé tudja jellemezni, mivel mint az sokak
altal elfogadott, a fejlodés egy mindségi valtozas, a ndvekedés egy mennyiségi valtozast tiikroz.
Ezen sajatossagukat figyelembe véve, az alabbi térképen jol lathatdak azok az elképesztd
kiilonbségek, amely a vilag orszagaiban az egy fore jut6 GDP-ben tetten érhetdek. (1-es dbra)
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1. abra: Az egy fére juto GDP a Fold orszagaiban
Forras: IMF, 2015

Akar tobb szazszoros kiilonbség is lehet az egy fore jutdé GDP-ben a kiilonb6z6 orszagok kozott,
figyelembe véve azt is, hogy atlagos GDP-rdl van sz6, ami olyan kiilonbséget is eltakar, amely
az orszagokon belill még akar ugyanigy tobb szdzszoros nagysdgrendii lehet. Ezen
keretrendszeren beliil kell értelmezni azokat a folyamatokat, amelyek egy hatékony
gazdasagfejlesztés alapjaul szolgalhatnak. Ezen o6ridsi kiilonbségek természetesen komoly
kihivasokat jelentenek mind az orszagok, mind a telepiilések vezetdinek. Arr6l sem
feledkezhetiink meg, hogy kiilonb6z6 méretii telepiilésekrdl kell szolnunk, ezek kozott is még
ennél nagyobb nagysagrendi kiilonbségek lehetnek. Sokan azt mondjak, hogy 2050-re a vilag
népessége mar a 9 milliardot is meg fogja haladni. Ez a népesség nagyobb része az igynevezett
megapoliszokban fog majd Osszezsufolodni, és ezen megapoliszokban olyan Osszetett
fejlesztéspolitikat kell iizemeltetni, ami akar kiillonb6zé orszagok méretein is messze
talmutatnak, akar 30-40, vagy 50 millios telepiilésekrdl kell majd hosszatavon gondoskodni, és
ezeknek a miikddését megoldani. Mit jelent ez? Talan a legfontosabb az, hogy aki a
tertiletfejlesztéssel, varosvezetéssel foglalkozik, annak mindig megujuld kihivasokkal kell
szembe nézzen ¢és ezen kihivasokra mindig 0j és jabb valaszokat kell adnia, mivel feltehetdleg
a régi valaszokkal nagyon nehéz boldogulni egyik oldalrdl, masik oldalrol akkor lehet egy
sikeres varost lizemeltetni ezeken a telepiiléseken, ha egy jol atgondolt stratégia mentén a
kozosség érdekeit képviselve tud megvalosulni a fejlesztés. Természetesen a kozosség
hatékony és intenziv részvételével, és ez a kozosségi részvétel nem csak arra korlatozodik, hogy
elmondja melyik irdnyba nem szeretne menni, természetesen ehhez transzparens és a
kozosséget integralo fejlesztéspolitikdra, kommunikdciéra van sziikkség az aktudlis
varosvezetoktol.

Anyag és modszer

A tanulmany alapvetéen harom egymastdl jo elkiilonithetd forrasbol épitkezik. Egyrészrol az
intézet munkatarsai egy onkormanyzati projekt keretében, egy igen gazdag vizsgalati minta
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alapjdn javaslatot tett egy képzési rendszer megvalositdsira az Onkormanyzatok
gazdasagfejlesztési feladatainak tamogatasdra - ez egy majd hatszaz oldalas tanulmany
keretében publikalasra is keriilt. Més részrél Gerencsér Ilona kutatdtairsammal mar évek ota
vizsgalunk kiilonb6zo sikeres Onkorményzatokat €s azon beliil keressilk a sikeresség
meghatdrozo elemeit, legutobb egy Gydr-Moson-Sopron megyei kistelepiilés, Csikvand, kozel
egy ¢évtizedes fejlodési ivét mutattuk be, masrészt vizsgaltuk a budapesti agglomeracioban
talalhatd Veresegyhazat részletesen bemutat6 elemzéseket. Mivel vizsgalatunk célja a vezetdi
attitidok, habitus szerepének, fontossaganak kiemelése volt, ezért hasznaltunk fel a szamunkra
értékesnek tartott, a témahoz kapcsolodo kutatasi eredményeket. A telepiilések helyzetfeltarasa
egyarant tartalmazott primer és szekunder vizsgalati elemeket. A primer kutatas soran interji
késziilt a telepiilések polgarmestereivel.

A felhasznalt hattéranyagoknak a harmadik részét, az az informacios bazis adja, ami a
Regiondlis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézetben mar évtizedek 6ta felhalmozodott, ami
a tér, a telepiilések miikodését, a gazdasagfejlesztés hatasait, j6 gyakorlatait hivatott csokorba
szedni €s az Intézeti kollektiva tobb szaz tudomanyos miivében keriilt publikalasra.

Eredmények

Tobb irasmiiben jomagam is megfogalmaztam mar, hogy hatékony vezetés megfeleld és
atgondolt tervezés nélkiil nehezen valosithatdé meg, megkockaztatom csak a joszerencsének
koszonheto.

A tarsadalmi cselekvési kedvet és szerepvallaldst valdszinlileg legjobban szemlélteti a non-
profit szervezetek szama illetve azok aktivitdsa. Ennek viszonylatdban a jol miikodo
teleptilésekrdl az mondhat6 el, hogy rendkiviil magas tdrsadalmi aktivitadst mutatnak, hiszen a
non-profit szervezetek szama jelentésen meghaladja pl. Csikvand tekintetében a megyei ¢€s
orszagos atlagokat. A szdmuk tobb mint kétszerese a térségi atlagnak (2. dbra). Az atlagot
meghalad6 szdmok, a telepiilésvezetovel késziilt interjubol egyértelmiien kideriilt, hogy annak
a polgarmestertdl és a képviseld-testiilettdl szarmazo tdmogatd magatartasnak tulajdonithato,
mely a civil szervezetek miikodését, aktivitasat a messzemendkig patronalja, ami anyagiakban
is kifejezésre jut.

() 2017 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt 2 TelR-ral.
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2. abra Regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szama, 2011-t6l (db)
Forras: TEIR, Helyzet-Tér-Kep, 2017.
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A fejlesztések kapcsan a polgarmester ugy fogalmazott: ,,mi konkrét terveket soha nem
készitlink. Hanem az élet, meg a fejlodések visznek benniinket, abba az irdnyba amerre menni
kell. frott szabalyok nincsenek.” (Kozma, 2017) A civil szervezddésekkel, lakossaggal viszont
folyamatos konzultacioé zajlik a felmeriilt igényekrdl, fejlesztési elképzelésekrol, és amit meg
tudnak valdsitani, azt egyiitt valdsitjak meg. A jo vezetét meglatdsom szerint a kozosségével
valo kozos gondolkodas, a k6zos nyelv, a kozosségi érdekek figyelembe vétele kiillombozteti
meg a tobbitél. O az otletek egy részének a gazdaja, ami mogé aztan tamogatdan mellé all a
helyi k6zosség is.

Sajatos ars poetica-jat a Veresegyhazat 1965 6ta vezetd Pasztor Béla igy fogalmazta meg: "Az
emberekkel egyiitt kell élni, ki kell 6ket szolgalni" (Kovéacs, 2006)

Integralt gondolkodas

Az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid-ban is szerepel véleményem szerit igen
jO helyen az alabbi 3-as abra amely igen markansan felhivja a figyelmiinket a jovokép, a célok
(célrendszer) meghatdrozasanak fontossagara €s az integralt, rendszerben vald gondolkodasra,
mivel az esetleges telepiilési sikerek elérésének ezek is igen fontos meghatarozo elemei.

Elhet6. vonzé és
eladhaté kdrnyezet

,»Low carbon”

3. abra Milyen legyen a TELEPULES/REGIO?
Forras: OFTK 2014

Részleteiben nem elemezve a fenti abrat akkor is minden szemlél6ddé szamara egyértelmiien
vilagossa kell, hogy valjék — anélkiil, hogy meghataroznak, hova szeretnénk eljutni — igen nehéz
definidlni az odavezetd utat. Bakos (2017) megallapitasaval egyetértve egy sikeres telepiilésnek
szilksége van olyan alulrol jové kezdeményezésekre ¢és példaértékii Onszervezddod
kozosségekre, akik hozza tudnak jarulni a helyi gazdasag fejlesztéséhez. A helyi kozosségekben
meglatasa szerint kodolva van az Onfenntartas bizonyos foka, amely a megfeleld tamogato
kozeg és a helyi gazdasagfejlesztésben olyan gyakran emlegetett ,,helyi hosok” kozosséget
aktivizaldo munkaja révén felébreszthetd és életképesen mitkddtethetd.
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Sikeres onkormanyzat jellemzoi:
*  Kozmegelégedettségre mukodteti intézményeit
* Segit a foglalkoztatas megoldasadban
» Tiszta és egészséges kornyezetet teremt
* A helyi érdekek megfogalmazhatok
* Védi a helyi érdekeket
Forras: (G. Fekete, 2011)

Ha van nyilvanvalé helyi érdek, akkor a dontéshozo is jobban tudja mi a sajat feladata!
Mindenkire sziikség van, aki a kozosség erdsitéséért tehet (pl.: civilek, egyhazak, vallalatok
stb.) Mint ahogy azt el6z0 tanulmanyunkban is megallapitottuk: ”A polgarmester tehat nagyon
tudatosan, eldérelatdéan és mindenre kiterjedd figyelemmel iranyitja Veresegyhazat. Dontései
mindig hatarozottak, legtobbjiik utdlag bevaltja a hozzd flizo6tt reményeket. A dontések
elokészitéséhez a polgarmester gyakran kér segitséget, a telepiilés rovid- és hosszl tava
terveihez szakmai tanulmdnyokat, elemzéseket készittet, és az azokban lejegyzetteket
figyelembe véve hozza meg dontéseit. Pasztor Béla a lakossag véleményére is kivancsi, egy-
egy éppen aktualis témaban rendszeresen megkérdezi a veresegyhdziak véleményét, a varosban
gyakoriak a kozvélemény-kutatdsok. Természetesen mindig mindent lehet fejleszteni, a varos
vezetés hatékonysagat novelni, de azt is meg kell jegyezni, hogy ezt a feladatot majd 60, nem
tévedés, majd 60 éve végzi és ezidaig mindig megtortént az Gjravalasztasa.” (Gerencsér-Toth,
2017)

Visszautalva a biztonsagi kérdésekre itt a fejlodést, fejlesztést egy nagyon fontos elem segiti,
ami a stabilitdsban és az alladosagban érhetd tetten €és az elmult tobb mint Gtven évben a
polgarmester személyesiti meg. Amellett, hogy ez kell6 rugalmassag nélkiil nem valdsulhatott
volna meg, mivel ezt gyokeresen megvaltozott keretrendszerekben kellett végrehajtani és ezen
rendszerekhez igen sikeresen tudott alkalmazkodni.

A gazdaséagfejlesztés tervezése meglatdsom szerint harom {6 szakaszbol all: Helyzetfeltaras,
Stratégia kialakitasa, Operativ programozas, ezen tervezési szakaszok természetesen tobb
1épésbdl allnak dssze, melyet az alabbi 4bra tartalmaz:

I. Iépés: A gazdasagfejlesztéssel érintettek elvarasainak

feltérképezése
Helyzetfeltaras IL. 1épés: A kornyezet értékelése
III. 1épés: A térség adottsagainak és az igényeknek
értékelése és dinamikus vizsgélata
1V. lépés: Stratégiai célok kitiizése
V. lépés: A gazdasagfejlesztés lehetséges modelljének,
Sforgatokonyvének kidolgozdsa

VI. lépés: Hatasvizsgdlatok

Stratégia kialakitasa

4. abra A gazdasagfejlesztés tervezési folyamatanak fobb lépései (3*3 1€pés)
Forras: Sajat szerkesztés

A tervezés altalanos értelmezése — nevezetesen, hogy az valamilyen kivénatosnak tartott
jovobeli allapot felvazoldsat, valamint az annak elérését lehetéve tevo ut (utak) és feltételek
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(eszkdzok) meghatarozasat jelenti — ma is elfogadhatd. A problémat mindig az okozta, ha a
tervezés eredményeként elkésziilt és gyakran tilzottan részletes tervhez mereven, mint egy
megmasithatatlan cselekvési programhoz ragaszkodtunk. Ez eredményezte, pl. a
tervgazdalkodéasi rendszer torzulasait, hibait is. Ilyen értelmili tervezésre egy valtozo
gazdasagban valdban nincs sziikség.

Mas értelemben viszont nem lebecslendd a tervezés jelentdsége napjainkban. Ennek elfogadasa
azonban szemléletvaltast igényel. A tervezés célja ugyanis nem egy végleges cselekvési
program kidolgozasa, hanem — lehetség szerint minél tébb ,,mi lenne, ha” jellegl vizsgalat
eredményébdl kiindulva, a korabbi elképzeléseket mindig Ujra tervezve — folyamatos
alkalmazkodas a gazdasagi kornyezet valtozasaihoz.

Kovetkeztetések, javaslatok

Meglatasom szerint a sikeres telepiilés talpraesett vezetok nélkiil nem létezhet. Az “igazi”
telepiilésvezetokre jellemzo a kozossége iranti mély és szilard elkotelezettség, a tenni akaras és
az emberek szolgalata, tisztelete a szavakat sz szoros értelemben hasznalva és értve, nem ugy
ahogy a valasztasi kampanyokban ,,puffogtatni” szoktak. Tovabba, hogy telepiilésiik jovojét,
jovokeépét illetden hatarozott elképzelésekkel rendelkeznek, ami akkor eléremutaté ha irott
formaban 1étezik, azt kell6 mértékben ismerik a kdzosség tagjai és nem csupan elméleti sikon
korvonalazédik. (Bar azt meg kell jegyeznem, hogy sokszor, ha az gondolati sikon
korvonalazddik mar az is 6rvendetesnek tekinthetd.) Kozosségeik épitése soran a személyes
kapcsolataik nagyban segitik a fejlodést, és ez sokszor valds pénztokére is atvaltasra keriil.

Telepiilésvezetdi pozicidjukat mar megeldzte a kozigazgatasban eltoltott jo par év, mikozben
az ¢élet egyéb teriiletérdl is tudast és tapasztalatot szereztek. Rendelkeztek a sziikséges
kitartassal és sok elszantsaggal a felmeriild nehézségek idején. Olyan tulajdonsagok ezek,
melyek egy része az ember velesziiletett adottsdgai koz¢ tartozik. ( Gerencsér-Toth, 2017)

Az egyéni tulajdonsagokon feliill fennmarad6 részek — melyek a jo telepiilésvezetéshez
szlikséges alapvetd informaciok Osszességét jelentik — mint ahogy a tanulmanyban leirtam, a
meglévo telepiilésvezetdi adottsagok, tudasok, képességek mind-mind fejleszthetdk és
készségekké alakitandok egy megfelelden kialakitott (oktatasi) rendszer segitségével,
hozzasegitve a polgarmestereket ahhoz, hogy sikeres telepiilésvezetdveé valjanak.

Koszonetnyilvanitas
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