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Osszefoglalas

Napjainkban a palyakezdék munkaerd-piaci helyzete az egyik legkérdésesebb. Gyakran e
tarsadalmi csoport elvarasai és képességei nem igazan taldlkoznak a munkaltatok elvarasaival,
¢és ez is az oka annak, hogy a palyakezddk munkaerd-piaci elhelyezkedése sok problémat és
feladatot vet fel. Ez volt az egyik indoka annak, hogy a 2013-2014-es évben egy kérddives
felmérés késziilt annak érdekében, hogy megvilagitisra keriiljon a foglalkoztaté cégek
véleménye és alkalmazési szempontjai a palyakezddkkel szemben. A vizsgalatban kimondottan
magyar szervezetek voltak, igy jellemzdéen a hazai vallalatok véleményérdl, hozzaallasarol
adunk képet a publikacionkban. Habar az adott vizsgéalat nem tekinthetd reprezentativnak, &m
jol mutathatja a hazai foglalkoztatoknak a palyakezddkkel szembeni elvarasait. A kutatasi
eredmények azt igazoljak, hogy a vizsgéalatban résztvevd szervezetek mérete csak részben
determinalja, hogy milyen a viszonyulasuk és a megitélésiik a palyakezdokkel szemben.

Abstract

The labour-market situation of entrants at present is one of the most questioned issues. The
expectations and skills of this social group do not often meet the expectations of the employers;
and this can also be one reason why the labour-marker employment of entrants raises several
problems and tasks. This was one cause for carrying out a questionnaire-type research in 2013-
2014 in order to reveal the opinions of employing companies and their aspects for employing
entrants. Only Hungarian organisations took part in the research, therefore mainly the opinions
of Hungarian organizations were revealed. Although the given research cannot be considered
representative, it is able to give a clear view about the Hungarian employers’ expectations
towards entrants. The results of the research justify that the size of the companies participating
in the research just partly determines their attitude and judgement towards entrants.

Kulesszavak: palyakezdok, munkaerdpiac, foglalkoztatok, tudas, tapasztalat

JEL besorolas: J29

Bevezetés

Manapsag mar egyre inkabb atértékelddik a tudas, a felgyorsult és radikalisan kiszélesedd
informacioszerzeés kordban a hosszu évekig folytatott tanulmanyok mar nem tlinnek magatol

értetddOnek és célszerlinek, de egyben gazdasdgossagi kérdéseket is felvet a tanulmanyi 1d6
hossza, a tanulmany jellege/tipusa (Mikdczo-Varga, 2015).
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»A megszerzett tudas csak ugy nem vész el, ha a végzett hallgato a felsOoktatasban szerzett
végzettségéhez, szakteriileté¢hez illeszkedd 4allasba tud elhelyezkedni. ...a felsGoktatas
rendszerét a munkaerdpiachoz kell igazitani, mert az egyének emberitOke-beruhdzéasainak
megtériilése és a tarsadalmi veszteségek elkeriilése csak igy biztositott” (Petoné Csuka, 2014
311.0.). A statisztikdk azt mutatjak, hogy az iskolapadbol kikeriild fiatalok csak nehezen ¢és
gyakran nem a képzettségiiknek megfeleld6 munkalehetéségeket taldlnak. Igaz, vannak
tudomany teriiletek, igy példaul az informatika, ahol a végzettek az atlagnal gyorsabban tudnak
elhelyezkedni és magasan értékelt munkat tudnak végezni, de a tobbség gyakran kiizd
elhelyezkedési nehézségekkel.

A fiatalok munkaerd-piaci boldogulasat egyrészt a tomegképzes, masrészt a gazdasagi élet
felgyorsult tempoja is neheziti. A szabalyozasi kdrnyezet is folyamatosan valtozik, amely nem
az elhelyezkedésnél, hanem a tovabbtanulasnal, a megfeleld szakvalasztasnal jelent nehézséget.

A tomegképzés hatasara egyre tobb ¢s tobb fels6foku végzettséggel rendelkezd keriil be a
munkaerdpiacra, amely nagyobb versenyt eredményez. A felsdoktatasi expanzionak két
egyértelmil hatasa volt: egyfeldl ki kellett elégiteni a munkaerdpiac igényeit, aminek olyan
képzett munkaerdre volt sziiksége, amelyik rogton alkalmazhatd, masfel6l megnyilt a lehetdség
a hatranyos helyzetli rétegek vagy a szakmai kozépiskolaban érettségizettek felsdoktatési
részvételére is (Csehné, 2014). A felgyorsult gazdasagi élet pedig gyorsan valtozo, sokszinii
kornyezetet eredményez kihivasként. Mind a két nehezit6 tényez0 ellen hathat a tanulas melletti
munkavégzés. ,,Az iizlet és az oktatas kozotti szakadék athidaldsa™! cimii eurdpai kutatésbol az
is kideriil, hogy a palyakezdd fiatalok esetében hianyosak az tigynevezett "softskillek", azaz a
J6 kommunikacios képesség, a csapatmunkara vald készség, a magabiztossag vagy a kreativitas.

Tobb hazai kutatd szamos oldalrol vizsgalta a sziikséges készségeket, képességeket. Hazankban
aproblémamegoldo képesség €s a konfliktuskezelési készség vonatkozasaban mutattak hasonlo
eredményeket az egyetemistdk korében végzett kutatdsok, és a témakdrben megtartott
strukturélt csoportfoglalkozasok (J. Klér 2013, J. Klér - Budavari-Takécs, 2010, Budavari-
Takécs-J. Klér, 2012). Budavari-Takacs, Suhajda egyik munkdjaban az allashirdetések
vizsgélataval megallapitotta, hogy a cégek az allashirdetések megfogalmazasakorkorlatozott
szamu kompetencidkkal dolgoznak. A képzettségi szinttdl fliggetleniil ugyanazokat a
kompetencidkat varjak el a jelolttél(Budavari-Takécs, Suhajda, 2015, 56.0.).Mdsrészt a tanulas
melletti munkavégzés soran kapcsolatokat, ismeretségeket lehet épiteni.

Az oktatasi 1d6 kitolodasaval a fiatalok palyaérettsége is valtozott. Az oktatds, a gyakorlat
Osszehangoltabb egyiittmiikodésére lenne sziikség ahhoz, hogy egy palyaérettebb, ¢pp az
aktualis piaci igényeknek megfelel6 kompetenciakkal rendelkez6 palyakezddk jelenjenek meg
a munkaerdpiacon (Czeglédi-Juhasz, 2013).

Anyag és modszertan

A munkaltatokat célzo kutatds 2013-2014-ben volt, amely alapvetden tobb részbdl allt.
Egyrészt szekunder kutatassal a témaban késziilt szakirodalom tanulméanyozésa tortént meg
(amelybdl rovid osszefoglald az irodalmi részben bemutatasra keriilt), illetve primer kutatés
zajlott a cégek bevonasaval. A primer vizsgalatok szintén két részbdl alltak. Egyrészt egy
kvalitativ kutatdsbol, amely a probléma megfogalmazasat, bemutatasat célozta meg, majd ezt

!Closing the Gap Between Business and Education, 2012.
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kovetden a kvantitativ felmérés kovetkezett, ahol lehetdség volt statisztikai modszerekkel az
egyes Osszefliggések, kiilonbségek feltarasara, valamint a kovetkeztetések levonasara.

Jelen tanulmany a kvantitativ vizsgalat néhany eredményét mutatja be. A kutatas soran
internetes kérddivet kellett a felmérésben résztvevo cégeknek kitodlteniiik, anonim €s onkéntes
moédon. A mintagylijtés nem volt reprezentativ, a holabda elv alapjan 105 cég vallalkozott a
kérdbéivek megvalaszolasara. A kérddivek kiértékelése soran valamennyi kitoltott kérdéssor
értékelhetd volt, igy a kutatasban az 6sszes cég részt tudott venni.

A kérddivben alapvetden zart kérdések voltak, amelyek metrikus és nominalis valtozokra
épiiltek. A strukturajat tekintve hdrom részre tagolodott. Az elsé csoportba azok a kérdések
tartoztak, amelyek a szervezetek jellemzodire kérdeztek ra, azaz a cég elhelyezkedésére,
méretére, tulajdonosi formajara, stb. A kovetkezo része a kérddivnek a palyakezddk szakmai
¢s érzelmi kompetencidjat vizsgalta a munkaltatok szemszogébdl, vagyis hogy e tekintetben
mennyire felelnek meg a munkaadok elvarasainak. Végezetiil a kérdéiv harmadik része azokat
a kérdéseket tartalmazta, amely a munkavallalok és a munkaadok elvarasainak kompatibilitasat,
kiilonbozdségeit vizsgalta kiilonos tekintettel a foglalkoztatoknak a palyakezddkkel szemben
meglévl pozitiv és negativ elditéleteire. A kiértékelések egy-és tobbvaltozos statisztikai
modszerek felhasznalasaval valosultak meg, igy kereszttabla-elemzés, variancia-analizis
alkalmazésa tortént.

A tovabbiakban az alabbi hipotézis vizsgalataval torténik az eredmények bemutatasa.
Hipotézis

Azt feltételezziik, hogy a vizsgalatban szerepld cégek esetében a vallalatok mérete befolyasolja,
hogy milyenekaz elvaréasaik €s a viszonyulasuk a palyakezd¢ fiatalokhoz.

Eredmények

Mint emlitésre keriilt 105 magyarorszagi szervezet vett részt a kutatdsban. A regionalis
elhelyezkedésiiket illetéen 61,9%-ban kdzép-magyarorszagi, 16,2%-uk észak-magyarorszagi
szervezet volt, 9,5%-uk a K6zép-Dunantilrol, 5,7%-uk a Nyugat-Dunantulrdl, és 1,9%-uk a
Dél-Dunantalrol szarmazott, mig 4,8%-a a mintanak az Eszak- és Dél-Alfoldon volt
megtalalhato.

A cégek méret szerint 36,2%-ban nagyvallalatok (250 vagy annal tobb embert foglalkoztatok)
voltak, 22,9%-ban kozépvallalatok (50-249 fével miikddéek), 19%-ban a kisvallalatok (9-49
alkalmazottal rendelkezdk) és 21,9%-ban mikro vallalkozasok vettek részt a vizsgalatban (2-8
dolgozoval).

A szervezeti tevékenységek szerint a kereskedelmi (17,1%) és a pénziigyi szolgaltatast (19%)
nyujtd cégek voltak legnagyobb ardnyban a kutatdsban, ugyanakkor a legkisebb részben a
banyaszat, az egészségiigyi és szocialis szolgaltatast végzo szervezetek voltak képviselve (0%,
1,9%).

A tulajdonosi viszonyok szerint a cégek 65,7%-a kizarolag magyar tulajdonban volt, 23,8%-uk
teljesen kiilfoldi tulajdonosi szerkezettel rendelkezett, mig 10,5%-uk vegyesvallalatként
miikodott.
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A kutatdsban részvevd cégek koziil 13,3%-ukndl a kutatas idOpontjaban nem volt
alkalmazasban palyakezdd, mig 48,6%-uknal 5 f6t, vagy annal kevesebbet, 16,2%-uk viszont
20 fot, vagy annal tobb frissen végzettet foglalkoztatott.

A felmérésben megvizsgalasra kertilt, hogy a palyakezddket a képzettségiiknek megfelelden
alkalmaztdk—e a szervezetek. 65,7%-uk a cégeknek a képzettségiik alapjan biztositott munkat a
frissen végzetteknek, 21%-uk nem a végzettségnek megfeleld allasban alkalmazta a fiatalokat,
mig 13,3%-uknal nem volt palyakezdd. A kereszttabla-elemzés azt mutatta, hogy nem volt
szignifikans Osszefiiggés a vallalati méret és a képzettség szerinti alkalmazas kozott.

A vizsgalat soran kideriilt az is, hogy a cégek 76,2%-ban beosztottként foglalkoztatjdk a fiatal
végzetteket, 20%-ukndl also szintli vezetdi pozicioban vannak, 2,9%-uk kdzépvezetdi poziciot
tud nekik biztositani, mig 1%-uk felsd szintli vezetéként ad nekik allast. A véllalati méret
alapjan e kérdésben a szervezetek szignifikdnsan nem voltak eltéré gyakorlaton.

A vallalatok tobb mint harmada (35,2%) érezte Ggy a kutatds soran, hogy egy palyakezdé nem
tudna felsd szinti vezetdi poziciot ellatni, 22,9%-uk a kozépvezetdi szintet értékelte igy,
25,7%-uk az also6 szintli vezetdi beosztast, mig 10,5%-uk beosztottként sem tudné elképzelni,
hogy mint legmagasabb pozicidt, el tudja latni egy palyakezdd. E kérdést vizsgalva sem volt
igazolhat6 a véllalati méret alapjan a szignifikans véleménykiilonbség.

A kutatasban szamos kérdés vonatkozott a palyakezddk szaktuddsdnak a megitélésére. Egy
otfokozatu Likert-skalan kellett a valaszadoknak értékelniiik, hogy miképpen latjak a frissen
végzettek tudasat. Azl-es az elégtelent, az 5-0s a teljesen megfeleldt jelentette. Az alabbi
tablazatban a vallalati méret alapjan keriilt 0sszefoglaldsra, hogy miképpen vélekedtek a
munkaltatok a palyakezddk ismereteirdl:

1. Tablazat: A palyakezdok tudasanak megitélése a vallalati méret alapjan (N,
atlag, szoras, standard hiba)

N | Atlag | Széras | Std. Hiba
Mikro vallalat 2-8 £6 23 3,26 ,864 ,180
Kisvallalat 9-49 6 20 | 2,85 ,875 ,196
Kozépvallalat 50-249 {6 24 | 3,79 ,833 ,170
Szaktudasuk korszeriisége - ~ .
Nagyvallalat 250 {6 vagy annal | 38 3,55 1,201 ,195
tobb
Osszesen 105 | 3,41 1,035 ,101
Mikro vallalat 2-8 £6 23 3,17 ,834 ,174
Kisvallalat 9-49 6 20 | 2,95 ,686 ,153
Elméleti tudasuk Kozépvallalat 50-249 {6 24 | 3,71 ,806 ,165
hasznosithatosaga Nagyvallalat 250 6 vagy annal | 38 | 3,34 ,938 ,152
tobb
Osszesen 105 3,31 ,870 ,085
Mikro vallalat 2-8 £6 23 2,52 ,994 ,207
Kisvallalat 9-49 6 20 | 3,00 1,170 ,262
Képzettségiik gyakorlati Kozépvallalat 50-249 6 24 3,29 ,859 ,175
alkalmazhatbsiga Nagyvallalat 250 f6 vagy annal | 38 | 3,13 | 1,044 | 169
tobb
Osszesen 105 | 3,01 1,042 ,102
Mikro vallalat 2-8 6 23 2,74 ,810 ,169
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Kisvallalat 9-49 6 20 3,00 ,858 ,192

Kozépvallalat 50-249 6 24 3,50 ,933 ,190

Sikeres szakmai palyakezdésiik | ™\aovvallalat 250 £6 vagy annal | 38 | 3,26 | 860 140
megalapozottsaga t5bb

Osszesen 105 | 3,15 ,896 ,087

Mikro vallalat 2-8 {6 23 3,17 ,834 ,174

Kisvallalat 9-49 6 20 3,20 1,056 ,236

Nyelvismeretiik gyakorlati Koézépvallalat 50-249 £6 24 3,71 ,908 ,185

hasznosithatésaga Nagyvallalat 250 f6 vagy annal | 38 | 3,13 | 1,298 | 211
tobb

Osszesen 105 | 3,29 | 1,089 ,106

Forras: sajat tablazat

A téblazat adatai alapjan lathat6, hogy atlagban kozepesnek mindsitik a szervezetek a
palyakezddk tudéasat. Az F proba segitségével kimutathato, volt, hogy a vallalati méret és a
tudas megitélése kozott 3 valtozd esetében volt szignifikans Osszefiiggés: a szaktudas
korszerlisége, az elméleti tudas hasznosithatdsdga, valamint a sikeres szakmai palyakezdés
megalapozottsaga kapcsan. Ezekben az esetekben a mikro- és kisvallalatok jellemzden
alacsonyabbra értékelték a frissen végzettek tudasat, mint a kozép-€s nagyvallalatok.

A kutatds soran kérdésként meriilt fel, hogy milyen kompetencidkkal rendelkeznek a
palyakezdo. Itt is 6tfokozat Likert-skélan kellett a valaszadoknak értékelniiik, hogy mennyire
megfeleld szdmukra a fiatalok kompetencidja: az l-es az elégtelent, az 5-0s a teljesen
megfelelot jelentette. A szamos felsorolt kompetencia koziil, atlagban kdzepesnél gyengébbnek
értékelték (3-as atlag alatti értékek voltak) a szervezetek a frissen végzetteknél a kezdeti 6nallo
dontéshozatalt, a kritikus szemléletet, a lehetdségek feltdrasanak képességét, a vezetdi
képességeket, az analitikus készséget, a nemzetkdzi tapasztalatot.

Ugyanakkor atlagosan kozepesnél erdsebbnek értékelték (3,5 feletti atlag értékek voltak) a
rugalmassagukat, a csapatmunka és a k6zos célokeért vald egyiittmiikddési készséget, a tanulési
képességet. F probaval kimutatds tortént, hogy a szervezeti méret mennyire befolyasolja a
kompetencidk megitélését. Az aldbbi tdbldzatba olyan kompetencidk keriiltek, amelyeknél
szignifikans 0sszefliggés volt kimutathatd a megitélés és a vallalati méret kozott:

2. Tablazat: A palyakezdok kompetenciai, ahol szignifikans volt az 6sszefiiggés a
megitélésés a vallalati méret kozott (N, atlag, szoras, standard hiba)

N Atlag Széras Std. Hiba
Kreativita Mikro vallalat 2-8 2 3,1 ,694 ,14
S 6 3 3 5
Kisvallalat 9-49 {6 20 3,15 ,813 ,182
Kozépvallalat 50-249 6 24 3,79 ,658 ,134
Nagyvallalat 250 f6 vagy 38 3,32 ,873 ,142
annal tobb
Osszesen 105 3,35 ,808 ,079
Vezet6i Mikro vallalat 2-8 6 23 2,17 ,834 ,174
képessegek Kisvallalat 9-49 £6 20 1,95 7759 170
Kozépvallalat 50-249 6 24 2,79 ,658 ,134
Nagyvallalat 250 6 vagy 38 2,66 ,878 ,143
annal tobb
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Osszesen 105 2,45 ,855 ,083
Megfelelés, Mikro vallalat 2-8 6 23 3,04 ,825 172
peilissziedesia Kisvallalat 9-49 6 20 3,50 607 136
cégkulturdba

Kozépvallalat 50-249 6 24 3,79 ,721 ,147
Nagyvallalat 250 {6 vagy 38 3,50 ,923 ,150

annal tobb
Osszesen 105 3,47 ,833 ,081
Sokoldalusag Mikro vallalat 2-8 6 23 2,83 ,834 ,174
Kisvallalat 9-49 6 20 3,00 ,858 ,192
Kozépvallalat 50-249 6 24 3,50 ,659 ,135
Nagyvallalat 250 {6 vagy 38 2,95 ,837 ,136

annal tobb
Osszesen 105 3,06 ,830 ,081
Pontossag, Mikro vallalat 2-8 6 23 3,09 ,848 177
precizitas Kisvallalat 9-49 f6 20 3,50 1,000 224
Kozépvallalat 50-249 6 24 3,71 ,624 127
Nagyvallalat 250 {6 vagy 38 3,13 ,875 ,142

annal tobb
Osszesen 105 3,32 872 ,085

Forras: sajat tablazat

A tabldzat adatai alapjan megfogalmazhatd, hogy a kozépvallalatok a vezetdi képességet
kivéve, kozel jonak itélték meg a fenti kompetencidkat, szemben példaul a mikro-és
kisvallalatokkal, akik sokkal kritikusabban értékelték a palyakezddk kompetenciait

Tovabbi kérdésként meriilt fel, hogy mi az oka annak, hogy a tdblazatban bemutatott
kompetencidk esetében eltéréen vélekednek a szervezetek. Magyarazatként a kutatas
megvizsgalta, hogy mennyire sziikségesek ezek a kompetencidk ahhoz, hogy az adott cégnél
egy palyakezdd ellassa a feladatat. E kérdés megvalaszolasara, szintén egy otfokozatu Likert-
skalan kellett értékelnilik a valaszadoknak, hogy az adott kompetencia mennyire fontos e
tekintetben. Az 6t kompetencia koziil egyediil a kreativitas esetében volt az tapasztalhatd, hogy
a cégek méretiik alapjan nem nyilatkoztak szignifikansan eltéréen (F proba: F: 1,542, szign.:
0,208 p> 0,05). A kreativitds megitélési atlaga 3,76 volt, azaz a frissen végzettek esetében ez
igen fontos egy munka teljesitése soran. A masik 4 kompetenciat tekintve a cégek eltérd
véleményen voltak. E kompetencidk esetében a szoras €s az atlag értékeket a 3. tablazat mutatja:
3. Tablazat: A palyakezddk kompetenciai, amelyek sziikségesek egy munka
elvégzéséhez (N, atlag, szoras, standard hiba)

N Atlag Széras Std.
Hiba
Vezet6i képességek Mikro vallalat 2-8 6 23 2,17 ,887 ,185
Kisvallalat 9-49 6 20 2,50 1,000 ,224
Kozépvallalat 50-249 £6 24 3,04 ,955 ,195
Nagyvallalat 250 f6 vagy annal 38 2,87 1,095 ,178
nagyobb
Osszesen 105 2,69 1,041 ,102
Mikro vallalat 2-8 6 23 3,78 951 ,198
Kisvallalat 9-49 6 20 3,75 ,786 ,176
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Megfelelés, Kozépvallalat 50-249 6 24 442 717 ,146
b:élgliizlfgiiisaa Nagyvallalat 250 {6 vagy annal 38 3,84 916 ,149
nagyobb
Osszesen 105 3,94 ,886 ,086
Sokoldalusag Mikro vallalat 2-8 6 23 3,78 ,902 ,188
Kisvallalat 9-49 {6 20 4,10 ,852 ,191
Koézépvallalat 50-249 £6 24 4,00 ,722 ,147
Nagyvallalat 250 f6 vagy annal 38 3,47 1,006 ,163
nagyobb
Osszesen 105 3,78 ,920 ,090
Pontossag, precizitas Mikro vallalat 2-8 6 23 4,52 ,730 ,152
Kisvallalat 9-49 {6 20 4,10 ,968 ,216
Kozépvallalat 50-249 £6 24 4,71 ,464 ,095
Nagyvallalat 250 {6 vagy annal 38 4,37 ,675 ,109
nagyobb
Osszesen 105 4,43 732 ,071

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy vezetdi képességet kevésbé varnak el a munkaltatok,
szemben a pontossiggal, beilleszkedési készséggel, a sokoldalisaggal .Els6 ketténél a
legmagasabb atlagok a kozépvallalatok esetében voltak, mig a sokoldalisagot a kis-és kozép
vallalatok tartottdk igen fontosnak, a precizitast viszont miden szervezeti tipus magasra
értékelte.

Kérdésként szerepelt a kérd6éivben, hogy mennyire tartjadk fontosnak, hogy a palyakezddknek
szakmai tapasztalatuk legyen a munkavallalasuk eldtt. A szakmdjuknak megfeleld szakmai
tapasztalat szerepét jelentdsnek itélték meg a szervezetek, a valaszok atlaga 4,03 volt (egy
otfokozatu Likert-skala alkalmazésaval tortént a megitélés, amelyen az 1-es az egyaltalan nem
fontosat, az 5-0s a nagyon fontosat jelentette). E tekintetben nem voltak eltéré véleményen a
kiilonbozd méretii szervezetek, azaz minden cég fontosnak tulajdonitotta a tapasztalat szerepét.

Ugyanakkor nem igazan tartottdk meghatarozonak, hogy a didkok a tanulményaik alatt nem a
szaktudasuknak megfeleld0 munkat végezzenek (az atlag 2,77 volt), avagy kiilfoldon
szerezzenek gyakorlatot még a didkévek alatt (az atlag 2,71 volt), vagy onkéntes munkat
lassanak el a hallgatok (az atlag 2,43 volt). E harom gyakorlatszerzési lehetdség esetében sem
voltak szignifikansan eltéré véleményen a vizsgélatban szerepld cégek.

A kutatas kitért arra, hogy milyen modon kezelik a vallalatok a palyakezddket. Szdmos tényez6
felsorolasa sordn a valaszadoknak meg kellett allapitaniuk, hogy az adott valtoz6 tekintetében
hatranyosan vagy pozitivan kezelik, avagy esetleg nem tesznek kiilonbséget a palyakezddk
esetében. Az 1. abra a tényezdkkel kapcsolatos valaszok gyakorisagat mutatja be:
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% Nem tesznek kiilonbséget | 72,40
O
§ 2 Hatranyosan 19,00
(]
E Pozitivan 8,60
:Eo Nem tesznek kiilonbséget | 66,70
N
=0
= Hatranyosan 15,20
S & |
g Pozitivan | 18,10
o oo Nem tesznek kiilonbseget | 61,00
oo 0
?.é 8 e Hatranyosan 16,20
S |
= Pozitivan | | 22,90
_ o Nem tesznek kiilonbséget | 61,00
©n QO
O ©
;8; 2 Hatranyosan | 14,30
=
25 Pozitivan | | 24,80
§ Nem tesznek kiilonbséget | | 72,40
Z 3
'é = Hatranyosan 20,00
55
R Pozitivan ,60
Nem tesznek kiilonbséget | | | 57,10
O
g Hatranyosan 34,30
o
Pozitivan 8,60
— Nem tesznek kiilonbséget 64,80
S E |
g :é = Hatranyosan 12,40
=g 5 o |
= Pozitivan | | 22,90
P E" g Nem tesznek kiilonbséget 66,70
E2s Hatranyosan 9,50
=£5
g Pozitivan | | 23180
9 Nem tesznek kiilonbséget 83,80
%‘ Hétranyosan 5,70
=]
= Pozitivan | 10,5(1)
< Nem tesznek kiilonbséget 54,30
< 2
E ‘g Hatranyosan 8,60
=g o
o Pozitivan | | | 31,70
,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00
1. abra: ,,Az Onok cégénél milyen modon kezelik a palyakezdéket az alabbi
tényezoket tekintve a tobbi munkavallalohoz képest?” kérdésre adott valaszok

gyakorisaga
Forras: sajat szerkesztés
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A diagram adatai azt mutatjak, hogy tobbségében a vizsgalt tényezdok esetében nem tesznek
kiilonbséget a munkaéltatok a palyakezdok és a tobbi munkatars kozott. Erdemes ugyanakkor
megfigyelni, hogy igen magas az arany a hatranyos megkiilonbozetést tekintve a javadalmazas
(bér és béren kiviili juttatds), az érdekérvényesités, avagy az eldbbre jutdsi lehetOség
dimenzidjaban. Igen pozitivan viszonyulnak a cégek a munka betanitisa soran, valamint a
képzési lehetdségek tekintetében a palyakezdokhoz. A kutatdsban Khi-négyzet proba vizsgalat
tortént, hogy a vallalati méret, valamint ezeknek a tényezdknek a dimenzidjaban a szervezetek
viszonyuldsa a palyakezdokh6z mutat-e szignifikdns kapcsolatot, de az elemzés nem igazolta
ezt.

Végezetiil a kutatas rakérdezett arra a vizsgalatban résztvevoknél, hogy szerintiik 1étezik-e
pozitiv, avagy negativ diszkrimindci6é a munkaltatoknal a palyakezddkkel szemben. A pozitiv
diszkriminacidt a valaszadok 57,1%-a itélete meg, mig a negativ elditélet meglétét a résztvevok
60%-a gondolta. Mindkét vélemény esetében a szervezetek kdzott nem volt szignifikans eltérés
a vallalati méret tiikkrében.

Kovetkeztetések

A tanulmany a palyakezdd fiatalok munkaltatéi megitélést vizsgalta azaz, hogy milyenek az
elvarasaik és a véleményiik az iskolapadbol kikertilt fiatalokkal szemben. A vizsgalati kérdések
a vallalati méret dimenzidjdban is elemzésre keriiltek. A tanulményban megfogalmazott
hipotézis a fenti eredmények tiikkrében csak részben fogadhato el.

A kutatds sordn szamos kompetencia esetében igazolhatd volt, hogy a vizsgalatban szerepld
eltéré méretli cégek szdmos esetben masképpen itélik meg a hozzajuk jelentkezd, vagy naluk
dolgozo palyakezdok kompetencidit, amely alapvetden azzal volt magyarazhato, hogy az adott
kompetencidnak milyen szerepe van a munka elvégzésében. A véllalati mérettdl fliggetlentil
fontosnak tartottdk a megkérdezettek a tapasztalat jelentdségét, am szamos szempont alapjan a
hozott tudas értékét eltérden itélték meg.

A kutatés egyik fontos iizenete lehet azonban, hogy habar igen magas volt a palyakezddkkel
szembeni negativ elditéletek megitélésének az aranya a valaszolok kozott, a pozitiv elditéletek
is erdsen €lnek a szervezetekben és Uigy, mint a negativ esetében, ez utobbi is fliggetlen volt a
vallalati mérettdl.

Ebben a publikdcionkban a {6 fokusz nem az oktatasi rendszer vizsgalata volt, am a
kovetkeztetésben azt az allaspontunkat is szeretnénk kiemelni, miszerint az oktatasi rendszer
szerepénél tisztan kell korvonalaznunk, hogy mit varunk el az iskolaktol: fiatal embereket, akik
nemcsak tudassal ¢és gyakorlattal rendelkeznek, hanem megfeleldjellemzokkel és
tulajdonsagokkal, amelyek sikerre viszik dket az életben és a munkaban.

A magas hozzdadott értékli termékek és szolgaltatisok dominancidja a gazdasidgban egyre
inkabbnd. Ez a gazdasagi tendencia magaval hozza, hogy ndni fog a kereslet a gyakorlattal
rendelkezd, magas képzettségli szakemberek irant. Egyre fontosabba valik a kapcsolat a képzd
intézmények ¢és a cégek kozott. A hatékony karrier/palyatanacsadas és Osztonzés
Osszekotdkapocs lehet az oktatasi intézmény és a munkavallalas kozott. A jelenlegi munkaerd-
piaci szituaciot latva a felsdoktatasi intézményeknek tobbet kellene tennilik azért, hogy a
fiatalok munkéba allhassanak.Feltétleniil sziikséges a megfeleld gyakorlati alapok biztositasa,
ha tamogatni szeretnénk a magas értékkel és gyakorlati lehetdséggel bird tevékenységeket,
amelyek megerdsitik a fiatalok szerepét a munka piacéan.
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