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Osszefoglalas

Fejlesztési Stratégia, HFS) kialakitdsanak kezdeti (helyzetfeltarasi szakasz) kialakitasahoz
sziikséges helyzetfeltards modjat, a teriileti kutatdsok modszertananak gyakorlatban torténd
alkalmazésat, valamint ezek eredményeit ismerteti. A kutatds nem hagyja figyelmen kiviil a
korabbi fejlesztési stratégia erdsségeit €s gyengeségeit, a helyi igények megfogalmazasakor.
Azonositja a fejlesztési sziikségleteket, illetve targyalja a helyi kdzosség altal elérni kivant uj
jovOkeép és célok kialakitdsdnak modszerét.

A tényleges helyi igényekre és belsd erdforrdsokra tdmaszkodd helyi fejlesztési stratégia
megalkotasahoz a statisztikai adatok feldolgozasara és terepi kutatasre volt sziikség.

Abstract

This study is the result of an initial research of a local development strategy (between May-
December 2015). The reserarch presents the strength and weakness of the former development
strategy, its the process of formation of the local needs and areas for improvements. The paper
reviews the new vision and needs of the local community and it describes how this methods
have been evolving.
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Bevezetés

Moseley (2003, 4pp) szerint a vidékfejlesztés ,,a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai és
kornyezeti valtozadsoknak egy fenntartott és fenntarthaté folyamata, mely szadndékosan
megtervezett azért, hogy az egész kozosség jolétét hosszu tavon elbsegitse A vidékfejlesztési
megkozelitésekben fokozatosan tért hodit a fenntarthatésag kovetelménye”. A gazdasagi
igénye megnovekedett. Az Eurdpai Uni6 vidéki térségeinek fejlesztési modellje sem nevezhetd
egyszerien mar csak vidékfejlesztésnek, anndl tobb, ez a modell a kozdsségen alapuld integralt
tertiletfejlesztés modellje. A modell jellemzdin beliil fontos szerepet kap a lokalitds, a
szubszidiaritas, a helyi kozdsségek bevonasa a tervezési folyamatba. Fontossa valik a helyi
identitds: a helyi szereplok aktivitasdnak el0dmozditasa, a tarsadalmi tOke feltardsa és
mobilizalasa, és a helyi tudds és gyakorlat alkalmazisa. A programok megvalositasahoz
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nélkiilozhetetlen a helyi eréforrasok ismerete, a helyi eréforrdsok hozzdadott értékének
novelése, melyek biztositjdk a helyi gazdasdg nagyobb biztonsagat és fenntarthatosagat.
(Szorényiné, 2005)

Az érvényesiteni kivant 0j elveket az Eurdpai Bizottsag hivatalos allasfoglalasban tette kozz¢
»A vidéki tarsadalom jovdje" cimmel, mely a késdbbi reformtdrekvések alapjaul szolgdlo
dokumentumma valt. Ezzel parhuzamosan inditottdk el 1991-ben kisérleti jelleggel a
LEADER3-programot a belsd eréforrasokra és a helyi kozosségekre épitd, alulrdl szervezédd
vidékfejlesztési modellek kidolgozasa érdekében. Nemes (2000) szerint a vidékfejlesztésnek
koherens europai keretek kozott, de lokalisan, a helyi kozosségek altal iranyitottan kell
miikddnie. A vidék eldtérbe helyezésének, a fenntarthatd vidékfejlesztésnek minden, a vidéket
érintd unids program meghatarozé alapelvévé kell valnia (Nemes, 2000). Kiemelt fontossagot
szerzett azoknak a tényezoknek a meghatarozasa, melyek egy-egy teriilet ,,0nallo” gazdasagi-
tarsadalmi fejlédéséhez, fejlesztéséhez, mint kiinduld kinalati elem jarulnak hozza.” (Ritter et
al., 2013) Ezek a tényezdk, belsd erdforrasok kapcsolodhatnak a térség tarsadalmi
aktivitasahoz, helyi gazdasaghoz, az infrastruktiradhoz, adédhatnak a kornyezeti adottsagokbol,
illetve a kiilsd anyagi és szellemi javak nyujtotta lehetdségek befogadasanak képességébdl.
(Goda-Toth, 2013)

A belsé eréforrasokhoz valo viszony, illetve az eréforrdsok hasznositasanak egyik alakitoja az
adott kozosségben 1€vo kultura, mely az egyéni €s kozosségi dontések formaloja. A kultira
befolyasolja a teriilethasznalatot, a természethez vald viszonyt, a kozosségben valo részvételt,
valamint a helyi stratégidk formaldja és ezek altal a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
meghatarozo tényezdje (G. Fekete 2010). A vidéki térségek szerepldi (6nkormanyzatok, civil
szervezetek, helyi vallalkozdsok) nagyban befolyasoljdk a helyi gazdasag alakitésat,
fejlesztését, illetve helyi adottsagokra épiild egyedi fejlesztések megvalositasat. A vidék
szdmara sok esetben a LEADER program az egyediili olyan fejlesztési forrds, amely
hozzéjarulhat, illetve kiegészitheti a helyi fejlesztések megvaldsulasat. Az unids tdmogatas
elnyeréséhez a helyi k6zdsségeknek helyi akcidcsoport cimet kell megpalyazniuk, majd a cim
elnyerését kovetden Helyi Fejlesztési Stratégiat kell benyujtaniuk az adott tagallam illetékes
Iranyit6 Hatosagahoz. A helyi akcidcsoportok egy adott teriiletre - ez lehet kozigazgatasi vagy
egy¢eb teriileti identitassal bird egység - a helyi problémak megoldéasara egyedi, partnerségen
alapulo projekteket terveznek és hajtanak végre. A teriileti identitds és a tarsadalmi toke
szorosan Osszefliggenek, hiszen a legfontosabb eleme egyfajta Osszetartozas érzés, amelyet egy
adott teriiletén €16 emberek egymas és az adott teriilet irant éreznek. Fontos része még az
emberek egymasba vetett bizalma és a térségi kapcsolatok rendszere (Nagyné Molnar, 2013).
A térségi szereplok egylittmitkddése, k6zos gondolkodasa pedig erdsiti a térségi identitast
(Képoszta, 2010 utan Hanzel-Kassai, 2014; Bakos-To6th, 2016; Péli et al., 2015).

Anyag és modszer

A kutatas a helyi akciocsoport térségét érintd fejlesztési dokumentumok, valamint a LEADER
program nemzetkdzi, hazai szakirodalmanak attanulmanyozéasaval vette kezdetét. Sziikséges
volt a kordbbi két akciocsoport helyi vidékfejlesztési stratégiainak, valamint ezek eredményeit
tartalmazd végbeszdmold dokumentumainak, a beérkezett palydzatok tipusainak, a
forrasigények, a megvalosult, illetve meghitsult fejlesztések megismerése is. Tobb egyeztetd
megbeszElés zajlott a helyi akcidcsoport munkaszervezet vezetdjével, valamint a fejlesztési
stratégia megalkotdsdban kozremiikodo szervezet munkatarsaival (beleértve a cikk szerzoi) a
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kutatas lefolytatdsanak részleteirdl, illetve az alkalmazand6 vizsgalati moddszerekrol.
Meghatarozasra keriilt a kutatds megvalositasanak idébeni 1€pései, a részfeladatok feleldsei. A
kutatas célja a helyi fejlesztési stratégian beliil a helyzetfeltaras, illetve a fejlesztési stratégia
megalkotasa lett.

A kutatasi teriilet megismerésében tampontot jelentett az Orszagos Teriiletfejlesztési ¢és
Teriiletrendezési Informaciés Rendszer (TEIR) LEADER — Helyi Fejlesztési Stratégiak
tervezését tamogatd alkalmazds hasznélata. A szoftver segitségével az akcidcsoport
telepiiléseire vonatkozo statisztikai adatok lekérdezhetok, melyek a Kozponti Statisztikai
Hivatalnal 1év6 adatbéazisokra épiild demografiai, tdrsadalmi, gazdasag, stb. adatok. A térségre
vonatkozo6 statisztikai adatokat az Orszagos Terlletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer (TEIR) altal 1étrehozott tervezést segitd szoftver dolgozta fel. A létrejott abrdk,
tablazatok kiértékelése (leiro statisztikai elemzése) képezte a helyzetértékelés egyik pillérét.

A valos helyzetkép kialakitasa érdekében, kérdoiv késziilt az akcidcsoport tagjai szamara. A
kérdéiv 6sszeallitasanal elsédleges szempont volt olyan kérdések beépitése, melyek valaszokat
adhattak a stratégiai utmutatd elvéardsaira, ugyanakkor tiikrozték a helyiek fejlesztési
elképzeléseit. A kérdések a korabbi fejlesztési stratégia (akkoriban Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia, HVS) megvalodsitdsanak tapasztalataira, annak erdsségeire, illetve gyengeségeire; a
jovobeni lehetséges fejlesztési javaslatokra, valamint a helyiek onmaguk helyzetének
megitélésére fokuszaltak. A helyzetfeltarast segitették az iranyitott interjik és fokuszcsoportos
megbeszélések, mint kvalitativ kutatasi modszerek. Az interju alanyok kivélasztdsa a helyi
vidékfejlesztési munkaszervezet (HACS) vezetdjének ajanldsai alapjan tortént, aki nagy
helyismerettel rendelkezett. Kapcsolatfelvétel soran azok a személyek megkeresése is el6térbe
keriilt, akik meghatdrozo szerepet toltdttek be a korabbi stratégia megalkotasaban és annak
megvalositdsdban. Az interju alanyok az Onkormanyzatok, a civil szervezetek, valamint a
vallalkozoi szféra képviseldi koziil kertiltek ki, 6sszhangban a LEADER -szer(i megkozelitéssel.

A fokuszcsoportos megbeszélések is a fentiekhez hasonld elvek mentén zajlottak. A
mithelymunkak szervezésénél ugyancsak a munkaszervezet vezetd ajanlasai voltak a
meghatarozoak. Az akcidcsoport ebben a tervezési ciklusban kiegésziilt tovabbi tiz telepiiléssel,
akik korabban 6nallo akcidcsoportot alkottak. Indokolt volt tehat, hogy el6szor kiilon-kiilon
fokuszcsoportos megbeszélések keretében megismerkedni a kordbbi akcidcsoportok fejlesztési
elképzeléseivel, illetve megtudni a késObbi egylittmitkodéshez vald hozzaallasukat. Az 6nallo
forumok utan megszervezésre keriilt egy kozos fokuszcsoportos megbeszélés. A kérdoives
megkeresések, interjuk és mithelymunkadk révén szerzett informaciok alkottak a kutatas masik
meghatarozo pilléreét.

A primer ¢€s szekunder kutatdsi adatok, valamint a kordbbi tapasztalatok
alapjanmegfogalmazddott a térség tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti erdsség-gyengeség
(SWOT) térképe. Megtortént a fejlesztési sziikségletek beazonositdsa, meghatarozasra kertiltek
a kiillonbozo fejlesztési beavatkozasok. Végiil kdrvonalazodott a stratégia jovOképe és a
stratégia célhierarchidja, valamint azokat a fejlesztési iranyok, melyek mas operativ programbol
finanszirozhatok. (/. sz. abra)

28 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.01.26-34



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 1.(2017)

Dokumentumok
(megyei, térségi, HVS)
(. Strukturalt interjuk
Adatbazisok s o
(KSH, TEIR) (kérdoiv, foku’sz’csoportos
megbeszélések)
EREDMENYEK
ERTEKELESE
Helyi Fejlesztési Stratégia

1.abra: A helyzetfeltaras lépései
Forras: Goda (2012) alapjan sajat szerkesztés 2017.

Eredmények

A kutatds eredményeként elkésziilt egy, a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezését szolgalod
kérddiv, melyre adott valaszokbodl kidertilt, hogy a helyi szerepldk egyértelmiien nyitottak mind
a térségen beliili, mind a térségen kiviili egylittmiikddésekre, az 1) ismeretek befogadasara
(képzések iranti igény), a helyi identitastudat kialakitasara és kozosségfejlesztésre. Fontosnak
tartjak onmaguk és kornyezetiik allapotanak apolasat.

Iranyitott interjuk késziiltek a helyi akcidcsoportok munkaszervezet vezetdivel Dabason €s
Réckevén, egy dabasi vallalkozoival, az orkényi jegyzdével, Bugyi polgarmesterével. Az
interjlalanyok véleménye megegyezett a kérddivet megvalaszolok véleményével, 11j otletként
csak az orszag kozepe imazs kialakitasa jelent meg a helyi vallalkozo6 részérdl.

Egy-egy fokuszcsoportos megbeszélés keriilt megszervezésre Bugyin, illetve Rackevén,
melyeken csak az érintett akciocsoport tagjai voltak hivatalosak. A Bugyin tartott
mihelymunkan elhangzott fejlesztési javaslatok a szallashely, adatbazisok kialakitasa,
rendezvények és kozOsségi programok tadmogatasa, valamint az orszdg kozepe fogalom
tartalommal valé megtdltésének kérdéskoreihez kapcsolodtak. A rackevei forum fejlesztési
Otletei a hidnyszakmdak helybeni tamogatdsa, helyi termeldk értékesitési lehetdségeinek
bdvitése, illetve a Duna kinalta adottsdgok kihasznaldsa koré csoportosultak. A kozos forumot
gyakorlatilag a korabban megfogalmazott kitdrési pontnak tartott és fejlesztési lehetdségként
felmeriilt 6tletek hangoztak el.

A TEIR LEADER tervezést segitd szoftverbdl szarmazd adatok statisztikai elemzésébdl, a
megkérdezettekkel azonos kovetkeztetések fogalmazodtak meg a foglalkoztatés terén. A dabasi
térségben €16k joval rosszabb helyzetben 1évOnek pozicionaltadk dnmagukat a foglalkoztatas
terén, mig a rackevei térségben élok életmindségét jobbnak itéltek. (2. dbra) Ez adddhat
egyrészt a magasabban kvalifikdlt munkaer6bdl, illetve a kedvezébb kozlekedési
adottsagokbol. Az alacsony szinvonalt képzettséggel rendelkezOk szdmara helyi szinten
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szervezett képzési programok megvalositasaban lattdk a megoldast, ami Osszecseng azzal
ténnyel, hogy a térségben az orszagos atlagot meghalado az alacsony képzett munkaerd aranya.
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2. abra: Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak megoszlasa
az aktiv koruak aranyaban (%)
Forras: TEIR, LEADER - Helyi Fejlesztesi Stratégidk tervezesét tamogato alkalmazas, 2015.

A kérddivek, interjuk és mithelymunkak, valamint megismert egyéb fejlesztési dokumentumok
valaszainak szintéziseként elkésziilt a helyi akciocsoport teriiletének Helyzetfeltard
dokumentuma, a Helyi Vidéhfejlesztési Stratégia (HVS) 2007-2013 idészak 0sszegzd
értekelése, a Helyi Fejlesztési Stratégiat érinté tervezési eldzményeket, programokat,
szolgaltatasokat attekintd tanulmany, illetve mindezen dokumentumok alapjan elkésziilt a
térség SWOT elemzése.

A helyi tarsadalom fejlédésének kitorési pontjai alapvetden arra a sokszinli humaneréforrasra
¢és tarsadalmi Osszefogasra épitkezik, amely a térséget évtizedek oOta jellemzi. Ugyanakkor
jelentds szerepet szdn a nagyobb térségi civil szervezetek fejlédést tamogatd, O0sztonzd
tevékenységének is. (/. tablazat)

1. tablazat: Tarsadalom specifikus SWOT elemzés eredménye

Erdsség Gyengeség
- a HACS projektvezetési tapasztalatai - fejloda, de alacsony szintii egyiittmiikodési hajlam
- szinvonalas hagyomanydrzés és kulturalis - tuldimenzionalt fejlesztési igények
rendezvenyek - a foglalkoztatottak nagymeértékii ingdzasa
- sokszinii nemzetiség - csOkkend lakossagszam
- magas foglalkoztatottsag - eloregedd tarsadalom
- orszagos trendnek megfelelé munkanélkiiliség - etnikai kisebbség névekvé szama
- arendelkezésre dllo jo adottsagu humdn - alacsony iskolazottsagi szint
kozszolgaltatasok - nonprofit szektor alulreprezentaltsaga
- Onkormdnyzatok dnrész tamogato tevékenysége | - alacsony jévedelmi viszonyok
- magas a szociadlis ellatasra szorulok szama
- kielégitetlen belsé munkaerd-kereslet
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Lehetdség Veszély
- képzési programok térségi szervezése - Budapest elszivo hatdsa
- a tarsadalmi fejlédést elomozdito fejlesztési - megtakaritasok elkéltésének teriileti valtozdsa
lehetoségek (VEKOP) - globalizacio hatdsa (lakossagi szokdsok valtozasa)
- betelepiilo toke munkaerc-sziikséglete - a HFS prioritdasok iranti motivaciovesztés
- nagyobb térségi szervezetek tdarsadalmi - a cserélédd tarsadalombol eredd identitastudat
fejlodest eldsegitd tevékenysége gyengiilése
- a HACS hazai, nemzetkozi sikeres kapcsolatai

Forras: Felso-Homokhatsag Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiahoz a cikk
szerzoi altal készitett sajat kutatas 2015.

A helyi gazdasag lehetdségei kozott szerepel a foldrajzi elhelyezkedésbol szarmazé elényok
nagyobb foku kihasznélasa, az ott 1évé tudas és informacidok adoptalasa, valamint a helyi

termékek irdnti megnovekedett igények kielégitése. (2. tablazat)

2. tablazat: Gazdasag specifikus SWOT elemzés eredménye

Erésség Gyengeség
- megvalosult tamogatasok példa jellege - kihaszndlatlan turisztikai adottsagok
- realis hossztavu jovokeép - alacsony szintii marketing tevékenység
- helyi termékek iranti fejlodo kereslet - turizmushoz sziikséges szolgaltatasi agak alacsony
- hossztavu miitkodeést szolgalo fejlesztések szinvonala és szama
- szelid (kikapcsolodasra vagyo természet kozeli) | - kereskedelmi szallashelyek hianya
turizmusra alkalmas adottsagok - vdllalkozoi szervezetek gyenge kooperativ hajlama
- kertészeti kultura kimagaslo miivelése - ipari teriiletek nem megfelel6 hasznalata
- jelentds extenziv allattartasi hagyomanyok (pl. - feldolgozo vertikum hianya
sziirke marha) - sz1ikdlé munkalehetésegek
- Jo a gazdasag adokedvezménnyel valo - vdllalkozasok termelékenysége alacsony
ellatottsaga - egyeni vallalkozok szamanak csokkenése
- névekvo vallalkozoi kedv - elmarado eszkézbeszerzés és ingatlanfejlesztés
- magas foglalkoztatottsagu vallalkozasok - gazdasagi innovacios tevékenységek hianya
jelenléte
Lehetéség Veszély
- afovaros gazdasaganak és adottsagainak - biirokratikus dokumentacio
kézelsege - gyakori jogszabalyvaltozasok
- tudas és informacio atvétele - rovid palyazati benyujtasi idoszak
- noévekvo helyi termékek iranti kereslet - elnyulo elbirdlasi idészakok
- a helyi kindlat szélesedo értékesitési teriiletei - gazdasagi szerkezet valtozatlan vagy elonytelen
- jelentos mértékii gazdasagfejlesztési trendje
lehetdségek (VEKOP) - a HACS iranti bizalomvesztés
- Budapest sugar iranyu kézlekedési infrastruktira
(autopalya) okozta turisztikai forgalom hianya
- imdzs hianya
- finanszirozasi problémak (hitel, utofinanszirozas,
onresz)

Forras: Fels6-Homokhatsag Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiahoz a cikk
szerzoi dltal készitett sajat kutatas 2015.

A helyiek valaszaibol egyértelmiien kitlint, hogy kozvetlen kornyezetiiket, természeti
kincseiket (védett teriiletek, egyedi tajképi elemek) féltik €s értéknek tekintik. Ezekre az
értékekre biiszkék és latogathatova tennék, természetesen csakis fenntarthatd modon. (3.
tablazat)
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3. tablazat: Kornyezet, infrastruktira specifikus SWOT

Erdsség Gyengeség

- jelentds termeszetvédelmi és Natura 2000-es teriilet - kommunikdcios és informdcios csatornak
- egyedi tajkepi elemek alkalmazasanak hianyossaga
- tébbnapos tartozkodast lehetévé tevé adottsagok - kiépitésre és felujitasra varo kozlekedési
- jol kiépitett csatornahdalozat (magas szdzaléku utvonalak

kozmiiollo) - szabadidés lehetdségek hianya
- kimagaslo a szelektiv hulladékgytijtésbe bevont - alacsony komfortfokozati lakasok aranya

lakadsok ardnya - jol szervezett szelektiv hulladékgyiijtés
- potencialis termalforrdasok alacsony kihasznaltsaga

- magas az erdégazdalkodasi tevékenység

Lehetdség Veszély
- védett teriiletek kezelését és fejlesztését tamogato - a Duna dkonomiai megujulasat
forrdsok béviilése hatraltato tényezok
- védett teriiletek turisztikai szempontu helyi - Budapest kérnyezetterhel6 externdlis
fejlesztéseinek tamogatdsa hatdsai

- energetikai fejlesztési lehetésegek (VEKOP)

Forras: Fels6-Homokhatsag Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiahoz a cikk
szerzoi altal készitett sajat kutatas 2015.

A munkaszervezett és a szakértOk (beleértve a cikk szerzoi) altal dsszegylijtott informaciok
alapjan az aldbbi redlis jovOképet hataroztdk meg a térség szdmara: ,.Kooperdcio dltal
prosperalo, erds azonossagtudattal rendelkezo helyi kozosség az élheté gazdasagi és
tarsadalmi térben. .... Stratégidnk célja egy Onallo, markdns arculattal, identitastudattal
rendelkezd térség 1étrehozéasa, ahol az emberek jol élnek, vallalkozésaik fejlodnek, kozben
megovjak a kdrnyezetiiket. Célunk a gazdasag és a civil tarsadalom erdsitése, a helyi tarsadalom
megujulasanak eldsegitése. Gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosagot kivanunk
biztositani.” (Fels6-Homokhatsdg Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja,
2015)

A fejlesztési sziikségletek beazonositasa, illetve a stratégia jovoképének megfogalmazasa utan
kikristalyosodott a helyi fejlesztési stratégia célhierarchidja. Alapvetéen harom atfogd célt
bontakozott ki a kutatas végén:

o  “Azonossagtudatii vonzo és élhetd tarsadalmi tér kialakitdsa. A célkitlizés a térségben
¢16k identitastudatanak erdsitését szolgalja.

o  Kooperalo helyi gazdasagfejlesztés a jovedelemszerzo forrasok és foglalkoztatottsag
novelése céljabol. A célkitiizés a helyi gazdasag megerdsitését szolgalja, azon beliil
pedig a mikro- és kisvallalkozasokat kivanja timogatni.

e A rendelkezésre allo kornyezeti - turisztikai adottsagok megovdsa és értéklancra valo
felfiizése. A célkitlizés a térség természeti és turisztikai értékeire épiild turisztikai
infrastruktira fejlesztéséhez jarul hozza.” (Fels6-Homokhatsag Vidékfejlesztési
Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiaja, 2015)

Az atfog6 célok a fejlesztési stratégidban tovabbi specifikus célokra tagolddtak, melyek irdnyt
szabhatnak a késébb megfogalmazandd projektcéloknak. A kutatdsnak kdszonhetden a helyi
fejlesztési stratégia tervezése az Iranyitd Hatdsag elvarasainak megfelelden eljutott a kivant
allapotig.
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Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmany ismertette a Fels6 — Homokhatsag Vidékfejlesztési Egyesiilet részére készitett
Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitdsanak Ilépéseit, valamint bemutatta a helyzetfeltards
kiilonboz6 fazisait, leirta az alkalmazott primer €s szekunder kutatasi modszereket €s az altaluk
kapott eredményeket. Az terepi kutatassal alatimasztott helyzetfeltaras elkészitése azért is volt
javasolt, mivel a sikeres/megvalosithato stratégia elkészitéséhez, illetve a jelenlegi allapot kelld
ismeretéhez jO alapot szolgaltatott. Az interjukbol és fokuszcsoportos megbeszélésekbol
kideriilt, hogy a HACS teriiletén €16 helyi k6zosség alapvetden nyitott a térségen beliili és azon
kiviili egytittmiikodésekre. Nyitottak az uj ismeretek befogadasara (képzések iranti igény),
igénylik a helyi identitastudat kialakitasat és kozosségfejlesztést. Fontosnak tartjak dnmaguk
fejlesztését és kornyezetiik allapotanak apolasat.

A szekunder kutatas alapjat egyrészt egy tervezést segitd program altal generalt leir6 statisztikai
elemzés masrészt a térséget érintd orszagos, megyei fejlesztési dokumentumok, valamint a
korabbi tervezési idoszak Helyi Vidékfejlesztési Program és ezen munkak értékelése képezték.

A helyi kozosség szembesiilve az el6z0 LEADER fejlesztési stratégia, valamint a térség
gazdasdgi, human és kornyezeti statisztikai eredményeivel hdrom beavatkozasi teriiletet
hatarozott meg. Az uj stratégiaban kiemelt szerep jut a helyi identitastudat erdsitésére, a helyi
gazdasagfejlesztésre és a kérnyezeti adottsagok védelmére, melyek fejlesztésével a kozosség
valoban a térség tarsadalmi tokéjét erdsiti. Ezaltal n6 az 0sszetartozas érzés, amelyet egy adott
tertiletén ¢l6 emberek egymads és telepiilésiik/térségiik irant éreznek, ami aztdn hozzajarul a
sikeres helytallashoz a mindenkit érinté globalis versenyben.

Osszességében a kivalasztott kutatasi modszerek adott teriileti egység vizsgalatara alkalmasak.
Megfeleld mélységiiek voltak ahhoz, hogy segitségiikkel meghatarozhat6 a helyi akcidcsoport
fejlesztési sziikségletei, valamint beazonosithatok azok a fejlesztésre szoruldo és LEADER
forrasbol fejleszthetd teriileteket, melyek 6sszhangban allnak az ott ¢ldk sziikségleteivel.
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