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Osszefoglalas

Napjainkban olyan gazdasagi valtozasokon megylink at, amik alapjaiban valtoztatjak meg a
vilaggazdasag koriilményeit, hiszen kimeriiltek a korabbi novekedési forrasok, a termeldtdke
hozamai visszaestek, ennek megfeleléen mérséklddott a beruhdzasi kedv, mindezt tetézte a
pénziigyi valsag sokkold hatdsa. A jelentds ipari allamok gazdasdgi magteriiletein egyre
sulyosabb fesziiltségek halmozddnak fel, részben a kdrnyezeti problémak eldtérbe keriilése
miatt, részben pedig a tradiciondlis termelési bazisok valsaga kovetkeztében, amit tovabb
nehezitett. Mindezek alapjan egyre fontosabb tényezdnek tekinthetdé az endogén forrasokra
alapozott gazdasagi fejlesztések, illetve a helyi piacok fejlesztése, miszerint a helyben
megtermelt jovedelmek, helyben torténd felhasznaldsa szamos teriileten megkeriilhetetlen
gazdasagi stratégia lett. Tanulmanyomban ezt a témakort igyekszem Osszefliggéseiben
vizsgalni és kapcsolatot talalni a j6 kormanyzas rendszerének fejlesztéséhez.

Abstract

We are undergoing such economic changes nowadays, which fundamentally change the world
economic circumstances as the previous sources for growth have been exhausted, productive
capital declined and consequently the incentives for investment has reduced, furthermore it got
worse with the shocking effect of financial crisis. More and more serious tension is accumulated
in the economic core area of significant industrial states, partly because of the environmental
problems coming to the front and partly due to the crisis of the traditional manufacturing bases,
which was further hampered. On the basis of these considerations, the economic development
based on endogenous sources can be considered a factor of growing importance and the
development of local markets as the local usage of income produced locally has become an
unavoidable economic strategy in several fields. The present paper examines this topic
regarding its links and tries to find connection for the improvement of good governance.
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Bevezetés

Az elmult évtizedek ndvekedési peridodusdnak hatdsara 4talakult a sziikségleti skala,
megvaltoztak az igények, szdmos 10j fogyasztasi elem bukkant fel, amely a joléti allam
eszméjének és intézményeinek terjedésével természetes igényként jelentkezik, igy az ehhez

!',,A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositdszamu, ,,A jo kormanyzist megalapozé kdzszolgalat-
fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és a Szent Istvan Egyetem
egylittmikodésével késziilt.”
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szorosan kapcsolddd jo kormanyzas rendszere is atalakulasban van. Mindezek kifejezésre
jutnak a tarsadalmi, szocialis akciokban (pl. kornyezetvédelmi mozgalmak), 0j ¢életmdd
kezdeményezésekben (pl. new age), kozosségek onmagukra taldldsaban, az Onallosag, az
autonomia igények feler6sodésében, ami egyiitt jar a regionalizmus feltamadasaval. Ebben a
sokvaltozds viszonyrendszerben az 1) regionalis fejlesztési stratégiat szdmos teriileten a
régiokon beliili lehetdségekben, a potencialok kiaknazasaban, a sajat er0k megujitasaban és
fejlesztésében lattdk (Kaposzta-Toth T, 2014). Az alulrdl induld, a regiondlis potencidlokra,
mint endogén forrasokra épiil6 fejlesztésektol az varhato, hogy
e amegujitasok j impulzusait teremtik meg
e a természeti, a kornyezeti, de a térségi gazdasagi adottsagok és feltételek alapjan,
azoknak az at- és ujraértékelésével a korabbiaktol eltérd programok alakuljanak ki
e integralodnak az adott térségek szocio-kulturalis hagyomanyai, és a lakossag
részvételével a tarsadalmi dontésekben, cselekvésekben eleddig fel nem hasznalt, ki
nem meritett forrasok jelennek meg.

Az 1j teriileti politikak homlokterébe a térségek, a régidk adottsagai, potencialjai keriiltek,
amelyek a fejlesztésekhez mint belsd, endogén erdéforrasok allnak rendelkezésre és megfeleld
koriilmények kozott aktivizalhatok. Ezen aktivitasok motorja a leszakadt teriiletek tobbségében
a jo allam miikodéséhez sziikséges Onkormanyzati rendszer, igy az Osszefiiggések vizsgalatat
elsddlegesnek tartom. A regiondlis potencial értelmezésének levezetése koriil a szakmai
vélemények eltérdek, masként €s masként nevezik meg a téma szakértdi az ehhez kapcsolodo
fejlesztési  akciokat:  fejlesztések  alulrol”,  ,szelektiv ~ Onallosag”, ,autondém
régiofejlesztés”(Enright, 1998). Mindegyik kozelités egységes viszont abban, hogy az adott
lokalis és regiondlis kozosségek Ujra tudatira ébrednek specifikus, ,,természetes” telepiilési-
térségi adottsagaiknak, termelési hagyomanyaiknak, a rendelkezésre all6 munkaerd sajatos
képzettségének, valamint a régid politikai céljait és kulturdlis adottsagait is aktivizalva
komparativ eldnyokhoz juthatnak mas, régiokkal szemben, igy erdsodik a jo korméanyzas
igénye (Kaposzta-T6th, 2014).

Az erbforrasok megvaltozasa, atértékelése és szocio-Okonomiai feltételek miatt ezen
adottsagok lehetnek a hordozéi, a megjelenitdi régiok megljitasanak. A korabbi novekedési
elméletek elhanyagoltak az endogén forrasokat, hiszen a munkamegosztas jellege miatt az
er6forrasok (téke, hatalom, informdacié) a centrumokban, a telepiiléshierarchia csucsain
koncentralodtak, amelyek egyiitt jartak a térségek erds specializacigjaval (Kaposzta, 2007,
2015). A periféridk irant a kereslet csak a favorizalt er6forrdsok miatt jelentkezett, igy ezek a
hagyomanyos exportagazatokhoz ktédtek, holott azokat masként hasznositva innovativabban,
hatékonyabban jarulhattak volna hozza az adott régid fejlddéséhez, a jO kormanyéazas
eldmozditasahoz. Az innovacios dtletek a kommunikécids korlatok, a piaci ismeretek hidnya és
az elmaradott technoldgia adottsagai kovetkeztében is megrekedtek, nem kertiltek kidolgozasra,
inkabb egy passziv vallalkoz6i magatartas kialakuldsat eredményezték. Végiil a térségi
eréforrasok és képességek a région kiviili keresleti tényezdk szdmara ,,parlagon hevertek”,
kozben szdmos funkcid elcsokevényesedett, vagy éppen leépiilt, jobb esetben csupan
konzervalodott.

Ennek megfelelden az 1j teriiletfejlesztés célja szorosan kapcsoldodik a jo kormanyzés
rendszeréhez, tehat elsdsorban nem a magasan fejlett térségek adottsagainak Gjramozgositasa,
hanem a tovéabbi - endogén - forrasoknak, a région beliili potencidloknak a hasznositasa,
aktivizalasa kerill az el6térbe. A fejlesztés alapprobléméja szerintem az, hogy miként lehet a
teriileti faktorokat hatékony allokéacidval beilleszteni az adott tarsadalmi termelés ¢és
tevékenységek rendszerébe ugy, hogy azok miikodése optimalis legyen az adott gazdasagi,
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tarsadalmi viszonyok és feltételek kozott (Kaposzta, 2007, 2015). Az irdnyzat elméleti gyokerei
a generativ ndvekedési koncepcidban rejlenek, amiben az fogalmazodik meg, hogy a régiok
autondém fejlodési teljesitményébdl, kapacitdsabol levezethetd, sot generalhaté a nagyobb
teriileti egység novekedése, mig a komparativ elényokre €piilé regiondlis gazdasagfejlédés az
aggregalt novekedés térségekre bontott elosztasaként értelmezhetd. A regionalis potencialok,
mint endogén eréforrasok roppant széles skalan mozognak. Kiinduld feltételezés lehet az
»egyes telepiilésekben, térségekben taldlhatd foldrajzi, kornyezeti, torténelmi, kulturdlis,
tarsadalmi, gazdasagi tényezok egylittes rendszerének értelmezése €s az ezen értéktartomanyok
aktivizaciojat befolyasolo tényezok™ (Rechnitzer, 1998) meghatirozo szerepet jelenthetnek az
adott teriileti egység modernizacids palyara allitdsaban. Az egyes endogén tényezok kdzvetve
vagy kozvetleniil is befolyasolhatjak az élet mindségét, igy szoros kapcsolatban vannak a jo
korményzas rendszerével, igy megtaldlhatok a masik megnevezett fakorban, vagy éppen az
adott potencial-komponensek egymasra hatasa révén alakul ki. A foldrajzi potencialban mar
meghatarozodnak egy-egy térség piaci lehetOségei, vagy kapcsolatai. Ezzel a faktorral
jellemezhetjiik a kozlekedési, a kommunikacios infrastrukturat, annak viszonylatait és korlatait
(Kéaposzta-Toth, 2014). A térség munkaerd-potencidlja mar megjelenik a népesség
Osszetételében, de behatarolja a szocio-kulturalis adottsagokat is, és kihat a tokeallomanyra,
annak aktivitasara. A telepiilésallomdnyban rejlé adottsagok fellelhet6k ugyantgy a tdke
potencidlban, de az infrastrukturalis rendszerekben is, és visszahatnak a munkaerdre, a human
dimenzidkra. Lathatd, hogy ezen endogén tényezOk Onmagukban is értelmezhetdk, de
kolesonds meghatarozottsagaik révén 0Osszefliggnek egymassal, s6t bizonyos tarsadalmi,
gazdasagi koriilmények kozott megindithatnak aktivizacios folyamatokat, kivalthatjdk vagy
magukban hordozhatjdk az adott tér megujitasanak lehetdségét. A teriileti potencidlok
Osszekapcsolodhatnak, igy kozottiikk kialakulhatnak egymasra épiilések, olyan szdvevények,
amelyek ujabb aktivizacios tereket nyithatnak meg €s mads, tovabbi endogén forrasokat
alakithatnak ki.

A teriileti potencial tehat egy-egy térség endogén forrasainak osszessége. Ezek az adottsagok
megmaradtak, elrejtéztek vagy parlagon hevertek a kordbbi gazdasagi kapcsolatokban és
fejlesztési modellekben. Ezek Osszekapcsolasa, rendszeriik értelmezése és a fejlesztésekbe
torténd bevondsa meggydzOdésem, hogy a jO kormanyzds feladata. A megvaltozott
koriilmények kozott természeten megfeleld exogén hatasokra aktivizalhatdk, hordozoéi lehetnek
a térségek megujitasanak. Egymas kozotti kapcsolataik, atfedéseik és haldzataik 1) dimenziokat
kinalhatnak a regionalis fejlesztésben, ha a dinamikus kolcsonhatdsok exogén tényezdkkel
erdsddnek meg, azaz a szinergiak révén a térségi megujitas uj fejlodési palyat alakithat ki.

Az endogén forrasok szerepe a helyi gazdasag és a kozigazgatas fejlesztésében

A helyi gazdasag, a gazdasdgnak azt a legals6 milikodési szintjét jelenti, ahol a termelés és a
fogyasztas kozvetleniil dsszekapcsolodik. A gazdasdgnak ez a tipusa egyszerre tradicionalis,
mert a vildg szdmos pontjan maig 1étezik és Gjszerl, mert egyre inkabb Ujra felfedezik, mint a
fogyasztoi tarsadalom alternativajat, illetve a gazdasadgi nehézségekkel kiizdd térségek
gazdasagi fejlesztésének egyik eszkozét (Porter, 1998, 2000). A torténelemben a lokalis
gazdasagot alapvetden a helyi viszonyok hatdroztdk meg, nem volt jellemzdé az aruk nagy
tavolsagra valo szallitasa, a termelés, a feldolgozas és a fogyasztas térbeli elkiiloniilése. A
gazdasag helyi viszonyainak ujraszervezésében alkalmazhaté a vallalkozasosztonzés, a
vallalkozasok kozotti egylittmiikodes, a lakossag vasarloi tudatossaganak erdsitése, a kozvetlen
termeldi-fogyasztdi kapcsolatok eldsegitése, tovabba kozosségszervezési akcidk, annak
tudatositasara, hogy az emberek maguk is sokat tehetnek sajat kornyezetiik gazdasagi talpra
allitasaért. Kifejezett cél, hogy az adott gazdasagi tevékenység eredményei helyben
hasznosuljanak, akar mint megvasarolhat6 termék, elérhetd szolgaltatas, vagy mint munkahely
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¢s jovedelem, amiben jelentds szerep jut az Onkorményzati, kozigazgatdsi rendszernek
(Kaposzta-Toth T, 2014). Vagyis a helyi gazdasagfejlesztés nem egyszertien helyi, hanem helyi
érdekl gazdasagfejlesztés, melyben a jo kormanyzéas kapcsolatrendszere fontos tényezd. A
helyi piacot kivanja a helyi vallalkozéasok és gazdasagi tevékenységek 6sztonzésével tamogatni,
a helyi kozosség érdekében. Célja tehat nem kizarolagosan gazdasagi, hanem meghatarozdan
kozosségi €s tarsadalmi: a helyi lakossag életmindségének javitdsa, nem pedig a barmi aron
torténd profitmaximalizalas. Ezért — szemléleti és modszertani megkozelitésére egyarant utalva
— helyi kozosségi gazdasagfejlesztésnek is nevezhetjiik. Ideélis esetben a helyi
gazdasagfejlesztd tevékenység helyi kezdeményezésként valdésul meg, de kezdetben kiilsé
beavatkozas, szakértelem sziikségessé valhat. Ez annak fiiggvénye, hogy az adott térség
rendelkezik-e ratermett és elhivatott szakemberekkel, akik ,,motorjai” lehetnek a folyamat
beinditasanak, szervezésének, illetve rendelkezésre all-e elegendd bizalmi téke, ami a helyi
kozosség aktivizalasdhoz elengedhetetlen (Porter, 1998, 2000). Ez a helyi piac ,helyi
mezdgazdasagi termeldket, kézmiives mestereket, kisiparosokat, kiskereskeddket” igényelt, igy
biztositotta a foglalkoztatast. A helyi gazdasag fellenditésének, fejlesztésének tehat
napjainkban is kiemelkedd jelentdsége van. Szamos eldny — koztik kornyezetvédelmi,
gazdasagi, tarsadalmi szempontok — indokoljak a versenyképes helyi gazdasdg megteremtését,
amiben meggy6zddésem, hogy a jo korméanyzas rendszere, és szerepe megkeriilhetetlen.

Mai gazdasagi rendszeriinket tekintve a helyi gazdasdg és a helyi gazdasagfejlesztés a
gazdasagnak azt a legalsd mlikodési szintjét jelenti, ahol a termelés és a fogyasztas kézvetleniil
Osszekapcsolodik, tehat a lokalis térben. Ez a tipusu helyi gazdasag egyszerre tradicionalis, mert
a vildg szamos pontjan maig létezik, és ujszerli, mert Gjra felfedezik, mint a fogyasztoi
tarsadalom alternativajat. Egészen a modern korig a gazdasagot alapvetden a helyi viszonyok
hatdroztdk meg. A mainal Iényegesen kevésbé volt jellemzd az aruk nagy tavolsdgra vald
széllitdsa, a termelés, a feldolgozds ¢és a fogyasztas térbeli elkiiloniilése. Az egyének
megélhetése fokozott mértékben épitett az Onellatasra (Lengyel, 2010). Vidéken az emberek
¢lelmiszer-sziikségletiik jelentds részét maguk allitottdk eld6. Ez a helyi piac helyi
mezdgazdasagi termeldket, kézmilives mestereket, kisiparosokat, kereskeddket igényelt, igy
biztositotta a foglalkoztatast. Ezzel szemben ma helyben is tobbnyire kiils6, globalis
meghatdrozottsag érvényesiil. A ,,helyi piac” a gazdasag globalizalodasa miatt egyre kevesebb
vallalkozast tart el. A helyi termeldk, vallalkozok termékeiket nagyrészt telepiilésiikon,
térségiikon kiviil értékesitik, a helyi piacon jellemzden a mashonnan — gyakran igen tavolrol —
szallitott aruk forognak (Goda-Toth, 2013). Ennek egyszerre oka és kovetkezménye, hogy sok,
un. ,.hatranyos helyzeti”, leszakado telepiilésen szinte eltlint a helyi gazdasag, csak néhany
vallalkozasra, boltra korlatozodik, mikdzben sok ember munkajovedelem nélkiil €1, ennek
kovetkeztében fogyasztasa alacsony. Mindezen Osszefiiggések is jol mutatjdk a helyi
kozigazgatds rendszerszervezd feladatat. Mindezek lapjan a helyi gazdasagfejlesztésben
kitiintetett szerepet kap az egyiittmiitkodés. Egyik legfontosabb jellemzdje, hogy keretében a
helyi szerepldk (gazdasag €s tarsadalom) egyiittmiikodnek a helyi gazdasagi tevékenységek
Osztonzése érdekében, olyan akciokat hajtanak végre, amelyek a helyi adottsdgokhoz
illeszkednek, a helyi er6forrasokra épitenek, meglévo és az 0j helyzetekbdl kovetkezd 0 helyi
keresletek kielégitésére torekszenek (Képoszta-Toth, 2014). A vallalkozoi szféra, az
onkormanyzatok ¢és a helyi kozosség kozos gondolkodasa és kozds akeioi segithetik eld, hogy
a specialis helyi adottsagokra épitve a kozdsség képes legyen a valtozd helyi és kiilso
korlilmények  kozott meglrizni  sajat  értékeit és  lehetdségeit. Ez  egyben
alkalmazkodoképességének javulasat is jelenti. Ugyanakkor ez minden esetben egy
kezdeményezd (,,pro-aktiv’) alkalmazkodés, mely sordn a helyi értékek, hagyomanyok,
eroforrasok megdrzése ¢s fenntarthatd hasznalata, valamint a helyi lakossag igényeinek,
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szlikségleteinek kielégitése ugy torténik, hogy az hosszu tavon dsszhangban van a kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi fenntarthat6sag kovetelményeivel.

Az egylittmikodés térségi dimenzidban is megfogalmazhatd: Miért sziikséges a globalis
vilagban a likalis gazdasag fejlesztése? A lokalis piacok a globalizacid6 negativ
kovetkezményeinek ellensulyozasara, kivédésére alkalmasak a helyi ellaté rendszerek, melyek
a termel0 €s a fogyasztd minél kdzvetlenebb és rovidebb értékesitési-fogyasztasi kapcsolatara
¢épiilnek. A Magyarorszagon egyre tobb helyen alulrdl szervezddd helyi piac, illetve helyi
ellatast célzo kezdeményezések azt mutatjak, hogy megteleld szervezéssel biztonsagossa tehetd
az aruk értékesitése, kiszamithatova téve a termelést, az ellatast és az e tevékenységekbdl é16
csaladok megélhetését. A vidéki térben talan a legnagyobb hangstllyal a helyi
¢lelmiszertermékek iz- és zamatanyagokban gazdag, jo mindségli termékei keriilnek el6térbe,
melyek keresettek mind belf6ldon, mind kiilf6ldon, mégis az import druk egyre nagyobb
térnyerését, a hazai termékek visszaszoruldsat tapasztaljuk. Ezen tényezok is egyre inkabb
szerepet kapnak a vidékbiztonsag erdsddésében. A helyi, illetve kozvetlen értékesités, a
kozvetlen termeldi-fogyasztdi kapcsolatok, a kistermeldi, helyi feldolgozas megteremtése még
kevéssé jellemzd Magyarorszagon, igy az Onkorményzatok szervezdi munkdjat fontosnak
tartom, hiszen a decentralizalt élelmiszergazdasagnak szamos eldnye van: a helyben
megtermelt €lelmiszer (z6ldség, gyiimdlces) frissebb (a betakaritas/szedés a fiziologiai érés
allapotaban torténik), kevesebb feldolgozast és tartositast igényel, igy tapanyagtartalmat jobban
megdrzi és egészségesebb. A valtozatosabb, polikultiras helyi élelmiszertermelés nagyobb
tiroképességgel rendelkezik a kornyezeti stressz hatdsokkal szemben, valamint kevésbé
fenyeget a nagyobb mértékii szennyezddések bekdvetkezése. A helyi specialitasok nem csupan
az ¢lelmiszer- ¢s étkezési monokultira karos hatésait ellenstlyozva egészségiligyi
szempontokbol eldnydsek, hanem gazdasagélénkitd hatasuk is jelentds (Képoszta-Toth T,
2014).

Adodik a kérdés: Gazdasagilag van-e életképes helyi gazdasag a jelenlegi globalissal szemben?
A valasz nyilvan nagymértékben fligg a gazdasagi kornyezettdl (tdmogatasok, szabalyozasok),
de a teljes életciklus elemzések eredményei sok esetben aldtdmasztjak az alternativ gazdasagi,
termelési rendszerek elonyei. A helyi gazdasag tamogatasa, a munkahelyek megdrzése és jak
teremtése révén a vidékfejlesztés fontos eszkoze, emellett a lakossdgmegtartd képességét is
jelentdsen segitheti (Swinburn-Goga-Murphy, 2004). A legjelentdsebb kozosségi gazdasagi
elény a lokalis multiplikator hatds, amely elsdsorban a hatranyos helyzetli térségek fejlodését
segiti azaltal, hogy a megtermelt jovedelem nagy része a helyi k6zosségekben marad, és 0jabb
jovedelemtermelést indukal, ezzel segiti a helyi j6 korméanyzds célrendszerének
megvalosulasat. A helyi gazdasag fejlesztése a szocialis kapcsolatokat és a szolidaritast is
erOsiti. A fenntarthatd lokalis gazdasag f6 alkotoeleme a helyi, tradicionalis gazdalkodasi
ismeretek (a fenntarthatdosdg mintdinak) megOrzése és az aktudlis helyzetben, legjobban
hasznosithatok gyakorlati alkalmazédsa a széles korli kozosségi erdforrasokra (természeti,
gazdasagi, kulturalis, politikai, tarsadalmi, egyéni) alapozva. A kozosségek erdsitése az
¢letképes helyi gazdasdg kialakitdsanak, ujraszervezésének kulcsa, ugyanis a gyenge
kozosségek kiszolgaltatott tarsadalom kialakulasat okozzak, amelyre a fokozott tarsadalmi
igazsagtalansagok €s szocidlis-gazdasagi fesziiltségek, konfliktusok a jellemzdek, amelyek egy
korfolyamat eredményeként gatoljak a tarsadalmi téke novekedését (Todaro-Smith, 2006), igy
neheziti a jo kormanyzas feladatinak ellatasat. Osszességében a helyi gazdasagfejlesztésnek
szdmos pozitiv hatdsa van, amelyek teriiletfejlesztési €s vidékfejlesztési jelentdséggel birnak:

e helyi vallalkozdi tevékenységet general

e  munkahelymegdrzo- és teremtd szerepe van

e  mozgositja a helyi kozosséget, boviti a helyi egylittmiikodési halot
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e ahelyi er6forrasok fenntarthatd hasznalatahoz vezet

e  erositi a helyi identitast és lokalpatriotizmust

e atelepiilés népesség-megtartd erejét noveli, élhetdségét javitja
e megujitja a varos-vidék kapcsolatokat.

Helyi termékek gazdasagi hasznossaga

A helyi gazdasagfejlesztés lokalitasanak elonye mellett érdemes egy kis kitérdt tenniink a helyi
termékek iranyaba. Napjainkban a helyi gazdasagfejlesztés talan legdivatosabb ¢€s legismertebb
eszkoze a helyi termékek eldallitasa és fejlesztése, valamint ehhez kapcsoloddan, de esetiinkben
kissé¢ kiilon, 0Onalldo eszkdzcsoportként kezelve a helyi termékek értékesitésének ¢&s
elsdsorban a térség lakossaganak ellatasat szolgalja, de a beavatkozasok az értékesithetd
termékek fejlesztését is célozhatjdk (Lengyel-Dedk, 2002). Ehhez sziikséges a helyi adottsagok,
hagyoméanyok figyelembevétele, a helyi értékek és készségek feltardsa, értékkataszter,
értékleltar készitése, melyek elkészitésében, folyamatos bdvitésében rendkiviil nagy szerep
harul a jo korményzas inzézményrendszerére. Sziikséges lehet a helyi értékek, potencialok
fejlesztése és védelme (példaul natarpark keretein beliil), valamint a helyi huzé é4gazatok
azonositasa (pl. piackutatas, SWOT elemzés). A helyi termékek fejlesztése soran kiemelkedo
jelentdségli az értéklancok alapjan torténd szervezddés eldsegitése, amely a promocid és
értékesités elosegitése mellett kiterjed a feldolgozas, raktarozas, szallitds tevékenységeire is
(Toth, 2018).

A beszallitoi és felvasarloi haldzatok, egylittmikodések eldsegitése kulcstényezdje a
folyamatnak. Szdmos tovabbi intézkedés lehetséges a helyi termékek értékesitésének
tamogatasara, a helyi piacok, piaci infrastruktara, piaci szolgaltatasok fejlesztésétol kezdddden
a felvasarloi korok kialakitasan keresztiil helyi termékek arculati fejlesztéséig, a helyi termékek
mintaboltjanak (helyben vagy kozeli varosokban, esetleg az interneten) kialakitasaig, vagy
helyi termék polcok felallitdsdig az druhazakban (Lengyel, 2010). Ide sorolhatd tovabba a
marketing eszkozok széles korli alkalmazasa, a helyi termékbemutaték falunapokon,
fesztivalokon, vasarokban, tovabbd a latogathatdé mintagazdasdgok kialakitdsa. Utdbbiak
eldnye, hogy a helyi termékek megvasarlasanak 6sztonzésén tul hozzajarulnak a helyi értékek,
gazdalkodasi hagyomanyok megdrzéséhez, a helyi kotddés, identitds erdsitéséhez, és a
turisztikai potencialt is javithatjak (Kaposzta-Toth T, 2014). A vidékies térségekben a direkt és
online marketing lehetdségei kiemelkedd jelentdséggel birnak. A vidéki és elmaradott
teriileteken az onellatastol és az Ostermeléstdl az értéklanc magasabb szintjei felé valo fokozatos
elmozdulas eldsegitése, a tdjegységenként diverzifikalt agrargazdasag kialakitasa eldsegitheti a
mindségi, piacképes helyi termékek eloallitasat, helyi markak kialakitasat. A szallitasi
koltségek és a szallitas kornyezeti terheinek minimalizalasa céljabol 0sztonzendd a helyi piac
ellatasa.

Mindezek alapjan fontos tényezOnek gondolom a vidék gazdasdgagban a helyi piacok
kialakulésat, a helyi értékesitésre iranyul6 kezdeményezések megvaldsulasat, az ezeket elinditd
helyi egyiittmiikodéseket, a helyi értékesitést magéaban foglald helyi gazdasagfejlesztési
stratégiak megfogalmazasat. A kialakulo gazdasagfejlesztési stratégidk megvalosuldsdhoz
sziikséges a helyi termelési kapacitas, a helyi igények, értékesitési lehetoségek felmérése, a
termelési és értékesitési folyamatok 6sszekapcsolasa (szovetkezetek, éttermek, kozétkeztetés,
onkormanyzatok egylittmiikddései), a termelés tervezhetdsége. Tovabba fontosnak tartom a
helyi piacok, vasarok, pavilonos értékesités lehetdségének biztositasa mellett, a helyi termék
védjegyrendszerek bevezetését, a helyi termékekkel kapcsolatos szemléletformalast. Ugy
gondolom, hogy szervezett, nyomon kovethetd, kistérségi szintre épiild, orszagos termelési,
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feldolgozasi, logisztikai, értékesitési stratégia, rendszer kiépitése fejlédést adhat egy adott
teriilet gazdasaganak, ezzel is jelentdsen segitve a j6 kormanyzas stratégiai feladatrendszerét.
Véleményem szerint 0sztondzni sziikséges a helyi termékekre, termelésre alapozodo
kistermeldi, kisléptéki feldolgozo kapacitasok 1étesitését, fejlesztését, osszekapcsolva a csaladi
gazdasagok erdsitésével és a helyi értékesités fejlesztésével. Cél a hozzaadott érték ndvelése €s
a bevételek helyben, aranyos mértékben a gazdalkodoknal tartdsa, ezzel is fejlesztve a lokali
¢letteret.

Osszefoglalas

Mindezek alapjan jol lathatd, hogy a vidék gazdasagi fejlesztése nem nélkiilozheti a lokalis
gazdasag szereplOinek egyiittmikodését. Ezen szereplok gazdasagi, oktatasi, szolgaltatasi
rendszere mellett a helyi Onkormanyzati rendszer, a j6 kormanyzashoz tartoz6é egyéb
kozigazgatasi szervezetek kozos egyiittmiikodésével, az EU és a hazai tdmogatasi forrasok
ésszerll és okszer( stratégiai tervezésével kidolgozhatd egy olyan fejlesztési modell, ami a
fenntarthatd gazdasdg minden feladatit képes lesz ellatni. Ebben a helyi, meghatarozo
tarsadalmi szerepld, a helyi hdésok a vallalkozasok ¢és az Onkorményzatok szoros
egylittmiikddésére lesz sziikség.

Koszonetnyilvanitas

LA mi a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositoszamu, ,,A j6 kormanyzast
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