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Osszefoglalas

Az innovacidé mara a vallalkozadsok piacon maradasanak feltételévé valt. Még inkéabb
elmondhaté ez a mezdgazdasagban és élelmiszeriparban, azaz az élelmiszergazdasdgban
miikodd szervezetek esetében. Az ujabbnal Gjabb technoldgia innovacidk - mint a precizios
gazdalkodas, robotizacid Sth. - széles eszkoztarral szolgalnak napjainkban a vallalkozasok
szamara a fejlesztéshez, fejlddéshez. Ugyanakkor ezek a technoldgiai 0jitasok amellett, hogy
radikalis hatékonysagnovelést igérnek, hasznalatuk olyan specialis tudast is igényelnek, amire
kordbban az ¢élelmiszergazdasiagban igény nem jelentkezett, igy nem is alakult ki
automatikusan. Az egyetemek jelentGs szerepet tudnak vallalni az agazati szereplok
tudéasszintjének fejlesztésében. A tanulmany megvildgitasba helyezi az innovaciéo azon
aspektusat, amire az egyetem jelentds hatassal bir, ezaltal a tanulmany az egyetem meghatarozo
szerepét hangsulyozza az agrargazdasagi innovacids folyamatok sikere érdekében.

Abstract

Innovation has now become a condition for businesses to stay on the market. This can be said
even more in the case of organizations operating in agriculture and the food industry, i.e. in the
food economy. Newer technology innovations provide wide range of tools for developement
and progress. At the same time, these technological innovations, in addition to promising a
radical increase in efficiency, also require special knowledge for their use, which was not
previously required in the food industry, so it did not develop automatically. Universities can
play a significant role in developing the knowledge level of sector members. The study sheds
light on the aspect of innovation on which the university has a significant impact, thus the study
emphasizes the decisive role of the university for the success of agricultural innovation
processes.
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Bevezetés

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet radikalis valtozasainak — pl. jarvanyhelyzet, tarsadalmi-
gazdasagi viszalyok, energiavalsag - dinamik4jat, a vallalkozdsoknak iparagtol fliggetlentil
nehéz lekovetni. A mezdgazdasag és élelmiszeripar, azaz az élelmiszergazdasag szerepldinek
ezen feliil a természet €s €ghajlat adta valtozasokkal, sz€lsdséges iddjarasi koriilményekkel is
szembe kell néznie. Ugyanakkor az informacié technoldgia (IT) korszakvaltasa az elmult két
¢vtizedben radikalis innovacids folyamatokat inditott el. Ennek ko&szonhetéen az
agrargazdasagban megjelent a precizids gazdalkodas és a robotizacio, a gépi adatgyiijtés, -
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feldolgozas, az automatizaciot szolgaldé adatrendszerek hasznalata (AT, 2022). Ezek az
eszk6zok lehetové teszik az agrar- ¢és é€lelmiszeripari vallalkozdsok szamara, hogy olyan
technologiai innovaciokat is alkalmazzanak termelésiik soran, amivel a kockazati tényezdoket
minimalizalhatjadk, nyomonkoOvethetobbé, tervezhetobbé, ezaltal termelékenyebbé tehetik
miitkodésiiket. Mindezek altal egy 1j, a korabbitol jelentdsen eltérd jellegi fejlodési palya jelent
meg az élelmiszergazdasagi vallalkozasok szamara.

Ezek a technoldgiai és folyamatinnovaciok méra a piaci szereplok versenyhelyzetét,
jovedelmezdségét, fenntarthatosagat, jovoallosagat jelentésen meghatarozzak. Az ilyen jellegi
innovéacios folyamatok megvalositasara nem minden vallalkozas képes. Az élelmiszergazdasag
szerepl6i méretiikb6l (mikro-, Kis- és kozép méret jellemz6), miikddési jellegiikbol (idésebb
¢letkori menedzsment, csaladi munkaerd, kisaranyu szakember jelenlét stb.) adddoan is,
jellemzéen nem rendelkeznek az 10j technoldgiak altal igényelt specialis tudassal (Bene,
2018a,b; AT, 2022). Az uj technologiak, az Oriasi mennyiségli informaciok
rendszermodszertana 0j ismereteket igényel a munkaerd szamara. Ezen ismeretek kardinalis
szerepét mutatja az is, hogy egy 2020-ban bemutatott felmérés alapjan a vallalkozasok
innovativitasat leginkabb a munkaeré készség-, kompetenciahianya gatolja (FJS, 2020). A
vallalkozasok tovabbképzésekkel, fejlesztésekkel igyekeznek a hianyzo tudast, kompetenciakat

potolni, azonban ez a probléma orvoslasara még nem elegendd (Bene, 2018; Bene, 2020; FJS,
2020).

A megfelelden képzett, az 0j technologiai és modszertani ismeretekkel rendelkezé munkaerd
biztositdsa mara jelentOs kihivast jelent a vallalkozasok szdmara. E problémakor orvoslasa
kapcsan az egyetemek szerepe egyre hangstlyosabban meghataroz6 a human er6forras
tudasszintjének fejlesztésében. Az élelmiszergazdasag vidékfejlesztésben betoltott szerepe a
foglalkoztatas tekintetében is mérvado. Igy az egyetem nem csupan az 4gazat innovacios
képességére gyakorol hatast, hanem az 4gazaton keresztiil befolydsolja a vidék
munkaerdallomanyanak tudésszintjét is, azaz az egyetem jelentdsen hozzajarulhat a vidék
hatékony fejlesztéséhez is (Toth et al, 2008; Kaposzta et al. 2017, Nagy et al, 2018). Ezért az
egyetemek tudastranszferalasi képességének fontossaga a korabbitol lényegesen fontosabba
valt. Iparagtol fiiggetleniil az egyetemek innovacios folyamatban vald szerepét a kormany az
innovacids 0koszisztéma koncepcidjadban mar hangstlyozza, a nemzeti innovacios aktivitas
hatékony fejlesztésében szerepét kulcsfontossagiinak jeldli meg. A tanulmény bemutatni
kivanja a magyarorszagi ¢élelmiszergazdasagi innovacios aktivitas fobb jellemz6it, valamint
megvilagitasba helyezi a magyarorszagi innovaciés Okoszisztéma modellt ¢és annak
kulcsszerepl6jét az egyetemet. A  kutatds hangstlyozni kivanja az egyetemek
élelmiszergazdasagi innovacios folyamatokban betoltott kulcsszerepét.

Anyag és modszertan

A tanulmény els6sorban szekunder forrasok felhasznalasaval a mezdgazdasagot ¢&s
élelmiszeripart feloleld élelmiszergazdasag vallalkozoinak innovacios aktivitasat és fejlesztési
lehetdségeit vizsgalja. A tanulmany szekunder informacidként felhasznalja a 2022 6szén
zajlo ’Konferencia a jovo agrariumrodl’ rendezvény szakmai anyagat, az elhangzott dontéshozoi
nyilatkozatokat, valamint az ipari szereplk altal bemutatott gyakorlatokat is. A szakirodalmi
kutatdson tul, a szerzé a 2020-2023 kozotti idészakban zajlo, a Lakitelki Népféiskola
szervezésében megvalosuld Innovacios Kollégium kutatojaként szerzett szakértdi tapasztalatait
felhaszndlva mutatja be a magyarorszagi innovacios 0koszisztéma, és azon belil is az egyetem
kardindlis jelentdségét az innovacios folyamatban.
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Az élelmiszergazdasag szerepl6inek innovacios folyamatai

Magyarorszagon az ¢lelmiszergazdasag a nemzetgazdasag stratégiai jelentdségli iparaga. Az
elmult két évtizedben jelentds fejlesztésen, ezaltal fejlddésen ment at az 4gazat,
versenyképessége is jelentésen javult. Azonban Magyarorszag a jelenleg rendelkezésre alld
¢lelmiszertermelési potencialjat nem hasznalja ki. A folyamatok hatékonyabb szervezésével, a
feldolgozottsag novelésével, a hazai és kiilfoldi fogyasztéi igények jobb kiszolgalasaval a
keresletre valo céliranyos reagalassal a magyar élelmiszergazdasdgban a mostaninal joval
nagyobb termelési potencial all rendelkezésre. (EGP, 2017).

Az 1) technologidk, a precizios gazdalkodasi formék, a digitalizalt adatrendszerek uyj
folyamatokat, 0jfajta iizleti modelleket hoztak az élelmiszergazdasagba. A magyarorszagi
¢lelmiszergazdasagi vallalkozasok korében elindult a digitalizacié altal kinalt lehetdségek
kiaknéazasa. Ilyen jellegii innovacios folyamatokat azonban elsdsorban a nagyobb, tokeerdsebb
¢s innovativ vallalkozoi attitliddel rendelkezd szervezetek valositottak meg. A Kisebb
vallalkozasok digitalizacidja nem, vagy csak kis mértékben valdsult meg, esetiikben az
innovacio lassabb és segitséget igénylé folyamatnak mutatkozik. (DJ, 2019; Debrenti, 2020)
Mara azonban a gazdaségi és tarsadalmi kornyezet 1étkérdéssé tette annak igényét, hogy a
vallalkozds méretétdl fliggetleniill képessé valjon a gyors, rugalmas reagalasra,
alkalmazkodasra, az 4llandé megljuldsra mind a technoldgiai-, termékinnovacio, mind a
szervezeti innovacio (Csath, 2010; AT, 2022) tekintetében.

A jellemzéen mikro-, kis- ¢és  kozépvallalkozasokbol — (KKV-kbol)  allo
¢lelmiszergazdasagban jelentds attorésre van sziikség, amihez sziikkség van az innovativ
gondolkodésra, az innovativ tervezésre és maganak az innovacionak a megvaldsitasara. Mara
az is vilagossa valt, hogy a sikeres innovacidé nem csupan egy j termék, j technologia vagy
épp egy Uj eljaras, hanem az innovacié egy komplex feladat, ami feldleli a szervezet egészét.
Ez a komplex feladat jelent6s kihivassal jar egy KKV szamara, aminek jellemz6en nincs tudasa
az 0j technoldgiak, 0j modszertanok gyakorlatban térténd hasznositasahoz (Avermaete at al,
2003) vagy egyszerien nem tudja az eredményeket sikeres innovaciova, termeékke,
szolgaltatassa, profittd alakitani (Laforet, 2008, AT, 2022; Bene, 2020). A vallalkozasok
innovacios aktivitasat kiilsé €s belso tényezdk (pl.: toke, informaciod, menedzsment szakmai- és
személyiségjellemzoi, stratégia, gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés, szervezeti kultara, struktira
¢s méret, mindségbiztositasi rendszerek, stb.) befolyasoljak (Grunert és szerzétarsai, 2005,
Bene, 2018b). Ezek koziil a menedzsmenttel kiilondsképpen sziikséges foglalkozni, hiszen
napjainkban a human teriilet egyre inkabb a fokuszpontba keriil annak kapcsan, hogy mi gatolja
leginkabb az innovacid sikeres megvalositasat (Ulrich, 2008; Csath, 2010, Bene, 2020, FJS,
2020).

Az élelmiszergazdasagban megjelend digitalis gazdalkodas, sziikebb értelemben vett precizids
gazdalkodas radikalis innovaciot eredményezett a technoldgia €s vezetés-iranyitas teriiletén
egyarant. Az 0j, informacid technologia altal vezérelt gazdalkodas eredményeként megjelent a
széles korben felvett, nagytomegii adatok gytjtése, feldolgozasa soran nyert informaciokon
alapul6 dontéshozatal, az automatizalas, a robotizacid €s a mindezzel jaro ujfajta iizleti modell
(DJ, 2019). Az ipardgban mejelentek olyan robottechnikak, szoftverek, mas jellegli IT
technologidk, vezetési és irdnyitasi modszerek, amik az élelmiszergazdasdgban miikodo
vallalkozasok human eréforrdsa szamara allitanak jelentds kihivast az integralas, a felhasznalas,
a hasznositas teriiletén.

A magyarorszagi €¢lelmiszergazdasagban miikodd vallalkozasok human eréforrasat tekintve, a
menedzsment keriilt tobb kutatd vizsgalati targykorébe kordbban. Az é4gazatban miikodo
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véllalkozasoknadl jellemzden nem valdsult még meg a generaciovaltas (AT, 2022). Ezt erdsiti
meg az a kutatasi eredmény, elemzés, miszerint ezeknek a vallalkozasoknak a vezet6i az
iddsebb korosztalyhoz tartoznak, minden harmadik vallalkozas vezetdje nyugdijaskora (AT,
2022), és minden masodik vezet6 diplomaval vagy annal magasabb végzettséggel rendelkezik
(Bene, 2018b). A 2018-ban a magyarorszagi élelmiszeripari vallalkozasok korében végzett
felmérés arra is ramutatott, hogy a vezetok iskolai végzettsége nincs 0sszefiiggésben a szervezet
innovacios aktivitdsaval, aminek oka leginkdbb az, hogy nem az iskolarendszerti képzés adta
tudasra, annal inkabb specialis, innovacidé orientalt ismeretre van sziikségiik ezeknek a
vallalkozasoknak (Bene, 2018a,b; Bene, 2020). Mara a kutatok egyetértenek abban, hogy a
szervezet teljes humén eréforrasanak vizsgalata sziikséges az innovativitas fejlesztése céljabol.
Egy, szintén az ¢lemiszeripari vallalkozasok korében végzett, kutatds arra is ramutat, hogy a
szervezeti innovacio legfobb akadalya a vallalkozasoknal az id6 és a piaci informéci6 hianya,
ami a megfeleld tudas és (on)menedzselési képesség hidnyat is sejteti a munkaerd tekintetében
(1. abra).
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1. abra: A szervezeti innovaciot gatlo faktorok boxplot abrazolasa (2017)
Forras: Bene, 2018b

A Future of Jobs (FJS, 2020) legfrissebb felmérése iparagtol fiiggetleniil vizsgalta a
vallalkozasok innovacios hajlanddsaganak akadalyait. A megkérdezett vallalkozasok t6bb mint
fele (55,4 szazalék) jelolte meg innovaciot gatld tényezonek a munkaerdpiac szakismeretének
hianyat. A valaszadok szintén kozel fele (46,7 szazalék) azt is kiemelte, hogy szinte lehetetlen
bevonzani a kiilonleges tehetséget. Még mindig fontos, de méara mar a harmadik helyre keriilt a
problémaokok kozott a vezetdség képességhidnya, mint fejlesztési teriilet. Az innovativitast
jelentds mértékben gatolja tovabba a rugalmatlan szervezeti kultura, a tokehiany, de akar a
vezetdi érdektelenség is. (2. abra)

A Future of Jobs altal megkérdezett vallalkozasok jelentdsebb része (62 szézalék) arrdl is
nyilatkozott a felmérés soran, hogy at- és tovabbképzést biztosit a munkavallaldéi szamara,
azonban a munkatarsak vallalkozas iranti lojalitdsa elmarad, igy ez a fajta kompetencia és tudas
fejlesztés onmagaban nem bizonyul elegendének a probléma kezelésére. (FJS, 2020)
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2. abra: Uj technolégiak bevezetésének akadalyai a szervezeten beliil, 2020
Forras: Sajat szerkesztés FJS 2020 alapjan, 2022

Az innovécié-orientalt gondolkodasmodd, az 0j technoldgidk €s mddszertanok megismerése
tehat, talmutat a vallalkozasok mikodése kozbeni oktatdsi modszertanokon. Mélyebb és
széleskoriibb ismeretanyag magra van sziikség, ami @ human er6forrast hatékonyan segiti a
rohamosan fejlodé IT vezérelt innovacids folyamatokra torténd racsatlakozasban. Ilyen
komplex tudas megszerzésének folyamatdban a felsdoktatds kardindlis szerepkorét az oktatasi
intézmény jellegbdl adodé tudastranszferalasi képesség biztosithatja. A tovabbiakban az
egyetem ¢s az innovacios folyamatok kapcsolatat vizsgélja a tanulmany.

Innovacio és az egyetem

A sikeres innovacié megvalositdsahoz sziikséges a megfeleld, azaz az innovativ munkaerd.
Ahhoz pedig, hogy a jovendé munkaeréallomany megfeleld hozzaadott értékkel rendelkezzen
egy innovacids folyamatban, nélkiilozhetetlen az innovativ és versenyképes egyetemi
kornyezet. Az egyetemek tudastranszferalasi feladata igy kulcsfontossagu. Emellett az
egyetemek K+F jelentdsége is kulcskérdés, hiszen versenyképes kutatdsok nélkiil az egyetem
sem tud versenyképes maradni a kor innovacids kornyezetében, ami kihat a vallalkozésok,

illetve a gazdasag innovativitasara is. (3. abra)

Innovativ
egyetem

Innovativ
kutaté

Innovativ
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Innovativ
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Innovativ
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3. abra: Az innovativ gazdasagi kornyezet fébb kihivasai
Forras: sajat szerkesztés, 2022

20 DOI: 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.04.16-27


https://doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2022.09.04.16-27

Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 4. (2022)

Az Eurdpai Unio Statisztikai Hivataldnak 2021. évi Regionalis Innovacié Ertékelése (RIS)
alapjan Magyarorszag a mérsékelt innovator orszagok kozé tartozik. A nemzeti innovacios
aktivitas tekintetében erdsnek tekinthetd az informacio- és kommunikécidtechnologiai (IKT)
szakemberek alkalmazéasa, azonban kiemelt gyengesége a hazai vallalatoknak az {izleti
folyamatok megujitasanak képessége, valamint a munkaerOpiacon a tudésintenziv szektor
foglalkoztatasi képessége. Magyarorszag erdsségei kozé tartozik viszont a felsdoktatas. (RIS,
2021) (4. abra)
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4. abra: Innovaciés aktivitas erdsségei Magyarorszagon és az EU-ban, 2021
Forrds: sajat szerkesztés a EUSTAT 2021. évi Regionalis Innovdcios Ertékelés alapjan

(EUSTAT, 2021), 2022

Magyarorszag innovacios teljesitménye 2014 és 2021 kozott jelentdsen (20,6%) novekedett
(RIS, 2021). Ehhez hozz4jarulhatott az Innovécids és Technoldgiai Minisztérium iranyitasa
mentén 1étrejott innovacios Okoszisztéma. Az innovacios Okoszisztéma széles spektrumu
modell, aminek egyik kulcsszerepldje az egyetem. A tanulmany a tovabbiakban az innovacios
okoszisztéma modellt helyezi megvilagitasba, annak bemutatdsa sordn pedig az egyetem
kiemelkedd szerepét hangstlyozza.

Innovacio okoszisztéma szerepe az élelmiszergazdasagban

Az innovacios 0koszisztéma elsddleges célja a hazai és nemzetkdzi innovacids folyamatok
szerepldinek hatékony Osszekapcsoldsa, azok erdsitése. Az innovacios 6koszisztéma fogalmi
értelmezése napjainkban is valtozik, egyre tagabb megkozelitést kap. A fogalom egyontetii
meghatdrozasara a szakirodalom ugyan kisérletet tett mar, de konszenzus nem sziiletett. Az
innovacios szervezetrendszer-Kutatasok a ‘90-es években jelentek meg, tobb tudomanyos
megkozelités valt ismertté (Granstrand — Holgersson, 2020). Az Okoszisztéma, azaz a
szervezetrendszer minden tudomanyteriileti értelmezésben komplex jelenséget feltételez, a
résztvevok kozotti  tobbiranyu egyiittmiikodésre utal. A magyarorszdgi innovacios
okoszisztéma nemzetgazdasadgi vonatkozasa kulcsfontossdgivd valt mara. Az egyes
intézmények képességei és a koztiik 1évo kapcsolatrendszer hatdrozzdk meg egy nemzet, egy
régio vallalatainak innovativ teljesitményét. Ezek az intézmények adjak annak a keretét,
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amelyen belill a korményzatok kialakitjdk ¢és megvalositjdk az innovacidés folyamat
eldmozditasat. A kolcsonds kapcsolatban miik6dd intézmények rendszere eldsegiti az Uj
technoldgiat meghatarozé 0y tudas, 0j képességek és Uj termékek eldallitasat, meglrzését €s
atadasat. (Inzelt — Bajmoczy 2013; Horvath, 2021)

Az innovacios 0koszisSztéma tudasbazisai az egyetemek. Az egyetemi innovacios 6koszisztéma
kialakitasara felallitott program célja a hazai felsGoktatasi intézmények kutatasi-fejlesztési és
innovacids eredményeinek iizleti hasznositdsa mellett a tudas- és technologiai transzfer
folyamatok kiépitése, mikddtetése, fenntartasa. A 2019-ben indult program soran az egyetemek
hatékony Iépéseket tettek azért, hogy az innovativ miikddési kornyeztet eldsegitsék. Tobb
magyar egyetem, koztilk a magyarorszagi ¢élelmiszergazdasdg szempontjabol kardinalis
szerepet betolté Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem is alapjaiban megvaltoztatta
miikodését, modellt valtott (5. é&bra). A modellvaltds eldsegitette a rugalmasabb és
kiszamithatobb miikddési kornyezet megteremtését, egyszeriibbé tette az egyiittmiikodés
kialakitasat és fenntartasat a piaci szereplkkel, objektiven mérhetd és szamonkérhetd mindségi
¢s mennyiségi teljesitmény-elvarasok alakultak ki. (MO, 2020; VG, 2021)

Allatorvostudomanyi Egyetem (2020) Eszterhizy Karoly
Budapest Corvinus Egyetem (2019) Egyetem .
Budapesti Gazdasagi Egyetem (2021) TMHLM Miskolci Egyetem (2020)
Magyar Tancmiivészeti Egyetem (2021) {2021)
Moholy-Nagy Miiveszeti Egyetem (2020)
Obudai Egyetem (2024)
Semmelweis Egyetem (2021)

Szinhiz — és Filmmiivészeti Egyetem Magyar Agrar- S
(2020) ., &
Testnevelés Egyetem (2021) Elettudomanyi ' Egyetem (2021)
S

Hyiregyhazi
Egyetem D)
= e A
7 o 'p&‘ Neumann Janos h

Dunatjvarosi Egyet
naujvarosi Egyetem Szegedi Tudomanyegyetem (2021)

.
Soproni Egyetem Egyetem (2020) |
{2020) Debreceni Egyet
& Hyetem
. ) 4 (2021)
Pannon Egyetem “ e ~
{2021) _
. :

5. abra: Modellvalto egyetemek Magyarorszagon
Forras: ITM, 2022

Az modellvaltd egyetemek rendszer logikai vonala a folyamatos fejlesztés elvét koveti. A
stratégiai keretmegallapodas rogziti az egyetemek legfobb feladatait, koztiik az agazati
stratégidkhoz kapcsoloddé munkaerd- és innovacios igény kiszolgdldsat, a szakképzés és
koznevelés kibocsatasi képességének fejlesztési feladatait is. (6. abra)
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Nemzetstratégiai célok

Térségfejlesztési stratégiakhoz Stratégial
kapcsolédd munkaerd- és . keretmegallapodas
Innovacios igény

Agazati stratégiakhoz
kapcsoldédd munkaers- és
Innovacios igény

Nemzetkdzi és Eurdpai unios
stratégiak, kételezettségek

Szakképzes és kiznevelés
kibocsatasi képessége

Kereslet, intézmeényi kivaldsag

6. abra: Az egyetemek modellvaltiasanak logikaja
Forras: ITM, 2022

Az innovacids okoszisztéma az egyetemek szerepe kapcsan a kutatas-fejlesztés (K+F) mellett
tehat, a képzés, kompetencia fejlesztés, a tudastranszfer minél hatékonyabb erdsitését célozza
meg. A rendszer még inkabb el6 kivanja segiteni az innovacios teljesitmény javulasat azaltal,
hogy a human erdforras fejlesztését fokuszpontba helyezi. Fontos feladat az utanpotlas uj
szintereinek meghatarozasa és fejlesztése. Megjelennek az innovacios képesség fejlesztésére
iranyuld képzések (pl. kutatdsi és innovacios szakmenedzser/szakkdzgazdasz képzés,
tarsadalmi innovacids menedzser kurzus stb.), kooperativ doktori programok, tudaskdzpontok
(pl. agazati képz6 kozpontok — regionalisan, témateriiletenként). Az innovacios 6koszisztéma
modell a kutatasi infrastruktara fejlesztését is fontos feladatnak jeloli meg. Cél a legaktivabb
hazai kutatasi infrastrukturdk és azok halézatosodasi lehetdségeinek azonositdsa, fejlesztése.
(7. abra)

SZENTIMRE
-TETO

MISKOLC

MISKOLCTAPOLCA

DEBRECEN

[ LARGESCALE RI/ PHYSICAL SCIENCES & ENGINERING

B eneroy
B =rvironmenT
[ HeatH s FooD

[ FiivsicAL SCIENCES & ENGINEERING

() sociAL & CULTURAL INNOVATION

SZEGED B oata & comPuTing

7y e e

7. abra: Kutatasi infrastruktirak és halézatok Magyarorszagon
Forras: ITM, 2022
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Ahogy mads iparagban is, az ¢élelmiszergazdasdgban egyre nagyobb szdmban jelennek meg a
startup vallalkozédsok. A kezdd vallalkozasok piacra jutdsi, majd piacon maradasi képességének
javitasa szintén fontos feladat az innovaci6 sikeres megvalositasa érdekében. Az otlet, az Uj
termék, az 0j szolgaltatds megvalositasan tal, egy vallalkozés leginkabb akkor innovativ, ha az
innovéacios folyamatokat komplexen és minden szervezeti egységre vonatkozdan kezeli a
vallalkozas inditasatol kezdve. Ennek elésegitése érdekében a startup 6koszisztéma fejlesztése

is fokuszpontba kertilt, a kutatdsi infrastrukturdk és halézatok stratégiai erdsitése is napjaink
fontos feladata Magyarorszagon. (8. abra)

TOKE + TUDAS NEMZETKOZI TUDAS ES KAPCSOLATI TOKE

Technologiai

TUDAS

startupok nemzetkozi
Egyetemi Skoszisztéma edukdicid tapasztalathoz juttatasa
Hungarian Startup {kkm-med)
University Program
(HSUP)
¥ 2020/2021-es tanév: 21
egyetem és kdzel 2100
hallgats
¥ 2021/2022-es tanév: 27
egyetem és kizel 4000 C Cowid ellem
haligato megoldasok
Covidea, NKFIH, 120

yeres

ALAMI NEMZETGAZDASAG
KOCKAZATI TOKE (Magas hozzaadott
erteki 0j
munkahelyek;
GDP navekedés)

Tematikus
Inkubatorok
2022-es indulas

Tarsadalmi
kapcsolatok
' Startup Hungary, IVSZ,
HVCA

STARTUP MONITOR
(Elemzés & visszacsatolas)

Be——<«<¢

8. abra: Kutatasi infrastruktirak és haléozatok Magyarorszagon
Forras: ITM, 2022

Az innovaciés Okoszisztéma meghatdrozd eleme az egyetemi innovacids Okoszisztéma
létrehozdsa, tdmogatasa, fejlesztése, aminek alapprogramja (OKP, 2019) mér elindult 22
magyarorszagi egyetem bevonasaval. Az egyetem a vallalkozasokkal torténd aktiv kutatasi,
fejlesztési és innovacids egylittmiikodésének kialakitdsa fontos cél. Emellett stratégiai
jelentéséget kapott annak az infrastrukturanak a megteremtése, hogy a vallalati szektor
szerepléi minél hatékonyabban legyenek képesek kiaknazni és hasznositani az egyetem
tudasbazisat, tudomanyos eredményeit, tudastranszfer szolgaltatasait, az Onfejlesztés

lehetbségeit. (9. abra)
©) €-
pr—1=
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9. abra: Egyetemi innovacios 6koszisztéma program kerete

Forras: ITM, 2022
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A magyarorszagi innovacios okoszisztéma kulcsszerepldje az egyetem. Az egyetemnek az
alapkutatasban betoltott szerepe mellett, képesnek kell lennie biztositani a vallalkozasok
szamara a sikeres innovacids folyamatokhoz sziikséges szaktudast, kompetenciat. Az egyetem
tehat, a tudas- ¢és technologiaitranszferért, valamint az utanpotlasnevelésért - a jovo
munkaerdalloméany tudasanak megfeleld szinvonalaért — is felelés. A napjainkban formal6do
innovacios okoszisztéma jovoallosagat meghatarozza a felsdoktatas €s kutatd intézmények, a
vallalkozasok, a szakmai szervezetek és a szakpolitikai dontéshozok kapcsolatainak alakulésa.

Osszefoglalas

A Kutatds szakirodalmi elemzésekre ¢épiilt és arra iranyult elsésorban, hogy az
¢lelmiszergazdasag innovacids folyamatainak jellemzdit bemutassa, megvilagitasba helyezze
az innovaciot leginkabb gatlo tényezdt, ¢és annak orvoslasi lehet6ségét az egyetem
kulcsszerepben torténd megjeldlése mellett.

A magyarorszagi ¢lelmiszergazdasagi vallalkozasoknak napjaink gazdasagi és tarsadalmi
kihivasaival (valsdgok: jarvany, haboru, energia stb.) szembe kell nézniiikk. Mdasrészt az
¢lelmiszergazdasagi vallalkozasoknak hatékonyan kell alkalmazkodniuk az iparag innovacios
folyamataihoz (pl. precizios gazdalkodas, robotizacié stb.) is, hiszen azok mara mar
meghatarozzak a vallalkozas versenyképességét is, igy azokat figyelmen kiviil hagyni mar nem
lehet. Ezeknek a kihivasoknak a hatékony kezelése nem konnyli feladat a jellemzden idds
menedzsmenttel miikodtetett mikro-, Kis- és kozépvallalkozasoknak. Kutatasok arra vilagitanak
14, hogy az innovacids folyamatok sikeréhez nem csupén az iskolarendszerti és tizemi miikodési
tapasztalat soran megszerzett tudasra, hanem annal inkabb innovacié-orientalt specialis
ismeretre, kompetencidra, képességre van sziiksége a vallalkozdsok human eréforrasanak. Ezen
kompetencia és képesség hianya gatolja leginkabb jelenleg az innovaciés folyamatok hatékony
integralasat, sikeres alkalmazasat. A sziikséges ismeret, tudds megszerzésében az egyetem
kulcsszerepet jatszhat.

A mai tuddsalapu tdrsadalomban a tudés, szellemi téke kardindlis szerepe az innovacids
folyamatok sikeres megvaldsitasa kapcsan is meghatarozo. A tudasaramlés és -hasznosulds ma
mar nem egy linedris folyamat, annal inkabb egy komplex, sokoldalt partneri egytittmiikodésen
alapul6 folyamatrendszer. Napjaink dinamikusan valtozo kornyezetében nélkiilozhetetlen az j
folyamatokhoz, Gjitdsokhoz alkalmazkodni, azaz innovalni. A véllalkozasok életbenmaradasi
képességének is alapfeltétele az uj technologidkhoz vald gyors €s hatékony alkalmazkodas, a
megfeleld tudas mielébbi meg-/beszerzése. A munkaeréallomany tudas-, ismeret-,
kompetenciaszintje jelentdsen meghatirozza, hogy a szervezet miként tud kapcsolddni az
innovacios folyamatokhoz. Mindezért az egyetemek szerepe nem csupan az alapkutatdsban
markans, hanem a tudastranszfer, utanpétlasnevelés, munkaerdallomany fejlesztés terén
egyarant. Magyarorszag mérsékelt innovatorként aktiv az innovacios folyamatok terén az EU-
ban. A legfrissebb innovacios unios statisztikak arra vilagitanak ra, hogy a vizsgalt indikatorok
tekintetében Magyarorszdg magas értékelési szintet ért el a felsdoktatas esetében.

A magyar kormany az elmult években kidolgozta és életre keltette az innovacios 6koszisztéma
modellt. A rendszermodell az egyetemi tudaskincset felolelve és bazisul véve jeloli ki azon
innovacios szervezetrendszert, ami széles spektrumban és komplexitast kovetve fejleszti azon
egyiittmiikddéseket, amik mentén szignifikdns eredményjavulds varhaté a vallalkozasok,
ezaltal a nemzetgazdasag innovacios teljesitménye esetében.

Az innovacios Okoszisztéma keretében az egyetemi innovacios Okoszisztéma modell is el
kezdett épiilni, mara mar 22 egyetem kozremilkddeésével mitkddik. Fontos feladat a jovore
nézve, hogy az egyetemek a kutatasi tevékenység mellett, az innovacids folyamatokhoz
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sziikséges kompetencidkat, képességeket is erdsitsék, fejlesszék a hallgatok korében, akik a
jovoallo szervezetek munkaerdallomanyat kivanjak biztositani a késObbiekben. Tehat, az
egyetemek Kkutatasi tevékenységének aktivizalasa mellett fontos, hogy az utanpoétlas és a
jovendé munkaerdallomany oktatasa és felkészitése is kulcsfeladatok kozé tartozzon, mert
ezaltal jelentdsen javithatdé a vallalkozasok innovacios attitiidje, képessége, kompetencidja,
ezaltal a vallalkozas innovacios teljesitménye.

Tovéabbi kutatds targyat képezi annak vizsgalata, hogy az egyetem, mint kutatd és oktatd
intézmény milyen modon és mértékben képes (le)kdvetni a piaci igényeket mind infrastruktara,
mind tudastranszfer modszerek tekintetében egyarant.
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