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Osszefoglalas

Az innovaciok térszerkezet-modositd hatdsai manapsag kétségteleniil az érdeklddés
kozéppontjaban allnak, mivel a teriileti kiillonbségek csokkentése elsddleges minden nemzeti
kormanyzat szamara. Mivel mar napjainkra a varosi élet jellemzd problémait is érintik a
tertiletfejlesztés e siirgetd problémai, igy jelentdsen sokan foglalkoznak mar ezzel a téméval. A
jobb gazdasagi feltételek és stratégidk iranti vagy egyik alapja az a felismerés volt, hogy
folyamatossa valhat a regiondlis hanyatlds és a térbeli gazdasagi, tarsadalmi valsag
allandosulhat. Az innovativ fejlesztések mogott egyre inkabb az a felismerés rejlik, hogy a
nyugat-europai allamok teriileteinek gazdasagi bazisat a feszitett verseny és a technoldgiai
valtas veszélyezteti. Osszességében jol 1athatd, hogy az innovaciok bevezetésével megvalositott
regionalis fejlesztések, hosszll tavli megoldasokat adhatnak a térszerkezet valtozasahoz.

Abstract

The impacts of innovations on space structure are in the focus of interest nowadays, since the
moderation of spatial differences is a priority for each national government. Many deal with
this urging spatial development problem that is in relation to the major problems of cities by
now. One reason for seeking better economic conditions and strategies was the finding that
regional recession might be gradual and the economic and social crisis might not be avoided.
Innovative developments are more and more promoted because the economic basis of the
Western-European states is risked by the tight competition and technological shift. Overall, it
can be seen clearly that regional developments based on the introduction of innovations can
bring long-term solutions for the changes in spatial structure.
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Bevezetés

A vildg gazdasagi, tarsadalmi valtozasait figyelembe véve nehéz az Osszefiiggéseket
fliggetleniteni attdl a kérdéstdl, hogy az atalakulds Eurdpa egyes teriiletein a helyi gazdasagi
tevékenység boviilésével, mas részein hanyatlassal jart. Nyugodt lelkiismerettel allithattuk,
hogy a vilagban a nemzeti kormanyok nagyban érdekeltek az innovativ teriileti fejlesztés
eredményeiben, nagy rihatassal rendelkeznek ennek a fejlddésnek a befolydsolasaban és
hasonldan nagy a feleldsségiik abban, hogy ezt a fejlddést a tarsadalmilag megkivant iranyba
vigyék. Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy egy térbeli gazdasag fejlodésének, annak
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folyamatainak sikerességét meghatiroz6 tényezdje az innovacid. Az innovacié az, ami
valdjaban dinamikus kornyezetbe helyezi a gazdasagot és benne a térben miikodo vallalatokat.
Az innovacié fogalmat Schumpeter (1912, 1980) vezette be a kdzgazdasagtanba. Elmélete
alapjan a termelési tényezdk ) kombinacidjaban jeldli meg az innovacio 1ényegét, és abban,
hogy az ilyen tipusu torekvéseknek van személyes hordozoja, mégpedig maga a vallalkozo. Ez
a schumpeteri felfogas csupén a termeldvallalatokra vonatkozott, de mas tipust vallalatokra is
kiterjeszthetd. Felfogasa minden tovabbi, innovacioval foglalkozo elmélet kiinduldpontja lett.
Downs és Mohr 1976-ban tovabb bdvitette a fogalmat: ,,az innovacié barmely olyan eszkoz,
rendszer, folyamat, probléma, program, termék vagy szolgéltatas adaptacioja, amely 0j a
szervezet szamara.” Dougherty szerint (1996) az ,,innovaci6 egy uj termék vagy szolgaltatas
koncepciojanak megalkotasa, fejlesztése, gyartasfejlesztése, gyartasa, piacra dobésa és
folyamatos menedzselése”. Az OECD altal megalkotott és hasznalat ajanlasai alapjan késziilt
Frascati kézikdnyvben kozzétett definicid szerint az innovacié (K+F) ,,az a rendszeresen
végzett alkoto munka, amelynek célja az ismeretanyag bovitése, beleértve az emberrdl, a
kultararol és a tarsadalomrdl alkotott ismeretek gyarapitasat is, valamint ennek az egész
ismeretanyagnak a felhasznalasat uj alkalmazasok kidolgozasara. Mindezek is jol mutatjak,
hogy a napjainkban elfogadott innovacios elméleti definiciok haromféle tevékenységet 6lelnek
fel: az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést. Ebbdl kdvetkezik, hogy az
innovacio egy otlet atalakulasa - vagy a piacon bevezetett 10, illetve korszeriisitett termékké,
vagy az iparban ¢és kereskedelemben felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett miiveletté -, vagy
valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése”. Az innovacio tehat megjelenhet 1)
termékben, de jelenthet Uj technoldgiat, Gj marketing stratégiat, vagy Uj szervezeti
kapcsolatrendszert is. A fogyasztd szdmara mindez az ¢ igényeinek jobb kielégitésében jelenik
meg: a term¢k 1 tulajdonsdgaiban, alacsonyabb araban, a rovidebb szallitasi hataridében, a
termékkel nyujtott jobb szolgaltatasban stb. Jol lathato, hogy a technologia és az innovaciok
szorosan kotdédnek egymashoz (Dicken - Loyd, 1990).

Mivel az innovacid olyan piacképes termék (vagy szolgaltatas) 1étrehozasat jelenti, amelyet
egyre sz€lesebb korben fogadnak el, ezért nyilvanvaldan térbeli folyamatként is értelmezhetd
a terjedése, diffuzidja. Ezen innovacids folyamatok fajtai kiilon-kiilon mas folyamatokat
inditanak el a térgazdasagaban, de Osszefliggéseik, egymashoz vald kapcsolataik szoros
relaciokat hatdroznak meg a regionalizmus fejléddésében. A termékek, technologiak,
innovaciok életgorbéje az orszagok fejlettsége szerint is eltérd. A nemzetkozi
munkamegosztasra jellemz0, hogy az 0j innovaciok a fejlett orszdgokban jonnek 1étre €s itt
kezdddik el a magas jovedelmezdséggel bird termékek gyartasa is. Viszont a tomegtermelés
kialakulasaval el6bb-utobb a fejlédé orszagokba keriil az eldallitas, akik kisebb
jovedelmezOség mellett 1s vallalkoznak ra, mivel komparativ elonyeik ennél a terméknel
vannak. Ezek alapjan az innovaciok életciklusa alapvetden harom fazisbol all: a kutatasnak és
a fejlesztésnek (a termék bevezetésének) iddszakabol, az érettség szakaszabodl, amikor a
konkurencia is megjelenik, és a termelés a maximumot éri el, kisebb Ujitasokkal a termék
(technolodgia) tomegtermelésre alkalmassé valik és a hanyatlasi periddusbol, amikor a termék
kezd kiszorulni a piacrdl. Mindezen dsszefliggésekbdl jol lathato, hogy egy fejlodési ciklust
valamilyen innovacid indit el, amely nemcsak az iparagak tobbségében forradalmasitja a
gyartasi technologidkat, hanem a termékek korét is jelentdsen kibdviti, és alapvetden hatassal
lehet az emberek életkoriilményeire is. A hulldm felfutdsi szakaszaban széles korben
elterjednek ezek a forradalmi eljarasok, 0 termékeket eldallitva és tovabbi, kisebb jelentdségii
ujitasokat gerjesztve. Miutan elterjedtek az 0j eljarasok €s érdemben nem javithatok tovabb, a
piac telitddik, a profit lecsokken, ekkor megjelennek a kifaradas, a depresszio jegyei. A
gazdasagi novekedes is lefekezddik egészen a kovetkezd ciklus felporgéseéig. Ezen innovativ
fejlédési szakaszok kifutédsai is jelentds hatast gyakorolnak a régiok térszerkezeti véaltozasaira,
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hiszen az innovacié megvalosuldsa, elterjedése a térgazdasagon keresztiil a tarsadalmi
Osszefliggéseket is befolyasolja. Az innovacié kérdéskorét nagyon fontos stratégiai
szempontbol is megvizsgalni, hiszen talan egyetlen vallalati funkcid esetében sem olyan szoros
a kapcsolat a funkcionalis részstratégiak ¢és a vallalat egészének stratégidja kozott, mint az
innovacio esetében. Az innovacios részstratégiat meghatarozo egyik legfontosabb tényezdje
az, hogy a vallalat egésze, illetve 6 termékei és technologiai életszakaszuk mely fazisdban
vannak, az €életgorbe mely pontjan helyezkednek el éppen. Ez azért kiemelt jelentdségii, mert
az eltérd ¢életszakaszban 1évo, eltérd feltételek mellett forgalmazott termékekhez, alkalmazott
technoldgidkhoz ¢€s szervezeti megoldasokhoz mas €s mdas innovacios stratégia-elemek
tartoznak. Osszességében a sikeres innovacié folyamatanak feltételeit az alabbiakban lehet
Osszefoglalni:
* rugalmassag, gyorsasag,
»  mindség kozéppontba allitasa,
* a vallalat informacids rendszerének korszeriisitése, valamint a kiilvilaggal vald
rendszeressé tétele,
= vezetok képessége,
= a kiszallas lehetdségének megtervezése: mi térténjen akkor, ha a piac nem igazolja
vissza a termék azon képességét, hogy az 0j értéket ad.

Az innovacio folyamat értelmezése

Az innovacid legfobb Osszetevoje az ujdonsag. A szakirodalom nem egységesen itéli meg,
hogy milyen Gjdonségot tekintsiink innovacionak, két f6 megkozelités 1étezik:

1. Az egyik szerint az innovacio 1ényege a folyamatos, egymassal 0sszhangban 1évo
fejlesztési akciok végrehajtdsa, a kis innovacids 1épések sorozata (Porter, 1990). A
folyamatos innovaciot tartjak a vallalati versenyelonyok forrdsanak. A folyamatos
innovéacio révén a vallalkozasoknak lehetdségiik van kindlati monopo6liumhoz hasonl6
helyzetbe keriilni, és ebben a piaci szerkezetben monopolprofitra tehetnek szert
(Malecki, 1997). A monopolprofit arra 6szténzi a tobbi vallalkozést, hogy utdnozzak
az innovatort, s behatoljanak az 0j piacra.

2. A masik megkozelités szerint csak az tekinthetd innovacionak, ami kiilonleges
jelentdsegli, a piac és a vallalat szdmara egyarant magas Ujdonsagértekii fejlemény,
vagyis stratégiai Ujdonsag (Kotler, 2000). A stratégia innovacidt, illetve mas
megnevezes alapjan érték innovaciot a versenyeldnyok legnagyobb forrasanak
tekintdk, abban egyet értenek, hogy ez sokkal inkabb egy koncepciondlis kérdés, ami
soran a kozponti cél alapvetden 0j termék, magasabb vésarloi érték létrehozésa,
mintsem technologiai kérdés. A globalizacié altal felgyorsult vilagban pedig még
fontosabb a stratégiai innovacid szerepe. A tevékenységek soran a kozéppontban
tovabbra is a hatékonysag és koltség-tudatossag all, de mellettiik felértékelddik a
rugalmassag, a kreativitas és az 1d0 szerepe is.

Gaspar (1998) kutatasai alapjan a teljes innovacios folyamatot a kovetkezd négy fazisra lehet
felosztani: kidolgozés - létrehozas - bevezetés - elterjesztés. Az elemzések megallapitottak,
hogy a legkevesebb elméleti, €s gyakorlati figyelmet az innovécids folyamat ,.eleje”
(kidolgozés) és ,,vége” (elterjesztés) kapja. Ez a tény az innovativ tevékenységek
megalapozasanak €s lehetdségel kiaknazasanak hidnyossagait €s gyengeségeit vetiti elore.
Ugyanakkor pedig nem taldlhatd tul sok olyan eset, amelyben mind a négy komplex fézis
egyszerre van jelen. Az innovacios folyamat egésze az innovacid céljanak van alarendelve, és
tartalmaban az innovativ tevékenységek és eljarasok Osszességét jelenti. Az innovacids
folyamat szamos kiilsd €s belsd tényezotdl fiigg, a kdzvetlen, belso feltételek azok, amelyeket
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befolyasolni tudunk (Varga, 1998). Az innovacios folyamatok legegyszeriibb modelljei a
linearis modellek. A linearis modellek két csoportjat kiilonboztetjiikk meg:
e atudomanyos-miiszaki eredmények ,,nyomasa” (technology push), illetve

e az Uj termékek/eljarasok irant megnyilvanulé kereslet indukald, szivé hatasa (demand
pull).

Az elébbi Schumpeter, az utobbi Schmookler nevéhez fiizédik. A lineéaris modellek k6zos
sajatossaga, hogy az innovdaciot elkiiloniilt, egymast kovetd tevékenységek sorozatdnak
tekintik. Az ujabb elemzések viszont az egyes fazisok kozotti allando visszacsatolasok szerepét
hangsulyozzak. Az innovaciot nem egyszeri, befejezett eseménynek tekintik, hanem egy szinte
végtelen folyamatnak, amely soran a visszajelzések hatasara allandoan valtozik a szoban forgo
termék/eljaras. Ez a felfogés jelenik meg a Rothwell-féle visszacsatoldsos modellben, amely
Osszekapcsolja a kétféle linearis modellt. Rothwell (1994) szerint torténelmi 1éptékkel mérve
az innovaciok jellegének gyors valtozasai regisztralhatok és az innovacids modellek egymast

e A kiilonb6z6 generaciés folyamatok eltérd technologiaval és kiilonbozo piaci
elfogadassal rendelkeznek. Az els6 és masodik generacidos modellek kozé a korabban
mar ismertetett, a miiszaki-technikai eredmények nyomo-, illetve a kereslet szivo
hatasara épiil6 linearis modellek tartoznak.

e A harmadik modellcsaldad (coupling vagy sequential process modellek) ezekkel
szemben Osszekapcsolja a technologiai kinalatot és keresletet, s6t visszacsatolasok is
1éteznek (Havas, 1998). Az innovacié e modelljei méar nem tekinthetok a sz6 szoros
értelmében linearisnak, de az innovacio kiilonb6zo6 elemei idoben elvalnak.

e Az un. integralt (integrated) modellekben az innovativ tevékenységek egymassal
parhuzamosan zajlanak. A sikeres vallalatok arra torekszenek, hogy 6sszehangoljak az
innovativ tevékenységeket, mégpedig a beszallitok, a felhasznalok €s a versenytarsak
bevonasaval.

e Az 06todik generacids innovacids folyamat annyiban 0j az integralt modellekhez
képest, hogy az informatika eszkdzei meghatarozo szerepet jatszanak a tervezés
mindsége, gyorsasaga érdekében, illetve hogy a gyartas szempontjait a tervezés soran
is érvényesithessék ezaltal jelentdés 1dot és kiaddsokat megtakaritva. A modell
tulajdonsagai ismertek, ugyanakkor elterjedése még varat magara.

A tovéabbiakban vizsgaljuk meg, hogy ezen innovacids folyamatok térbeli érvényesiilése
hogyan hat a regionalis térszerkezet alakuldsara.

Régiok fobb tipusai a térben

Azt a tényt, hogy a gazdasag térben létezik, hosszll ideig a kdzgazdasagtudomany sem
respektalta kell6képpen. A kozgazdasagtan elsddlegesen tarsadalomtudomany, amely a
tarsadalom viszonyait, tulajdonviszonyait kozvetleniil érinti, igy érthetd, hogy legkivalobb
miiveldi figyelmiiket a gazdasag kulcsfontossagu kérdéseire, az értékteremtés és ennek alapvetd
problémaira koncentraltdk. Szamos ilyen absztrakcid kozott az egyik volt a gazdasag
térbeliségétdl, a gazdasagi egységeket elvalasztd tdvolsagoktol valo eltekintés. Az absztrakcid
hasznosnak bizonyult és szamos Osszefiigges, torvényszerliség feltarasat tette lehetéveé, de a
napjainkban a kompetitiv fejlddések és a globalizacio dsszefliggéseiben elsé helyre keriil a tér,
mint alapvetd regionalis gazdasagot befolyasold tényezd. Gazdasagi tartalmu (tipust) régionak
(a tovabbiakban gazdasagi régio) - logikai kozelitésben és a gyakorlat altal is igazoltan - az
olyan, altalaban 0sszefiiggd régid nevezhetd, amely valamely gazdasagi jelenségcsoport vagy
kapcsolatrendszer szempontjabol egységként viselkedik. Tagabb értelmezés szerint tehat a
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kiilonboz6 allamok vagy azok csoportosulasai (pl. az Eurdpai Unid) is felfoghatok gazdasagi
korzetként, régioként. Gyakorlatilag azonban a fogalmat elsdsorban orszdgokon beliili régiokra
értelmezik. A gazdasagi tartalmu régiok legjellemzobb csoportjat azok jelentik, amelyeket
kisebb-nagyobb teriiletekre lokalizalodo, funkcionalis kapcsolatok hatarolnak le. Legfejlettebb
fokozatuknak az un. komplex gazdasagi régidt tartottak, ennek tulajdonitva a legnagyobb
kiterjedést és a leggazdagabb tartalmat (Némediné — Neszmélyi, 2015). Elméleti feltevés szerint
a komplex gazdasagi régid jellemz6 vonasa és megkiilonboztetd ismérve az, hogy a gazdasag
heterogén szerkezeti elemekbdl ¢€s szervezeti egységekbdl (termeld szervezetek,
nagyvallalatok, agazatok) allnak, amelyek egymadssal funkcionalis kapcsolatban vannak. A
gazdasagi kapcsolatok funkcionalis jellege részben az aruk, a szolgéltatasok, az informaciok, a
termelési tényezOk (munkaerd, toke) belsé aramlasdban nyilvanul meg. Ami nem zarja ki a
jelzett tényezok kiilso, gazdasagi régiok kozotti cseréjét, mint funkcionalis megnyilvanulast,
hiszen ez utobbi révén illeszkedik a teriileti egység a foldrajzi munkamegosztasba, hatarozodik
meg szerepe a nemzetgazdasag egészében.

A komplex gazdasagi régido elméleti ismérvei koziil els6ként a termelési specializacio
emlithetd. Az orszag teriiletén elhelyezkedo régiok természeti, gazdasagi, tarsadalmi adottsagai
kiilonboznek, az eréforrasok mennyisége, valasztéka és egymashoz vald viszonya a kiilonb6zo
régiokban eltérd. Mas és mas komparativ elényok (illetve hatranyok) szerint fejlodnek, igy
kialakul azok sajatos termelési profilja, amelynek alapjan illeszkednek az orszagos ¢és a teriileti
munkamegosztasba. A specializaciot képviseld agazatok, gyartasi agak adjak a korzet ipari és
mezdgazdasagi termelésének nagyobb részét, és képezik a gazdasag struktirdjanak vazat, ami
dontéen befolyasolja a tobbi agazat fejlédését, a régiod kiilsé kapcesolatainak jovébeni alakulasat.
A specializaciot azon gyartasi dgak hatarozzak meg, amelyek az orszagos atlagot jelentdsen
meghaladé aranyt képviselnek a régio termelésében és kiilsd aruforgalmaban. A régid
gazdasagi struktirdjanak vazat képezd agazatok ¢és azok miikdodésének hatterét jelentd
tevékenységek egylittesen hozzak 1étre a teriileti termelési komplexumot, amely a régi6 tavlati
fejlodésének meghatarozé tényezdje. Az el6z6 fogalom atvezet a szoban forgd gazdasagi régio
masik alapvetd ismérvéhez, nevezetesen a komplexitashoz. A specializaciot képviseld gyartasi
agak mellett fontos szerep jut az azokat kiegészitd, miikddésiiket lehetdvé tevd
tevékenységeknek (ipari hattér, egyéb hattéragazatok, infrastruktira), valamint - a régiok
lakossagéanak ellatasat célzo - termelésnek, szolgaltatasnak. A specializacid és a komplexitas
ismérve nem mond ellent egymdsnak, mivel az elébbi foként a gazdasagi régiok kiilsd
kapcsolataira, illetve az azokat hordozé gazdasagi tevékenységekre értelmezendd. Az utdbbi
pedig a teriileti egység belsd viszonyaiban megnyilvanuld kiegyensulyozottsagot jelenti. A
komplexitas elve ezen tal magaban foglalja az er6forrasok optimalis kombinaldsat és hatékony
felhasznalasat is.

Az elméleti felfogasbol kiindulva a komplex gazdasagi régiohoz képest a gazdasag
alacsonyabb szintli térségi integracioja all a funkciondlis régidok masik tipusa, a vonzaskorzet
mogott. Tartalmat kevesebb gazdasagi tényezd sajatos kapcsolata hatarozza meg, ez
befolyasolja a csoporthoz (kategdridhoz) tartozasat, kiterjedését, lehataroldsanak modjat is. A
vonzaskorzet, - formajat tekintve - olyan képzédmény, amely részben egy (kivételes esetben
tobb) kozponti telepiiléssel (centrummal) rendelkezik, részben a koriilotte elhelyezkedo,
vonzott telepililésekbdl (periféria) all. A funkciondlis vonzaskorzetek kozott is vannak
nagysagrendi (hierarchikus) fokozatok (hasonléan a komplex gazdasagi régiok belsd
tagolodasahoz). A vonzaskorzetek konkrét meghatarozasa elméletileg sokkal egyszertibb,
jollehet a gyakorlatban ehhez is flizOdhetnek nehézségek. Ama vonzéaskorzetek esetében,
amelyeket a magasabb fok szolgaltatasok hoznak létre, ,,csak” azt kell megéllapitani, hogy az
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adott szolgaltatast nyujto intézmények tevékenysége mely telepiilésekre terjed ki. A lehatarolas
problémadja részint abban jelentkezik, hogy a kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyujtod intézmények
kisebb-nagyobb mértékben eltérd telepiiléskorre terjeszthetik ki tevékenységiiket, igy
»interpolacid” utjan jeldlhetd ki az egyiittes, kozelitd hatar. Mas oldalrol, a vonzaskdzponttol
tavolodva annak vonzd hatasa gyengiil, igy a periféria széle felé haladva névekedhet azon
lakosok aranya, akik az adott szolgaltatast valamely szomszédos centrumban veszik igénybe.
fgy tehat a vonzaskorzetek érintkezése sem vonalas, inkabb savos format 6lt.

Ezeket a funkciondlis régioktol (amelyek a gazdasagi tevékenységek egymast folytatd és
kiegészitd jellege alapjan regionalis integraciokként jelennek meg) az kiilonbozteti meg, hogy
tartalmukat a gazdasag egyes tipikus jelenségei (amelyek a konkrét vizsgalat szempontjai
szerint valtozhatnak), illetve az irdnyitas sajatos szempontjai hatdrozzak meg (Rechnitzer,
1990). Az elobbibdl adodo kiilonbség tovabba, hogy a funkcionalis régiok objektiv jellegliek
- szemben a tobbi gazdasagi tartalommal rendelkez6 régidval - amelyek a felhaszndlas, - jelen
kozelitésben - az irdnyitas szempontjaira érzékenyek. A gazdasagi tartalommal rendelkez6
régidkon beliil két csoportot kiilonboztetiink meg:

1. hasonlo vagy azonos (homogén) régiokat, melyek elhatdrolasanak értelmét
gazdasagpolitikai szempontbol az adja, hogy a gazdasagiranyitds mas és mas
eszkozoket alkalmazhat eltérd szerkezeti, fejlettségii stb. régiok befolyasolasara.
Mas oldalrél az emlitett szempontokbol homogén régidok azonos moédon reagéalnak a
gazdasagpolitikai beavatkozasra. Sajatos ismérvek alkalmazasara keriil sor akkor,
amikor azt vizsgaljak, hogy az egyes gazdasagi agaknak vagy a gazdasag egészének
a fejlettsége teriiletileg hogyan kiilonbozik.

2. Az elsddleges irdanyitast szolgalo teriileti egységek targyalasakor két esetet (tipust)
kell megkiilonboztetniink. Elészor is utalni kell arra, hogy az emlitett célra
felhasznalhatjak a mar targyalt funkcionalis vagy homogén régiokat, masodszor az
agazati irdnyitds szamdra minden objektiv kritériumtdl fliggetlen egységes régiok
hatarolhatok le, kizarélag az egyedi iranyitasi feladat sajatossagait és racionalitsi
kovetelményeit figyelembe véve.

A teriiletiségbdl kovetkezd egyedi értékek (melyeket az innovaciok terjedése) tehat azok, amik
a posztmodern regionalis stratégiai alapelvét meghatarozzak, s helyes felismerésiik, majd belsd
(endogén) és kiilsd (exogén) fejlesztésiik vezethet a sikerhez, a teriileti gazdasag adottsagai és
a miikddése Uj erdtereinek megteremtéséhez. A posztmodern regionalis gazdasagtan ezeknek
az értékeknek a feltardsdhoz a kindlat- és a keresletorientalt stratégiakkal juthat el.

A kinalatorientalt regionalis stratégia kozpontjaban az all, hogy a ,,térséget kiviilrdl, a kiilsd
hatotényezok feldl érkezd impulzusok, kiilsd feltételek, lehetdségek és korlatok feldl kozelitve
egyre tobb belsé folyamatra, Osszefliggésre ravilagitva, kiviilrél befelé kozelitve fejlesztjiik”
(Korompai, 1995). A kinélatorientélt fejlesztési stratégia arra épit, hogy a teriileti egységet
vonzova tegye, részben a kiilsd (exogén) - kdzponti tdimogatasok mellett és hatdsara - tényezdok
mozgositasdval, s mindezt dontden a kiilsé befektetok, fejlesztok gazdasidgi miikodésének
segitésével, azok letelepedési és termelési feltételeinek élénkitésével. Olyan intézmények és
szervezetek megtelepitésével, amelyek kordbban a teriileti egységben nem miikodtek, azoknak
egyaltalan nincsenek hagyoményai, a szereplok ezekkel kapcsolatos tapasztalatokkal nem
rendelkeztek. Szamos veszélyt hordoz a kinalatorientalt regionalis stratégia, annak egyoldala
alkalmazasa. Az egyik veszély, hogy az erdltetett infrastruktirafejlesztés kihasznalatlan
kapacitasokat teremt, aminek a fogyasztdi miikddtetése éppen a gyenge jovedelmi potencial
miatt tartosan nem lehetséges. Masik veszély, hogy teriiletidegen gazdasagi egységek jelennek
meg, amelyek a rovid tdva komparativ elényoket kivanjak 1ef6l6zni, aztan tovabballnak, egy
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kovetkezo teriileti egységbe, ahol ismételten koltségtakarékossag a legfontosabb telepitési
céljuk. A kinélatorientalt fejlesztési stratégia nem tiizi ki kozvetlen célul, hogy a letelepedd
egységek integralasa a teriileti gazdasagba minél elobb bekdvetkezzen.

A keresletorientalt regionalis fejlesztési stratégia ,,a térséget egységes egészként kezelve,
annak belsé sajatossagaibol, a térségen beliilrdl kiindulva, egyre jobban kifelé haladva, mind
tobb kiilsé tényezot figyelembe véve” (Korompai, 1995) keriil meghatarozasra és egyben
miukodtetésre. A helyi-teriileti gazdasag megujitasanal nem csupén a kiils6 (exogén) forrasokra
tamaszkodik, hanem felméri és szamba veszi a belso adottsagokat, azokat ujraértékeli éppen a
kiilsé piaci rendszerek altal, s igy keresi versenyképességiik fokozasanak lehetdségeit. A
beliilrdl kifelé haladas elvében, mint fejlesztési szemléletben és gondolkodasmodban dontd
szerepet jatszik a helyi-teriileti vagy regiondlis egyiittmiikddés forrasainak felderitése, annak
meglévo és 1) akciotereinek kialakitdsa. Az egyiittmikodés azt jelenti, hogy miként lehet a
helyi-teriileti adottsagokat a nagyobb rendszerekre rakapcsolni, mind a helyi-teriileti, mind a
nemzetkodzi halozatok révén.

A halozatok

A keresletorientalt fejlesztési stratégia egyik meghataroz6 eleme a helyi-teriileti halozatok
alakitasa. A posztmodern - integraciora €piild - piacgazdasdgokban a verseny mindenek feletti
hangstlyozasa és fokozasa az er6forrasok kimeriiléséhez vezet, s a nagyobb teljesitményeket
a verseny szerepldi csak egymas rovasara fokozhatjak. A teljesitmény kényszert tehat csak gy
lehet elérni, ha nem a versenytars legydzését tiizik ki célul, hanem keresik az egyiittmiikodés,
a kooperacio uj tereit, amivel az er6forrasok korét bovithetik, s ezzel a megtljitas formait is
sz¢lesithetik (Rechnitzer, 1993). A hierarchikus rendszerek - legyenek azok termelési,
elosztasi, vagy éppen telepiilési kapcsolatok - nem elég rugalmasak, nem tudnak kelléen
reagalni a gyors valtozasokra, lassii a megujitasi képességiik, ezekben visszafogott és merev
az informacioéfeldolgozas és aramlas, s ennek kovetkeztében reakcidoképességiik is gyengiil. A
piacok nemzetkdzivé valasaval az egyiittmlikodés teriileti akaddlyai 1ényegében megsziintek.
Ennek kovetkeztében az egymastdl egyre tavolabb 1évd telephelyek autonomiajat és
érdekeltségét novelni kell, hogy minél jobban ki tudjak haszndlni erdéforrasaikat, egyben a
lehetséges piaci kihivasoknak megfeleljenek. A halézatok gazdasdgi formdacior a
teriiletrendszerben, a késébb targyalasra keriil6 klaszterek, mig a teriiletrendszerben maguk a
régiok lehetnek (Lengyel, 2003).

A régio hagyomanyos tipusai: a foldrajzi vagy természeti, a politikai vagy kozigazgatasi, a
homogén (valamilyen k6z0s vizsgalati szempontbdl egynemii teriileti egység), a funkciondlis
(hasonld feladatot, tevékenységet ellatd teriilet, ahol az alkotd elemek - belsé egységek -
funkciondlis kapcsolatban allnak egymassal), s véglil a program vagy tervezési régid
(meghatarozott fejlesztési célteriilet). Nos, e felosztast, egyben a régidé meghatarozasokat
célszeri lesz a jovoben halozatok alapjan is értelmezni. Mindezek kovetkeztében részben
megvaltozhatnak (kiterjedhetnek, vagy éppen sziikiilhetnek) a halézatok altal formalt régid
foldrajzi hatarai, részben - és a fejlesztés szempontjabol a dontd ez lehet - a bels6 szerkezetiik
is atrendezddik, s egyben a megujitas - valamilyen - hordozo6iként jelennek meg a térben.

Az innovdcios milio

A keresletorientalt regiondlis stratégiaban a halézati jelleg sziikségszerlien egyiitt jar az
innovacios milid kialakulasadval. Az innovacios milid alatt egyik oldalr6l azoknak - az adott
foldrajzi teriileten felismerhetd - gazdasagi, termelési kapcsolatoknak a csoportjat lehet
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tekinteni, amelyek egységességet alakitanak ki a termelési rendszerben a gazdasagi szereplok
kozott és termelési kulturdban (Péli, 2013). A kollektiv tanulassal - helyileg meghatarozott
formaban - hozzajarulnak az innovacids folyamatok terjesztéséhez, s egyben csokkentik a piaci
kapcsolatok bizonytalansagait, novelik a termeld egységek ¢és a teriileti gazdasag
versenyképességét (Goda — Toéth, 2013). Az innovacios miliét masik oldalrél azok a helyi
kultaraban, tarsadalmi kapcsolatokban €s az intézményrendszerben meglévd sajatossagok is
képviselik, amelyek mind a gazdasagon keresztiil, mind a helyi-teriileti szereplokon at,
folyamatosan hozzajarulnak az Gjdonsagok kialakitasdhoz, azok megtelepedéséhez és részben
terjesztéséhez (Rechnitzer, 1994). Az innovacids miliében az adott foldrajzi helynek a szerepe
meghatdroz6. Hiszen egy adott helyhez kapcsolodé6 human téke az egyik hordozdja a
megujitasnak, a kollektiv tanulas és ismeretatadas rendszereinek, amik aztan hozzéjarulnak a
gazdasagi egységek termelési potencialjanak erdsitéséhez, azok ujszeri kapcsolatainak
kialakulasdhoz. Masrészt a teriileti koncentracid lehetdséget nydjt az informaciok cseréjéhez,
az ismeretek és kapcsolatok atadadsdhoz, azok elsajatitasdhoz. S végezetiil részben az
egylittmikodések Uj terei, részben a korabbi hagyomanyok, a kultiraban meglévo értékek, egy
mas, nyitottabb tarsadalmi, politikai, kdz0sségi hatteret is teremtenek, amik aztan ismét
visszahatnak az ujdonsagok fogadasara.

Az agglomeracios hatasok

Az innovacios milid tényezdit vizsgaljuk tovabb éppen a mikro gazdasidg dimenzidjaban,
hiszen ezen egységek adott teriiletre torténd koncentracidja, ujszeri termelési tényezd
kombinéciokat eredményezhet, amely a regionalis stratégiaépitést a gazdasagi faktorok
oldalarol segitheti. Marshall angol kozgazdasz (1890) felismerte, hogy egy adott foldrajzi
térben torténd nagyszamu, egyazon agazathoz tartozo termeldk koncentracidoja pozitiv
externalidkat eredményezhet (Lengyel, 2003). Ezek olyan kiils6, termelésen kiviili
megtakaritasok, amelyek kovetkeznek a széles korli munkamegosztasra €piild, egymast
kiegészité tevékenységekkel ¢és folyamatokkal kapcsolodd vallalkozdsok egymas
mellettiségébdl, tovabba az informécidos ¢és kommunikédcios koltségek csokkentését
eredményezd, nem szabvany termékek kozos eldallitasabol. Marshall vizsgalatait a korabeli
brit példakra épitette, igy a lancashire-i pamut, a sheffieldi evleszkdz ¢és a dél-walesi
badoggyartasra, s ezek alapjan dolgozta ki az ipari korzetek fogalmat. A gazdasagi egységek

crer

Az externdlidk azok a kiilsé gazdasagi hatasok, amelyek a tényleges termelési koltségek kozott
nem szamolhatok el, ezek kozvetleniil nem hatnak a gazdasagi egység termelékenységére
(Rechnitzer, 1994). Viszont kozvetetten, éppen a foldrajzi elhelyezkedés miatt (termeld
egységek és/vagy a piac kozelsége, annak megfeleld tomege), a lehetséges termelési és
szolgaltatasi kapcsolatok igénybevétele folytan, vagy éppen a lokélis-regionalis piac er0ssége
miatt, gazdasagi eldnyoket teremtenek, novelik az egység versenyképességét. Az externalidk
koziil a regionalis gazdasagtan €s egyben a regionalis stratégiak szamara izgalmas tényezd
csoportot az agglomeracids gazdasagi elényok nyljtanak. Az urbanizacids gazdasagi elényok
az esetek tobbségében meghaladjak a hatranyokat, hiszen azok egy részét at lehet haritani.
Példaul dolgozok viselik a magasabb megélhetési koltségeket, tdmogatdsok nyerheték a
kornyezetvédelmi raforditasok kompenzalasara, a helyi kormanyzatok segitségével szamos
telepiiléskdrnyezeti negativ hatas koltségvonzata mérsékelhetd. A nagyvarosi térség nyujtotta
agglomeracios elonyok, meghaladjdk a hatranyokat, ami aztan a gazdasagi egységek
versenyképességét noveli, egyben az adott térséghez vald tartos kotddését is garantaljak.
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Az agglomeracios elonyok masik csoportjat lokalizdacios elonynek nevezziik. Ebben az esetben
nem a telepiilés mérete a meghatarozo, hanem egyrészt azon ipari és gazdasagi egységeknek a
foldrajzi koncentracioja, amellyel a gazdasagi egység szallitasi €s termelési kapcsolatot
1étesithet, masrészt azon szolgaltatasok, amik hozzéjarulnak a kibocsatas novekedéséhez (akar
mennyiségi, akar mindségi szempontbol). Az elsé esetben az ipari vagy termelés/tevékenység
specifikus egyiittmiikodésekrol, kolesonds szallitasi, értékesitési kapcsolatokbol kovetkezd
elonyokrol beszélhetiink. Mig a masodik esetben a termelést/tevékenységet segitd
szolgaltatasokrol, igy példaul a munkaerd-specifikus képzési intézményekrdl, az adott
tevékenységhez kapcsolodd szolgaltatasokrol, tanacsadasrol, fejlesztésrol, vagy éppen
technologiai infrastruktirarol.

Az ipardgi korzetek

Az iparagi korzetek megalakuldsanak f6 motivumai a fizikai feltételek, valamint a véletlen is
kozre jatszhat, azonban a mar miikodo iparagak megerdsddése az adott térségben féleg a pozitiv
lokalis externalidkra vezethetdk vissza, amelyek altal koltségesokkentés érhetd el és az adott
ipardg Ongerjesztd fejlodését idézik el (Lengyel, 2003). A pozitiv lokalis kiilsé gazdasagi
hatasok forrasai négy csoportba oszthatok, amelyeket az iparagi korzetek teriileti
iparagi korzetet alakithatnak ki egy adott iparag foldrajzi koncentracidja kapcsan. Ha a lokalis
térségben eléri a kritikus tomeget az iparag mérete, akkor indul be az d6ngerjesztd folyamat
(Lengyel - Rechnitzer, 2004). Mindezekbdl jol lathatd, hogy a gazdasagi novekedés térbeli
megjelenése szamos olyan folyamatot indit el, amely jelentdsen fiigg a foldrajzi, gazdasagi és
human tényezdk egylittesétdl. Ezen folyamatok szamos fejlodési tendencia, irany kialakulasat
inditjak el.

Osszefoglalas

Nos, lathato, hogy a lokdlis szinteken megindult Gjszerli egyiittmiikodések jelentdsen
hozzéjarulhatnak a globalizacios kihivasok megvalaszolasahoz. Egyrészt a helyi halozatok,
egyiittmiikddések, a termelési rendszerek megosztasa, kihelyezése jelentdsen csokkentheti a
koltségeket, ugyanakkor novelheti az innovacidés hatdsokat is, hiszen ¢éppen a
rugalmassagukkal, a szemtdl-szembe kapcsolatokkal ) megoldasokat eredményezhetnek.
Masrészt éppen azok a lokélis haldzatok, amelyek kimondottan teriileti specializaciora épiilnek
nem, vagy nagyon nehezen képesek bekapcsolddni a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokba, igy
aztan tartdos piaci kereslet hidnydban nem tudjdk egyenletesen novelni termelésiiket,
tevékenységiiket. A regiondlis innovacios stratégiak feladata éppen az, hogy segitse a lokalis
gazdasag rafiiz0dését a nemzetkdzi gazdasagi rendszerekre, masrészt pedig a visszacsatolassal,
olyan megoldasokat alkalmazzon, amik viszont éppen a helyi adottsdgok nemzetk6zi piacokra
vald bevezetéséhez jarulhat hozza. A regionalis innovacios stratégidkban a hangsulyt tehat
éppen arra, kell helyezni, hogy a meglévd adottsagokat miként lehet kapcsolni a
befektetésekhez, legyen az hazai vagy kiilfoldi. Meggy6z6désem, hogy nem ad kedvezd
megoldast és fejlesztési jovOképet, ha a helyi-teriileti gazdasdg és a teriiletre betelepiilt
vallalkozasok kozott nem alakulnak ki szoros kapcsolatok, nem kezdddik meg az
egyiittmiikddés szervezése, azok fokozatos integralasa a régioba. Mindezek értelmében a
regiondlis innovacios stratégidk alapvetd célja nem lehet mas, minthogy eldsegitse a région
kiviili vallalkozasok, régioba valo letelepedését és egyben eldsegitse annak miikodési feltételeit
mind a huméner6forras fejlesztésében, mind az infrastruktiraban.
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