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Osszefoglalas

Székelyfoldon, a Hargita két oldalan allando beszédtéma, hogy hol jobb Udvarhelyen vagy
Csikban. Jelen elemzés ugyan nem ad vélaszt erre az Orok kérdésre, viszont a helyi
vallalkozasok adatainak segitségével képet ad a Hargita megyei térségek (Csik, Gyergyo,
Udvarhely) vallalati fejlettségérol. Hargita megye alapvetd gazdasagi adatainak attekintése utan
az egyes térségek Osszesitett, vagy éppen atlagolt vallalati adatait ismerhetjik meg a
tanulmanybol, ezekbdl kirajzolodnak az egyes térségek erdsségei, de fény deriil arra is, hogy
Osszességében van helye a fejlesztéseknek, sziikség van a nagyobb hozzaadott értéket teremtd
tevékenységek irdnyaba vald elmozdulésra, nagyobb tudasigénnyel jellemezhetd munkahelyek
létrehozasara.

Abstract

In Szeklerland, the main topic of conversation on both sides of the Harghita mountain is where
is it better in Udvarhely or Csik. Although this analysis does not provide an answer to this
eternal question, it gives an image of corporate development in Harghita County (Csik,
Gyergyo, Udvarhely). After reviewing the basic economic data of the County, we can get
acquainted with the aggregated or just averaged company data of each region, and the strengths
of each region will also be highlighted. The paper concludes by suggesting, that there is space
for improvement and greater value-added activities in order to create more knowledge-intensive
jobs.
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Bevezetés

A székelyfoldi régid, a székek vizsgalataval kapcsolatban mar tobb tudomanyos munka, kutatés
¢és elemzés is sziiletett torténelmi, foldrajzi, kulturdlis vagy éppen gazdasagi szempontbol
egyarant. Viszont a gazdasagi helyzettel kapcsolatos teriileteken, mint példaul az adott székek
gazdasagi potencialja €s vallalkozasi jellemzdi, vannak még kevéssé kimunkalt témakorok.

Az elmult években, évtizedekben sziiletett gazdasagi-tarsadalmi munkak (pl. Nagy Benedek
(2007), Geréb Laszlo (2014), Horvath Alpar (2011), Csata Zsombor (2013), illetve tobben a
Sapientia — EMTE munkakdzosségébdl, vagy a Sz¢ékelyfoldi Regionalis Tudomanyos Tarsasag
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tagjai) koziil kiemelnék néhanyat, amelyeket Ggy itéltem meg, hogy szakmai el6zménye lehet
a jelen cikknek.

Csata Zsombor a véllalkozasok székelyfoldi falvakban vald megjelenésének a tarsadalmi
meghatarozottsagarol sz616 munkajaban (Csata, 2005) a magangazdasag rendszervaltas utani
idészakarol ad egy atfogd képet a székelyfoldi megyékben. Villalkozasi hajlanddsagra,
cégalapitasra, gazdasagi szervezetek ¢életképességére vonatkozo adatokat dolgozz fel a
munkajaban, amelynek kovetkeztében arra hivja fel a figyelmet, hogy az egyes telepiilések
vallalkoz6 aktivitdsaban fellelhetd eltérések magyarazataban nemcsak a gazdasagi er6forrasok
egyenldtlen eloszlasa jatszik szerepet, hanem a tarsadalomszerkezeti sajatossdgok is. Azért
gondoltam kiemelni ezt a kovetkeztetést, mert ennek figyelembevétele fontos lehet az
eredményes gazdasagfejlesztd, gazdasagszervezd tevékenységek meghatarozasahoz.

Palké Emilia és Soélyom Zsuzsa két székelyfoldi telepiilésen vizsgélta a vallalkozasok
elterjedésének szocikulturalis hatterét (Palkd és Sélyom, 2005). A magangazdasag, az 6nallo
vallalkoz6 szféra hirtelen megjelenése a székely telepiiléseken jelentds valtozdsokat okozott, az
erre a valtozasra hatd egyéb tényezoket, illetve a valtozas kovetkezményeit, hatasait is vizsgalta
a szerzOparos a cikkében. Sajat kutatdsom szempontjabol kiemelném, hogy elkészitettek egy
vallalkozoi tipizalast (offenziv nagyvallalkozok, falusi nagyvallalkozok, mezdgazdasagi
vallalkozok, kisvallalkozdk ,,iizletesek™ és kényszervallalkozok), amely egy jo kiindulasi pont
lehetne tovabbi kutatdsoknak, hogy ezek milyen ardnyt képviselnek a teljes székelyfoldi
vallalkoz6 kozosségben. Ez a tanulmany csak a vallalat méretbeli sajatossagait mutatja be erre
vonatkozoan, de mar ebbdl is latszik a kdzép, illetve nagy vallalatok hianya, amely a vallalkoz6
tipusok megoszlasaval is 0sszefliggésben van.

Veres Valér a tarsadalmi-gazdasagi valtozast és a fejlodést vizsgalta Romanidban (1d. Veres,
2018), mindezt kdzép- €s kelet-europai (KKE) kontextusba helyezve. Ez a tanulmany szintén a
jelenkor, rendszervaltas utani idészak eseményeit jarja kortl, de egy szélesebb, makréregiondlis
kornyezetet bemutatva. A kutatds Romania tarsadalmi-gazdasagi fejlédését elemzi a 1990-2016
1d6szakban, folyamatosan a figyelem fokuszaban tartva az erdélyi magyarok helyzetét.
Osszességében megallapitja, hogy Roménidban az EU csatlakozés (illetve az azt megel6z6
csatlakozasi folyamat) a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés litemét felgyorsitotta, viszont az EU-
n belill a legtobb mutatoban a sereghajtd orszagok csoportjaba tartozik, illetve az orszagon
beliili tertileti eltérések is még mindig tekintélyesek.

A Nagy Benedek altal vezetett kutatdé csapat a ,,Székelyfold gazdasagi fejlesztésének és
regiondlis fenntarthatdsagi tényezdinek vizsgalata” cimii kutatdé munkajukban (Nagy et al.,
2015) egy multidiszciplinaris elemzést készitettek a térség helyzetérdl. Ennek a kutatasnak is
része volt a véllalkozasi adatok elemzése iparagakra bontva, de nem sz¢ki, hanem csak megyei
bontéasban. Jelen tanulméany hasonl¢ vallalati alap adatokat elemez, mint a vallalkozasok szdma,
vallalkozasok arbevétele, alkalmazottak szdma, azonban csak kizarolag Hargita megyére
fokuszalva és azon beliil sz€ki bontasban bemutatva a rendelkezésre allo adatokat.

Ambrus Tibor munkatarsaival 2013-ban egy terjedelmes munkat publikalt ,,Vallalkozoi
mihelytitkok Erdélyben cimen (Ambrus, 2013). Ebben a konyvben az erdélyi vallalkozasoknal
végzett vizsgalatok, fejlesztdé munkak sordn szerzett tapasztalatok alapjan irja le a helyi
vallalkozasok jellemzdit, eredményeit €s tesz javaslatot a fejlesztésiikre. A konyv egy fejezete
(A székely vallalkozé és kornyezete) torténelmi megvildgitasba helyezi azt a vallalkozoi
kornyezetet, amelynek a jelen elemzés kornyezete is részét képezi, egyébként foként szervezet
fejlesztési iranybdl vizsgalja az erdélyi vallalkozoi kdrnyezetet. Jelen munka ki tudja egésziteni
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ezt a munkat konkrét vallalati adatok bemutatisaval, strukturalasaval a Hargita megyei
kornyezetre vonatkozoan.

Lathatjuk, hogy tobb kutatds/elemzés is sziiletett az altalam elemzett kdrnyezetrdl, némelyek
megalapozzak, el0készitik ezt a munkat, masoknak pedig kiegészitdje, részletezd, pontositd
elemzéséiil szolgalhat az altalam elvégzett munka.

Anyag és modszer tekintetében egy nagyobb vallalati adatokat tartalmazé adatbazis képezte az
alapjat a kutatasnak. A roméniai pénziigyminisztérium altal kozétett vallalati mérlegadatokbol
kisziirtem a Hargita megyei vallalkozasok adatait, amely tartalmazza a vallalat székhelyét is.
Elkészitettem a telepiilések térségi bontasat (Csik, Gyergyo és Udvarhely), majd a telepiilés
adat alapjan egy 0j valtozot rendeltem az adatbazishoz, mégpedig a térség valtozot, ez alapjan
tudtam vizsgalni a térségi eltéréseket. A rendelkezésre allo nyers adatok (arbevétel, eredmény,
alkalmazottak szama) alapjan szamoltam néhany eredményességi, hatékonysagi szarmaztatott
mutatdt, ezek alapjan végeztem 6sszehasonlitd elemzést a harom térségre vonatkozoan.

A vizsgalt térség bemutatasa

A Hargita megyei helyzet mélyebb elemzése eldtt, néhany alapvetd mutatd segitségével
bemutatom a megye helyzetét az orszadg egészéhez, a makro régiodhoz, illetve a sziikebb régiod
Székelyfoldhoz viszonyitva. Hargita megye az orszag kisebb megyéinek egyike (1. abra). A
legutols6 népszamlalasi adatok szerint népesség alapjan a 33. helyen van a 42 megyét szamlalo
listaban. Lakossaga, a legfrissebb statisztikai adatok (2019) szerint, az orszag lakossaganak
minddssze 1,6%-a, ha a kdzponti régidhoz' mérjiik 13,0%-a, ha pedig csak Székelyfoldet
nézziik?, akkor a megye lakossaga Székelyfold lakossaganak a 29,1%-a, vagyis majdnem
egyharmada. A megye lakossaga az elmult 6t évben ugyan 6.500 fével csokkent, jelenleg
302.000 £6, de ez megfelel az orszag/régié tendencidjanak, vagyis nem tapasztalhat6 eltérés a
népesség valtozasanak dinamikdjaban a viszonyitasi alapul valasztott orszagos, vagy régios
adatokhoz képest (adatok forrasa: Roméan Statisztikai Hivatal).

A tondneimi székek és a
Székelyltld mai viroshildzata

1. abra: A megye Romanian beliili elhelyezkedése, illetve a torténeti székely székek

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Hargita_megye; http://elekes.adatbank.transindex.ro/
/?terkep=216

'Kdzponti 1égid — ebbe az EU-s makrd régidba tartozik a megye, ahova 6t masik megye: Fehér, Brasso, Kovaszna,
Maros és Szeben tartozik még

2A késObbiek soran Székelyfold regiondlis csoportositas alatt a Kovéaszna, Hargita és Maros megyék adatainak az
aggregalasat fogom hasznalni, mivel csak megyei szintli adatok allnak tdbbnyire rendelkezésre az orszagos
statisztikai adatbazisokban
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Ugyan a régi6 gazdasagi fejlettségének a bemutatdsira nem feltétleniil a legjobb, de a
legelterjedtebb, illetve a legelérhetébb mutatd a bruttd hazai termék (GDP), illetve az abbol
szarmaztatott egy fore jutd érték, amely tobb tényezd egyiittes hatdsat tiikrozi egy adott teriileti
egység gazdasagi fejlettségére vonatkozoan. En is ezt a mutatot, vagyis az egy fére jutd brutto
hazai terméket hivom most segitségiil, hogy bemutassam a megye gazdasagi fejlettségi szintjét
a valasztott nagyobb, vagy szomszédos regionalis térségekhez képest. (2. abra)

2015 2017
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33,500 ry "
32,300 29% 35%
26,400 27 $ v
Székelyfold  Kozponti régié Romania Székelyfold Kozponti régio Romania
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: 31,300 31,300 v
24,600 ] 16% 5300 | 2¢
Kovaszna Hargita Maros Kovaszna Hargita Maros

2. abra: GDP a vizsgalt térségben teriileti 0sszehasonlitasban, 2015 és 2017 (lej/f6)

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020

Szekelyfoldnek az egy fore jutd bruttd hazai termék tekintetében 29%-os lemaraddsa van a
kozponti régid atlagdhoz képest, illetve 35%-o0s az orszagos atlaghoz képest. Az is lathato, hogy
rovid tavon ez a kiilonbség nem valtozott, hisz a két évvel korabbi értékek esetén is hasonlo
lemaradasrdl beszélhetiink. A Székelyfoldon beliili megoszlast vizsgalva, mar beszamolhatunk
valtozasokrol rovid tavon is, hisz az adatok alapjan lathat6, hogy Hargita és Kovaszna
megyének sikeriilt felzarkoznia Maros megye mogé. Ugyan még mindig Maros megyében a
legmagasabb a mutato értéke, viszont a masik két megye lemaradéds mar csak 6%-os, a két évvel
korabbi 16-20%-hoz képest. Kedvezd, hogy ez nem ugy valosult meg, hogy a Maros megyei
érték csokkent, hanem ugy, hogy a Hargita €s Kovaszna megyei ndvekedés gyorsabb volt, mint
Maros megyében. A székelyfoldi lemaradas egyik oka lehet, hogy alacsonyabb hozziadott
értéket termel a fejlett régiohoz képest, ennek oka pedig az olyan iparagak feliilreprezentaltsaga,
mint a konny(lipar, mezdgazdasag vagy az erdészet, de ezen iparagaknak is a kisebb hozzaadott
érteket termeld teriiletei. A masik oka lehet az infrastruktira (foként a kozlekedési
infrastruktura) elmaradottsadga, ennek kdoszonhetden is a régidt tobbnyire elkeriilik a jelentésebb
beruhdzasok. A Hargita és Kovaszna megyékben tapasztalat gyorsabb novekedés egyik oka
lehet, hogy a nagyobb hozzaadott értéket termeld IT szektor kezd jelentds tényezévé valni,
illetve egyre er6sodik a magyar allami vagy iizleti beruhazasok térségbeli jelenléte, amely
foként a kis/kozép vallalkozasok fejlédését vonja maga utan, ezek aranya pedig jelentdsebb
ezekben a megyékben. Egy harmadik hatas lehet, hogy a vizsgalt periodusban (2015 eleje és
2017 vége kozott) nagysagrendileg 60%-al novekedett a minimal bér, amely a fogyasztas
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novekedéséhez vezetett. Hargita és Kovaszna megyékben ez a valtozds ardnyaban tobb
munkavallalot érintett, mint Maros megyében.

A GDP abszolut értéke a megyében (2017-ben) 9.567 milli6 lej, ami 1,1%-a az orszagos
érteknek, illetve makro régids viszonylatban sem éri el a 10%-ot (9,9%). Az egy fore jutod
értékbdl is kovetkeztethetden tehat a népesség aranyhoz képest alul teljesit a megye a régios
Osszehasonlitasban e mutatd terén. Ennek okai is a fent bemutatott tényezdokre vezethetok
vissza, foként a szerényebb hozzaadott értéki tevékenységeknek és a beruhazasok hianyanak
kdszonhetden.

A masodik mutatd, amit régids dsszevetésben vizsgaltam az a vallalkozdsok szdma, amely az
adott térség vallalkozéasi hajlandésagarol adhat egy képet. Elsé korben a vallalkozasok
szamanak a dinamik4jat mutatom be a 2008-2018 iddszakban, a 2008-s évet valasztva a
valtozasok bazisanak (3. abra).

—Romania =——=KJzponti régio Székelyfold ==—=Hargita megye
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3. abra: A vallalkozasanak szamanak alakulasa a vizsgalt térségben, 2008-2018,
2008=100%

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A valsagot kovetden, egységesen minden vizsgalt térségben, nagysagrendileg 20%-kal
csokkent a vallalkozasok szama, végig ment egy tisztuldsi folyamat, amelynek 2011-ben volt a
mélypontja.> Ez utdn megfigyelhetd, egy mondhatni 4llandé ndvekedés (kivéve Hargita
megyét, ahol 2015-ben volt egy enyhébb visszaesés), amelynek kdvetkeztében orszagos szinten
mar 2017-ben elérte a mutatd a kiindulasi alapnak véalasztott 2008-s év értékét. 2018-ra a
Kozponti régidban is nagysagrendileg ugyanannyi vallalat miikodott, mint 10 évvel kordbban,
viszont Székelyfoldon, kiilondsen Hargita megyében, még nem tortént meg a szint attérése.
Hargita megyében a székelyfoldi értékhez képest is jelentdsebb a lemaradas, 2018-ban a
vallalkozasok szdma, csak a 87%-a volt a 2008-s érteknek. Abszolut értékben nagysagrendileg
7.500 vallalkozasrol beszélhetiink.

E mutat6 esetén is kiszdmoltam a népesség aranyos értékeket is, vagyis az 1.000 fore juto
vallalkozasok szamat (4.4bra).*

3A 2008-s valsag utan néhany évig még csokkent a véllalkozasok szama, 2011-volt az az év, amikor megfordult a
trend, utdna mar tobb vallalkozas jegyeztek be, mint ahanyat felszamoltak.

4 Az adatokat elézetesen szilirtem, és az elemzések soran csak a miikodé vallalkozasok adatai szerepelnek minden
esetben.
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4. abra: Az 1.000 fore juto vallalkozasok szama a vizsgalt megyékben, teriileti
osszehasonlitasban, 2016-2018, db

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A vallalkozasi hajlanddsag nagysagrendileg 17%-kal marad el az orszagos atlagtol, és habar
minden régio esetében egy ndvekedési trend figyelhetd meg, ez a ndvekedési litem alacsonyabb
Hargita megyében, igy a lemaradas az elmult években enyhén ndvekedett. A 24,7-o0s ezer fore
jutd vallalkozas szam megfelel a Székelyfoldi atlagnak, és ugyan értékelhetden magasabb, mint
a Kovaszna megyei érték, fontos lenne, hogy kiillonb6zé 0sztonzo programokkal ezt az értéket
novelni tudja a megye.

Természetesen a vallalkozési hajlandosag elmaradésa is hatassal van a GDP értékére, vagyis ez
1s egy magyarazo tényez6 a térség alacsonyabb GDP/f6 értékére. A 17%-s lemaradés az
orszagos atlag értékhez képest mért kiilonbség, azonban a fejlett nyugati térségekben az ezer
fore jutd véllalkozas szam megkozeliti a 40-t, mig Bukarest térségében 50 folotti, ez a tény
pedig sajnos a GDP-ben mért kiilonbség novekedését vetiti inkabb elére, és nem a
felzarkozasét.

A Hargita megyei térségek vallalkozasainak altalanos mutatoi

Hargita megye harom jelentds régiora bonthato, €s ez a felosztads mar a térténelmi szék, vagy
varmegye felosztas esetén is hasonld szerkezetli volt. Ezek a térségek Csik, Gyergyo ¢és
Udvarhely. A megye 330.000 lakosa nagysagrendileg két egyforma és egy kisebb régidban él.
Csik és Udvarhely lakossaga nagysagrendileg 120.000 f6, mig a Gyergyoszentmiklds koriili
térségben megkozelitéleg 90.000 ember él.° Ezen régiok kozotti versengésnek is torténelmi
hagyomanya van, amelynek egyik emlékezetes pontja a hatvanas évek végén zajlo megyésitési
folyamat soran kialakult megyeszékhelyi cimért folytatott harc. Ezt a harcot Csikszereda nyerte,
igy ez a varos lett a megyeszékhely, amely a gazdasagi elemzés szempontjabol fontos
informacio, hisz itt jelentdsen tobb kozigazgatisi intézmény miikodik. Ebbdl adodoan
jelentdsen tobb adminisztrativ szférdban dolgozo alkalmazott van, és talan ebbdl adoddan
Udvarhely vagy akar Gyergyod térségében nagyobb a nyomads a vallalati szféra fejlodésére,
munkahelyek teremtésére. Az elemzés alapjan latni fogjuk, hogy ez a nyomas inkabb Udvarhely
esetén nevezhetd egy tdmogatd tényezonek.

A jelentésebb adminisztracios tevékenység, intézmeényi jelenlét természetesen pozitiv hatassal
is van egy adott térség vallalkozdira, tobb kdzbeszerzést irnak ki, ezért nagyobb lehet a lobbi
tevékenység, vallalkozasok épiilhetnek fel az adminisztrativ tevékenység tamogatésara,
kiszolgalasara, mégis Hargita megyében az tapasztalhatd, hogy Udvarhelyszék, ahogy latni
fogjuk a vallalkozasi adatokban megel6zi Csik térségét. Ebben jelentds szerepet jatszanak

A Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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természetesen torténelmi okok is, a polgarosodds nem azonos szinten volt a két régidban, illetve
Csik és Gyergyo térsége foldrajzilag is zartabb térségek, zordabbnak nevezhetd iddjarasi
jellemzokkel, amelyek szintén hatassal vannak a véllalkozasok sokszinliségére, az itt miikodo
iparagok megoszlasara. Az orszadgban azt tapasztaljuk, hogy az adott régiok adminisztrativ
kozpontjai (nem csak Bukarest, de Kolozsvar, Brass6, Temesvar, de akar Sepsiszentgyorgy,
Marosvasarhely stb.), gazdasagilag is vezetd szerepet tdltenek be, igy tehat akar azt is
mondhatnank, hogy Csikszereda adminisztracids kozpont adta eldny ellenére sem Csikszék a
megye vezeto térsége a vallalkozasi mutat6 tekintetében.

Jelen Osszehasonlitisban a megyében miikodd vallalkozasok alapvetd mutatoit elemzem a
roman pénziigyminisztérium altal nyilvanosan kozzétett adatok alapjan. Fontos megjegyeznem,
hogy ez az adatbazis csak a megyében bejegyzett vallalkozasokat tartalmazza, tehat nincsenek
benne a mas megyében bejegyzet vallalkozasok esetleges helyi telephelyei, illetve az
orszagosan mikodé vallalkozdsok, nagyobb szolgaltatok (bankok, kommunikacios
szolgéaltatok, lizemanyag toltéallomasok stb.) helyi egységeinek adatai. Ez a térségek kozotti
Osszehasonlitdsban, véleményem szerint, nem okoz jelentds torzitast, mert Hargita megyében
nincsenek ezen szolgaltatoknak regionalis kozpontjai, vagyis mindharom térségben
nagysagrendileg hasonlo sullyal vannak jelen, Gyergyo térségében ugyan kisebb a jelenlétiik,
de maga a térség is kisebb a masik kettdhoz képest. Ez csak a sajat becslésem, sajnos nem allnak
rendelkezésre olyan adatok, amelyek alapjan ezt a torzitast pontosabban szamolni, becsiilni
lehetne.

A harom térség (Csik, Gyergyo, Udvarhely) Osszehasonlitdsat néhany alapveté mutatd
bemutatasaval kezdem el (5.abra).

5. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitisa néhany alapveté mutato6 alapjan
Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A vizsgalt mutatok Gsszességét vizsgalva egy elég egyértelmi sorrend alakul ki, ami nem mas,
mint: Udvarhely, Csik és Gyergyd. Minden mutatd esetén az udvarhelyi térség kapta a
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legmagasabb értéket, illetve a gyergyoi térség kapta a legalacsonyabb értékeket, tehat ebbdl a
szempontbol elég egyértelmii a verseny allasa.

Részletesen vizsgalva a tényezdket a kovetkezo informdciokat kapjuk:

A vallalkozasok szamaban Udvarhely csak egy kicsivel vezet, ugyanis abban a térségben 2.450
aktiv vallalkozas miikodik (a térség Osszehasonlitdsa soran az adott térségben miikddo, aktiv
vallalkozasok adatival dolgoztam), mig Csikban 2.250 vallalat, vagyis itt nem tal nagy az elony,
ehhez képest a Gyergyd vidékén érzékelhetden kevesebb, minddssze 1.470 aktiv véllalkozas
mikodik.

A masodik mutatd, amit vizsgaltam az az aktiv vallalkozasok altal megtermelt sszes arbevétel
2017-ben (ez a legfrissebb adat, ami az elemzés idépontjaban a rendelkezésemre allt), amelyben
viszont mar jelentdsebb az Udvarhely vidékének eldnye, ahol a megyében elért teljes arbevétel
tobb mint fele (50,9%) keletkezik. Az 6sszeségében 9,3 milliard lej egy harmada (32,8%)
keletkezik Csik térségében, mikdzben csak a hatodénak (16,4%) megtermelésében jatszik
szerepet QGyergyd térsége. Ennek az oka, hogy nagysagrendileg 200 vallalattal tobb
tevékenykedik Udvarhely térségében, mint Csikban, de nem ez a jelentds eltérés, hanem az,
hogy a vallalkozasok mérete, atlagos arbevétele nagyobb Udvarhelyszéken (késdbb részletesen
targyalom ezt a mutatdt is). Gyergyo térség jelentdsebb lemaradasat a térség mérete, a
vallalkozasok &tlagos arbevételének a kisebb értéke, de a vallalkozési hajlanddsag kisebb
mértéke is magyarazza.

Az 0sszes alkalmazott tekintetében is hasonl6 a helyzet, annyi kiilonbséggel, hogy itt kicsivel
kisebb a Gyergyo térségének a lemaradasa. A helyi vallalkozasok nagysagrendileg 47.000 fot
foglalkoztatnak, amelynek majdnem felét (47,3%) az Udvarhely térségében miikodo
vallalkozasok alkalmazzak. A Csik (31,7%) és Gyergyo (21,1%) térségében milkddo
vallalkozasok személyzet szamanak aranya nagysagrendileg megegyezik a fentebb bemutatott
arbevétel aranyokkal.

Az alapmutatok segitségével képeztem néhany szarmaztatott mutatd szamot is, ezek koziil az
elsé a vallalkozasok atlagos arbevétele. E mutato tekintetében is az eddigiekben lathatd sorrend
tapasztalhatd, hisz az Udvarhely térségben miikodé vallalkozéasok atlagos arbevétele (1,9 millio
lej) a nagyobb. A Gyergyo térségében ez az érték az Udvarhely térségben tapasztalhatd szdm
nagysagrendileg fele (1 millié lej), mig Csik térségében is inkabb ehhez az értékhez van
kozelebb (1,35 millio lej). Egész Székelyfold tekintetében a legmagasabb atlag érték a Maros-
Mezdség régiot jellemzi (3 millio lej), és a Székelyfoldi atlag (2,1 millid lej) is a Hargita megyei
értékek folott van. E szerint kijelenthetd, hogy a vallalkozasok mérete atlag alatti még
Udvarhely térségben is.

A kovetkezd elemzett mutatészam az 1.000 fore jutd vallalkozasok szama, tehat a vallalkozasi
hajlanddsagot érzékelteté mutatd (amint mar fent is emlitettem, a térségi 0sszehasonlitasban,
mar csak az aktiv vallalkozasok szdmait elemzem, ezért ezek a szdmok kisebbek, mint a megye
altalanos helyzetét bemutat6 értékek). E mutato tekintetében Csik (20,8) és Udvarhely (21,0)
térségének értéke szinte teljesen megegyezik, de Gyergyd lemaraddsa sem olyan jelentds
(18,3), azt latjuk tehat, hogy a vallalkozéi hajlanddsag nagysagrendileg megegyezik a
térségben, de ez az orszagos atlag (27,0) alatti.

A kovetkezd mutatd az egy lakosra jutd 0sszes arbevétel havonta. Fontos kiemelnem, hogy ez
a mutato, csak a térségek Osszehasonlitasaban hasznosithatd érdemben, hisz a lakossagnak a
helyi vallalkozasok mellett a kozszférabol, az orszagos/multinacionélis vagy mas térségben
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bejegyzett vallalkozasoktol, de akar a sajat kis gazdasagukbdl is jelentds jovedelmiik van. Ez a
mutatoszam tehat csak a helyi vallalkozasok altal elért arbevételt hasonlitja az adott térség
népességéhez. A mutatd értéke Udvarhely térségben 3.090 lej havonta, 2.150 lej havonta Csik
térségében ¢€s csak 1.450 lej Gyergyoban, amit ha az orszagos bruttd minimalbér értékéhez
viszonyitunk (2.300 lej), vagy ha a Székelyfold legjobb értékéhez (Maros-Mezdség 6.430 lej)
viszonyitunk, akkor nem nevezhetd tul jonak. Ez azt érzékelteti, hogy ha csak a helyi
vallalkozasoknak kellene eltartaniuk az adott térséget, akkor jelen fejlettségi szint mellett ez
nem lenne lehetséges.

Ujabb mutato a termelékenység, amely jelen esetben az egy alkalmazottra jutd, havi arbevétel
értékét mutatja. Ez a mutatd fontos versenyképességi tényezo lehet. A helyi jellemzden kis
vallalkozasoktol sajnos nem varhatunk el olyan termelékenységi szintet mint a jol tokésitett,
modern gyartd felszereléseket birtokld, magasabb alkalmazott tudéasszinttel jellemezhetd
vallalatoknal. A térségben pedig inkabb a kisebb hozzaadott értékkel jellemezhetd, alul
tokésitett, alacsonyabb alkalmazott tudésszintet igényld tevékenységet végzo kisvallalkozasok
mikodnek. Ez sajnos mindharom térségben atlagosan elmondhat6, hisz termelékenységben is
nagyon hasonlo értékeket lathatunk Csik és Udvarhely térségben, ahol nagysagrendileg 17.000
lej koriil van a mutato értéke, ehhez képest a Gyergydi érték csak 13.000 lej nagysagrendi.
Viszonyitasként a székelyfoldi atlag majdnem 22.000 lej havonta, mig a listavezetd Maros-
Mez6ség térség termelékenysége majdnem eléri a 31.000 lejt.

Az utolsé vizsgalt mutato a vallalkozasok atlagos eredményessége (ROS), amely a megtermelt
mérleg szerinti eredmény és az arbevétel hanyadosa. E mutato tekintetében van a legkdzelebb
egymdashoz a harom térség (Csik — 5,7%; Gyergyd — 5,6%; Udvarhely — 5,8%), és ezek az
értékek nincsenek is messze a székelyfoldi atlagtol (5,9%). Természetesen azt is figyelembe
kell venniink, hogy a térségre jellemzd vallalati méret szerkezet (sok mikréd vagy kis vallalat)
sajatossaga, hogy a hivatalos eredmény mutatok nem mindig 100%-san megbizhatok. Ebbdl a
szempontbol véleményem szerint sokat tisztitott a romdn korméany azon dontése, hogy a kis
vallalkozasok (1 milli6 eurd arbevétel alatt), a legtobb iparagban arbevétel alapjan fizetnek
adot, és nem a nyereséghez viszonyitva.

Osszefoglalva, ezen mutatok alapjan azt latjuk, hogy Udvarhely térség vezet a vallalati
mutatoszamok alapjan, viszont Csikszereddhoz képest sem a hatékonysadgi mutatok
(termelékenység, eredményesség), sem a vallalkozoi hajlandosag, nem szamottevéen nagyobb.
Vagyis az Udvarhely térségében tevékenyked6 vallalkozasok nagyobb mérete (magasabb atlag
arbevétel, magasabb alkalmazott szdm) a f6 oka a kiemelkedd eredménynek.

A Hargita megyei térségek vallalatainak iparagi szerkezete

Az ipardgi szerkezet, vagy annak strukturalis kiilonbsége magyarazat lehet az egyes térségek
fejlettség beli eltéréseinek, ezért a kutatdsom alanyainak, vagyis a harom térségnek az
Osszehasonlitasat az ipardgi sajatossdgok 0sszehasonlitdsa, bemutatdsa révén is elvégeztem (6.
abra).

Az 6sszehasonlitas alapjan a kereskedelem tulstlya figyelheté meg minden térségben, és ezaltal
az egész megyeben is. A bejegyzett vallalkozasok megye szinten megkozelitdleg 31%-a
kereskedelem teriiletén tevékenykedik, és ez az ardny hasonld az egyes térségekben is:
Udvarhely 28,6%; Csik 32,1%, mig Gyergyd 35,2%. Megye szinten nagysagrendileg fele a
feldolgozoiparban bejegyzett vallalkozasok szama (15,7%), ebben az iparagban viszont mar
nagyobb szoras figyelhetd meg az egyes térségekben: Udvarhely 16,8%; Csik 12,4% ¢&s
Gyergyo 19,1%. Nagysagrendileg 10% kortiili sulyt még az épitdipar ardnya éri el mindhdrom
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térségben, illetve Csikban nem is az épitdipar a harmadik leggyakoribb iparag a vallalatok
kozott, hanem a szakmai/tudoméanyos/miiszaki tevékenység.

Vallatok szama Osszes arbevétel Osszes alkalmazott

m Kereskedelem, gépjarmiigyartas
Feldolgozoipar
g [ NN $EEEEE O . EEEE =i
Szallitas, raktarozas
oeps [EEOVEEEE EENOOOESE B "o Exdopundilkodis
m Szallashely-szolg., vendéglatas
'si £ in. €s szolg. tamogato tev,
ol NI S I e Emm "o
m Szakmai/tudomanyos/miiszaki tev.
) - m Vizellatas, szennyviz
voaney [ ENDEEEEE ORI . WEmE "l ez
o n n u [nformacio, kommunikacio
mEgyéb

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

6. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa az iparagak bontasaban, harom jelentésebb
mutaté segitségével, 2017

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A masik vizsgélt mutat6 az adott ipardgban keletkezett 6sszes arbevétel alapjan még inkabb a
kereskedelmi tevékenység tulsulya latszik, hisz megye szinten az 0sszes arbevétel 44%-a,
Udvarhelyen majdnem a 47%-a, Csikban a 44,1%-a mig Gyergyo térségében a 36%-a ebben az
iparagban keletkezik. Emellett a feldolgozé ipar jelentds szelet, amely megye szinten 30%-s
aranyt képvisel, Udvarhelyszéken nagysagrendileg szintén annyi (30,9%), Gyergyoban
aranyaban kiemelkedd 34,1%, de abszolut értékben messze elmarad az Udvarhelyétdl (520
milli6 az 1,46 milliardhoz képest). Csikban csak 25% a feldolgoz6 ipar sulya, és ez az egyik
tényez0, amiért az Udvarhelyi régid korabbi kiemelkedését lattuk a megyében. A Csikban
jelentds véllalatszammal képviselt szakmai szolgéltatdsok szektor, természetesen arbevétel
szempontbol elégé kicsi 1,7%-s szeletet képvisel, hisz itt sok kicsi vallalat miikodik, egy-két
fos tervezd irodak, konyveld cégek stb.

A harmadik mutatészam az Gsszesitett alkalmazott szdm, amelyben a kereskedelem mar csak
24%-t képvisel, szinte mondhatni minden térségben, ami természetes, hisz a feldolgozo iparhoz
képest kisebb a munkaigénye ennek a tevékenység agazatnak. A kereskedelemre még mindig
jellemzd a térségben, hogy minden telepiilésen mitkddik azért néhany helyi kis tizlet, amely
helyi tulajdonban van, ez még inkabb igaz volt az elemzés alapjaul szolgalo adatok iddszakéra
(2017), viszont ma mar egyértelmiien latszik a nagy hiper-/szupermarketek az iranyu torekvése,
hogy a kistelepiilésekre is legyen valamilyen méretgazdasagos megoldasuk, ezzel pedig az
elkovetkezd években varhatdoan nagy nyomast helyeznek a helyi szerepldkre. A tapasztalatom
pedig az, hogy ezek a helyi szereplok erre jelenleg nem felkésziiltek, ezért ezen iparag helyi
szerepldinek jelentds csokkenésére lehet szamitani, alig van olyan nagyobb helyi szerepld, aki
versenyképes tlizleti modellel vag neki ennek a varhat6 atalakuldsnak a piacon.

A kereskedelem és a feldolgozo dgazat a két legjelentdsebb iparag a megyében (a vallalkozasok
47%-a, a megtermelt arbevétel 74%-a ebben a két ipardgban jon 1étre), ezért ezt a két iparagat
mélyebben is bemutatom (1. tablazat).
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1. tablazat: A kereskedelem és feldolgozoipar alapveté mutatoi a vizsgalt térségekben,

2017

Vallalatok|  Osszes Osszes Osszes Atlag | 1000 fore Terme!e— Eredmé-

Kereskedelem . . z 2 p ; , .+ | kenység .
szdma arbevétel |alkalmazott| nyereség |arbevétel | vall. szam ) nyesség
Csik 722| 1.343.712.317 3.591| 47.778.291| 1.861.097 6,7 31.182 3,6%
Gyergy6 518 548.565.260 2.315| 23.824.654| 1.059.006 6,5 19.747 4,3%
Udvarhely 701} 2.221.080.264 5.421| 84.392.868| 3.168.445 6,0 34.143 3,8%
Hargita megye 1.941| 4.113.357.841 11.327] 155.995.813| 2.119.195 6,4 30.262 3,8%
.. _[Véllalatok| Osszes Osszes Osszes | Atlag | 1000 fére i T

Feldolgozoipar . g p o | : 2 . | kenység 2
szama arbevétel |alkalmazott| nyereség |arbevétel | vall. szadm (i) nyesség
Csik 279| 759.341.373 4.934| 53.103.966| 2.721.654 2,6 12.825 7,0%
Gyergyo 281| 519.523.030 4.190| 23.293.645| 1.848.836 3,5 10.333 4,5%
Udvarhely 411|1.463.470.617 9.474(101.116.240| 3.560.756 3,5 12.873 6,9%
Hargita megye 971|2.742.335.020 18.598|177.513.851| 2.824.238 3,2 12.288 6,5%

* 1.000 fére juto vallalkozasok szama

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2020

A kereskedelem teriiletén az atlagos arbevétel szamottevéen nagyobb Udvarhelyen, mint a
masik két régidoban, ennek az oka, hogy Udvarhelyen van egy helyi alapitasti nagy iizletlanc,
illetve néhany nagyobb nagykereskedelmi lerakat, amelyek emelik az atlagos arbevételt, de
egyébként hasonléan sok kicsi szerepld jellemzi a piacot. A termelékenység Gyergydban
elmarad a masik két régiotol, ennek az oka valdszinilileg nem az alkalmazottak alacsonyabb
teljesitménye, vagy képesitése, hanem, hogy ott kevesebb helyi alapitasti vallalkozas
tevékenykedik, ezért az ott miikodo vallalkozasok kevésbé méretgazdasagosak. Eredményesség
¢és 1.000 fore juto vallalkozas szamban hasonlo értékeket lathatunk a hdrom régioban (7. abra).

Kereskedelem Feldolgozdipar

Csik Gyergyd Udvarhely Csik  Gyergyd Udvarhely

Atlag AB Atlag AB

Eredményesség 1000 fére vdll.szdm Eredményesség 1000 fére vill.szam

Termelékenység (havi) Termelékenység (havi)

7. abra: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa a kereskedelem és feldolgozoipar
iparagakban, négy szarmazatott mutato segitségével, 2017

Forras: Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2020

A feldolgozoiparban az atlagos arbevétel szintén Udvarhelyszéken a legnagyobb, de itt mar
kisebb az elény Csikhoz, illetve Gyergyohoz képest. Vallalkozas szdmban az udvarhelyi és a
gyergyoi adatok nagysagrendileg megegyeznek, Csikban viszont kevesebb feldolgozoipari
vallalat miikodik a masik két térséghez képest. A rendszervaltas utan az egész térségben

70 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.02.60-73



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 2.(2021)

jelentésen visszaesett az ipari tevékenység, az elmult harminc évben egyik térség sem érte el
ugyan az akkori iparosodas szintjét, de talan Csik térségében ez a folyamat még lassabb,
nincsenek ipari parkok, és a térség telepiiléseinek stratégidjdban, eddigi megvalositasaiban sem
volt hangsulyosan jelen az ipari vallalatok 1étrejottének, fejlodésének tdmogatasa.

Ha két iparagat hasonlitjuk 0ssze, akkor a kereskedelem eredményessége (3,8%) természetesen
kisebb, de a hivatalos adatok szerint a feldolgozdipar eredményessége sem kiemelkedd (6,5%),
ebbdl természetesen még nem hatarozhaté6 meg pontosan a hozzdadott érték mértéke, de talan
arra kovetkeztethetiink, hogy ezen a teriileten még bdven van fejlesztési kihivas. A
feldolgozoiparban az atlagos vallalat méret nagyobb, ez az iparag természetébdl is adodik, de a
termelékenység nem nevezhetd magasnak, atlagosan 12.300 lej volt.

Osszefoglalva tehat az iparagi szerkezet elemzést, a legjelentésebb iparag (kereskedelem) nem
termel jelentds hozzaadott értéket, &m ezt potolhatnd a sorban masodik feldolgozodipar, viszont
a rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan, sajnos arra kdvetkeztethetlink, hogy a feldolgozo
iparban dolgozo vallalkozéasok altal termelt hozzaadott érték sem kiemelkedd.

Kovetkeztetések és javaslatok
A tanulmanyban Hargita megye harom térségét hasonlitottam Ossze a kiilonbozd helyi
vallalkozasok pénziigyi adataibol képezhetd mutatészamok alapjan. A tanulmany

Osszefoglaldséra a kovetkezd matrixot hivom segitségiil (2. tablazat).

2. tablazat: A vizsgalt térségek osszehasonlitasa egyes kivalasztott mutatok segitségével

Jellemzo Csik Gyergyo Udvarhely
Lakossag 118.000 6 88.000 f6 127.000 £
Adminsatricios | fegyesatkiely - -
Vall. szam / 2.250 vallalat / 3,05 1.470 vallalat / 1,52 2.450 vallalat / 4,73 Mrd.
arbevétel / Mrd. lej arbevétel / Mrd. lej arbevétel / lej arbevétel / 22.200
alkalmazottak 14.900 alkalmazott 9.900 alkalmazott alkalmazott
1.000 fore’Juto vall. 20.8 183 21,0
szam
Termelékenység / 17.000 lej/ ho 12.800 lej/hod 17.700 lej/hod
eredményesség 5,7% 5,6% 5,8%
A feldolgozo6 ipar Eroteljesebb épitdipar Majdnem 80%
Iparagak aranya (arbevétel) a és mezogazdasag kereskedelem és
legkisebb a megyében aranyok feldolgozoipar tulsuly
o Adminisztracids . , . Vallalkoz6 kulttra, t6bb
Fé erény . Nehéz meghatarozni N
kdzpont kozép vallalat

Forras: Sajat szerkesztés, 2020, a Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Udvarhely ¢és Csik térségek rivalizalasaval jellemezhetd a megyei vallalkozasok bemutatésa,
mikozben Gyergyo térség lemaradni latszik. Ha a véllalkozasok alapadatait vizsgaljuk, akkor
Udvarhely térség emelkedik ki a megyében, viszont kzigazgatasi eldnyének, illetve az elmult
években tortént kozberuhazasoknak koszonhetden Csikszereda és Csik térsége is szorosan a
nyomaban van.

Kovetkeztetésként az egész megyére igaz, hogy fejlesztési fokuszba kellene emelni a sikeres
vallalkozasok szamanak a novelését. Ez egyrészt a vallalkozasi hajlanddsag emelésével érhetd
el, masrészt a meglévo vallalatok fejlesztésével, el kell érni, hogy olyan iizleti/infrastrukturalis
kornyezet jojjon létre, hogy tobb kisvallalkozas tudjon kitorni a régiobol, vagy akar az
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orszagbdl, és legalabb kozepes méretli vallalkozassa ndjék ki magukat. A munka alapjaul
szolgal6 adathalmaz nem adott lehetdséget a hozzaadott érték mélyebb elemzésére, illetve a
megyében jellemz0 munkahelyek tudasigényérél sem nyujtott informéciot. Az, hogy az
arbevétel ilyen talstlya kereskedelembdl szarmazik, arra enged kovetkeztetni, hogy a nagyobb
hozzdadott értékii tevékenységek felé valé elmozdulas, illetve a nagyobb tudasigénnyel
jellemezhetd munkafolyamatok Iétrehozasa egy jelentdsebb fejlodés, felzarkdzas alapjat
jelentené. Ez a teriilet egy idedlis tovabbi kutatasi teriilet lehetne a megye/térségek tovabbi
vizsgalatara, tovabb elemezve az adatok mogott rejt6z6 mintazattokat, okokat.

Javaslatként a vallalkoz6i hajlandosag novelését, a sikeres kis és kozépvallalkozasok
megyén/région  kivili nyitdsanak a tamogatasat, illetve a szakmai/vallalkoz6i tudas
béli/infrastrukturalis/beruhdz6i kornyezet fejlesztését fogalmazom meg. Mindez kiilonbozo
képzés programok elinditdsaval, a fiatalok szamara vallalkoz6i mentor programok
beinditasaval, innovativ megoldasok tdmogatasaval, nagyobb hozzaadott értékkel jellemezhetd
tevékenységek, nagyobb tudasigényt megkoveteld6 munkahelyek megteremtésének a
tamogatasaval lenne elérhetd.
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