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Osszefoglalas

Komarom-Esztergom megye (KEM) egyik huzoagazata az autdipar, amely szerkezeti
atalakulas el6tt all. Ennek hatterében az alternativ elektromos hajtasok elétérbe keriilése, a
demografiai folyamatok miatti munkaeréhiany, valamint a ,,COVID-19” okozta valsaghelyzet
termelésre, keresletre, beruhazasokra gyakorolt kedvezétlen gazdasagi hatasok miatt az Ipar
4.0. folyamathoz kothetd automatizacios, robotizacios, digitalizacios, mesterséges intelligencia
alkalmazasaval kapcsolatos globalis trendek allnak.

A koronavirustol fiiggetlentil elindult egy alkalmazkodasi folyamat megyei cégek korében, Gijra
pozicionalva termelésiiket, Gijra gondolva a munkaerd-kapacitést, a termelési lancstruktarat, a
készletezési politikat. Ez hozzajarult ahhoz, hogy nagyobb megrazkodtatasok nélkiil tudtak
megoldani a COVID-19 jarvany negativ hatasait jelenté kihivasokat. Jelen esettanulmany
attekinti néhany kivalasztott autoipari vallalat (a végtermék gyartd cég - OEM, az elsé koros
beszallitd cégek -TIER1, valamint helyi, magyar tulajdont kis-és koézépvallalat) példajan
keresztiil, hogy milyen megoldasokkal sikeriilt a cégeknek trrd lenni a jarvany okozta
nehézségeken. A koronavirus altal eldidézett gazdasagi recesszid miatt (realgazdasagi és
pénzpiaci bizonytalansagok) ,,visszalassultak a dolgok™, de a rugalmassag, kreativitas — segitett
a cégeknek a talpon maradasban.

A kreativitast rendszerszinten azonban nem lehet az 0sszeszereld, bérmunka tevékenységet
végzo, a gyartasi folyamatokat részelemeire bontd és nemzetkozileg egységesitett, szigoru
protokollok szerint miikodtetd multiszegmensbe bevinni. Erdemes lenne az OEM vagy a TIER 1
helyett inkdbb a TIER2 — a kisebb méretli, masodik kords beszallitd cégeket bevonzani a
megyébe (ezekrdl egy részletes listat kellene késziteni). Az innovécio az autdiparban nem az
OEM vagy a TIERI1 itteni egységeinél, hanem ezek masodik vagy harmadik koros beszallitoinal
vannak. Ide lehetne eladni a magyar oOtleteket is.

Abstract

One of the strategic economic sector in Komarom-Esztergom county (KEM) is the automotive
industry, which currently faces structural transformation. The possible reasons beyond this one
can be the rise of different electric drive systems, emerging labor shortages due to negative
demographic trends, and the unfavourable economic impacts caused by “COVID-19” pandemic
on production, investments, and supply chain. Due to these difficulties, those processes started
to speed up which closely linked to Industry 4.0. global trends including application of process-
related automation, robotics, digitization, artificial intelligence.
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Independently from the coronavirus, an adjustment process has begun among county firms,
repositioning their production, rethinking workforce capacity, production chain structure, and
inventory policy. Presumably, these contributed to address the challenges as consequences of
the negative effects of the COVID-19 epidemic without major shocks. This case study provides
an overview on the implemented solutions used by some selected automotive companies
(original equipment manufacturer -OEM, first level supplier TIER1 and local, Hungarian-
owned small and medium-sized enterprises) to overcome the difficulties caused by the
epidemic. The economic recession caused by the coronavirus (due to real economic and money
market uncertainties) resulted a minor “slow-down” in the county’s economy but flexibility,
creativity helped companies to survival.

However, creativity can not be integrated on system level into multisegment that decompose
the production processes into operations, operational elements, steps and running them
according to strict, internationally standardized protocols. Instead of OEM or TIER1, it would
be worthwhile to attract into the county smaller, second level suppliers - the TIER2 - (a detailed
list should be made about them). The innovation processes take place in the automotive industry
neither at the OEM nor TIERL units here, but in their second or third round suppliers. Hungarian
original ideas can be commercialised in this corporate segment.

Kulcsszavak: COVID-19, autéipar, beszadllitéi lancok, ujrapoziciondlas, rugalmassag,
kreativitas

JEL besorolds: O14; 039

LCC: TS155-194; HD41; HD9720-9975

Bevezetés

Az EU autoipari dgazata meghatarozé az EU gazdasagéban, a GDP-jének tobb mint 7%-at
allitja el6. A 2020. évi 936 milliard eurd termelési érték az EU kereskedelmi mérlegében 74
millidrd eurds tobbletet eredményezett. Az eurdpai feldolgozodipar 8,5%-t kitevd autdipar a
végtermékgyartokkal (OEM), valamint a modularizacié ¢és outsourcing miatt (a
végtermékgyartok koltséghatékonysagi és lean termelésszervezési és kockazatmegosztasi
okokbol csak a modellek tervezését és a f6 modulokbol torténd végdsszeszerelést tartjak a
cégen beliil, a tobbi atadjak a beszallito cégeknek) tobbkords beszallitoi lanccal (TIER1-TIER3)
egylitt 2020-ban 14,6 millio fot foglalkoztatott a kontinens 226 gyaraban. Ez EU szinten a teljes
foglalkoztatotti 1étszam 6,7 %-t jelenti. 2019-ben a kibocsatasi volumen 18,5 millié auto6 volt,
a globalis termelés 20%-a (ebbdl 5,6 millié darabot Europan kiviilre exportaltak. A COVID-19
jarvany hatasara a 2020 marciusa €s majusa kozotti idészakban a bels6égésii motoros gépkocsik
eléallitasa 2,4 millio darabbal csokkent, ami a 2019. évi kibocsatasi volumen 13%-t jelentette,
kozel 1,1 milli6 munkahelyet sodorva veszélybe. (ACEA 2020-2021); (Tury G. 2017, Toéth,
Kaposzta 2021).

Masfeldl a kiilonboz6é tipust elektromos jarmiivek (EV) gyartasanak volumene minimalis
mértékben valtozott, piaci részaranyuk pedig az eldrejelzések szerint ndvekedni fog a globalis
jérmiipiacon beliil a kozeljovében. Ennek hatterében az egyre szigorodd klima- és
kornyezetvédelmi eldirasok, a gazdasag zolditésére vonatkozo kezdeményezések, valamint az
EV elterjedését 0sztonzd, feliilrdl vezérelt allami tAmogatasok allnak. (Eurdpai Bizottsag COM
12019/ 640 final); (IEA 2020; Hausler S. et al. 2020). A magyar gazdasag egyik hlizoagazata az
autdipar, hazankban végtermék gyartast folytato 5 OEM mikodik (Audi, BMW, Mercedes,
Opel, Suzuki), tovabbi hidrom OEM (Ford, Nissan, JLR) pedig mérndki ¢és
szervizszolgéltatasokat hozott hazankba és 700 beszallitd cégnél 2018-ban 172 500 f6 dolgozott
(a teljes foglalkoztatotti 1étszam 3,9 %-a, a teljes feldolgozodipari alkalmazotti 1étszdm 12,9 %-
a). Kibocsatasi volumenét tekintve a teljes magyar feldolgozodipari export 34,8-t, a teljes
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hozzaadott érték (GVA) 4,9 %-t biztositotta, az eldallitott félmillié gépkocsi 91%-t exportalva.
(HIPA 2019); (ACEA 2020).

A hazai jarmigyartas a 2008—2009-es recessziot megel6z6 €s azt kovetd években a gazdasagi
novekedés alapja volt, 20162018 kdzott azonban szamottevéen veszitett korabbi lendiiletébdl,
¢s ebben az idészakban mar lassitotta, visszafogta az ipar boviilését. 2019-ben viszont az iparag
kibocsatasa 9,8%-kal mar meghaladta az egy évvel korabbit. A ndvekedés sajatossaga, hogy
ekozben az EU-ban csokkent (4,3%-kal) a jarmiigyartas volumene. (KSH 2020; 90). A
koronavirus jarvany a kozép-kelet-europai régid orszagait sem kimélte. 2017-ben az autdipar
ezen orszagokban atlagosan a GDP 4 %-at, az export 18%-at, vallalati szféra kutatds-
fejlesztéseinek a 14%-at adta, ebben a régidban a szektor altal alkalmazott 1 millio 6 a térség
teljes foglalkoztatotti 1étszamanak 2,4 %-at jelentette. A térség jarmiigyartod cégei atlagosan 28
napra lealltak a termeléssel, a kibocsatasi volumen 17-25 %-kal esett vissza a 2019. évi szinthez
képest. (Klein C. et al. 2021)

Komarom-Esztergom megye (KEM) a 2264 km2-es teriiletével az orszag legkisebb teriiletii
megyéje, 133 f6/km2 (2020) népstirliségével Pest megye utan a legsiiribben lakott térség. A
megyében az egy fore jutd bruttd hazai termék (forint) tekintetében a negyedik
Magyarorszagon. A 2018. évi sorrend: 1.) Budapest (8.070 ezer Ft/£6), 2.) Gyér-Moson-Sopron
5.044 ezer Ft/f6), 3.) Fejér (4.019 ezer Ft/f0) és 4.) Komarom-Esztergom (3.880 ezer Ft/f6).
KEM eredménye megkozeliti az orszagos atlagot (3.919 ezer Ft/f6), annak 99,0%-a. 2010 és
2018 kozott csokkent ugyan a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéssel mitkodd vallalkozasok
szama orszagosan €s a megyében is, de ennek ellenére a kiilfoldi tdke mennyisége kétszeresére
nott ez id6 alatt a megyében (2010-ben 595 md. Ft; 2018-ban 1209 md. Ft.). (KEM TF 2030).

A KEM gazdasadgi versenyképességének alapjat kedvezd ipartelepitési tényezoi
kovetkezményeként a kiilfoldi miikodotoke altal 1990-2020 kozott sikeresen megvaldsitott
iparositas jelenti (kiils6, exogén tényezOk), hozzdjarulva az orszdgos atlagnal kedvezdbb
foglalkoztatottsagi mutatokhoz, megteremtve a belsd, endogénfejléddésen alapuld tovabblépés
lehetdségét, annak ellenére, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok gyarté ¢€s logisztikai
egységeinek a helyi gazdasagba vald integralddasa a mai napig nem tortént meg
maradéktalanul. A jovére nézve mindenképpen biztatd viszont, hogy munkahelyeket
teremtettek, korszeri technologiakat ¢s munkakulturat hoztak magukkal, elinditva egyfajta
tarsadalmi szemléletformalast. A fenntarthatd endogénfejlodési palyara 1épéshez azonban
sziikséges lesz a megye gazdasagi szereploi kozotti alulrol szervezddo, tudasintenziv haldzatos
egytittmikodések kialakulasa, a klaszteresedés és a vallalkozoéi szemlélet erdsitése (Lux G.
2017); (Fekete D. 2017; Kaposzta, Nagy 2015).

KEM egyik huzédgazata az autdipar. A 2014-2020 idészakban a megye egyetlen, allamilag
elismert magan feldsoktatasi intézményének, az innovativ vallalkozoi és tudaskdzpontként
miikodd Edutus Egyetemnek a jogelddje az Edutus Fdiskola Tatabanya Megye Jogu Varossal
(MJV), Esztergom varosaval, valamint a Suzuki Zrt.-vel k6z0s palyazata alapjan az 1206/2014
(IV.1) Korm. hatarozat Tatabanya ¢és Esztergom térségét kiemelt jarmiipari kozpontta
nyilvanitotta. Ez hozzajarulhat KEM hazai és nemzetk6zi versenyképességének erdsitéséhez,
Osszhangban az eurdpai jarmiiipari kzpontok gazdasagi kormanyzasi modelljeivel (Fekete D.
2017; 130 oldal. A megye autoipari globalis szerkezeti atalakulas eldtt all. Ennek okai: az
elektromos hajtasok elétérbe keriilése, valamint a demogréfiai trendek miatti munkaeréhiany,
valamint a ,,COVID-19” okozta valsaghelyzet termelésre, keresletre, beruhazasokra gyakorolt
kedvezotlen gazdasagi hatasai miatt feler6sdodnek az elmult években elindult globalis trendek,
amelyek az Ipar 4.0. folyamathoz kothetdk, mint az automatizacio, robotizacio, digitalizacio,
mesterséges intelligencia. (Molnar E. et al. 2020); (KPMG 2020); (Losonczi et. al. 2019)
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Ezen tényezok egylittesen rakényszeritik a gazdasagi szerepldket, hogy Gjragondoljék az iizleti
tevékenységeiket és modelljiiket, a munkaerd sziikségletiiket, a termelési lancstrukturat és a
készletezési politikdt. Még nem lehet pontosan felmérni, hogy a beszallitokat és a sajat
termékekkel sajat piacokra 1ép6 cégeket mennyire érintik az atallassal jar6 valtozasok. Masfeldl
a megvaltozott munkaerdpiaci igények 10j tipusi képességeket, készségeket igényelnek a
munkavallaloktol, illetve a cégek munkaerd allomanyanak oktatasa, fejlesztése ¢s
produktivabba tétele elengedhetetlen. (ACEA 2020); (Klein C. et al. 20211); (Roland B. 2020);
(Pato, B. Sz.G. és Herczeg, M. 2020)

Anyag és Modszertan

A nemzetk6zi, valamint az orszagos €s a megyei szintll attekintés szekunder kutatasi
modszerekkel tortént (meglévo relevans dokumentumok: szakpolitikai stratégiak, publikaciok,
statisztikai adatbazisok, online weboldalak atnézése, majd az igy Osszegylijtott adatok
rendszerezése, szelektaldsa, elemzése).

A primer adatgyljtés Komdarom-Esztergom megyébe betelepiilt, néhany kivalasztott,
jarmiipari nemzetkozi nagyvallalat (OEM és TIER1) helyi gyaregysége, valamint magyar
tulajdoni  Kis-és kozépvallalat egyéni mélyinterjis és fokuszcsoportos —interjus
esettanulmanyokon alapult. Az esettanulmany, mint kutatasi modszer alkalmas arra, hogy a
tobb szempont szerint 6sszegylijtott adatokat feldolgozva elemezziik a felvetett problémak
szemszOgeébol a mult és jelen eseményeit, folyamatait, feltarva ezek dinamikajat és
Osszefliggéseit, amelyek alapjan kovetkeztetéseket fogalmazhatunk meg a jovore nézve, illetve
kiilonb6z6 elméleteket tesztelhetiink a segitségével. (Eisenhardt, K.M. 1989).

Mivel az esettanulmany soran az aktudlis problémafelvetéshez, eldzetes relevans felvetések
megfogalmazasahoz, a megfeleld kovetkeztetések levonasahoz fontosak a minta
kivalasztasanak szempontjai, ezért a kutatdbmunka soran torekedni kellett arra, hogy a mintaban
szerepld jarmuiparhoz kothetd cégek teljes keretmetszete legyen reprezentalva, azaz legyen
koztiik nemzetkdzi nagyvallalat végtermék gyartd egysége (OEM), elsé kords beszallitok
(TIERL), valamint helyi Kis-és kozépvallalat is.

Jelen esettanulmany részét képezi a ,,Kis-és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a
regionalis adottsagok kiaknazasa szemszogébol. Komarom-Esztergom megyei esettanulmany”
ciml PhD kutatasi témanak, amelynek célja, hogy feltarja a KEM ipari parkjaiba betelepiilt
cégeknek a régiora gyakorolt gazdasagfejlesztési, tarsadalmi hatdsait az 1990-2020 kozotti
idészakban. Emellett elemezi a helyi, hazai tulajdont kis-és kdzépvallalatok kihivasait, kitorési
¢és tovabb 1épési lehetdségeit, valamint hogyan tudna minél hatékonyabban betdlteni a KEM
egyetlen felsdoktatdsi intézménye az innovativ, véllalkozéi és tudaskozpontként miikodd
Edutus Egyetem a térségi szerepét, el0segitve a helyi gazdasag szerepldi kozotti haldzatos
egylittmitkdéseket.

Az elemzésekbdl levont fobb kovetkeztetések a szerzok sajat szakmai véleményét tiikrozik.
Eredmények

Komarom-Esztergom megyében 127 ezerrdl 141 ezerre nott a foglalkoztatottak szama 2010 és
2019 masodik negyedéve kozott. A ndvekedés szinte teljes egészében a versenyszektor
munkahelyteremtésének tudhaté be, mikézben a kozfoglalkoztatasban dolgozok szédma
csokkent. A munkanélkiiliek szama 2010 és 2019 masodik negyedéve kozott 11 ezerrdl 2,6
ezerre csokkent. A munkanélkiiliségi rata 8,6 szazalékrol 1,6 szazalékra mérséklodott. A megye
munkaerd-tartaléka a kozfoglalkoztatottakkal egyiitt mintegy hatezerre volt tehetd.
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A KSH munkaerd-felmérése alapjan 2019 IV. negyedévében a foglalkoztatottak és a
munkanélkiiliek szama egyarant csokkent az el6z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva.
(Orszagosan boviilt a foglalkoztatds.) A foglalkoztatasi arany kissé elmaradt az orszadgos
atlagtol, a munkanélkiiliségi rata viszont itt volt a legalacsonyabb a megyék kozil (2019. IV.
negyedévben 1,1 %, 2019. évi szinten pedig 1,6 %), ahogyan ez az 1. abran lathat6. Koméarom
varosaban a megyei helyzethez hasonldan alakultak a telepiilési foglalkoztatottsagi adatok.
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1. abra: Munkanélkiiliségi adatok az aktiv népesség korében Komarom-Esztergom
megyében (2010-2019)

Forras: KSH STADAT 6.2.1.11. Munkanélkiiliségi rata megyénként alapjan sajat szerkesztés
(2020)

Ezt a kedvez6 folyamatot megakasztotta a jarvany, a helyi gazdasagi recesszid miatt megugrott
atmenetileg a munkanélkiiliségi rata, kiilonosen a helyi szolgaltatd szektorban. (A
munkanélkiiliség a 2019.évi 2600 fordl 2020-ban 5934 fore, azaz a korabbinak valamivel tobb,
mint kétszeresére novekedett, de 2021-ben megindult a kordbbi dallapotnak megfeleld
visszarendezddés. A 2. dbra a KEM regisztralt allaskeresOk ardnyat mutatja foldrajzi bontasban:
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2. abra: KEM regisztralt allaskeres6k aranya foldrajzi bontasban (2021. januar)

Forras: KEM Kormanyhivatal adatbazis (2021) alapjan sajat szerkesztés (5934 f6=100 %)
KEM autdipari céges esettanulmdanyok

1) A Magyar Suzuki Zrt. (Esztergom) - OEM

A cég beszallitdinak 99 %-a jol vészelte at a jarvanyt. A jarvany miatti leallas idején a Magyar
Suzuki Zrt-nek 600-700 f6 kolesonzott munkaer6tdl kellett megvalnia. A jarvany idején a cég
2020. marcius 16-tol leallt masfél honapra, majd 2020. aprilis végétdl egy miiszakban, majd
2020. jalius 13-tol ismét két miiszakban termelt. A termelés egy miszakkal igy kdlesonzott
munkaerd (akiknek csaknem 100%-a fizikai dolgozo) nélkiil 2300 fovel indult Gjra, mig a
masodik miiszak Gjrainditasahoz 400 6 0j dolgozot vettek fel (elonyt jelentett a korabbi Suzuki
munkaerdékolcsonzéses tapasztalat).

A nyari karbantartasi leallais nem maradt el, de a COVID-19 jarvany miatti beutazasi
korlatozasok nehezitették a helyzetet: mind a be-, mind a kiutazaskor 2-2 hét karantén
sziikségessége is felmeriilhet, ha a beutazast megel6z6 5 napban 2 negativ koronavirus teszt
eredményt nem tudnak bemutatni a karbantartds miatt Magyarorszadgra utazni késziilo japan
mérnokok. Az éves tervezett karbantartast nem tudtak elobbre hozni a COVID-19 miatti tavaszi
leallas idejére, mivel a gyartdsorok nagy gépeinek megvan a szigort karbantartasi litemezésiik,
igy 2020. augusztus 6-a és augusztus 24-e kozott keriilt sor a szokasos karbantartési sziinetre.

A Magyar Suzuki mérndkcsapata a 6 hetes allasidot kihasznalva végignézte a teljes gyartosort
¢és olyan fejlesztésekre tett javaslatot, amely kevesebb éldmunkaigényt jelent a jovOben,
elsdsorban az Gsszeszereld tizemben. Ennek eredményeként a Magyar Suzuki Zrt. a Sikeres, a
kozép- és nagyvallalatok szamara meghirdetett Versenyképesség-ndveld tamogatasi program
(azonositd: VNT-2020-1) palyazata alapjan 800 ezer eur6 allami tdmogatast kapott. Emellett a
cég igénybe vette a roviditett munkaidds és kutatds-fejlesztési (KFI)-bértamogatast is,
ugyanakkor az 1j munkahely-teremtd tdmogatas igénybevételére nem keriilt sor.
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2) Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. — TIER1

2.1. Beszerzési teriilet:

A teriilet feladata kettds: Késztermékek értékesitése mellett a gumiabroncsgyartashoz
szilkséges nyersanyagok és potalkatrészek beszerzése. A Bridgestone Tatabanya Kft.
késztermékeit tobb csatornan keresztiil értékesiti (az autodipari ,,brand”-eknek vald kozvetlen
beszallitas mellett a gumiabroncs nagykeresked6knek is értékesit (kereskedelmi szegmens),
valamint az autdipari OEM beszallitoi arany egyelére 15-20 % (az autogyarak leallasa kevésbe
¢érintette Oket), igy az értékesitésben csupan kisebb mértékii visszaesés tortént a jarvany elotti
1d6szak adataihoz képest. Az aprilisi-méjusi részleges gyarledllasok iddbeli elcstiszasokkal
ugyan, de mindharom technologiat (12K hagyoményos, 8K BIRD ¢s EXAMATION) egyarant
érintették. 2020 juniusa Ota a termelés teljes gyartokapacitassal folytatodott. Tekintettel a
rugalmas munkaiddkeretre, sajat munkavallalokat nem kellett elkiildeni.

A gyartashoz sziikséges alapanyagok beszerzése kisebb zokkendkkel ugyan, de fennakadas
nélkiil folyamatosan tudott megvalosulni. A gumiabroncs keverékekhez sziikséges alap, adalék
¢és segédanyagokbol készleteket halmoztak fel, mivel a cég nagy készletekkel, valamint nem
just in time (JIT) rendszerben miikodik. (Késztermék beépiilési darabjegyzék nem tul sok,
inkdbb volumenben nagy). A nyersanyag beszallito cégek — bar a COVID-19 jarvany
szempontjabol magas kitettségi teriileteken mitkodott (Nyugat-Eurépa, Eszak-Olaszorszag), de
ezek folyamatosan tudtak gyartani. A szallitas vizi, illetve kozaton tortént Eurdpan beliil,
hataridd csuszésok csak a hatarok lezarasa miatt keletkeztek.

A potalkatrészek esetében viszont voltak ellatasi zavarok, fennakadasok. Sok Délkelet-Azsiai
beszallitojuk van ezen a teriileten €s a potalkatrészek szallitasa alapvetden 1€gi uton torténik,
amit a repul6jaratok torlése ,ellehetetlenitett”. Az alabbi 1. tablazat Gsszegezi a jelent6sebb
potalkatrész beszallitokat (zommel japan tulajdonu cégek).
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1. tablazat: A Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. potalkatrész beszallitoi

Cégnév

Rovid leiras

Uzleti profil

SMC Corporation

(1959-ben
alapitva, Japan,
Tokio)

Kezdetben szinterezett fém
sztirOket gyartott. Az SMC
globalis piaci részesedése 35%,
Japanban 65%. Pneumatikaban
globalis piacvezetd (a 36
termelési és 5 miiszaki
kozponttal rendelkezd cég 83
orszagban értékesit).

12000 termékcsoport:
szliréstechnika, szeleptechnika,
végrehajtéd elemek,
vakuumtechnika,
szenzortechnika, az elektromos
vezérlés- €s hajtastechnika
tertiletén.

Schneider Electric

(3 globalis
kozponttal:
Franciaorszag,
USA, Hongkong
rendelkezik)

Profilja energetikai €s valos
1dejli automatizalasi digitalis
megoldasok, amelyek a
folyamatokat €s az energiat
biztonsagossa, hatékonnya,
fenntarthatova teszik.

A Bridgestone szamara a
folyamatiranyitas, PLC,
szervohajtas és robotika,
tapegységek, transzformatorok,
tapegysegek,
energiamenedzsment/feliigyelet,
ipari automatizalasi szoftverek
tertiletén felkinalt termékek és
megoldasok relevansak

Omron Group

1933-ban
Kiotoban,
Japéanban alapitva

A cég, a vilag egyik piacvezetd
cégcsoportja, 120 orszagban
van jelen.

Ipari automatizacio, és
elektronika

Keyence
Corporation

A japan cég a
Forbes 2018.¢évi
listajan a vilag

Az Osakai székhelyl
KEYENCE 1974 6ta stabil
novekedést tanusit, vilagelso az
ipari automatizalasi, ellenérzési
eszkozok fejlesztése, gyartasa
terén.

Termékeik: kodolvasok, 1ézeres
jelolok, gépi kamerarendszerek,
mérdrendszerek, mikroszkopok,
szenzorok és antisztatikus
eszk6zok.

100 legjobb

vallalat egyike.

Mitsubishi T6bb mint 120 orszagban Programozhato logikai
Electric vannak gyarai, kutatasi és vezérlok, CNC vezérlok,

Corporation
(1921-ben alakult,
tokidi székhelytli
japan cég)

fejlesztési kdzpontjai €s
kereskedelmi egységei.

vezérlési megoldasok, ipari
robotok és szikraforgacsold
rendszerek

Forras: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2020)
2.2. Miiszaki mérnokség (beruhazasi teriilet)

A jarvany kovetkeztében tobb beruhdzasi projektet 2021. évre kellett atiitemezni. A
karbantartési teriilet eldtérbe keriilt, a ,,kényszerti alldsidoket” kihasznalva preventiv céllal
elvégzésre keriiltek a normdl milkodési koriilmények kozott nehezen belitemezhetd
karbantartasok — ezek egyrészt plusz koltségekkel jartak, masfeldl viszont a gépek,
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berendezések tizembiztonsaga megndvekedett. Az eldrehozott munkak miatt a nyari ledllasok
is zokkenémentesebbek voltak. A jarvany idészakaban a munkavallalok fegyelmezettsége
(maszkviselés, hokameras mérések, tobbiranyl kommunikacid) segitettek a nehézségek
lekiizdésében. A rendszeres fertdtlenitések elvégzésére kiilon csapat allt fel.

2.3. Fejlesztések

A COVID-19 ujabb hulldmainak val6 kitettség megsziintetése érdekében elindult egy, tobb
meglévo beszallitd mas beszallitokkal torténd kivaltasara iranyuld hossza tava folyamat. Ebben
a megmunkalds, Osszeszerelés, potalkatrészek gyartasa teriiletén lehetdségiik lenne a helyi
KKV-k szamara is. (Szolgaltatasok (fejlesztések, CE mindsitésii ) gépek vasarlasanal a helyi
beépitési kdvetelményeinek megfeleltetés, illetve a Bridgestone Tatabanya Kft. ,,hdzon beliil”
hataroz meg feladatokat, amire varjak a helyi cégek palyazatait, ajanlatait: adott alkatrészek
kivaltasara (3D modellezés, tesztelés, gyartas).

3. Borg Warner Oroszlany Kft. (Oroszlany) — TIER 1.

Alapvetéen harom tényezd hatdrozza meg, hogy egy autdipari beszallito6 meddig tud
folyamatosan termelni. Az els6 a megrendelések mennyisége, a masik az alapanyag, a harmadik
pedig, hogy el tudjak-e szallitani a megfeleld idében a partnereiknek a terméket. A COVID-19
jarvanynak az autoéiparra gyakorolt hatdsai a BorgWarner Oroszlany Kft-t sem keriilték el,
amely 2020. aprilis 6-4tol, két hétre szabadsagra kiildte a teljes allomanyt.

A mérndki allomany ,,home office”-ban dolgozott 2020. marcius kézepe és 2020. janius eleje
kozotti idoszakban. Emellett a gyartaskdzeli mérmokok egy honapig 4 napos munkarendben
dolgoztak, sor keriilt a kdlcsonzott munkaer6 ideiglenes elkiildése (TRIGO cég kdlcsondzte az
els6sorban selejtvalogatasra hasznalt munkaerét), a fizetéseket ideiglenesen 10 %-kal
csokkentették €s munkahelyvédelmi tAmogatast is igénybe vett a cég palyazat révén.

A gyartosoroknal teljes leallas nem volt, de a termelés mindenhol cs6kkentett kapacitasokkal
ment. Elérehozott gyartds miatt feltoltotték a raktari készleteket. A karbantartds eldbbre
hozasara nem keriilt sor, erre nydron egy hetet biztositottak. Beszallitoi lancokban voltak
kisebb-nagyobb fennakadasok.

A 2. tablazat ismerteti a tovabblépés érdekében sziikséges vallalati célokat.
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2. tablazat: A BorgWarner Oroszlany Kft. céljai

Cél megnevezése

Rovid leiras

Delphi Technologies ¢s a
BorgWarner egybeolvadasa
(2020-ban megvalosult)

a turb¢ feltoltd elérte az S-gorbe felsd szakaszat, a
jov6 — (Combustion-Hybrid and Electric
Propulsion) C-H-E hajtaslancok terén megdrizni a
versenyképességet — elektromos egységek gyartasa

eTurbo gyartas (turbofeltoltd
¢€s generator kombinalasa)

ez egyeldre kérdéses, mivel az elektromos jarmiivek
elterjedését a kiilonboz6 orszadgok allami
tdmogatasai is segitik.

Campus Network elnevezésii
megoldas bevezetése

A gyartdegységeknek Magyarorszagon
szigetszerlien elérhetd 5G-s haldzatok
eldszobajanak tekinthetd, 4G (azaz LTE) alapt ipari
halézatot épitett ki a régidban elsdként a Magyar
Telekom a BorgWarner Oroszlany Kft. telephelyén
2019-ben. A cég a hagyomanyos
telekommunikacion tul elsésorban a gyartasvezérlés
(PLC adatkapcsolat), telephelyen beliili logisztikat
segitd szenzorok, eszk6zok haldzatba
kapcsolasdhoz hasznalja a halozatot (automatizalt
anyagmozgatas, Barcode olvasas). A nyilvanos
mobilhalozat és a kialakitas alatt 1évo, 4G/LTE
alapt helyi hal6zat kombinacioja lehetdséget nytjt
a két cégnek az IoT megoldasok ipari kdrnyezetben
valo6 tesztelésére, ami fontos az 5G bevezetését
kovetd igényeknek vald megfelelésben.

Hibamentes gyartas 0 ppm
megvalodsitasa
Kornyezetvédelmi, Az EHS mutatok (munkaidd kieséssel jaro

egészségligyi €s biztonsagi
(EHS) szempontok el6étérbe
helyezése

balesetek aranya, kies6 munkadrak szama, hatosagi
birsagok stb.) jelentdsen befolyasoljak egy vallalat
megitélését, hozzdjarulnak az ligytel
elégedettséghez. Az EHS Osszetett minden
szakteriilet kiilonb6z6 gondolkodast, tudas igényel.

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2020)
4. SK Battery Hungary Kft. (Komarom) — Elektromos jarmiigyarté (EV) TIER1

A cég miikddésére, iizleti folyamataira nem gyakorolt jelentds hatast a jarvany elsé hullama
2020-ban. Ennek valdsziniisithetd oka, hogy a koméaromi gyar 2020 januérjaban inditotta el a
sorozatgyartast, egy elére meghatarozott gyartasi litemterv és megrendelés allomany alapjan.
Az éppen felfutoban 1évo gyartokapacitas még nem érte el a maximumat 2020. marcius 11-ig,
amikor Magyarorszagon kihirdetésre keriilt a jarvanyiigyi vészhelyzet. A jarvany ellenére a
termelés boviilése €s az 1 munkatarsak felvétele valtozatlan iitemben folyt. (Egy mar teljes
kapacitason miikodd tizemnél mar mas volt a COVID-19 hatésa, a jarvany masodik hullamaban
a tobbi céghez hasonldan sor keriilt a csokkentett kapacitdsokkal vald termelésre és a
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kolcsonzott munkaerdallomany ideiglenes elkiildésére). A cég 2020 végén atesett a jarmiipari
beszallitok szdmara kotelezd IATF 16949 auditon.

Az SK Innovation TIERI és TIER 2. szinten dél-koreai beszallitokkal mikoddik egyiitt, azaz
torekszik a kiilfoldi beszallitoktol valo fiiggdséget €s a globalizalt, sokszereplds, hossza ¢€s
sériilékeny beszallitoi lancok hatasait kikiiszobolni. Ezt elsérendi stratégiai célnak tekinti. Az
SK Innovation 100 % tulajdonaban 1évé SK Battery Hungary (BH) Litium-ion akkumulator
(LIB) gyartésorainak ellatdsara az LIB négy f6 komponensét biztositd cégek zome azonos
kultara és értékrend mentén miikodo dél-koreai csebol (globalis méretii, tobb iizletagban
érdekelt csaladi vallalkozas). Ezek szintén KEM telephelyet valasztottak maguknak, kovetve
Magyarorszagra az SK Innovation-t: Doosan (Kornye), LotteAluminium (Tatabanya),
Soulbrain (Tatabanya) leroviditve a globalis beszallitoi lancokat.

5. B&O Engineering Kft. Komarom — nem beszallito (fejleszto, gyarto és disztributor) helyi
kozépvallalat

A jarvany mellett még az is neheziti a helyzetet, hogy a jdrmiipar radikalis szerkezeti atalakulas
elott all az elektromos hajtas eldtérbe keriilésének koszonhetden. Egyeldre nem tudni pontosan,
hogy a beszallitokat mennyire érinti majd az atallassal jard valtozas, de célgépgyartdként, a
Rinco ultrahang technologiai termékek, az Universal Robots magyarorszagi forgalmazojaként,
illetve a Fanuc Hungary Kft kiemelt robotikai rendszerintegratoraként profitalni fognak a
folyamatbol hosszabb tavon. Tapasztalataik szerint a vevoik visszamondtak kiilonboz6 korabbi
megbizasokat, projekteket, de az ipari automatizaciora a jovében is lesz igény — nemcsak egy
labon allnak (azaz nem kizarolag jarmiiparhoz kotheték az tizleti kapcsolataik). Emellett a
vasuti szektorba is megprobalnak belépni 1 tizletagként, valamint a kollaborativ robotok,
autondm robotok, ipari robotok jelentette novekedési lehetdségek megmaradnak a jovdben is.

Kovetkeztetések

A fenntarthatd novekedés, fejlédés érdekében minden térségnek — ez alél Komarom-
Esztergomm megye sem kivétel — torekednie kell gazdasaganak fejlesztésére. Ez magaban
foglalja a tobb labon allas érdekében tobb szektor htzodagazatta tételét, a diverzifikalast,
masfeldl a nemzetkdzi nagyvallalatok térségbe torténd bevonzasa mellett, a helyi kis-és
kozépvallalatok tudatos fejlesztését, minél magasabb hozzaadott értéktartalommal bird
tevékenységek megvalositasat, az értéklanc meghosszabbitdsat, azaz a gyartas mellett a
fejlesztések, marketing, disztriblcio és testre szabott vevoi szolgaltatasok is legyenek jelen a
térségben. Egyre tobb nagyvallalatnal dontenek ugy, hogy visszahozzak Eurdpaba a termelést
(csokkentve példaul a kinai beszallitok szerepét), €s ez nem a jarvannyal kezdddott. A
koronavirus megjelenése csupan felerdsitette ezt a folyamatot, ami kihasznélhat6 lehetdséget
jelenthet a KEM gazdasaga szdmara is. A jarvany szembetlindvé tette a kontinenseken atnyulo,
koncentralt  termelési  lancok  problémait. A hatékony  koltséggazdalkodasra,
méretgazdasagossagra valo torekvés mellett szamos terméknek van kevés szdmu, vagy egyetlen
termelGje, sokszor egy tavoli orszagban. A just-in-time rendszerek egyre szélesebb korben vald
bevezetése, a szigort készletgazdalkodas pedig még novelte is globalis beszallitoi halézatoknak
valo kitettséget. A kialakuld hidny pedig hirtelen kezelendd kihivassa valt. A jovOben nem akar
majd egyetlen orszadg sem arra kényszeriilni, hogy masoktol kérjen segitséget a kialakuld
hianyok kezelésének érdekében, illetve vallalati szinten is fontos lesz ezen kockazatok kezelése.

A méretgazdasagossag kérdése nem lesz megkeriilhetd, nem gyarthat minden orszag mindent.
Valoszintisithetd, hogy a nagy gazdasagi régiok - az USA, Eurdpa és Kina a hozzajuk
kapcsolodd “szatellit” teriiletekkel a mostaninal sokkal ©nallobb termelési centrumokka
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alakulnak majd bizonyos termékek esetében, a nagy régiok kozotti kereskedelem pedig a
korabbinal kisebb mértékii lesz. Ezt a folyamatot a kiilonb6z6 allami tamogatasok is 6sztondzni
fogjak. A koronavirustol filiggetleniil elindult egy alkalmazkodasi folyamat megyei cégek
korében, Gjra poziciondlva termelésiiket, Gjra gondolva a munkaerd-kapacitast, a termelési
lancstrukturat, a készletezési politikat. Ez hozzajarult ahhoz, hogy nagyobb megrazkodtatasok
nélkiil tudtdk megoldani a COVID-19 jarvany negativ hatasait jelentd kihivasokat.

A koronavirus altal eléidézett gazdasagi recesszid miatt (realgazdasagi és pénzpiacCi
bizonytalansagok) ,,visszalassultak a dolgok”, de a rugalmassag, kreativitds — segitett a
cégeknek a talpon maradasban. A kreativitast rendszerszinten azonban nem lehet az
Osszeszereld, bérmunka tevékenységet végzo, a gyartasi folyamatokat részelemeire bontd és
egységesitett protokollok szerint miikodtetd multiszegmensbe bevinni. Erdemes lenne az OEM
vagy a TIER1 helyett inkabb a TIER2 — a kisebb méretli, masodik kords beszallité cégeket
bevonzani a megyébe (ezekrdl egy részletes listat kellene késziteni). Az innovacio az
autoiparban nem az OEM vagy a TIERI itteni egységeinél, hanem ezek masodik vagy harmadik
koros beszallitéinal vannak. Ide lehetne eladni a magyar Gtleteket is.

Koszonetnyilvanitas

Jelen esettanulmany a “Lézertechnolodgiai és energetikai alapkutatas megvalositasa az Edutus
Foéiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalés
erOsitését célzd tevékenységekkel kiegészitve” project keretében valdsult meg.
Projektazonosité: EFOP-3.6.1-16-2016-000. Az elemzés eredményei, megallapitisai ¢és
javaslatai a “Kis ¢és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regionalis adottsagok
kiaknézéasa szemszogébol. Komarom-Esztergom megyei (KEM) esettanulmany” cimii PhD
kutatasi téman alapulnak.
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