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Osszefoglalas

A 2019 év végén megjelend, majd 2020-ban pandémiava valt koronavirus jelentés hatast
gyakorolt nemcsak az egészségiigyre, hanem a vilaggazdasagra is. A koronavirus-jarvany
okozta valsag kihivas elé allitotta a gazdasag szereploit. A kereslet drasztikus visszaesése és a
kényszerli karantén intézkedések hatdsara a valsag a munka vilagaban is egybdl jelentkezett, ez
pedig emberek millidinak életére és megélhetésére volt azonnali kdvetkezményekkel. A jarvany
altal legsulyosabban érintett iparagak (pl. turizmus, vendéglatas) teriiletén tOmeges
elbocsatasokkal, kényszerli fizetetlen szabadsagolassal kellett szembenézniik a
munkavallaloknak. Mint &ltalaban minden valsagnak, igy a koronavirus okozta valsdgnak is a
leginkabb érintett szegmensei a Kis- és kozépvallalkozasok. Jelen tanulmany a koronavirusnak
a magyar kis- és kozépvallalkozasok muikddésére gyakorolt hatdsait mutatja be. A kutatasi
kérddivet 174 valaszado toltotte ki. Az eredmények kiértékelése soran megallapithatd volt,
hogy a koronavirus jelentds hatassal volt a hazai kis- és kézépvallalkozasok napi miikodésére,
valamint azok foglalkoztatottsagi jellemzdinek alakuldsara. A koronavirus kovetkeztében
pénziigyi nehézségekkel, és a szolgaltatasok/termékek iranti kereslet csokkenésével kiizdenek
leginkébb a hazai kis- és kozépvallalkozasok, igy a kormanyzati tdmogatasok és intézkedések
létfontossaguak szamukra. E tanulmédny segit megérteni az elmult idészak eseményeit,
attekintést ad a magyar Kis- és kozépvallalkozasok koronavirussal kapcsolatos attitiidjeir6l és
valsagkezelési Iépéseikrol.

Abstract

The coronavirus, which appeared at the end of 2019 and became a pandemic in 2020, had a
significant impact not only on health but also on the global economy. The crisis caused by the
coronavirus epidemic has challenged economic actors. As a result of the drastic decline in
demand and the forced quarantine measures, the crisis in the world of work was immediate,
with immediate consequences for the lives and livelihoods of millions of people. In the sectors
most affected by the epidemic (eg tourism, hospitality), workers have had to face mass
redundancies and forced unpaid leave. As with any crisis, small and medium-sized enterprises
are the most affected segments of the crisis caused by the coronavirus. The study presents the
effects of the coronavirus on the operation of Hungarian small and medium-sized enterprises.
The research questionnaire was completed by 174 respondents. During the evaluation of the
results, it could be stated that the coronavirus had a significant effect on the daily operation of
Hungarian small and medium-sized enterprises and on the development of their employment
characteristics. As a result of the coronavirus, domestic small and medium-sized enterprises are
facing the most financial difficulties and declining demand for services/products, so
government subsidies and measures are vital for them. This study helps to understand the events
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of the recent period and provides an overview of the attitudes of Hungarian small and medium-
sized enterprises towards the coronavirus and their crisis management steps.

Kulcsszavak: koronavirus, Covid 19, Magyarorszag, kis- és kozépvallalkozasok, kormdnyzati
intézkedések

JEL besorolds: H12, L53, M21

LCC: HD49-49.5

Bevezetés

A koronavirus az Orthocoronavirinae alcsaladba tartozo faj a Coronaviridae csaladbol (Ahmad
¢s Hui, 2020). A koronavirus széles korben elterjedt emberek, emldsok €s madarak korében,
1éguti, maj- és neuroldgiai betegségeket okozva. Napjaink koronavirus-jarvanyat a SARS-CoV-
2 virus, roviden Covid 19 nevii betegség okozza. Az els6 eseteket 2019 decemberében fedezték
fel a kinai Wuhan tartomanyban (Shang et al., 2020, Horowitz, 2020). A betegségeket
elsddleges forrasat a ,,Huan Seafood Wholesale Market” piacon azonositottak, ahol €16 allatokat
is értékesitenek, igy valoszintisithetd, hogy allatrol terjedt emberre a fert6zés (Geller et al.,
2012). A 2002/2003-as SARS-jarvanyhoz hasonloan a gazdasagi hatasok roviddel az els6
azonositott esetek kozzététele utdn mar jelentkeztek. A virus felfedezés utan napokon beliil a
kinai részvényindexek 3,5 szazalékot estek (Duan et al., 2020). A jarvanyt az Egészségiigyi
Vilagszervezet (WHO) 2020. marcius 11-én nyilvanitotta vilagjarvannya. Magyarorszag
Kormanya a 1012/2020 (1.31) Korm. hatarozataval, 2020. januéar 31-én hozta létre az operativ
torzset a Covid 19 pandémia elleni felkésziilés és védekezés érdekében. Magyarorszagot a
jarvany 2020. marcius 4-én érte el (Koos et al., 2020).

Az elmult évtizedekben a globalis iizleti kdrnyezetet kiszamithatatlansag és bizonytalansag
jellemzi. Eddig az elmult évtizedek legjelentdsebb eseménye, amely befolyésolta és dramai
modon megvaltoztatta a globalis tlizleti kdrnyezetet, a 2007/2008-as globalis valsag volt. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokbol kiindult és tovagyiirlizott 2008-as globalis pénziigyi vélsag
idején tobb nagy cég csddbe ment, vagy kényszeriilt arra, hogy egyesiiljon versenytarsaival. A
nyugat-eurdpai bankokat is sulyosan stjtotta a valsag, annak hatasa az egész vilaggazdasagban
érezhetd volt az amerikai gazdasag visszaesése révén (Allen és Carletti, 2010). A koronavirus-
valsag jszerli a modern torténelemben, ehhez hasonlo, a gazdasagot is ilyen mértékben érintd
egészségiigyi valsaggal még ez idaig nem talalkoztunk. Minden globalis gazdasagi valsag
sulyos a kis- és kozépvallalkozasok szamara (Syed Zwick és Syed, 2016; Vajda és Magda,
2020), amelyek a nemzetgazdasdg fontos elemei szerte a vildgban. A Gazdasagi
Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD, Organisation for Economic Co-operation and
Development) elérejelzése szerint a 2008-ban kezdddott gazdasagi valsag oOta a jelenlegi
koronavirus-jarvany jelenti a legnagyobb kockazatot a vildggazdasagra.

Kristalina Georgieva, a Nemzetkozi Valutaalap (IMF, International Monetary Fund) igazgatoja
szerint a koronavirus valsag a 2008-as pénziigyi valsaghoz képest sokkal rosszabb gazdasagi
valsagot okoz az egész vilagon. A Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO, International
Labour Organization) szerint a Covid 19 valsagnak messzemend hatasa lesz a munkaerd-piaci
tendencidkra. A virus és az azt kovetd gazdasagi sokkok harom f6 moéddon befolyasoljak
altalaban a munka vilagat:

1) a munkahelyek szdma jelentds mértékben csokken (ndvekvé munkanélkiiliséget és alacsony
foglalkoztatottsagot eredményezve);

2) a munka mindsége romlik, és
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3) a munkaerd-piacokon a kiszolgaltatottabb csoportokra (pl. ndk, fiatalkoruak, fogyatékkal é16
személyek) negativabban hat.

Valsag idején a szervezetek elsd 1épésként hatékony valsagkezelési eszkdzként csokkentik
koltségeiket (ILO, 2011). A vilag fejlett részein a legdragabb termelési koltség maga a
munkaerd. Ezért a valsag kezelésének elso 1épése az alkalmazottak szamanak feliilvizsgalata, a
munkaidd csokkentése és az 1 alkalmazottak felvételének atmenti felfiiggesztése (Lindley,
2020). A koronavirus-jarvany sok szempontbol kihat a gazdasagra, kiilonosen a kis- ¢€s
kozépvallalkozasokra, ugyanis csokken a vallalatok szdmara rendelkezésére allo a munkaerd,
mert a munkavallalok betegek, vagy a hozzatartozoikrol (gyermekeikrol, idésebb rokonokrol)
kell gondoskodniuk, €s igy inkabb otthon maradnak a valsag idején (Tengilimoglu et al., 2022).
Tovabba a kis- és kozépvallalkozasok bevételeinek dramai €s hirtelen csokkenése sulyosan
befolyéasolja mitkodoképességiiket €s/vagy sulyos likviditasi problémakat okoz (Sokil et al.,
2018). Ezen kiviil a fogyasztok jovedelemhelyzete is romlik, amely a fert6zéstol valo
félelemmel és a fokozott bizonytalansaggal csdkkenti azok napi fogyasztasat (ECB, 2020). Ami
ugyancsak a kis- és kozépvallalkozasok f6 fogyasztoi rétegeinek a visszaesését okozhatja,
amely aztdn késobb pénziigyi gondokban cstcsosodhat ki. A fenti gondolatok értelmében a kis-
¢és kozépvallalkozasok valoszintileg kiszolgaltatottabbak a ,,tdrsadalmi tavolsagtartasnak™, mint
a multinacionalis vallalatok.

Tovabbi probléma, hogy a Kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi helyzete sziikos, kevés
pénziigyi tartalékuk van, rdadasul ezek a vallalatok nagyon korlatozottan férnek csak hozza a
kiils6 pénziigyi (pl. banki hitelek) forrasokhoz is (Lentner et al., 2019). Valsagok idején a
bankok még kevésbé hajlandok hitelezni a kis- és kozépvallalkozasoknak, tovabb fokozva e
vallalatokra nehezed6 nyomast (Belas et al., 2014).

Noha a jelen vilag elsédleges probléméja a kdzegészségiigy, ezen feliil mégis, az egyes
orszagok szadmos intézkedést vezetnek be a koronavirus-jarvany vallalkozasokra gyakorolt
gazdasagi hatdsainak enyhitésére. Az ilyen politikék kiilonb6z6 formakat 6lthetnek, példaul sok
orszagban a kdzponti bankok 1épéseket tettek a hitelezés tdmogatasa érdekében, megkonnyitve
a monetaris feltételeket €s lehetové téve a kereskedelmi bankok szamara, hogy kdnnyebben
nyujtsanak hitelt a kis- és kozépvallalkozasoknak (KPMG, 2020). A hazai vallalkozéasokat
érintd legfontosabb elsé gazdasdgvédelmi intézkedéseket Orban Viktor, Magyarorszag
miniszterelndke 2020. marcius 18-an jelentette be (koronavirus.gov.hu). Ezen intézkedések
koziil a legfontosabb volt, hogy az egyének ¢és a vallalkozasok altal felvett kolcsonok toke és
kamatfizetési kotelezettsége sziinetel, tovabbad munkahely megdrzési tdmogatasokra lehet
palyazni (Tuaréczi et al, 2020). 2020. szeptember 11-én Orban Viktor, Magyarorszag
miniszterelnoke Ujra megerdsitette a gazdasagvédelmi intézkedések fenntartasat, amelynek
értelmében 2021. janudr 1-jétél tovabbi hat honapra terjedd idészakra vonatkoznak a korabban
meghozott intézkedések. A gazdasdgvédelmi intézkedések elsddleges célja ugyanis a
munkahelyek megdrzése, a kormanyfd tobbszor kijelentette a hazai és nemzetkozi sajtoban,
hogy a munkahelyeket és a csaladok életszinvonalat a jarvany ideje alatt is meg kell védeni.

Az eddigi tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy a koronavirus a legérzékenyebb gazdasagi
hatasat a munkahelyekre fejtette ki (Huszka et al, 2020), mar az elsé hulldm idején jelentésen
nétt a foglalkoztatottak koziil munkanélkiilivé és inaktivva valok aranya (Koll6 és Reizer,
2021). A fenti tények utan kijelenthetjiik, hogy a koronavirus hosszutavon is hatassal lesz
Magyarorszag gazdasagara és tarsadalmara. A Kis- és kozépvallalkozasok jelentds szerepet
jatszanak a magyar gazdasagban, mivel a teljes alkalmazotti 1étszam tobb mint kétharmadat a
foglalkoztatjak, termelékenységiik pedig a nemzetgazdasag tobb mint felét adja.
Rugalmassaguk és reagald képességiik miatt a Kis- és kozépvallalkozasok fontos potenciallal
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birnak a gazdasagi novekedésben. A Magyar Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a
koronavirus-valsdg el6tt tobb mint 700 ezer kis- ¢és kozépvallalkozds miikodott
Magyarorszagon, amelyek kozel 2 millié embert foglalkoztattak és 53%-kal jarultak hozza az
orszag GDP-jéhez. A Kis- és kozépvallalkozasok tobbsége (csaknem 80%) a szolgaltatasi
szféraban tevékenykedett, amelyek foként kereskedelmet, turizmust, vendéglatast,
jarmujavitast, valamint tudomanyos és miiszaki tevékenységet végeznek.

A tanulmany célja megvizsgalni a koronavirus hatasat a magyar Kis- és kozépvallalkozasokra,
valamint bemutatni a vizsgalt vallalkozasok altal a valsdg lekiizdése érdekében tett
intézkedéseket.

Anyag és Modszertan

A kutatds célja a Covid 19 valsdg gazdasdgra gyakorolt hatasdnak felmérése volt a
magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok példajan keresztiil. Jelen kutatds modszere
strukturalt kérdbives felmérés. A vallalkozasok besorolasa a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan
tortént, vagyis az aktualis 1étszam és az éves nettd arbevétel szerint keriiltek kivalasztasra.
Ezenfeliil egy kitétel volt a felmérésben vald részvételhez, hogy az adott vallalkozasnak
legalabb 5 éve folyamatosan miitkodnie kell. A valaszadok kivalasztasa kényelmi mintavétellel
tortént a kordbbi kutatdsok adatbazisainak felhasznalasdval. A kényelmi mintavétel
valasztasdnak indoka, hogy e technika - Osszehasonlitva maés mintavételi technikakkal -
gyorsabban és konnyebben kivitelezhetd. A kérdéivet 523 magyar kis- és kdzépvallalkozas
kapta meg online kitolthetd formaban 2021 aprilisa €s juniusa kozotti idészakban. A kérdéivben
az adatok a 2020. marcius 4. utani idészakra kérdeznek ra, ugyanis ekkor lett Magyarorszagon
el0szor hivatalosan deklaralva a valsaghelyzet. 174 hazai kis- és kozépvallalkozastol érkezett
vissza értékelhetd valasz, igy a kérdoiv visszakiildési aranya 33,2 szdzalékos volt. A kérdoiv
felépitését tekintve, nyitott, zart és Likert-skalas kérdéseket tartalmazott a kovetkezd témakban:
a vallalkozas altalanos jellemzdi, a foglalkoztatasi jellemzdk, a valsag vallalkozésra gyakorolt
hatasa, a valsag lekiizdésére hozott intézkedések, a kormanyzati intézkedések szerepe stb.

A szakirodalomban leirtak szerint barmely valsag a kis- és kozépvallalkozasok esetében
hatvanyozott negativ hatassal jelentkezik (Golovanov ¢és Kulikova, 2014). A kutatas hipotézise
a kovetkezo:

Hi: A koronavirus hatasa és a szervezet napi mitkédeési rendjének valtozdsa kozott szignifikdans
kapcsolat mutathato ki.

Eredmények

abra adatai szerint a felmérésben nagyrészt kisvallalkozas (112) vett részt. Kisvallalkozasnak
szamit egyébként, az a vallalkozas, amelynek az Osszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fonél
kevesebb, és az éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millié eurdnak
megfeleld forintdsszeg.
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1. abra: A felmérésben résztvevo vallalkozasok kategériaja (db)
Forrds: Sajat szerkesztés (2021)

A kovetkezo 2. dbran a vizsgalt vallalkozéasok tevékenységi kore lathato.

egyeb

szamitastechnika, telekommunikacid
gépipar

fémipar

mezogazdasag

épitdipar

pénziigyi szolgaltatas, tanacsadas
nagykereskedelem
kiskereskedelem

szépségipar

turizmus, vendéglatas

o
-
o
N
o

30 40 50

2. abra: A felmérésben résztvevo vallalkozasok tevékenységi kore (db)
Forras: Sajat szerkesztés (2021)

A valaszadok tobbsége (41) a kiskereskedelemi tevékenységet végzett a felmérés idején, ezt
kovette a turizmus, vendéglatas (21), majd a pénziigyi szolgaltatds, tandcsadas (20). A
mezOgazdasagnak (19) és a szépségiparnak (16) is viszonylag magas volt a részaranya a
valaszadok kozott, mig a legkisebb aranyban a véalaszadok kozott az épitdipar (7) és a gépipar
(7) szerepeltek.

Arra az altalanos kérdésre, hogy a koronavirus valsag milyen hatassal volt a vallalkozasra
nézve, a valaszadok nagyrészt (79,3%) a negativ hatast valasztottak, ezt kdvette a semmi sem
valtozott (2,4%) valasz, mig pozitiv hatasrol a valaszadok minddsszesen 1,8% -a szamolt be. A
vélaszadok 16,5% -a a felmérés idején még nem tudott érdemben valaszolni a feltett kérdésre
(3. abra).
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3. abra: Milyen hatassal volt a koronavirus valsag az On vallalkozasara nézve?
(szazalék)
Forrds: Sajat szerkesztés (2021)

A fenti valaszok alapjan is megallapithato, hogy a koronavirus leginkdbb negativ hatassal volt
a magyar kis- és kozépvallalkozasokra, megvaltoztatta azok mindennapjait, és hatassal volt
azok gazdasagi helyzetére és napi miikodésére, mint az, amely a kovetkez6 eredményekbdl is
jol latszik majd.

A nemzetkdzi szakirodalomban leirtak szerint a koronavirus valsag azon kiviil, hogy kihatott a
vallalkozasok pénziigyi helyzetére €s piaci viszonyaira, a napi mitkddésre is jelentds hatdssal
volt (Arshed et al., 2021, Shinozaki és Rao, 2021). A napi miikodési rend valtozasa elsdsorban
a szervezetek foglalkoztatasi jellemzo6it érintette (Raimo et al., 2021). Reagalva a koronavirus
okozta helyzetre sok Kis- és kozépvallalkozas esetében megvaltoztak munkamoédszerek,
alltalanossa és elterjedtté valt a tavmunka (Pulido-Martos et al., 2021).

Az 1. tablazat a koronavirus hatasa és a magyar kis- €s kozépvallalkozasok napi miikédési
rendjének valtozdsa tényezok kozotti kapcsolat kereszttabla-elemzését mutatja be. A
korrelacios egylitthatd a két tényez6 kozott 0,496 (p = 0,000).

1. tablazat: Kereszttabla-elemzés eredményei

Pearson-féle khi- | Szignifikancia | Cramer V | Megjegyzés

négyzet (x°)
A koronavirus hatasa értéke
és a Kis- és
kozépvallalkozasok
napi miikodési 165,901 0.000 0.399 Szignifikans
rendjének valtozasa kozepes

kapcsolat

A koronavirus hatasa és a kis- és kozépvallalkozasok napi miikodési rendjének valtozasa kozott
szignifikdnsan pozitiv, kozepes erdsségii kapcsolat mutathato ki. A kapott eredmények alapjan
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minél erésebb volt a koronavirus hatasa az adott szervezetre anndl jobban megvaltoztatta az
adott szervezet napi miikddési rendjét. A fent leirtak alapjan Hi hipotézist elfogadjuk.

A 4. abra adatai szerint a koronavirus okozta negativ hatasok koziil elsé helyen szerepelt a
termék/szolgaltatds iranti keresletnek a visszaesése (37%), ezt kovette a pénziigyi
problémaknak a megjelenése (27%), a foglalkoztatottak szaménak valtozasa (12%), problémak
az ellatasi lancokban (12%), a nyujtott szolgaltatas/termék aranak a csokkenése (8).

egyéb (pl. felszamolasa cégnek) M
termék/szolgaltatas csokkend ara |
problémak az ellatasi lancokban NG
foglalkoztatottak szamanak valtozasa [N
pénziigyi problémaknak a megjelenése NN
termék/szolgaltatas iranti kereslet visszaesése GGG

0 5 10 15 20 25 30 35 40

4. abra: Milyen negativ hatasokat érzékelt a vallalkozasa a koronavirus megjelenése
utan? (szazalék)

Forrds: Sajat szerkesztés (2021)

A kovetkez6, 5. abra mutatja be, hogy melyek voltak a legfontosabb valsagkezelési
intézkedések, amelyeket a megkérdezett Kis- és kdzépvallalatoknak meg kellett tenniiik, annak
érdekében, hogy enyhitsék a valsag okozta negativ hatdsokat. Az abra adatai szerint a
megkérdezett vallalkozdsok mintegy 37%-a kénytelen volt pénziigyileg megszoritd
intézkedéseket hozni, ezt kovette az otthoni munkara vald 4térésnek a bevezetése (24%), a
partnerekkel kotott szerzOdéseknek a feliilvizsgalata (16%), alkalmazottak elbocséjtasa (12%),
idegen toke bevonasa (9%). A valaszadok 3 szazaléka volt kénytelen megsziintetni a
tevékenységét €s felszamolni a vallalkozasat.

egyeb

tevékenység felszamolasa
alkalmazottak elbocsajtasa
idegen toke bevonasa
szerzdések feliilvizsgalata

otthoni munkara valo6 attérés

megszoritd intézkedések a pénziigyekben

o
ol
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5. abra: Milyen valsagkezelési megoldasokat alkalmazott a koronavirus hatasainak
enyhitésére? (szazalék)

78 10.18531/Studia.Mundi.2021.08.04.72-82



Studia Mundi - Economica Vol. 8. No. 4.(2021)

Forrds: Sajat szerkesztés (2021)

A Magyarorszag Kormanya altal inditott gazdasdgvédelmi akcidterveket, - a visszaérkezett
valaszok alapjan - a megkérdezett vallalkozasok Osszességében pozitivan itélték meg. A
gazdasagvédelmi akcioterv egyes pontjait 1-5-6s skalan lehetett értékelni, a kapott valaszokat
a kovetkez6 2. tablazat mutatja be.

2. tablazat: Magyarorszag Kormanyanak gazdasagvédelmi akciotervének megitélése

db
(Liker skala, ahol 1-legkevéshé hatz'lsos( ak)ci(')terv, 5-leginkabb hatasos akcidterv)
1 2 3 4 5

Foglalkoztatas koltségeinek egy részének 12 13 22 56 71
atvallalasa

Adoterhekben konnyités (hitelmoratorium) 9 11 16 47 91
Koételez6 adminisztracidkban enyhités 14 11 81 19 49
Képzési tamogatasok 11 21 27 76 39
Egyes dgazatok megsegitése 10 13 21 72 58
Hitelezési programok 19 15 34 54 52
Munkahelyvédelmi akciok 16 25 31 46 56

Forras: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2021)

A tablazat adatai szerint a megkérdezett vallalkozasok az adoterhek konnyitését (91), valamint
a foglalkoztatas koltségeinek egy részének atvallalasat (71) jelolték meg, mint leginkabb
hatasos akcioterv. A valaszadok legnagyobb szdzaléka azt szeretné, ha Magyarorszag
Kormanya az adok csokkentésével vagy az adok atmeneti felfiiggesztésével segitené a kis- és
kozépvallalkozasokat. Tovabba a foglalkoztatasi jellegii tamogatasok is fontosak azoknak a kis-
¢s kozépvallalkozasoknak, amelyek nem bocsatottdk el munkavallalokat. Ez egyébként
Osszhangban all a vilag nagy szervezeteinek (OECD, ILO) azon nyilatkozataval, miszerint a
korméanyoknak atmenetileg at kellene vallalniuk a bérkoltségek egy részét, igy munkahelyeket
menthetnének meg. A kormanyzati akciotervek koziil a legkevesebb jelolést hatasossag
tekintetében a kotelez6 adminisztracios terhek csokkentése (49) €s a képzési tamogatasok (39)
kapta, valoszintileg azért, mert ezek kevésbé segitenek a vizsgalt kis- és kdzépvallalkozasoknak
a koronavirus valsag elleni kiizdelemben a tobbi akciotervhez képest.

A véllalkozas helyreallitasanak varhato idejére adott valaszok alapjan a megkérdezett magyar
kis- és kozépvallalkozasok a 6 honap és 1 év kozotti idészakot tartjak a legvaldszintibbnek
(72%), ezt koveti a 3—6 honap (21%), mig a legpozitivabb valtozatot (3 honapon beliil) csak a
valaszadok 7 szazaléka valasztotta. Ezek alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a valsag utani
helyreallitast k6zép- és hosszl tavon tervezik a valaszadok, amely nagyrészt 6sszhangban all
azon szakértk véleményével (Dolbneva, 2020), akik 2021-et jelolték meg az tizleti élet
helyreallitdsanak lehetséges datumaként.

Kovetkeztetések

Az elmult évben rengeteg hir érkezett a vilag vezetditdl a koronavirus gazdasadgara gyakorolt
hatéasair6l, Kinatél Amerikaig, Eurdpatdl Ausztralidig. Minden hirben a megbetegedett és
elhunyt allampolgarok szaima mellett ott volt az is, hogy a koronavirus jelentds csapast mért az
adott nemzet gazdasagara. A jovo kulcskérdése, hogy a korméanyok, hogyan tudjdk majd
segiteni a vallalkozasokat abban, hogy ez a negativ gazdasagi hatds minimalis szinten maradjon.
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Jelen kutatds sordn is bebizonyosodott, hogy a gazdasag erdsitésénél elengedhetetlen a kis- és
kozépvallalkozadsoknak a megerdsitése, mivel ezek a helyi gazdasdg motorjai, valamint a
nemzetek legnagyobb munkaaddi egyben. A sajat vizsgalatok eredményei is alatdmasztottak
azokat a hireket, amely szerint a magyar Kis- és kozépvallalkozasok jelentds része szembesiilt
a koronavirus gazdasagra gyakorolt negativ hatasaival. A kutatas ramutatott arra, hogy
Osszefliggés van a koronavirus és a magyar Kis- és kozépvallalkozasok napi miikodési rendje
kozott. A koronavirus miatt altalanosan elterjedtté valt hazankban is az otthoni munkavégzés,
ugyanis ahol lehetséges volt, ott a vizsgalt vallalkozasok attértek a hagyomanyos munkarendrol
a rugalmas foglalkoztatasi formakra. A tdvmunka hosszutavon elonyds lehet a kis- és
kozépvallalkozasoknak, azon feliil, hogy segithet a koronavirus elleni kiizdelemben az
alkalmazottak motivacidjahoz is hozzajarulhat.

A megkérdezett vallalatok szerint a kormanyzati intézkedések fontosak, ezek nélkiil hosszu
tavon nem lennének képesek fennmaradni. Igy kijelenthetd, hogy a kis- €és kozépvallalkozasok
tamogatasa valsaghelyzetekben kiilonosen fontos kérdés.

A tanulmany Korlatai koziil kiemelendé, hogy a kutatds a magyarorszagi Kis- és
kozépvallalkozasok szegmensére korlatozodott, valamint az 1d6 rovidsége miatt a felmérésben
résztvevok szdmanak alacsony aranya, ezért tovabbi kutatds javasolt a témaban, amelyhez jo
kiindulési alapot szolgalhat jelen tanulméany.
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