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Osszefoglalas

A dudlis szakképzési rendszer bevezetése minden korabbinal jobb lehetdséget biztosit a
képzésben érdekeltek egyiittmiikodésére és kozos feleldsséggyakorlasara. Utat nyit a képzés
hatékonysaganak fokozasahoz azaltal, hogy az iranyitott palyaszocializacié révén ndveli a
tanulok szakmai helytallasanak esélyeit. A palyaszocializacié maga is folyamat és mint ilyen,
iranyithat6. Ennek ellenére jelenleg egyeldre spontan hatasok egyiitteseként valosul meg. Ezért
tartjuk szilikségesnek annak tudomanyos és gyakorlati attekintését, miként lehet tervszerii
cselevéssel tamogatni a dualis képzésben mindezt és hogyan lehet az ember és a gazdasag
szolgalataba allitani. Téma feldolgozasa jelen esetben nem csak tudoményos megalapozast, de
rovid szakképzéstorténeti attekintést is igényel.

Abstract

The introduction of a dual vocational training system offers better opportunities than ever
before for cooperation and shared responsibility between stakeholders. It paves the way for
improving the effectiveness of training by increasing the chances of learners' career prospects
through guided career socialisation. Career socialisation is itself a process and as such, it can
be managed. However, it is currently still a combination of spontaneous effects. This is why we
believe it is necessary to take an academic and practical look at how this can be supported by
planned action in dual training and how it can be placed at the service of people and the
economy. In the present case, this requires not only an academic approach but also a brief
overview of the history of vocational training.

Kulcsszavak: dualis képzés, palyaorientacio, palyaszocializacio
JEL besorolas: 125, 128, J24, L84, O15
LCC: LC1041-1048, LC1081-1087.4

Palyavalasztas, palyafejlodés, palyaszocializacio

A szakképzésbdl kikeriil fiatal felndéttek néhany év tavlatdbol mar viszonylag pontosan
megfogalmazzik, hogy intézményiiknek hol, milyen teriileten kellett volna mast adnia ahhoz,
hogy szakmai tevékenységiikre, még pontosabban életpalyajukra felkésziiljenek. Az okok
kozott igen gyakran az hangzik el, hogy az adott képzés tanuldokkal szemben tdmasztott
kovetelményei nem igazodnak a valosag kihivasaihoz, nem késztetnek kell§ erdfeszitésre. A

24 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.02.24-36



https://doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2022.09.02.24-36
mailto:kenderfi.miklos.mate@uni-mate.hu
mailto:kancellar@szfszc.hu
mailto:kancellar@szfszc.hu
mailto:ifuresz@datatrans.hu

Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 2. (2022)

kovetkezOkben ennek a jelenségnek a hatterét keressiik a pedagdgia, pszichologia és a
szociologia, idonként azok hatarteriiletei magyarazéelveinek segitségével. Kisérletet tesziink
néhany, a témank szempontjabol relevans fogalom, folyamat tisztazéséara kiilonboz6 hazai és
nemzetkdzi, mar-mar klasszikusnak mondhatd szakirodalom segitségével. Batran meriink
visszanyulni akar tobb évtizeddel kordbbi munkadkhoz, hiszen a kozelmult mértékadd
publikaciéi (pl. Szentes, 2014; Margitics, 2015) is ezekre alapoznak, tehat azok
érvényességiikbol mit sem veszitettek.

A kiindulasi pontnak a szocializaciét tekintjiik, mely 1ényegében az a folyamat, amelynek soran
a tanuld szert tesz szocidlis személyiségére (J. Szilagyi — Volgyesy, 1985). Ennek
kialakulasaban szerepet kapnak mindazok az intézmények is, amelyek a palya elvart normait
kozvetitik tudatosan szervezett hatdsok segitségével a tervezett pedagdgiai munka sordn. A
tarsadalmi személyiség végeredményben szamos szerepbdl tevodik Gssze, amelyek mintegy
biztositjdk az egyént egyrészt a feladatok vallaldsdra, masrészt a feladatokbdl kovetkezd
tevékenység végrehajtasara. A szocializacios folyamat egyik eredményének tekinthetdé a
szocialis érettség kialakuldsa. Amennyiben mint allapotra tekintiink erre a mindségre, tigy a
tanulok esetében a viszonylag homogén, objektiv feltételek ellenére is rendkiviil sokféleképpen
alakul. Kiilonosen differencialodik ez a folyamat idében €s mindségben. A szocidlis érettség
szorosan Osszefiigg az adott tarsadalmi kornyezettel, annak sajatos értékeivel és az ezek alapjan
kialakul6 szerepmintakkal. A kiilonb6z6 képzési szinteken tanul¢ fiatalok kdrnyezetében hato
tarsadalmi 6sszetevok hatdrozzdk meg azt, hogy a felndttek tarsadalmaba vald atlépés mikor
kovetkezik be. Manapsag egyes ifjusagi rétegek mar sokkal kordbban elérik a felnéttkort
(Laszlo et al., 1988), mig masok csak hosszi iskolai képzés utan valnak a sz valdsagos
értelmében felndtté. Az a tarsadalmi kozeg, amelyben a fiatalok felndnek, kiilonbozo
kritériumok alapjan mindsiti az egyént érettnek, illetve éretlennek. Annak megfeleléen, ahogy
az egyén tényleges magatartdsit normak, mintdk, szokasok, értékek tartomanyaihoz
viszonyitjuk, beszélhetiink kiilonbozd szintli szocializaltsagrol. Szempontunkbol kiemelt
jelentdséggel bir, hogy a szocialis érettség azt is jelzi, hogy az adott munka ellatasara feljogositd
szakértelem birtokdaban van-e az egyén. Mindezek tiikrében konnyen belathatd, hogy a
(péalya)szocializaciés folyamatok tudatos irdnyitasa nélkiil nem bizonyulhat elég
eredményesnek a tarsadalom és az egyén szempontjabol is értelmezhetd kelld érettség, legyen
az palya- vagy szocidlis érettség kimunkalasa.

A cimben megadott fogalmak leirdsdhoz a tovabbiakban a fejlddési modellbdl indulunk ki,
mely a palyavalasztas értelmezésének jo keretét adja. Herr és Cramer (1992) szerint Ginsberg
és munkatarsai mar a mult szazad kozepén megkisérelték az életszakaszokat palyavalasztas
szempontjabol elemezni. A modell kidolgozasakor azokbol a kérdésekbdl indultak ki, hogy a
szakma szempontjabol fontos személyiségjegyek az életnek melyik szakaszaban jelennek meg,
¢s ekkor a kornyezet milyen jellemzd befolyast gyakorol. A palyavalasztas folyamatat a belsd
és kiils6 tényezok kozotti kompromisszumként értelmezték. Ez azt jelenti, hogy az egyén
érdeklodése, képességei és értékei, valamint az aktualis munkaerdpiac, jovedelemstruktira és
a palyak presztizse kolcsonos rahatasai kozott épiil ki a kompromisszum. Ezeknek a kisérleti
feltevéseknek az alapgondolata az volt, hogy a fiatalok élményeit a palyavalasztas idészakaban
meghatarozonak kell tekinteni. Ginzberg elméletének jelentdsége abban rejlik, hogy a
fejlédéselvet hangstlyozta a palyavalasztasban.

Ennek a modellnek a figyelembevételével D. E. Super (1990) a palyavélasztds helyett
palyafutast meghatarozd, az életen at tartd szakmai fejlédésre vonatkozo elmélet kidolgozasara

crer

tamogatasat szolgald tevékenység szempontjabol igen jelentds. A szerzd 6t stadiumot
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kiilonboztet meg, melyek tovabbi alfazisokra oszthatdéak. Az aldbbiakban ennek a modellnek
csupan a célcsoportunk szempontjabol relevans idészakéanak jellemzdit kivanjuk 6sszefoglalni.
Ide tartozik a novekedési fazis utolso szakasza (13-14 év) ¢€s a teljes exploracios stadium (15-
24 ¢év). Ebben a korszakban kezdi kiprobalni magat a fiatal olyan iskolai vagy szabadidds
tevékenységekben, ahol konkrét modon megnyilvanulnak a személyiségjellemzdi. Egyre
tudatosabban keresi azokat az alkalmakat (pl. szakkor, alkalmi-, nyari- vagy dnkéntes munka),
amelyek soran kiprobalhat olyan szerepeket, melyek megfelelnek ezen tulajdonsagainak. Ezek
a probalkozasok nem vezetnek jellemzdOen tartos valasztashoz, legfeljebb ideiglenes szakmai
dontések sziiletnek. Itt valik fontossd az Onvizsgalat, az Onismeret bdvitése, mélyitése. Ezt
kovetden a kisérletezések soran szerzett realis tapasztalatoknak megfeleléen kialakul a
dominéns szakmai teriilet, ahol az elképzelését megvaldsithatja. A végén ki is probalja ezt és
mérlegeli, hogy megfelel-e ¢letpalyanak ez az adott tevékenység, elemzi a sajat dndefinicioja
¢s a szakmai szerep egybevagosagat. Super elmélete a palyavalasztas és a palyan tanusitott
magatartas pszicholdgiai koncepcidjat képezi. Segiti érvényre juttatni azt a gondolatot,
miszerint a palyavalasztas és a szakmai fejlédés életen at tartd folyamat, amely a
személyiséggel és a palyaval kapcsolatos kovetelmények egymadsra hatdsit dinamikus
egységben kezeli.

A palyavaélasztas folyamatként vald felfogasa az életit, a szocialis tanulds, a szocializacid
fogalménak bevezetését eredményezte a palyalélektan rendszerébe. A szocializacios folyamat
Iényeges OsszetevOje a palyaszocializacid, amelynek ,,sordan az egyén bekapcsolodik a
tarsadalmi munkamegosztisba, a munkavégzd tarsadalmi kérnyezetéhez alkalmazkodik, s
annak elismert, egyiittmiikodo és hatékony tagjdava valik” (Ritodkné, 1986:7). Ennek folyaman
azokat a meghatarozott értékeket, normakat, magatartdismodokat, elvarasokat hordozo palya-,
illetve foglalkozasi szerepeket kell megismerni ¢és elsajdtitani, valamint alkot6 moddon
alkalmazni, amelyekre az adott palyan sziikségiink van (Helembai — Zakar, 1993). Ezzel
Osszefliggésben kivanjuk megjegyezni, hogy a Szildgyi vezette munkacsoport (2005)
elengedhetetlennek tartja a palyaelképzelés stabilitasat és azt az er6feszitést, ami a kitlizott cél
eléréséhez sziikséges. Szilagyi (2000) — Csirszka modelljét felhaszndlva — az életpalyat két
szakaszra bontotta, a palyaadaptacid, valamint a palyatevékenység szakaszara, majd ezeket
tovabb tagolta: az eldbbit az altalanos képzés és a szakmai képzés, mig az utdbbit a szakmai
beilleszkedés ¢és a hasznos szakmai tevékenység stadiumaira. Rémutat azokra a
személyiségfejlodési folyamatokra és feladatokra is, amelyek a sikeres dontés meghozataldhoz
sziikségesek. A személy aktudlis allapotjelzd fogalmaként emliti a palyavalasztasi érettséget,
mely az altalanosbol a szakmai képzésbe vald atmenethez sziikséges dontés feltétele.
Roékusfalvy (1969:49) szerint ez a mindseég ,, biztositia a szakmai képzésnek legalabb minimalis
sikerét és felébreszti a tanuloban a szakmai beilleszkedésre valo tartos torekvést” is. A
palyavalasztasi érettség kialakuldsdban jelentds szerepet kap a redlis Onismeret. Itt nem
mehetiink el sz6 nélkiil amellett, hogy valamennyi szakirodalom vildgosan jelzi a tanulok 14
éves kori palyavalasztasi éretlenségét. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy a palyavalasztasi
dontésben felértékelddik szocializacios csoportok hatésa, kiemelten a sziiloké (Kenderfi, 2019).
A kovetkez0 fejlettségi szint a palyaérettség (az eldbbivel nem azonos, de a személyiségfejlodeés
folyamatdban egységet képeznek), amely a képzés és szakmai beilleszkedés életpalya
szakaszok kozotti hatdron helyezkedik el. Ez teszi lehetové a tanult szakméaban majd az
eredményes munkavégzést. A tényleges szakmai beilleszkedéshez ki kell alakuljanak a
palyaérettség elemei, igymint ,,munkaérettség”, ,,izemi érettség”, ,,szocidlis érettség”. Ez
utdbbi fogalom jol ismert a szocializécio témakorébdl, ahol a szocidlis érettséggel fejezhetd ki
a folyamatban elért szint. J. Szilagyi palyaszocializacids kutatasaira figyelemmel hatdrozza
meg, mely jol jelzi a palyaérettséggel valod Osszefiiggését. Szerinte (1985:22) a szocidlis érettség
,,a szakmai végzettségnek megfelelo, tarsadalmi normativakat figyelembe vevo, a személyiség
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ondefiniciojan alapulo, tanult tarsadalmi szerepek felelosséggel valo alkalmazdasa”. A
folyamat harmadik eleme az dnmegvalositasi érettség, mely a hasznos szakmai tevékenység
soran jellemzi az egyént. Ez alatt azt értjiik, hogy képességeinket ki tudjuk ugy bontakoztatni a
munka soran, hogy a sajat és a kornyezet realitdsaihoz igazitva, 6nalloan hozzuk meg az egyéni
¢letpalyaval kapcsolatos soron kovetkezd dontéseket — mert dontések bizony lesznek, hiszen a
XXI. szazad emberének utja valtozassal, valtoztatassal, adott esetben vargabetiikkel és
zsakutcakkal terhelt (pl. lemorzsolodas).

A tanuldk palyaszocializacidjat érintd kérdés a foglalkozasi szerep elsajatitdsa, mellyel
kapcsolatban egy rovid kitekintést kivanunk adni. Az adott palya hatékony gyakorlasa
érdekében meg kell ismerni a kornyezeti elvarasokat, ami az ember — palya megfelelés
alapfeltételét is jelenti. A palyara valo felkésziilés soran nem elegendd a gyakorlati feladatok
elvégzésének alapjaul szolgdlod ismeretek, vagy a kovetelmények elsajatitasa. Ennek kapcsan
Iényeges kérdés a foglalkozasi szerep OsszetevOinek tisztazottsaga. Ide tartoznak az
emlitetteken tul a személyiséggel szemben a szereppartnerek altal tamasztott elvarasok, mellyel
kapcsolatban masik sarkalatos kérdés vetddik fel, az elvarasok 0sszeegyeztethetOsége, ami a
palyafejlédés folyaman ujabb és jabb kihivasokkal szembesiti az egyént. Mindezekhez meg
kell ismerni a szerepek komplex tartalmat, tovabba a szereppartnerek viselkedését, melyre a
munkatevékenység alkalmaval van lehetdség. Szilagyi (2000) ezt a szakmai életre vald
felkésziilést, mint az egyén palyaval vald azonosulasanak folyamatat, az egyéni ¢és
szociokulturalis tényezdk egymasra hatdsanak eredményeként, azok szintéziseként értelmezi.

Valamennyi szerz6 egyetért abban, hogy a palyafejlédés egyik legfébb meghatarozdja az egyén
¢letiitjanak, ¢élethelyzeteinek mindsége. Fontosnak tartjuk az adott foglalkozasi szerep egyes
Osszetevoinek eldzetes kiprobalasat, hiszen a kiilonbozd alkalmakhoz kapcsolodo, az egyén
aktivitdsara ¢épiild tapasztalok gazdagitjdk, fejlesztik a személyiségét, mely segiti a
palyafejlodés alakulasat.

A hazai palyafejlodési elméleteket (Rokusfalvy, 1969; Szilagyi, 1982) alapul véve Szabd
(2008) négy szakaszra osztja a palyaszocializacio folyamatat. Az elsd szakaszt
palyaorientacioként értelmezi, amikor az adott palya iranti elkotelez6dés alakul ki. A masodik
a szakmai képzés id0szaka, amikor a kelld ismeretek elsajatitasa eredményeképpen elérhetd a
palyaérettség, mely a tanult szakmaban valo helytéllas feltételeként értelmezhetd. Ezt koveti a
palyakezdés, amikor a realitasban teszteli, hogy milyen mértékig késziilt fel az egyén a folyamat
utolso elemére, a palyavitelre. Ennek soran mar tisztdban vagyunk a palya valosagos elényeivel
¢s hatranyaival.

Daheim (1970, In: Szilagyi — Volgyesy, 1996) vizsgalta a tarsadalmi befolyasokat, leginkabb a
viszonyitasi személyek és csoportok hatasadt. Ramutatott arra, hogy a palyaszocializacio
kiilonboz6 szakaszaiban mas-mas személyek befolyéasa a legjelentdsebb. A folyamat elején az
elsddleges csoport, vagyis a csalad, a szlilok szerepe a leglényegesebb, majd az iskolai tanarok
¢és a kortarsak szocializacids hatasa keriil el6térbe. A pélyakezdés és a palyavitel soran a
szakmai €s munkahelyi csoportok, kollégak és felettesek befolyasolasa valik a legerdsebbé.
Super maig érvényes elméletében (1990) hangsulyozza, hogy a palyan valo fejlédés
meghatarozhatd, mint a ndvekedés és tanulas folyamata, amibe beleértendd a palyan valo
viselkedés minden pillanata, a palyaval kapcsolatos viselkedési repertodr folyamatos
alkalmazasa. A palyakeresés és a palyan val6 fejlodés tehat a személyiségfejlodés része. Ritook
(2008) hangsulyozza, hogy a palyaval valdé azonosulas szempontjabol az altalanos
személyiségfejlesztés legalabb olyan lényeges feltétel, mint a specialis palyavalasztasi
elokészités.
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A gyakorlati képzés alakulasa az 1993. évi szakképzési torvénytol napjainkig

Amint a bevezetdben jeleztiik, a téma igényel egy szakképzéstorténeti attekintést is, hiszen a
dualis képzésnek jelentds hazai el6zményei is vannak. A rendszervaltistdl napjainkig a
szakképzés szamos atalakitast kovetden jutott el a mai szerkezetéhez és iranyitasi rendszeréhez.
Ennek részletes vizsgalata most nem lehet a célunk, de folyamat néhany elemére ra kell
vilagitani azért, hogy a bemutatni kivant j6 gyakorlat haszna és jelentdsége bizonyithato legyen.
A folyamatos fejlesztések kritikus pontjait a kozvélemény és az érintettek is az iskolarendszer
modosulésaban lattdk, mikozben az csupan egy szelete volt atalakuldsnak. Alapvetd valtozas a
2011. évi oktatasi és szakképzés jogszabalyok bevezetése utan tortént. A komplex
atformalodasbol tanulmanyunkban két szorosan dsszetartozo teriiletet ragadunk ki. Az egyik a
képzo intézmények szervezeti €s irdnyitasi rendje, a masik gyakorlati képzés kérdése. Az elsd
megoldast nyert a szakképzési centrumok bevezetésével, a mdasodikra a dudlis képzés
megvalositasa a valasz.

A gazdasagi szereplok képviseldi 2011. eldtt is igyekeztek a jogalkotdsban és a fejlesztési
forrasok elosztasaban érvényesiteni az érdekeiket. Ez nem jart az altaluk elvart eredménnyel és
nem valosult meg a remélt mértékben a szakképzd rendszer és a gazdasadg kapcsolata sem.
Ennek okat az érdekegység hianyaban ¢€s az irdnyitas megosztottsagaban latjuk. Ezt a jelenséget
jol foglalja 6ssze a 3K Concens Iroda munkaerdpiaci elérejelzése (David et al., 2007) mar a
cimében, miszerint ,,Nem egyeznek...”. Az allami fenntartds bevezetése nélkiil nem lehetett
megteremteni a szakképzok szerepldinek érdekazonossagat. Ma mar mas a helyzet, de a
cselekvési alapot biztosito jogszabalyok mellett a képzést végzoknek kell az egyiittmiikodéshez
szlikséges bizalmat és garancidkat felmutatni a gazdalkodd szervezetek felé. A 2011. évet
megel6z6 képzésszervezési torekvések, pl. Térségi Integralt Szakképzd Kozpont (TISZK)
rendszer nem jelentett megoldast a szervezeti és gyakorlati képzés problémaegyiittesére. A
gazdalkodd szervezetek érdekérvényesitése nem emelkedett megfeleld szintre. 2004-t6l
kezdden az elsd 16 TISZK (majd az ezt kovetd 7 modell is) lehetdséget biztositott erre, hiszen
beépiilhettek volna a képzdszervezetbe. Feltételezésiink szerint ennek hatterében a vallalatok
informalatlansaga és ennek kovetkeztében motivalatlansaga allt. Az okokat nem a
jogszabalyokban kell keresni, sokkal inkédbb a kordbbi fenntartok ovatossagaban és az iskolak
rosszul értelmezett fliggetlenséglikhoz vald ragaszkodasaban. A régi berogzddések mellett a
figyelem attevodott a fejlesztési forrasok helyi lehetdségeken és érdekeltségeken alapulod
felhasznalasara. A Dobszai — Vamosi szerzOparos munkajara hivatkozva (2013:32) azt
mondhatjuk ezzel a jelenségvilaggal kapcsolatban, hogy ,,a felek egylittmitkodésének mindsége
ranyomja bélyegét a képzés hatékonysagara”. A hasonld problémaknak szeretné elejét venni a
székesfehérvari projekt, aminek bemutatasa elétt még néhany rovid megjegyzést tartunk
sziikségesnek. Kordbban az egyiittmiikodési megallapodasokon nyugvo kiilsé gyakorlatok
tobbnyire csak a képzOhelyi kapacitdsokkal fiiggtek Ossze. A tapasztalatok szerint a
tanuloszerzddésen alapuld gyakorlati képzésnek sok az dgazati sajatossdga és nagyon eltérd
mértékll volt a kiilsd gyakorlohelyeken foglalkoztatottak ardnya (vo. Szakképzés 4.0). A
képzést vallalo gazdalkodo szervezetek kdzvetlen tdimogatasa merevveé valt a gazdasag valtozo
igényeivel szemben €s a sok valtozas szkeptikussa tette a tobbi szerepldt is.

A korabbi szakképzésfejlesztési torekvések nem alkottak olyan egységes rendszert, mint amire
jelenleg épiilhet a koznevelés, a szakképzés €s felsdoktatas szervezése, valamint a gazdalkodo
szervezetek egylittmiikodése. Ennek alapjat a jogalkotas és az allamiranyitds rendszerének
fejlesztése teremtette meg az egységes minisztériumi iranyitas kialakitasaval. Ez akkor lehet
eredményes, ha a képzés szerepldi a kdzponti (allami hatter(i) szolgaltatadsok mellett a helyi
feladatoknak megfelel6 modszertani tamogatast is kapnak.
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A dualis képzés alakulasa a 2011. évi jogalkotastol a megvalositasig

A szakképzési és felnottképzési rendszer megljitdsa a Kormany dontése értelmében a
Szakképzés 4.0 Stratégia alapjan keriil megvalositasra, az 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat
szerint. A stratégia részleteiben is bemutatja a kormanyzat altal megfogalmazott 01j igényeket.
folyamat- helyett a kimenetszabalyozott rendszer érvényesiilését. A szakképzés atalakitasanak
stratégiai célja a munkaerdpiac igényeihez az eddigieknél joval rugalmasabban alkalmazkodo
€s magas szinvonalu szakmai képzési rendszer kimunkalasa.

Kormanyzati cél a gazdasag versenyképességének megdrzése, a vallalkozasok tdmogatasa, a
gazdasag igényeinek megfeleld képzettséggel és kompetencidkkal rendelkezé munkaerd
biztositasa. Az 10j struktara alapelve szerint az iskolarendszer feladata, hogy széles agazati
szakmai alaptudast és a foglalkoztatok altal elvart kompetencidkat adjon. Az agazati
alaptudassal lehet a dudlis gyakorlati képzés soran hatékonyan elsajatitani a specialis szakmai
ismereteket. Az iskolabdl kikeriild szakemberek mindségi szakmai ismeretekkel és a tanulés
képességével lesznek alkalmasak a felnéttképzés és a vallalati tovabbképzés rendszerében
megujitani tudasukat a szakmai karrierjiik soran, az ¢€leten at tarto tanulas jegyében.

Az 10j szakképzési torvény valtozast hozott a dualis képzohelyen torténd foglalkoztatasban. Az
eddigi tanuldszerzédést szakképzési munkaszerz6dés valtja fel. Ezzel a hatarozott idejii
kontraktussal a tanuld és a dudlis képzOhely kozott munkaviszony jon létre a munka
torvénykonyve alapjan. A pénzbeli juttatds helyett munkabért kell fizetni a gyakorlatat to1td
tanulonak, szakképzési munkaszerzodést pedig a jovoben nemcsak tanuloi jogviszonyban
alloval lehet kotni, hanem a felndttképzési jogviszonyban all6 személlyel is. A dudlis képzdhely
a szakma, évfolyam és munkanapok szdmanak fiiggvényében érvényesithet adokedvezményt.
A jelenlegi szabalyozasnak koszonhetden mind a tanuldk szdmara, mind a gazdalkodok
szamara rentabilis a részvétel.

Kimondhatjuk, hogy a duélis képzés a tarsadalmi, gazdasagi kornyezetiink elvarasa. A nagy
tudasu, széles latokort, szocialis- és palyaérett munkavallalo ,,pedagdgiai kimunkalasa” ennek
keretein beliil sikeresebben valosithatd meg, és a gyakorlatiképzd is kinevelheti az emberi
eroforrds utanpotlasat. A képzésben résztvevd személy valés munkakdrnyezetben
szocializalédhat, megismerheti az adott szervezeti kultiirdt. A munkaadok a sajat igényeiknek,
elvarasaiknak megfeleléen képzett munkaer6hoz juthatnak. A fiatalok pedig mar a tanuldéévek
alatt megismerik a cég technologiait, a munkahelyi elvarasokat, valos koriilmények kozott
tapasztaljak meg a munkaszocializaciot. A dualis képzésben toltott évek alatt pedig piacképes
tudasra tesznek szert. Ehhez azonban sziikséges a szakképzés-szervezés tamogatasanak
innovacioja is. A modszertani tdimogatast nyujto szervezetek (NSZFH, IKK, kamarak) mellett
a gazdalkodd szervezetek helyzetét és igényét kozelebbrdl ismerd szakképzési centrumok
¢s/vagy szakértdi csoportok innovacios potencidljanak kihasznaldsara is érdemes torekedni.
Véleményiink szerint nélkiilozhetetlen a jo gyakorlatok multiplikécioja.

Allami garanciak és pénziigyi alapok a jogi lehetéségek megvalésitasahoz

A hatdlyos jogszabdlyok adta keretek sziikségesek, de nem elegenddek a dudlis képzés
eredményes folytatdsahoz. A jogszabaly egylittes és a pénziigyi forrasok biztositasa a vallalati,
foglalkoztatoi szféra és szakképzo iskolak kozvetlen iranyitdi szamara egyarant fontos. Ez a
feltételrendszer csak abban az esetben miikodéképes, ha tarsul hozza minden kdzremiikodo
partner részérdl a kelld szemlélet, felkésziiltség és elkotelezettség. Ennek fundamentuma a
bizalom, mely csak abban az esetben varhato el, ha minden érintett fél garantalt miikodési
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biztonsaga, és képesek érdekeiket egyeztetni. (Utaltunk ra, hogy mas okok mellett ennek hianya
szabott gatat 2004 — 2011 kozott a TISZK rendszer eredményes muikodésének és remélt
kiterjesztésének.)

Bar a kamarak szamos informacios anyagot adnak ki €s jelentds humanerdforrassal igyekeznek
a dualis képzés szervezését segiteni, a feladat megolddsa nem varhato el toliikk. A kamarai
rendszer nem képviseli a dudlis képzésben érintett gazdalkodo szervezetek 6sszességét. Erre jo
példa a korabbi Regionalis Képzési és Fejlesztési Bizottsagok miikddése, ahol a foglalkoztatoi
oldal megosztott volt. Amennyiben egy térségben Osszetett a képzési és a foglalkoztatasi
strukttra, akkor a centrumok ¢és a fiiggetlen tanadcsado szervezetek egyiitt képesek arra, hogy a
dualis képzés foglalkoztatoi szamara vilagos képet adjanak az érdekeikrdl és a lehetdségeikrol.
A Szakképzés 4.0. dokumentumban (ITM, 2019:51) sz6 szerint is olvashato: ,, Helyi szinten
elsosorban a kancellarok feladata, hogy a szakképzési centrumok valaszt adjanak a térség
gazdasagi szerepldinek munkaero-piaci igényeire.” ldeértve azt is, hogy a munkaerd alatt
tarsadalmi szereploként munkat vallalé, vagy vallalkozd személyr6l beszélink. A
kancellaroknak tehat célszerl olyan tanacsado szervezetekre tdmaszkodni, amelyek képesek a
palyaszocializacios folyamat irdnyitadséban is segiteni a dudlis partnereknek.

Uj utakon az egyiittmiikodés, a szervezés és a palyaszocializacio

A fentiek megvalositasa érdekében az iskolai szemléletfejlesztési tevékenységen tul sziikséges
olyan vallalati képzések 1étrehozasa, ahol korszerti modszertanok, segéd- €s tananyagok segitik
a gazdalkodok dudlis képzésbe torténd becsatornazéasat. Egyidejiileg tokéletesen informalt,
hozzaértd és magabiztos céges partneri halozat kialakitdsa ajanlatos ahhoz, hogy az ember-
palya megfelelés alapi palyaorientaciod kiterjesztése révén a szakképzésbe bekeriild vagy
bekeriilni szandékozo tanuldk és sziileik pontos informaciot kapjanak a szakmai képzésekrol.
Fontos tehat tisztdzni a redlis elvarasokat és lehetdségeket az iskolarendszer és gazdalkodo
szervezetek viszonyaban. Az Uj szakképzési rendszer, a dudlis képzés bevezetése, a
projektoktatds modszertananak alkalmazasa a gazdalkodo szervezetben a tanuldkkal foglalkozé
kollégatol 1y gondolkodasmodot, mddszertani megujulést var el. Kiemelt jelentdséggel bir a
vallalati szakemberek és oktatok folyamatos felkészitése és bevondsa az intézményi munkéba,
a kozos képzési program kialakitasa és megvalositasa érdekében. Az egyiittes feleldsségvallalas
mellett cél a tanuld vizsgara torténd felkészitése, mikdzben elengedhetetlen a palyaérettséget
biztositd folytatdlagos palyaorientacio és palyaszocializacid tdmogatasa. Ha a paradigmavaltas
csak részlegesen, a foglalkoztatdsi modra €s tananyagtartalomra vonatkozo egylittmiikodés
terliletein torténne meg, az hattérben tartand a munkahelyi kornyezetben megvalosulo
palyaszocializacid lehetéségét. A mindségi szocializacid a képzési hatékonysag fokozasanak
alapvetd eszkoze (feltéve, hogy az szakszerl iranyitas €s folyamatkdvetés mellett torténik).
Errdl lemondani hiba lenne. Ugyanakkor kiilon kutatdomunka nélkiil is megallapithato, hogy
legtobb esetben csak a szakmai kornyezet spontan hatidsai és a modellkdvetés hat
szocializacioként.

A jo gyakorlat fontosabb elemeirél (...és mégis egyeznek, vo: David et al, 2007)

Az 1 szakképzési rendszer a dualis partnerektdl 11j megkdzelitést igényel tobb teriileten is.
Elengedhetetlen a dudlis partnerek, igy az iskolai oktaték, a sajat ¢és partnercégek
szakembereinek szoros és szabdlyozott kooperdcidja. Az 1. szamu abran az ezt kisérd
tandcsadoi  folyamatot kivanjuk bemutatni. Egyardnt feltiintetésre keriiltek a
szakoktatasiranyitds és a palyaszocializdcid mozzanatai. Az &bra ugyan egy folyamat
megjelenitése, de nem a klasszikus miiszaki vagy informatikai megjelenitési modellt koveti.
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Célunk nem az eldgazasok és visszacsatolasok részletezése, hanem attekintés nytjtasa a képzési
szakaszok jellemz6irdl és az azokhoz kapcsolodo kiemelt feladatokrol. A baloldalon levd
négyszogek a képzés jellemz0 szakoktatas-igazgatasi feladatainak egymasra épiilését jelzik. A
jobboldali nyilak tartalmai az aktualis pdalyaorientdcids ¢és szocializacids tartalmu
beavatkozasokat mutatjak.

A pélyaérettség megszerzésének tdmogatdsa.
Vallalati részvétel a szakmai vizsgdra valo
felkészitésben.

Szakmai Szakmai oktatas a vallalatnal Infrastruktura biztositasa a teljes képzési
4 . _, , tartalomhoz. Folyamatos konzultacio biztositasa az
oktatas az vagy a vallalati, agazati : . ; y : R el
S iskolai oktatdk szamara. Koordindcid, adminisztracio,
képzbékodzpontban s . g s . o Pelien
irdnyitott pdlyaszocializacié. KRETA hozzaférés és

alkalmazas.
. Kivalasztas a dualis képzésbe, palyaorientacios
szakember részvételével.
Szakmai oktatds - agazati alapoktatas.
Javaslat képzés tartalmara, eszk6zok biztositasa,
palyaszocializacié tdmogatdsa. Egylttmikodés az

\] agazati alapvizsgara valo6 felkészitésben.

Folyamat alapu pélyaorientacié tamogatdsa, az
dgazatok bemutatasa.

iskolaban

Altalanos iskola felsé tagozat

1. abra: A dualis szakoktatas és tamogato rendszere
Forras: Sajat szerkesztés (2022)

Az abrazolt folyamat elemeibdl a szakoktatds iranyitasi teriiletekhez kivanunk néhany
megjegyzeést flizni. A szemléletfejlesztés soran a valtozasok megértésére irdnyuld tanacsadoi
tevékenység kitér a valtozasok szilikségességére és szemléleti alapjaira is. A szolgaltatds soran
kelld hangsulyt kap egy olyan elem, ami elméleti problémanak tlinik, mégis a gyakorlati
cselekvés alapja is. Ez a szocializacidos motivacio. A jelenlegi foglalkoztatdi kovetelmények
mellett nem lesz hatékony a képzés, ami szakmai ismeretek elsajatitasara akarja leszlikiteni a
szakoktatast.
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Mind a dudlis képzésben, mind pedig a potencidlisan érdekelt gazdasagi szervezeteknél zavart
okozhat, hogy kivel és hogyan érdemes a kapcsolatot kiépiteni és fenntartani. A teljes
jogszabalyi kornyezet alapjan kideriil, hogy els6sorban a szakképzési centrum kancellarjaval
javasolt feltérképezni az egyiittmiikddési lehetOségeket.

A tanécsadod szervezet napi szinten és az eléremutatd gazdasagi elemzésben is egylittmiikodik
a dualis partnerekkel. Bemutatja, hogy a tdobbletteher helyett gazdasagi eldnyt jelent a
szakképzési munkaszerzddéssel torténd tanulofoglalkoztatds. A szabalyozas megtartja a
korabbi tanuldszerzddeés elonyeit (pl. pihendidd), biztositva ezaltal érdekeltségiiket. A Munka
Torvénykonyve garancidlis rendelkezéseit hangstlyosabban terjeszti ki a tanuld és a dudlis
képzdhely jogviszonyara, mellyel egylitt a szakképzési munkaszerzodés kozeliti a szakképzo
intézmény tanuldjat a munka vilagahoz. Altaldnos érvénnyel elmondhatjuk, hogy a tanuldi
munkaszerzodés rendszere az Alaptorvény minden alapvetd jogat kiterjeszti a tanuldra. A
szerz6dés ezaltal erdsebb garanciat jelent a kordbbi tanuldszerz6désnél. A Munka
Torvénykonyve 18. §-aban meghatarozott tajékoztatasi kotelezettség, a munkabérfizetésre
vonatkozo 154-155. §-ok fontos példak erre. Kiemelésre érdemes még a 115-126. §-ok
kornyezetében talalhatd, a szabadsagolassal dsszefliggd rendelkezéssor. Nem célunk a Munka
Torvénykonyve részletes elemzése a tanuldfoglalkoztatds kapcesan, csupan néhany példat
idéztiink a torvényi szinten magalapozott garancidk korébdl a torvényalkotdi szadndék
szemléltetésére.

Tehat jelentds valtozas az eddigi juttatdsndl magasabb mértékli munkabér biztositasa is, de
hosszl tdvra még fontosabb a palyaszocializacid munkahelyi kérnyezetben valé megvalositasa.
A tanacsado szervezet és a centrum egyarant felkésziilt annak szakszerli bemutatdsara, hogy
melyek a dualis képzés, a munkaszerzddéses tanuldi jogviszony pénziigyi, gazdalkodasi és
egyéb eldnyei a foglalkoztatok szamara.

A dualis képzohely a szakképzési munkaszerzédés megkotését megelézden a tanulok, illetve a
képzésben részt vevd személyek szamara — a Munka Torvénykonyvében foglalt adatkezelési
rendelkezések megtartasaval — kivalasztasi eljarast folytathat le. Ez a foglalkoztatd szervezet
HR munkatérsai szamara rutinfeladatnak tlinhet, azonban az iskolai palyaorientacio jelenlegi
helyzetében érdemes egyiittmiikddnilik szakirdnyd, tehat kifejezetten palyaorientacios
szakiranyu diplomaval rendelkez6 tanarokkal (Borbély-Pecze et al., 2019). A mintaprojektben
résztvevd centrum rendelkezik ilyen szakemberekkel €s egy olyan egyedi rendszerrel, aminek
koézéppontjaban a szamitogéppel tdmogatott egyéni tandcsadas, mint ingyenes szolgaltatas all.
A dudlis képzést tamogatd szolgaltatas alapvetd szemléletformalasi célja, hogy a gazdasagi
szervezeteknek olyan, a kivalasztast megalapozd palyaorientacidés folyamat lehetdségét
mutassa be, ami a dudlis képzés egészét segiti. Ez egyiitt jar azzal, hogy a beiskolazési és
iskolavalasztéasi tandcsadds megkiilonboztetésre keriiljon a palyaorientaciotol és alapja legyen
a palyaszocializaciot is biztosito, a lemorzsolodas veszélyét csokkentd érdemi foglalkoztatassal
(Kenderfi — Firész, 2021).

A képzok és tanulok egylittmiikddésére is kiterjedd tandcsadoi munka kiemelt elemei a
kommunikacié, a konfliktuskezelés, a kreativitasosztonzéssel valo kozelités a tanuldhoz, a
kozOsségi integracid segitésének modszerei, eszkozei, eljarasai. Ugyanis elengedhetetlen a
tanulokkal megismertetni a teremtd munka 6romét, amire a jelenkori kommunikacios hatasok
ellenére még mindig vagynak. A tanulok kordbban a perspektiva és megbecsiilés hianyaban alul
motivaltak voltak (Fiirész, 2009). A tudatos szocializacié soran mindez biztosithato.
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A centrum ¢és a tanacsado szervezet segiti a tanulot foglalkoztatd vagy foglalkoztatni kivano
szervezeteket abban, hogy a képzési programba a szakmai gyakorlati oktatas idejére miként
tudjak jog- €s szakszeriien, megvaldsithatd moédon beépiteni a szamukra fontos specialis
elemeket a 20 %-os szabad savba.

A dudlis képzést tamogatd szolgaltatds folyamata megfelel a tevékenységforma altalanos
gyakorlatanak. Innovacios jellegét az adja, hogy tallép azokon a paradigmakon, melyek
hozzajarultak ahhoz, hogy a korabbi szakképzési reformkisérletek nem valtottdk be a hozzajuk
fiizott reményeket. Uj tartalmakat hasznald elemei a kapcsolatfelvétel, egyeztetés, a
projektmunka tartalmdnak meghatdrozasa. Gyakori mddszer megbeszélés, a tréning, a
miuhelymunka, az adat- és véleménygyiijtés. Megszokott alkalmak a rendszeresen szervezett
workshopok is, melyek tartalmat, targyat a felek kozosen hatarozzak meg. Minden arra iranyul,
hogy a tanuld ne targya legyen a képzésnek, hanem alanya, aki képzésben vald részvétel
modjaval maga is meghatarozoja lesz sajat fejlodésének. Itt kivanjuk még megjegyezni, hogy a
Szakképzési Centrum szervezetében mitkodo kiilsOkapcesolati csoport munkatarsai munkakori
leirasa tartalmazza a koordinacids és tamogato feladatokat.

Az innovativ elemei kozott van a tanadcsadoi tevékenység folyamatjellegének hangsulyozésa és
megvalositasa, 10j eljarasok integralasa az iskola és a képzOszervezet szinergikus
egyiittmiikodésébe. Ez utobbinak fontos technikai eleme a dualis partnereknek a KRETA
képzohely részére felhasznaloi profilt biztositanak a KRETA rendszerhez. A profil létrehozasat
kovetden a szakképzo intézmény segitséget nyujt a WEB alapu elektronikus adminisztracios
rendszerébe valo belépéshez, az abban valo eligazodashoz, az elérési titvonal megismeréséhez.
Ennek azért van jelentdsége, mert a koradbbi gyakorlatban kommunikacié az iskola és
munkahely kozott hattérbe szorult és a sziildk nem vagy késdn kaptak hiteles informéciot a
gyermekiikkel, illetve a képzéssel Osszefiiggd torténésekrél. A mintaprojekt a fejlodo
tevékenységnek csupdn egy részeleme. Nem csak a tapasztalatok beépiilése révén valosul meg
az elorelépés és a szolgaltatds mindségének biztositasa, hanem szolgaltato tevékenység tartalmi
aranyainak valtozasaban is. A mintaprojektben még a rendszerinditas és az &tmenetmenedzselés
a kozponti kérdés. Késobb azonban a jogkovetés, a dudlis folyamat mindségbiztositdsa az
eredmények multiplikacidja, az eredménykovetés és a tarsadalmi integracid mélyitése is
tanacsadoi folyamat €s az egylittmiikodeés részéve valik.

Ahol a tanulok mar kollégak. Palyaszocializacio a dualis munkakornyezetben

A képzéstamogatd szolgaltatasi mintaprojekt egy fontos eleme az ,,Ahol a tanulok maér
kollégak” megnevezésii tréning. A jelenlegi dualis képzési lehetdségek ugyanis nem csak
munkajogi ¢€s tarsadalombiztositdsi eldnyok mentén egyesithetik a tanuld és képzo-
foglalkoztatd hely érdekeit. Fentebb emlitettiik a dualis képzés és a pélyaszocializacid
kapcsolatat. Jelentdsége miatt erre kiilon is kitérnénk, de a fent idézett mottod sajatos alkalmat
ad rd. A tanulé munkaszerzddéssel valo foglalkoztatdsa 0j lehetéégeket nyit a szakképzés
legelhanyagoltabb feladatanak reformjara is. Ez a pdalyaszocializacid, aminek a
palyaorientaciora kell épiilnie. Olyan paradigmavaltasra van sziikség, ami szintén igényli
tanacsado (szervezet) bevonasat. Még akkor is, ha van olyan kivételes iskola vagy centrum,
ahol a palyaorientacidhoz szakirdnyl diplomaval rendelkezd munkatéars all rendelkezésre. A
vallalati és iskolai szervezeti kultura valtozasanak ki kell terjednie erre a teriiletre és az ehhez
kapcsolodo feladatrendszerre is.

33 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.02.24-36



https://doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2022.09.02.24-36

Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 2. (2022)

Evidencianak tiinik az a kijelentés, hogy az iskolai kdrnyezet nem elegend6 a szakemberjeldlt
(palya)szocializacidjahoz, az csak a gyakorlati képzés soran teljesedhet az ki. A vallalati szféra
kozvetlen hatdsai azzal a veszéllyel jarnak, hogy a szamos egyiittmiikodési, termelési €s
szolgaltatasi feladat mellett csak spontan szocializacio valdésul meg. A vallalati kulturaval
szemben jogos elvaras, hogy szliken értelmezett szakmai képzés mellett, illetve annak részeként
azokat a szocialis kompetenciadkat is fejlessze a gyakorlati képzés sordn, amit a vallalati
hatékonysag eleve igényel a szakembereitl. Borbély-Pecze (2016) megallapitja, hogy a
palyaszocializaciot folyamatnak tekintjiik, ami azzal is jar, hogy a szakképzés lezarasarol (pl.
finanszirozési, logisztikai okokbol) muszdj beszélniink, de ez nem jelenti az é€letpalyaépitési
kompetencidk fejlesztésének végét. Tudatos pedagodgia rahatds, tervezett €s folyamatos
palyaszocializaci6 nélkiil az 0j gyakorlati képzési lehetdség egy teriileten ismét vesztes lehet.
Ma mar nem elegendd a spontan szocializacidval is megkdzelithetd habitus elmélet altal leirt
palyaérettségi szint. A szerepelmélet fogalomkdrébe tartozd szocializéacios jelleg és eredmény
is kevés. Linedris palyaorientacidra ¢€piild palyaérettégi €s ezzel egyenes Osszefiiggésben
szocidlis érettségi szint elérésére van sziikség. A tandcsadési rendszernek ezért része a
palyaszocializécio is, mert ebben teljesedik ki a palyaorientacid, ami palyavalasztasi érettségtol
a palyaérettségen at vezet a foglalkozési- vagy munkaérettségig. A tanacsadoi projekt tréning
keretében bemutatja palyaszocializacid palyaorientaciora €piild és a helyi munkakoérnyezetre
alapozo szocializacio folyamatat és eszkozeit.

Osszefoglalas

Az éllam és a munkaadoi érdekképviseleti szervezetek szamos tdmogato tevékenységgel segitik
a dualis képzés reformjat. Ez a képzési mdd torténetileg nem 1j, de szellemiségében és jogi,
valamint pénziigyi alapjaiban Uj format kapott. A valtozas 10j lehetdségekkel is jar. A korabbi
tapasztalatok indokoljak, hogy az érintett iskoldk ¢és a gazdalkod6 szervezetek az Uj
lehetdségekhez a megszokottakon tilmutatd modszertani tdmogatast kapjanak, az allami
segitségen tul. A feladatok megoldasa olyan innovaciot és ontevékenységet igényel, ami els6
sorban a helyi sajatossagokat veszi figyelembe. A kizardlag belsd eréforrasokra vald
tamaszkodas korlatozza a lehetdségek kimeritését, ezért célszerii kiilsd szellemi forrasokat is
bevonni. Kiilonos tekintettel arra, hogy a szervezeti és foglalkoztatasi valtozasok csak akkor
vezethetnek a dudlis képzés teljes sikeré¢hez, ha ezek mellett az irdnyitott palyaszocializacio is
megvaldsul. Ez alapvetd feltétele a humanerdforrasfejlesztésnek és a tanuloknak is elemi
érdeke. Az itt bemutatott modellben a mar kolléganak tekintett tanulok palyaszocializacioja
tervezett, iranyitott és a palyaorientaciot kiterjesztd alapon torténik.

Az innovaciét vallalokkal szemben alapvetd elvaras a helyi kezdeményezések és eredmények
megosztasa. Ennek egyik példaja a Székesfehérvari Szakképzési Centrum és a Cometgroup
tanacsadd szervezet targyalt egyiittmiikodése. E szervezet egyik referencidja a nevezett a
szakképzési centrummal folytatott munka. A Centrum azért lehetett alkalmas az innovaciora,
mert tobb palyaorientacios tanari képesitéssel is rendelkezé munkatarsa van. gy biztositott,
hogy a palyaorientaciés munka kdzéppontjaban ne a beiskoldzads mennyiségi céljai alljanak,
hanem a mindségi, emberkdzpontl palyaorientacio. Ez nagymértékben hozzajarul a leirt eljaras
sikeres alkalmazasahoz és ezzel 6sszefiiggésben a lemorzsolddas minimalis szinten tartasdhoz.
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