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Osszefoglalas

A COVID-19 jarvany hatasai miatt az autoipar hosszura nyult, globalis, tobblépcsés, az egyes
tevékenységeket egyes térségekbe kiszervezd beszallitoi lancain célszerii roviditeni. A helyi
gyartokhoz kozelebb 1évé beszallitéi lancok kevésbé sériilékenyek a negativ globalis
folyamatokkal szemben, jobban menedzselhetdk a hataron atnyuld egyiittmiikddések keretében
a tudas ¢és technologia transzferrel, szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos kérdések is. Alapvetd
fontossagu a legmegfelelobb beszallitok kivalasztisa. Ehhez a termékeket, szolgéltatasokat
folyamatosan ellendrizni kell, ¢és sziikkség van a kovetelmények ¢és a Dbeszallitok
teljesitoképességének  ismeretére, valamint a  beszallitokkal torténé  folyamatos
kapcsolattartasra. Azon hazai vallalatok vélhatnak beszallitovda, amelyek kordbban
bizonyitottak a miikodési teriiletiikon. Ezen cégeknek a kovetkezd feltételeknek kell
megfelelniiik: a kozvetlen vevok altal igényelt termékek eldallitasara alkalmas technologiak és
ezek mikodtetéséhez sziikséges kapacitasok, megfeleld tékeerd és vallalatméret, tobbnyelvii
kommunikécio; K+F képességek, képesek maguk is finanszirozni a piacra 1épési koltségeket
(gépi és egyéb beruhazasok, vallalatiranyitasi rendszerek). Jelen esettanulmany attekinti a
direkt és indirekt autdipai beszallitoi tevékenységeket, bemutatva a helyi Kis-és kozépvallalatok
(KKV) szamara az indirekt beszallitasban rejlé lehetéségeket egy Komarom-Esztergom megyei
sikeres indirekt beszallito vallalat az Insol Kft. példajan keresztiil.

Altalanossagban a hazai KKV-k kénnyebben tudnak bekeriilni egy j projektbe, mint egy mér
meglevd, mindsitett beszallitd helyét atvenni a direkt ,,széria” beszallitasok esetében (ahol az
alkatrészek beépiilnek a végtermékbe). Masfeldl konnyen ki lehet esni a direkt beszallitoi
korbdl: elég néhany mindségi hibas teljesités, nem az elvardsok szerinti koltséghatékony
megoldéas vagy hatariddcsuszas. Ezért redlisabb cél lehet szamukra az indirekt beszallitoként
(amely a termelés mukodtetéséhez biztosit gépeket, alkatrészeket, szolgaltatasokat)
integralodas egy multinacionalis véllalat ellatasi lancaba, mint a direkt beszallitdoi pozicid
megszerzése. Ha indirekt beszallitoként egy helyi KKV bevalik, akkor az adott KEM TIER1
vagy TIER2 ajanlasa (referencia) alapjan a tobbi eurdpai gyarba is bekeriilhet és megnyilik az
ut a nagyvallalatta valas elott.

Abstract

Due to the negative impacts of the COVID-19 epidemic on the long, complex globalised multi-
stage supply chains (SC) in the automotive industry, the shortening of these SC put into
highlight. Supply chains closer to local manufacturers are less vulnerable to negative global
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processes, and issues related to knowledge and technology transfer and intellectual property
rights can be better managed in the framework of cross-border cooperation. It is essential to
choose the most suitable suppliers. This requires continuous monitoring of products and
services, and knowledge of the requirements and performance of suppliers, as well as
continuous contact with suppliers. Domestic companies that have previously proven themselves
in their area of operation can become suppliers. These companies have to meet the following
requirements: manufacturing technologies for products required by their direct customers and
the necessary capacities operating them, adequate capital strength and company size,
multilingual communication; R&D potential, ability financing the market entry costs
(machinery and other investments, corporate governance systems). This case study analyses
direct and indirect automotive supplier activities, showing local small and medium-sized
enterprises (SMEs) the potential of indirect supply in Komarom-ESsztergom county is a
successful indirect supplier company through the example of Insol Kft..

In general, it is easier for domestic SMEs to get into a new project than to get position in an
existing, qualified supplier for direct “batch” deliveries (where parts are incorporated into the
final product). On the other hand, it is easy to fall out of the circle of direct suppliers: quite a
few quality defective deliveries, not the cost-effective solution or delay of deadlines as expected.
Therefore, integration into the supply chain of a multinational company as an indirect supplier
(which provides machines, parts, services to operate production) can be more realistic goal for
them than direct supplier position. If a local SME succeeds as an indirect supplier, it can enter
other European factories based on the recommendation (reference) of the given OEM or TIER1
or TIER2 and pave the way for it to become an internationalised large company.

Kulcsszavak: roviditett beszadllitoi lanc, direkt és indirekt beszdllitas, KKV, beszallitok
kivalasztasa

JEL besorolas: O14; O39

LCC: TS155-194; HD41; HD9720-9975

Bevezetés

Az utdbbi idében az autdipari termelés kozpontjava egyre inkabb Kelet- és Kozép-Europa valt,
az U gyarak itt épiiltek fel és a kapacitasbovitéseket is ebben a régioban hajtottak végre,
beleértve Magyarorszagot és Komarom-Esztergom megyét. Ez a trend véarhatoéan a jovoben is
folytatodni fog (KEM TF 2030).

Az autdipari gyarté nemzetkozi nagyvallalatok (OEM) a lean szemlélet, a kockéazatok és a
koltségek megosztdsa miatt csak az egyes modellek tervezését, a f6 modulokbdl torténd
végosszeszerelést, valamint az eladdsokat kovetd ,testre szabott” follow-up szolgaltatasokat
tartjdk hazon belill. Az egyes f60 modulok gyartasat az elsé kords (rendszerszintii)
beszallitokhoz (TIER1) szervezik ki, akik maguk is tokeerds, jelentds tudassal és kapacitassal
rendelkezd nemzetkozi nagyvallalatok. Az elsd koros beszallitok az egyes részmodulok €s
alkatrészek gyartasat a masodik és harmadik kords (TIER2 és TIER3) szintli beszallitoknak
adjak tovabb. Egy-egy személygépkocsi modell sorozatgyartisahoz az OEM 0Osszeszereld
tizemeken kiviil a beszallitoi lanc szamos résztvevdje jarul hozza. A résztvevok a beszallitoi
lancban egy-egy nagyvallalat koré szervezddve vertikalisan (hierarchikus) €s horizontalisan
(nem hierarchikus) is kapcsolodhatnak egymashoz. Utobbi esetben azonos szinten 1évo
vallalatok kozott jon 1étre tizleti partnerség. A vertikalis kapcsolodasi forma legnagyobb elonye,
hogy egyiittmiikodések révén lehetdség nyilik kdzvetve vagy kdzvetleniil a nemzetkdzi piacok
elérésére. Az autdipari végtermékek komplexitdsa miatt (szigord miiszaki, technologiai,
kornyezetvédelmi, biztonsagi, ergondmiai eldirasok és fogyasztoi igényeknek egyszerre kell
megfelelniiik) az egységesitett kovetelmények egymasra éplilnek, azaz az alsobb szinten 1évo
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beszallitok felé iranyzott igények, kovetelmények, a piramis fels6bb szintjein
alapkdvetelménynek szamitanak. Ezek a kovetelmények, ahogy egyre feljebb haladunk a
piramisban egyre komplexebb ,,igénysort” jelenitenek meg, amelyet az IAFT 19649 eléirasok
rogzitenek. A tobbkoros autdipari beszallitoi lancok masik jellemzdje az outsourcing mellett a
modularizaci6. Az egyes alkatrészek, részegységek minél kisebb valasztékban, de minél
nagyobb sorozatban torténd gyartdsa (méretgazdasagossagi okok miatt) miatt kovetelmény a
csereszabatossag és a modularitas, azaz az egyes elemek nemcsak azonos modellosztalyon beliil,
hanem kiilonb6z6 autdé modellosztalyok esetében is egyarant felhasznalhato legyen. Az egyes
részegységek gyartasa, az adott alkatrészek eldallitasara ,,specializalodott” térségekben torténik
A magyar beszallitd cégek (helyi kis- és kdzépvallalatok) nemzetkdzi viszonylatban jo esetben
a masodik, de inkabb a harmadik szinteken foglalnak helyet. A beszallitéi lancba torténd
bekapcsolddashoz mindenben meg kell felelniiik mindazon mindségiligyi kovetelményeknek,
amelyeket az autodipari gyartd vallalatok tamasztanak feléjik. Ilyen minimum elvaras az
autoipari szabvany szerinti miikodés (Tury 2017; Morauszki 2019, Papoutsidakis et al., 2021).
gy egy zart és integralt beszallitéi lanc jon létre, amelyben szamos kornyezetvédelmi,
gazdasagi, gyartastechnologiai. szervezeti €és informacids akadaly neheziti a hatékonyabb
miikodést, a valtozasokra torténd gyors és rugalmas reagalast (Ahmed et al. 2020).

Azon hazai véllalatok érhetnek el beszallitoi statuszt, amelyek mar kordbban bizonyitottak a
miikodési teriiletitkon. Ezen vallalatok a kovetkezo feltételeknek kell, hogy megfeleljenck: a
kozvetlen vevOk altal igényelt termékek eldallitdsdra alkalmas technoldgidk és ezek
mikodtetéséhez sziikséges kapacitasok, megfeleld tokeerd és vallalatméret, tobbnyelvi
kommunikécio; K+F képességek, képesek maguk is finanszirozni a piacra 1épési koltségeket
(gépi ¢és egyéb beruhazasok, vallalatiranyitasi rendszerek) (Stawiarska-Pawlowska 2018).
Amennyiben ezen feltételek megvannak az adott cég nem csak a beszallitoi lancba, hanem az
elso koros beszallitok vagy az OEM cégek 1) termékfejlesztéseinek (NDP) adott szakaszaiba is
bekapcsoldédhatnak (Kanapathy-Chu, 2018).

A beszallitoi piramis az utobbi években laposabb lett, mivel az elsé kords beszallitok szama
csokkent, viszont Gjabb beszallitok 1éptek be az alacsonyabb szintekre. Ennek hatterében az
allhat, hogy szdmos vallalat telepedett le Magyarorszagon, amelyek fejlett technologiat,
termelési, vezetési és piaci ismereteket, illetve elvarasokat, igényeket hoztak, azonban a magyar
gazdasagba (igy Komarom-Esztergom megye gazdasdgaba sem) nem integralodtak. Masfeldl
megfigyelhetd a tobbkords kiilfoldi befektetéseknél, hogy az elsd szakasz (feliilrdl,
kozpontositottan, kinalat vezérelt, befektetoket az adott térségbe bevonzd folyamatok) és a
masodik szakasz (az ide betelepiilt kiilfoldi nagyvallalatoknak a helyi gazdasagba torténd
integralasara tett eréfeszitések) utan elindult egy harmadik szakasz is, a helyi Kis-és
kozépvallalatok fejlesztésének segitése, alulrol szervezddo, a térség szerepldi kozotti halozatos
egyiittmikodések 1étrejottével egylitt (Fekete 2017).

Az autoipari gyartok (OEM) és beszallité lancaik igazodni fognak az 0j autoipari trendekhez:
az elektromos hajtaslancok eldtérbe keriilése, littum-ion akkumuldtor gyartds, biztonsagi
rendszerek fejlédése, emisszios normakbol fakadd valtozasok, valamint az Ipar 4.0.
folyamataihoz kothetd technologidk eldtérbe kertiilése (additiv  gyartastechnologidk,
mesterséges intelligencia, gépi tanulds, kollaborativ és autondm robotok, digitalizacio, virtualis
valosag, autonom jarmiivek, dronok, blocklanc technoldgiak, dolgok internetje), Ezen
folyamatokhoz alkalmazkodads az Osszetett beszallitoi lancok egyes vallalataindl komoly
kihivasokat fog jelenteni a kiilonb6z0 orszagokban, foleg az alacsonyabb TIER3 szinten
(Markov - Vitliemov 2020; Russo, 2019).

Az autdipari vallalatok szamadra is alapvetd miikddési koltségeik €s értékteremtd folyamataik
atfutasi idejének, mindségének optimalizaldsa a versenyképesség fenntartdsa érdekében.
Eldtérbe kertilt a fenntarthato ellataslanc menedzsment (SSCM) megkozelités, amelynek célja
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a negativ kornyezeti, tarsadalmi hatdsok minimalizaldsa a beszallitoéi lancok mentén a
beszallitokkal, a versenytarsakkal és egyéb kiils0 érintettekkel az eddiginél szorosabb
egylttmiikodéseket kialakitva, egybekotve az emberi er6forrasokat, mint a legfobb értéket és a
vallalati  versenyképesség megorzése egyik alapjanak tekinté munkaerépiaci ¢és
szocialpolitikaval, mert a magasan képzett helyi munkaerd rendelkezésre allasara is sziikségiik
van. Fontos a beruhazasok 0Osztonzése ¢és a hatékonyan miikodd logisztikai csatornak
tdmogatdsa, hogy tovabb novekedhessen az adott térség a tdkevonzd képessége (Wissuwa-
Durach 2021; Papoutsidakis et al. 2021). Az SSCM megvaldsitasaban segitséget nytjthatnak
az Ipar 4.0. megoldasok alkalmazasa is a Zo6ld Ellataslanc Menedzsment (GSCM), a
korforgasos gazdasag, lean folyamatok és agilis projektmenedzsment terén (Ramirez-Pefia et
al. 2020).

A beruhazasokat befogado ipari kdrnyezet, a megfeleld intézményrendszer, szellemi és fizikai
infrastruktura Komarom-Esztergom megyében rendelkezésre all, tobb 0j nagyberuhazés van
folyamatban jelenleg is. A megyében a jarmi- ¢és alkatrészgyartds huzodgazat marad, de
valosziniileg mas alkatrész/termék portfolioval.

A COVID-19 jarvany megmutatta, hogy a kiilonb6z6 iparagak koztiik az autd és jarmiiipar —
globalizalt ¢és modularizalt beszallitéi ldncain modositani kell, a rovidebb ¢és a
végfelhaszndlashoz kozelebbi beszallitdsoknak az eurdpai gyartok szdmara szamos jovobeli
elényt jelenthet (Pato-Herczeg 2020). A termelés szempontjabol, jelenleg a legnagyobb kihivas
a gyartashoz sziikséges anyagok biztositdsa, mint példaul azok az alkatrészek, amelyek
eléallitasdhoz félvezetdk, chipek sziikségesek. Az autdkban atlagosan 1400 darab chip van
beépitve. A chipek nélkiilozhetetlenek a kiilonb6zd navigacids, vezetéstdmogatd rendszerekhez,
de a korméanyzasban és a fékezésben is szerepiik van. Ennek hidnydban az egyes gyartok
kénytelenek bizonyos modellek gyartasat visszafogni, elétérbe helyezve a magasabb profitot
hoz6 modelltipusok eldallitasat. Szakértdi becslések szerint a globalis autdipar szamara 110
millidrd dollar bevétel kiesést jelent a chipek hidnya, a hiany miatt le nem gyartott autok szama
pedig 3,9 millio (AlixPartners 2021). A révidebb, a helyi gyartokhoz kozelebb 1évo beszallitoi
lancok kevésbé sériilékenyek a negativ globalis folyamatokkal szemben, amellett jobban
menedzselhetok a hataron atnyald egylittmikodések keretében a tudas és technoldgia
transzferrel, szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos kérdések is. Az utdbbi években a tobblépcsds
felépitésii, az egyes tevekenységeket egyes térségekbe kiszervezd, zart és integralt autoipari
beszallitoi lancok egyre inkabb dinamikusabba véalnak. Ez azt jelenti, hogy a stratégiai K+F
tevékenység marad a kozpontnal, de a kisérleti fejlesztések, prototipus tesztelések, technoldgiai
folyamatok optimalizalasa terén egyre inkabb hajlandok nyilt innovaciok keretében beszallitoik
bevonasara, illetve 1) kiilsé partnerekkel torténd egyiittmiikodések kialakitasara (Stawiarska-
Pawlowska 2018, 1-8 oldal). A korabbi globalis, hosszura nyult lancoknal egy-egy specialisabb
alkatrész vagy modul gyartojatol valo tulzott fliggdség (elsdésorban kinai beszallitd cégek) és a
foldrajzi tavolsagok megnehezitették a just in time (JIT) rendszerek hatékony miikodtetését,
amelyre valasz lehet a roviditett, regionalis beszallitoi lancok kialakitdsa alacsonyabb
biztonsagi készletszintek mellett (Golini-Kalchschmidt 2011, 86-94 oldal). Az ellatasbiztonsag
megteremtése mellett figyelembe kell venni, hogy allami tdmogatas nélkiil a lokalis gyartas
nem lehet versenyképes alternativaja az dzsiai termelésnek, a fogyasztoi arak emelkedésén tal
pedig a nemzetkdzi innovacios egyiittmiitkodések besziikiilésének lehetdségével is szamolni
kell (Goreczky 2021).

A Dbeszallitoi lancok atalakitasa egy hosszabb folyamat, amelyben tobb szempontot kell
mérlegelni, mint példaul az ellatas biztonsagat, ugyanakkor a makrokdrnyezeti, szervezeti
mikodési és gazdasagossagi szempontokat és kockazatokat is, ezért a globalitas mellett a
lokalitas térnyerése csak fokozatosan torténik meg (Junaid 2020; Nagarajan 2015).
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Alapvetd, hogy egy vallalat a legmegfelelébb beszallitot valassza ki, illetve megfeleld
targyalasok utan kedvez6 szerzOdéseket kosson. A beszallitok Kivalasztasahoz, a termékeket,
szolgaltatasokat folyamatosan ellendrizni kell, és sziikség van a kovetelmények pontos
ismeretére is, a beszallitok teljesitOképessége, valamint a beszallitokkal torténd folyamatos
kapcsolattartasra €s a stratégiai ellatdslanc menedzsment (SCM) keretében a hosszutavi,
széleskori stratégai partnerségek kialakitasara kell torekedni (Teller et al. 2016, 1-16 oldal).
Az autdipari beszallitok kivalasztasa az OEM ¢és a TIER1 vallalatok altal megadott Gsszetett
rendszer szerint torténik, amelyben egyszerre kell figyelembe venni a beszallitok altal
biztositott termékek és szolgéltatdsok mindségét, a szallitasi hataridoket és feltételeket, a
koltségeket ¢és fizetési feltételeket, a kornyezetvédelmi, biztonsagi ¢és technoldgiai
paramétereket, rugalmassagot. Ezeket megfeleléen sulyozva egy 6sszehasonlithaté pontozasos
skalaval lehet az értékelést és kivalasztast elvégezni (Toth et al. 2016).

Az egyes nemzetgazdasagi agazatokban (igy az autdiparban is) a beszallitdi tevékenységeknek
két f6 tipusa van: direkt és indirekt beszallitasok (Israel-Curkovic 2020). Ezek jellemzéit az 1.
tablazat foglalja ossze.

1. tablazat: A direkt és indirekt beszallitasok kozotti eltérések

Beszallitas Jellemzoi

tipusa

Eredménye

Folyamatos és rendszeres kereslet (a termelési
vagy értékesitési tervbol levezethetd)

Eredménye  beépiil a
késztermékbe: a termékek
kozvetlen  eldallitdsdhoz
szlikséges alap- és
segédanyagok, alkatrészek,

»Széria beszallitas™;

DIREKT Konnyli attekinthetéség (viszonylag kis

részegységek, eszkdzok és
szolgéltatasok

termékkor és beszallitd-szam, kevés érintett
iparag);
Rutinszeriiség  (hasonlo

beszerezni, viszonylag
beszallitoi bazistol)

termékeket  kell
stabil, homogén

INDIREKT

Eredménye nem épiil be a
késztermékbe, de
sziilkséges a késztermék
gyartasdhoz: a  vallalat
miikodésének a
fenntartasahoz sziikséges
kiegészitd anyagok,
eszkozok, szolgaltatasok
(példaul egyedi célgépek,
gyartosorok/gépek
karbantartasi anyagai,
szerviz tevékenységek).

Folyamatos és eseti igény szerinti kereslet
(csomagoloanyagok példaul folyamatosan
kellhetnek, célgépek viszont csak egyes
esetekben);

Nehéz attekinthetdség (Osszetett termék- és
szolgaltatasi kor, nagy beszallitoi kor, sokféle
érintett iparadg, ahonnan beszerezni kell),

Egyedi igények (egymastol teljesen eltérd
termékeket  kell beszerezni, heterogén
beszallitoi kortdl, a beszerzések egy része
olyan véasarlast jelenthet, amelyre a megel6z6
egy-két évben nem volt példa).

Forras: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2021)

Ahogyan az 1. tdblazatbol is 1athato, az indirekt beszallitdsnal egy nemzetkdzi nagyvallalatnak:
e Tobbféle és nagyszamu beszallitoval kell kapcsolatot tartania (a beszallitok teljesitéseit
rendszeresen kiértékelnie, mindsitenie, a megfeleldnek talalt beszallitokat jovahagynia,

azaz a beszerzének tovabbra is szabad toliik rendelnie).
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o Kis tételti, de gyakoribb (vagy éppen egyedi) beszerzések jellemzik. Emiatt a
szerzédések feltételei is eltérnek egymastol.

e Tobb vallalati csoportra van befolyassal. Mig a direkt beszerzés elsésorban a
gyartasvezetés érdekeltsége, addig az indirekt kiaddsok akar a vallalat valamennyi
osztalyéra hatdssal lehetnek.

e Sokoldalu tapasztalat sziikséges (az anyagok és termékek beszerzési forrasai, beszerzési
alternativai, arak, a szallitojarmiivek rakodasi lehetdségeirdl, a rendelések aktudlis
statuszarol, a készletgazdalkodas)

e Az indirekt termékek és szolgaltatasok beszerzését nehezebb teljesitmény mutatokkal
mérni, mint a direkt termékekét és szolgaltatasokét (kiilonosen egyedi beszerzések
esetén).

e Az indirekt beszallitas stratégiailag nem kiemelt fontossagu (ezeknél a termékeknél
gyakran nem is 0nmagaban a beszerzési arban elért megtakaritds a meghatarozo, hanem
az, hogy mekkora maganak a beszerzési folyamatnak — példaul a tendereztetésnek, vagy
éppen a beszallitovaltasnak — a koltsége).

A 2. tablazat a kiilonb6z6 ipardgakban néhany konkrét termékre mutat példat, amelyek az
indirekt beszallitasok targyat képezhetik:

2. tablazat: Az indirekt beszallitasok termékei és szolgaltatasai

Szektor Példa
Elektronika vezérléstechnika, nyomtatott aramkori (NYAK) beiiltetés
Gépipar szerszamgyartas, lemezhengerités, 1ézervagas, abraziv koptatas
Informatika szoftverek, szoftver-modulok, implementalasok, frissitések
Logisztika egységrakomanyok kialakitasa, fuvaroztatas, vam-iigyintézés

Vegyipar, autoipar | kendanyagok, festés, horganyzas, galvanizalas, szitanyomtatas,
segédanyagok: kotdelemek, ragasztok, matricdk, munkavédelmi
eszkozok

Szolgaltatas karbantartas, lizemeltetés, emeldgép-ligyintézés, K+F:
szabadalmi/szerz6i jogok, licencek, know-how-k

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2021)

Jelen esettanulmany célja a direkt és indirekt beszallitéi tevékenységek Osszehasonlitasa
autoipari fokusszal, és a helyi kis-és kozépvallalatok szamara az indirekt beszallitasban rejlé
lehetdségek bemutatdsa egy Komarom-Esztergom megyei indirekt beszallitd vallalat az Insol
Kft. péld4jan keresztiil.

Anyag és Modszertan

A hazai és nemzetkozi attekintés a szekunder vagy ,,desk research” kutatasi modszerekre
tamaszkodik (meglévé relevans dokumentumok: korményzati szakpolitikai stratégidk,
publikaciok, statisztikai adatbazisok, online weboldalak atnézése, majd az igy Gsszegylijtott
adatok rendszerezése, szelektalasa, elemzése).

A primer kutatas a ,,Kis-és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regiondlis adottsagok
kiakndzasa szemszogébol. Komarom-Esztergom megyei esettanulmany” cimii PhD kutatasi
téma kapcsan, a megye egyik sikeres indirekt beszallitdjaval, az Insol Kft.-vel készitett késziilt
esettanulmanyon alapult. (Néhany kivalasztott cég — jarmiipari teriileten tevékenykedd
nemzetkdzi nagyvallalat KEM gyaregysége, hazai kis-¢és kozépvallalat — mélyebb vizsgalatan

83 DOI: 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.78-90


https://doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.78-90

Studia Mundi — Economica Vol. 9. No. 1. 78-90. (2022)

alapuld kutatasi esettanulmanyok feltartak a KEM ipari parkjaiban betelepiilt cégeknek a
régidra gyakorolt gazdasagfejlesztési, tarsadalmi hatasait az 1990-2020 kozotti idészakban,
illetve a helyi hazai tulajdonu kis-és kozépvallalatok szdmara mik a legfébb kihivasok és
kitorési/tovabblépési lehetéségek és hogyan lehetne megvalositani, milyen lehetéségek

adodnak). Az elemzésbol levont fobb kovetkeztetések a szerzOk sajat szakmai véleményét
tiikrozik.

Eredmények

1) Insol Kft. jelenlegi helyzete

A 2010-ben alakult, 100%-ban magyar tulajdont Insol Kft. kezdetben hagyomanyos tigyndki,
disztribucios tevekénységet végzett, majd egy Tlzleti modellvaltds utan 2016 ota a
magyarorszagi piacon (nemcsak Komarom-Esztergom megyében) karbantartasi, segédanyag
alkatrészek (Maintenance Repair Operation -MRO) széllitgjaként tevékenykednek.
Szakképzett csapatukkal azon dolgoznak, hogy partnereik a lehetd legrovidebb i1d¢ alatt
hozzédjussanak a termelési tevékenységiiket biztositd gyartdsorok, gépek, berendezések
megfeleld karbantartdsi anyagaihoz. Forgalmazott termékeik, és szolgéaltatasuk mindsége,
valamint rugalmassaguk, biztonsagot nyujt a zokkendmentes szervizelés lebonyolitasdhoz.
Vevoiknek segitenek optimalizalni a segédanyagok ellatasat, koltségét, ezaltal a termelés
hatékonysaga is novekszik. Kiemelten fontos szamukra, hogy tobb éves tapasztalataik alapjan
partnereiknek koltséghatékony megoldast kindljanak, szem eldtt tartva, hogy a lehetd
leggyorsabban ,,testre szabott” megoldast talaljanak iigyfeleik felmeriild problémaira (allasidok
csokkentése, gépek-berendezések élettartamanak megbizhatosaganak novelése, OEE mutato).

Az iizleti modellvaltas sikeresnek bizonyult, ahogyan az az aldbbi 3. tablazatban lathato
pénziigyi eredmények is mutatjak.

3.tablazat: Az Insol Kft arbevételeinek alakuldsa az MRO profilra valé atallas éta

Ev 2017 2018 2019 2020
Arbevétel 100 175 220 280
(millié Ft)

Forras: Interju alapjan sajat szerkesztés

A cég 0 profilja az indirekt beszallitasi teriileten MRO alkatrészek és kereskedelmi anyagok
forgalmazasa.

e hidraulikus és pneumatikus termékek (példaul pneumatikus meghajtasu pillangéd

szelep), alkatrészek, megfogok (példaul IPR robot megfogok),

e RPS robotruhdk (festéiizemekbe a robotizalt gyartosor robotjaira),

e tomlok, csatlakozok, kotoelemek, tomitéstechnika,

e hegesztés- ¢és forrasztastechnikai termékek, anyagok,

e kézi szerszamok,

o ¢rzekeldk, méromiiszerek, atfolyasmérok,

e hajtomiivek, motorok, szivattytk, tengelykapcsolok,

e vegyi termékek, vizsziirok,

e csapagyak, szimeringek, lineartechnika, gépépit6 elemek,

e munkavédelmi termékek.
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A 2016-ban bekovetkezett lizleti modell valtds oka annak felismerése, hogy a nemzetkozi
nagyvallalatok (MNC) Komarom-Esztergom megyei (KEM) gyaregységeibe a kiilfoldi
gépgyartd cégek telepitik a kiilonb6zé technologiak gépsorait, majd ezt kovetden az adott
gyaregységet magara hagyja karbantartas (amelyet a késdbbiekben a gyaregységek a sajat
szakembereikkel probaljak megoldani), alkatrész utanpétlas terén (vagy biztositja a specialis
gépalkatrészekbdl az ellatast, de dragan). Ezért az MNC KEM gyaregységeinek sziikségiik van
egy olyan alternativ indirekt helyi beszerzési forrasra, amely a hivatalos alkatrészgyartonal
olcsobban (€s gyakran jobb mindségben) legyartja a gépsorok karbantartasi potalkatrészeit és
ezeket gyorsan, az igényekhez rugalmasan alkalmazkodva biztositja jelentds
koltségmegtakaritast elérve ezzel, masfeldl a beszerzési folyamat soran hatékonyabb a
kommunikécio az MRO beszallité és az MNC gyaregység indirekt beszerzoi kozott (kdzos
magyar nyelvhasznalat).

A helyi indirekt beszallitoktol beszerzend6 egyedi alkatrészigényekre példa: A 19 orszagban
58 lizemet miikodtetd — az Audi, VW, Opel és Ford autdgyaraknak elso kords (TIER1) direkt
beszallito — BorgWarner cégcsoport oroszlanyi gyaranak két {6 iizletaga a benzin és diesel
motorok motorteljesitményét noveld turbofeltoltdk, valamint az eréatviteli rendszerek (PSV)
gyartasa. A Thyssen Group egy ) komplett PSV gyartésort telepitett (osztomiivek és
kuplungok gyartasahoz). Atadta a cégnek a gyartésor tervrajzait, a teljeskorii miiszaki
dokumentacioval, de a kés6bbiekben sziikséges potalkatrészeket nem biztositotta. Ez réspiaci
lehetdség volt az Insol Kft.-nek.

a) Az egyedi alkatrészek, célgépek tervezése, gyartasa

Az Insol Kft. az MNC KEM gyaregységei részére az MRO beszallitdisokhoz sziikséges
alkatrészeket, kereskedelmi anyagokat széleskorii kapcsolatrendszere révén az azokat gyarto
kilfoldi  gyartocég kozpontjdn keresztiil szerzi be a hivatalos magyarorszagi
markaképviselethez képest kedvezObb aron, vagy megtervezi (sziikség esetén a reverse
engineering modszert is alkalmazva) és a vele szerz6dott alvallalkozoival legyartja. Jelenleg 30
alvallalkozdjuk van (példaul forgacsold cégek, feliiletkezelésekkel foglalkozd cégek).

b) Automatizalas

Az Insol Kft. palettajan megtaladlhatoak a kiilonféle programozhaté vezérlé (PLC) markék
termékei. Tobbek kozott: Siemens, Allen Bradley, Mitsubishi, Indramat, ABB, Fanuc,
Schneider, GE Fanuc, Omron. Ugyfeleiknek tdbbféle megoldast kinalnak: 0j, gyari garanciaval
rendelkez6 termékek, vagy feltjitott, 12 honap garanciaval rendelkez6 termékek, vagy csere
termékek 12 honap garanciaval. Amennyiben partnereik ez utobbi opcidt valasztjak, ugy elore
egyeztetve megadjak milyen PLC-re lenne sziikségiik egyben az Insol Kft. részére 4tadva az
elromlott modult.

C) Szolgaltatasok

e Karbantartdsi megoldasok

Az orvosi miiszer és reagens gyartd Becton Dickinson Hungary Kft. fecskendd
lizemében magnespalya biztositja, hogy a kocsikon 1év6 livegfecskendok atkeriiljenek
egyik gyartosorrdl a madsikra tovabbi megmunkaldsra. A kocsik egy kettds sinen
mozognak. A megszakitas nélkiili sinpalyat meg kellett bontani, hogy egy olyan
nyithato atjaro ajtd keriiljon beszerelésre, amelyen keresztiil a gyartosor leéllitasa utan
be lehet 1épni a magneses sinpar koz¢ karbantartasi/szerelési miiveletek elvégzéséhez,
illetve az operatornak ne kelljen a gyartosort megkeriilni a villamos szekrény, illetve a
vészledllito eléréséhez.
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o Feliiletek tisztitasa

o Ipari gépek, eszk6zok tisztitasa,

o Festékek eltavolitasa,

o Tartaly- és csOrendszerek tisztitasa (vizkOmentesités, rozsdatlanitas).
e Miiszaki fejlesztési problémakra megoldasok nyujtasa

Egy nyugat-magyarorszagi autdégyartd cégnél mikddo robotizalt mosdcellaban 4 darab
KUKA tipusu robot dolgozik. A robotok nem vizallok, mivel a mosocella méretei miatt
vizéllora tervezett robotok nem férnének be. A cég elott két megoldas van: vagy évente
lecser¢li a vizes kornyezet miatt gazdasagosan nem javithatd, tonkrement robotokat
(4*45 ezer eurd/év koltséggel) vagy a robotokra valo vizhatlan robotruhakat szerez be
a robotok gyartojatol (12 ezer euro/darabaron). Az Insol Kft. ugyanilyen mindségii, de
az eredeti robotruhanal olcsobb robot ruhat fejlesztett ki (2-3 ezer euro/darabaron
kinalva megvételre).

4. tablazat: Az Insol Kft. fébb stratégiai iigyfelei, referenciai

Auto és jarmilipar Egyéb iparag
KEM e AGC Glass Hungary Kft | Becton Dickinson Kft
e BorgWarner Oroszlany
Kft.
Mas megye e Audi Hungaria Kft
(Gyor)
e TI Automotive Kft.
(Gyor)
e SEWS-CE Kft. (Mor)
e SMP (Samvardhana
Motherson Peguform)
Kecskemét

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2021)

Az 1975-ben alapitott Samvardhana Motherson Group (SMG) az autoipar szamara teljeskorti
rendszermegoldasokat kinald beszallitd. Uzleti portfolidja vezetdfiilkék, 16kharitoboritasok,
visszapillant6 tiikrok, kamerarendszerek, vildgitorendszerek, kiilsé és belsd karpitozas,
kabelrendszerek, légkondicionald rendszerek és terepjard vezetdfiilkék gyartasa. Az SMG a
vilag 30 legnagyobb autdipari beszallitdjanak egyike. Ot kontinens 37 orszdgaban 230-ndl is
tobb gyaraban 100 ezer embert foglalkoztat. Meghataroz6 autdipari beszallito Eurdpaban,
Kindban, Mexikoban, Brazilidban és az Egyesiilt Allamokban. Az SMG csoporthoz tartozik az
SMP Hungary is, amely évente tobb mint 8 millid garnitara kiilsé tiikrot, 16kharitot gyart.
Vasarloi kozott szerepel az Audi, a BMW, a Fiat, a Mercedes-Benz, a Mini, az Opel, a Porsche,
a Volkswagen, a Hyundali, a Kia, valamint a Ford és Jaguar-Land Rover.

Az Insol Kft. fobb versenytarsai a MRO beszallitoi teriileten:

e BDI Hungary Kft: Csapagy, ¢kszij, tengelykapcsold, gorgds lanc, hidraulika,
vezérléstechnika, linedristechnika. Forgalmazott markak: OMRON, SIEMENS, SKF,
NSK, INA, FAG, LOCTITE, TIMKEN, OPTIBELT, GATES, STOBER, MAYR,
FLENDER, LOVEJOY, TSUBAKI, RENOLD, TWIFLEX, TSCHAN, SUMITOMO,
GOOD YEAR
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e Brammer Hungary Kft.: A Brammer az ipari karbantartasi, javitasi €s felujitasi
alkatrészek (MRO) egyik vezetd szallitoja Europaban. Csapagyak teriiletén hivatalos
markakereskeddje mind az 6t vezetd csapagymarkanak: SKF, Schaeffler, NSK, Timken,
¢s Cooper. Tengelykapcsolok, hajtomiivek esetében valamennyi sebességvaltomii és
hajtomtmotor esetében a termékekre mindenre kiterjedd gyartdi garancia, valamint
miuszaki tamogatds vonatkozik. (Ugyanezt vallaljak pneumatikai, hidraulikai és
vakuumtechnolégiai termékekre is).

2) Insol Kft. jovore vonatkozo elképzelései

a) A tovabbfejlédés érdekében a korabbi tevékenységi kor bovitése

Az Insol Kft. nem kivan a jovOben sem robot integrator cég lenni (azaz kiilonb6z6 iparagak
eltérd technoldgiainak gyartdsoraiba beintegralni a robotokat). Azonban az ipari kameras lato
robotok (milyen szinli a vilagitas; impulzus vagy hattérvilagitds, termék feliiletének
fényvisszaverése), valamint a robot megfogok, robot ruha, robot alkatrészek terén vannak
terveik a FANUC Hungary Kft-vel kapcsolat kiépitése mellett (IPR, PHD robotmegfogok, RPS
robotruha).

b) Ujabb MRO beszallitoi megbizasok elnyerése (céges tigyfélkor bovitése).

e NEMAK Kft. (Gydr) — nagy nyomasu €s gravitacidos ontészet. (A kozel 1000 fot
foglalkoztatd, 1993-ban alapitott aluminiumdntdde benzin és dizel motorokhoz gyart
hengerfejeket a vilag legnagyobb autdgyarai szdmara, megrendeldi, a GM-Peugeot,
Renault, Audi, BMW ¢és Volvo. Gyartasi volumene kb. 3 milli6 db/év)

e Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. (gumiabroncsgyartas) - Tatabanya

e SK Battery Hungary Kft. (litium-ion akkumulatorgyartas) - Komarom

Kovetkeztetések

A magyar kis-és kozépvallalkozoi kor szamos esetben csupan disztibutorként kivanja mas
gyarto termékeit (példaul robotok, gépek, eszkdzok stb.), vagy ,,polcrol levett alkalmazasokat”
eladni a nemzetkdzi nagyvallalatok KEM gyéaregységei szamdra, azonban nekik erre nincs
sziikségiik. Viszont tobb teriilet is lehetne, ahol a helyi KKV-k az értéklanc hosszat tudnak
ndvelni, magasabb hozzaadott értékill tevékenységeket végezve, tevékenységiiket diverzifikalni
(azaz fenntarthatd novekedési stratégia alapjan egyszerre tudnanak termék/szolgaltatas, illetve
piacfejlesztésekben gondolkodni), ami mind versenyképességiikre, mind a KEM gazdasagéra
pozitiv hatasokat gyakorolhatna. Ha az alabbi teriiletek valamelyikén egy helyi KKV bevalna,
akkor az adott KEM TIER1, vagy TIER2 ajanlasa (referencia) alapjan a tobbi eurdpai gyarba
is bekertilhetne és akar nagyvallalatta is felfejlddhetne.

a) Magas hozzaadott értékii szolgaltatasok

e Energiamenedzsment megoldasok kifejlesztése, bevezetése.

e Hulladékgazdalkodas/hulladékmenedzsment megoldasok kifejlesztése, bevezetése
(korforgésos gazdasag, ipari szimbiozis). A linearis gazdasagi ndvekedési modellel
— kitermel, eldallit, hasznal, leselejtez — a korforgasos gazdasdgban hasznalt
termékek ¢és alapanyagok értékiiket a lehetd leghosszabb ideig megérzik; a
hulladéktermelés €s az erdforras-felhasznalas szintje minimalis, az élettartamuk
végét elért termékekben 1évo erdforrdsok pedig bent maradnak a gazdasagban,
ismételt felhasznalas révén tovabbi értéket teremtve. Az ipari szimbidzisban, ami az
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egyik cégnek vagy szektornak hulladék, az egy masik cégnek, szektornak értékes
bemeneti oldali eréforras, alapanyag.

e Prediktiv analitikai szolgaltatasok (Data Scientist) - Nagy tomegii adatok
feldolgozasara, elemzésére specializalodott szakemberek: statisztikai, kodolasi
(Python, SQL — szévegelemzésre, képfelismerésre, adatbazisok dsszekapcsolasara,
gépi tanulasra alkalmazhaté program nyelvek), iizleti elemzési ismereteket
alkalmazzak integraltan.

o Folyamatok mérési eredményeinek valos idejii (,,real-time”) feldolgozasa.
o Milyen varhato termékkimeneteli paraméterek lehetségesek.
o Gépbeallitasi ajanlasok technikusoknak.

b) Technoldgiai fejlesztések

¢ Digitalizacios folyamatok

(@]

adatok gytjtése a folyamatokrdl, az alapanyagokroél, a félkész termékekrdl és az
emberekrol, vagyis a teljes gyartasi folyamatrol, hogy fel lehessen épiteni a gyar
egyszerusitett, valos idejii modelljét. Erre példa a Tata Steel holland acéllemez
gyarto cég (https://www.tatasteel.com/#investors), amely 700 hektaros teriileten
létrehozott egy teljesen digitalizalt mintagyarat: gyartastimogatd szoftverek
kifejlesztése, bevezetése, valamint 50 6ras tréningek kiilon a menedzsmentnek
és kiilon a technikusoknak,

a vizualizalt adatok optimalizacidja — javaslatok a termelés felépitésére, a
valtozasok kezelésére,

a termelési lanc ,,gyenge” pontjainak erdsitése, hatékonysdginak javitasa:
automatizalas, robotizalas (jelenleg 80 darab FANUC robot miikddik a cégnél:
igény szerinti tovabbfejlesztések, telepitések),

digitalis gyar: informatikai halozat csarnokba vitele,

a mindségbiztositasban ¢és a karbantartas digitalis tdmogatdsa: példa a
kiterjesztett valosag (AR) hasznalata. Az eszkOzszerelési utasitisa a gépre
vetitve jelenik meg, amelynek segitségével egy okosszemiivegen vagy tableten
keresztiil latja a szervizes, hogy kell szétszerelni és 6sszeszerelni a gépet. Ennek
elénye, hogy egy kevésbé felkésziilt szakember is képes elvégezni a javitast az
algoritmizalt szerelési utmutatd alapjan, valamint a rendszer lehetéséget ad
tavoli elérésre is, igy tobben is lathatjak a gépet, €s adott esetben egy specialista
is kozbeléphet, ha szlikség van ra.

e Ipari kamerarendszerek tovabbfejlesztése (jelenleg 100 darab Keyence és COGNEX
ipari kamerarendszer miikodik a 3 hatsé szélvéddiiveg és a 2 oldaliiveg gyartosoron:
kép és hangfelismerés, ontanulé modulok) — adott ardnyt mindségjavulas elérése a cél,
ehhez a KKV adhatna a tudast és az AGC Glass Hungary Kft. az eszkdzparkot.

C) Helyettesitd termékek kifejlesztése, gyartasa, értékesitése

o Tartal¢kalkatrészek, gyartasi segédanyagok (flroszarak, csiszold6 korongok —
gyartmany €s gyartasfejlesztések),

e Komponens beszallitok (magyar kézben 1év6 cégek jelenleg nem igazan aktivak az
alabbi potencialis tizleti lehetdségeket jelentd teriileteken):

©)

©)
@)
©)

Forrasztashoz terminéalok gyartasa,
Stancolas,

Kébelvagas,

Csatlakozok gyartasa, 6sszeszerelése.
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Altaldnossagban az uj beszéllitoknak (hazai tulajdonti mikro-, Kis-és kozépvallalatok)
konnyebb bekertilniiik egy 0j projektbe, mint egy mar meglevd, mindsitett beszallitdo helyét
atvenni a direkt ,,széria” beszallitdsok esetében. Konnyen ki is lehet azonban esni a direkt
beszallitoi korbol: elég néhany mindségi hibas teljesités, nem az elvarasok szerinti
koltséghatékony megoldas vagy hataridécstszas. Ezért sokkal nagyobb esélyiik van indirekt
beszallitova valasra egy multinacionalis vallalat ellatasi lancaba, mint a direkt beszallitoi
szerepkorre.

Jellemzden a beszallitdé megy az MNC utan. A beszallitonak meg kell biznia a multinacionalis
vevOjében. Agilisnek, ugyanakkor tiirelmesnek is kell lenni, kitartéan, tobbszor probalkozni.
fgy lehet Gj partnerkapcsolatokat kialakitani, megbizasokat szerezni. Ha az MNC emberei nem
hajlandoék az egyiittmiikodésre, akkor vagy késobb érdemes maés koriilmények kozott
visszatérni a dologra vagy mas potencialis iigyfeleket kell feltérképezni.

Koszonetnyilvanitas

Jelen esettanulmany a “Lézertechnologiai és energetikai alapkutatas megvalositasa az Edutus
Foiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalas
erdsitését célzd tevékenységekkel kiegészitve” project keretében valdsult meg. Projekt
azonositd szama: EFOP-3.6.1-16-2016-000. Az elemzés eredményei, megallapitasai ¢és
javaslatai a “Kis és kozépvallalati versenyképesség vizsgdlata a regiondlis adottsdgok
kiaknazasa szemszogébdl. Komarom-Esztergom megyei (KEM) esettanulmany” cimt PhD
kutatasi téman alapulnak.
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