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Osszefoglalas

Ebben tanulmanyunkban n6i vezetok esetében vizsgaljuk meg a csaladi allapot hatasat a vezet6i
szerepekre és az ehhez kotodo attitidokre. A tanulmanyunkban az alabbi kutatasi kérdésre
keressiik a valaszt: ndi vezetOk esetében a csaladi allapot befolyasolja-e a vezetdi szerepek
megitélését. Ehhez kapcsolodoan harom hipotézist fogalmazunk meg melyek: H(1) szerint: a
vezetdi sikeresség szempontjabol a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-maés tényezdoket
tartanak fontosnak. H(2) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas jellemzoket
tartanak fontosnak a sikeres férfi vezetok esetében. H(3) szerint: a valaszadok a csaladi
allapotuk alapjan masképpen vélekednek arroél, hogy a csaladalapitast elhalasztanak-e egy jo
allas lehetdség érdekében. A kérddives kutatasban (n=225) személy vett részt. A minta nem
reprezentativ, ezért a kutatasi eredményeink nem éltalanosithatéak, a levont kovetkeztetéseket
a vizsgalati mintan kiviil nem tekintjiikk validnak. A valaszok feldolgozasa soran ANOVA és
Khi négyezet probakat alkalmaztunk. Az eredményeink mind a harom hipotézisiinket igazoltak.
A ndi vezetk kozott abban volt a kiilonbség, ahogy a jo hirnév, a haztartasi tdimasz, a sziildi,
vagy a rokoni tdmasz, €s a barati tdmasz fontossagat lattak a sikeres vezetés kapcsan. A
valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas jellemz6t tartottak fontosnak a sikeres férfi
vezetOk esetében. A jovOoben egy orszadgos reprezentativ kutatds soran szeretnénk egy
Osszehasonlitd vizsgalat sordn feltarni a n6i és a férfi vezetokhoz kotdédo attitlidok kozotti
kiilonbségeket.

Abstract

In this study, we examine the impact of marital status on leadership roles and attitudes for
female leaders. In our study, we seek to answer the following research question: does marital
status influence perceptions of leadership roles among female leaders? Three hypotheses are
formulated: H(1): respondents perceive different factors as important for leadership success
based on their marital status. H(2): respondents will consider different characteristics to be
important for successful male leaders based on their marital status. H(3): respondents have
different views on whether they would postpone starting a family in order to have a good job
opportunity, based on their marital status. A questionnaire (n=225) was carried out. The sample
IS not representative therefore, our research results are not generalizable and the conclusions
drawn are not considered valid outside the survey sample.
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The results were processed using ANOVA, Chi-squared tests. Our results confirmed all three
hypotheses. Our results showed that women leaders differed in how they perceived the
importance of reputation, household support, parental or kinship support, and friendship
support in successful leadership. Respondents ranked different characteristics of successful
male leaders according to their marital status. In the future, we would like to explore the
differences between attitudes towards female and male leaders in a comparative study in a
nationally representative survey.

Kulcsszavak: ndi vezetdk, vezetdi szerepek, emberi er6forras gazdalkodas
JEL besorolas: JO1
LCC: HD6050-6305

Bevezetés

Férfiak és a n6k kiilonbozo kihivasokkal néznek szembe a munkaerdpiacon, kiilonds tekintettel
a vezetdi poziciokért folytatott versenyben. Tény, hogy a nék a mai napig alulreprezentaltak a
kiilonb6z6é vezetdi poziciokban, mikdzben a szervezetek alsobb szintjein gyakran nagyobb
aranyban képviseltetik magukat, mint férfiak (Kézmér-Mayer — Czibor, 2019). A témakort egy
masik oldalrél is megkdzelitve jol ismert tény a magyar lakossdg konzervativ nemi
szerepfelfogasa. E gondolkoddsmod szerint a férfiakhoz elsddlegesen a kenyérkeresd szerepét,
mig a n6khoz pedig (elsdsorban) az anya és a haziasszony szerepét kapcsolja. Ezt a jelenséget
¢vtizedek oOta sorozatban jelzik a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitd vizsgéalatok is. A nemi
ideologidk koziil kiilondsen azokban mutatkozik nagyfoku egyetértés, amelyek az anyasagra,
az anyakkal kapcsolatos szerepelvarasokra vonatkoznak (Blasko, 2011). Blaské (2011)
tanulmanyaban egy olyan allitast vizsgalt, hogy ,,Egy hat év alatti kisgyerek megsinyli, ha az
anyja dolgozni jar” (Blasko, 2011, p. 156.). E tétellel a Magyarorszagon kérdezettek 66%-a
egyetértett — mig ugyanez az ardny Lengyelorszagban 57%, Csehorszagban 48% volt, addig
Nagy-Britannidban mindossze 38%, Svédorszagban pedig csak 25% (Blasko, 2011). A
rendszervaltast kovetden lassi valtozas kovetkezett be a magyar tarsadalomban a nemi
szerepekrdl valo gondolkodas terén.

Modernizalodott, munkaorientalttd valt az értékrend, az egyértelmii csalad- ¢és
gyermekkozpontiisag bizonyos mértékig visszaszorult. Elfogadottabba valt, hogy az anya
keresOtevekenysége nem gyakorol feltétleniil negativ hatast a csalad életére, a gyermekek
fejlddésére, sot a kétkeresds csaladmodell éppen a csalad stabilitasa, biztonsaga szempontjabol
elengedhetetlen kovetelménnyé valt (Pongracz — Molnar, 2011; Dernoczy-Polyak — Kurucz,
2020). Egyetértiink Toth (1995) véleményével, hogy a keresdmunka valamilyen szinten a n6i
szocializacio részeévé valt. A nok tobbsége nem tudja elképzelni 6nmagat élete teljes folyaman,
hogy kizarolag haziasszony, illetve, anya szerepben létezzen. A munka nemcsak
onmegvalodsitasi lehetdséget €s tarsasagot, hanem anyagi fiiggetlenséget is jelent a n6k szdmara.
A fiatal korosztalyokban a nék iskolazottsagi szintje az utdbbi években elérte, st meghaladta
a férfiakét (Papp — Grod, 2005; Pet6, 2006; Adam et al., 2007), igy hat nem lenne ésszerti, ha
ezt a tudast nem hasznositand a tarsadalom.

Az ezredfordulod kozeledtével feler6sodtek azok a hangok és allaspontok, amelyek az 1j
korszakot a nék elétérbe keriilésével hoztdk Osszefiiggésbe, akar még az iizleti életben is
(Rosener, 1990). A munkaerdpiacon a ndék szdmos kihivassal szembesiilnek a mai napig,
melyek megnehezitik a ranglétran valo eldrejutasukat. Egyfajta tivegplafon-jelenség figyelhetd
meg, mely szerint a nok a szervezeti hierarchia csak egy bizonyos szintjéig képesek eljutni
(Kazmér-Mayer — Czibor, 2019). Bér attorésr6l még korant sem lehet beszélni, azonban a
tudomanyos kutatasokban egyre tobbet kezdtek foglalkozni a kérdéssel €s ennek megfelelden
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szamos tudomanyos eredmény jelent meg a né1i munkavallalas, a vezetdi szerep betdltésérdl és
annak elényeirdl. A tanulmanyok tobbsége egyértelmiien tullépett mar azon a kérdésen, hogy a
nok egyaltalan alkalmasak-e vezetdi feladatok ellatdsara vagy sem. E kutatasokban tobbek
kozott empirikus modszerekkel azt vizsgaltdk, hogy a sztereotip eldnyok ténylegesen
megjelennek-e a hétkbznapok vezetési gyakorlataban (Eagly — Johnson, 1990; Bass — Avolio —
Atwater, 1996; Billing — Alvesson, 1997; Bajdo — Dickson, 2001). Mikdzben a nék helyzetében
bekovetkezett valtozas iranya egyértelmiien pozitiv, szamos dilemma fogalmazo6dik meg mind
a folyamat okaival, mind az irdnydval mind pedig a befolyasolo tényezdivel kapcsolatban
(England 2010; Fraser 2013).

A kovetkezdkben igyeksziink korbejarni azokat a tényezdket, amelyek a ndi vezetdi pozicid
betoltését kritikusan befolydsolhatjak. A rendelkezésre alloé szakirodalmak egyértelmiien
alatamasztjak, hogy a n6k masféle karrierpalyat futnak be a vezetdi munkajuk soran, mint a
férfiak, amelyet okozhatnak a korai szocializaciés mintak (Kazmér-Mayer — Czibor, 2019), nok
biologiai mivoltabdl fakado tényezok, amelyet a gyermekvallalas, a csaladi élet és a munka
Osszeegyeztetésének nehézségeivel magyarazhatunk (Adam et al., 2007; Palasik — Papp, 2008).
Ismert Osszefliggés, hogy a vezetdvé valads nehezen egyeztethetd Ossze a csaladi élettel,
kiilondsen neheziti a folyamatot a minél magasabb vezetdi pozicio betdltése.

A kozgondolkodas valtozatlanul a ndk feladatanak tekinti a gyermekvallalassal és a haztartassal
kapcsolatos fizetetlen munka ellatdsat (Craig — Mullan 2011), és ez a ,.kettds teher” az elmult
évtizedekben sem csokkent jelentésen (Hochschild és Machung, 2012). Bar a munka és a
maganélet egyenstlydnak problémaja a férfiakat is egyre nagyobb aranyban érinti (Allard et al.
2011), a ndk, kiilondsen az anyak tobbet kiizdenek, illetve aldoznak fel a munka és a csaladi
¢let konfliktusa miatt (Eby et al. 2005). Mig a férfiak mogott a hazastars (€lettars) és a gyerekek
eréforrast jelenthetnek, addig a nok esetében a ,,masodik miiszak™ eréforrast von el (Nagy —
Sebdk, 2018). A kérdés fontossagat mutatja az Eurdpai Parlament jelentése, amely leszogezi,
hogy a munka és a maganélet kozotti egyensulyjavitas unids szinti fellépést kovetel (Zdanoka
— Vilija, 2016).

A munka ¢€s a csaladi élet kozotti megfeleld egyensily megtaldldsa nem csupan az egyéni jolét
egyik fontos tényezdje, hanem erdsen Osszefiigg a gyerekvallalasi dontésekkel és a szeretett
személyekkel egyiitt eltoltott id6 mindségével is, tovabba kapcsolat azonosithatdo az egyes
demografiai  (alacsony termékenység), gazdasdgi (munkaerd hatékonysaga) és
kutatasfejlesztési (hatékonysag és kivalosag) problémakkal is (Nagy et al., 2018). A n6i vezetdk
tarsas tdmogatasara fokuszalva egyre tobb a tudomanyos szakirodalom arrdl, hogy a ndi
vezetdk meglehetdsen magéanyosak a munka-maganélet egyensuly kérdéseinek megoldasa
soran (Hewlett, 2003; Kurucz et al., 2020). Sokan a csaladon beliili egyenjoglisag egyik
kulcskérdésének tekintik, hogy milyen aranyban vesznek részt a partnerek, hazastarsak a
haztartdsi munkdkban, maés szoval, milyen mértékben sikeriil bevonni a férfiakat a
hagyomanyos né1 hazimunkak elvégzésébe (Pongracz, 2006). A kutatasi eredmények altalaban
azt mutatjak, hogy a partnereik altaldban kisebb részt vallalnak az otthonnal kapcsolatos
felelosségek ellatasaban (Biernat — Wortman 1991), és gyakran nem nytjtanak elegendd
érzelmi tdmogatast (Neff — Carney 2005). A legtobb vizsgalat a partnertdl kapott tAmogatés
fontossagat hangsulyozza, ami leginkabb hozzajarul az altalanos joléthez és a boldogsaghoz
(Ezzedeen — Ritchey 2008).

Erdekes és kevésbé vizsgalt teriilet az, hogy a gyermekszam vajon milyen hatéssal van a néi
vezetok karrierjére, szakmai sikereire. Acsady (2010) hatarozottan kijelenti, hogy abbol
adddoan, hogy kevés kutatas all rendelkezésre e témakdrben, nem allithatjuk, hogy a hazas, a
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csalados, az egy vagy tobb gyereket neveld ndk kevésbé jol teljesitenének a szakmajukban.
Wajcman (2018) kutatdsdnak eredményei szerint a vezetdi poziciokig eljutd ndk
tulajdonképpen semmiben nem kiilonbdznek az azonos pozicidkat betoltd férfiaktol.

Anyag és Modszertan

A kutatés célja annak a vizsgalata, hogy a n6i vezetdk esetében a csaladi allapotnak van-e hatasa
a vezetdi szerepekre és az ehhez kotddo attitlidokre. A kutatasi kérdésilink: n6i vezetok esetében
a csaladi allapot befolyasolja-e a vezet6i szerepek megitélését. E kérdés tovabbi specifikacidja
érdekben az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg:

o H(1) szerint: a vezet6i sikeresség szempontjabol a valaszadok a csaladi allapotuk
alapjan mas-mas tényezoket tartanak fontosnak.

e H(2) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas jellemzoket tartanak
fontosnak a sikeres férfi vezetok esetében.

e H(3) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mésképpen vélekednek arrol,
hogy a csaladalapitést elhalasztandk-e egy j6 allas lehetdség érdekében.

A kutatasunk soran a valaszadok egy sajat szerkesztésli online kérddivet toltottek ki. A kérddiv
Osszesen 27 kérdést tartalmazott. Az 1-5 kérdések a valaszado demografiai helyzetét vizsgaltak:
nem, életkor, csalddi allapot, iskolai végzettség, gyermekek szama. A 6-9 kérdések a
foglalkoztatd szervezet jellemzdit elemzik az alabbiak tekintetében: a munkaltatd cég agazati
besorolasa, a szervezetben foglalkoztatottak szdma, a szervezet telephelye melyik megyében
talalhat6, illetve, hogy a megkérdezett személy milyen szerepet tolt be a cégen beliil. A 10.
kérdés esetében a valaszadd egy 5 foku Likert skalan vélaszolhatott arra kérdésre, hogy az
altalunk felsorolt tényezdket mennyire tartja fontosnak, annak a tekintetében, hogy sikeres
vezetové valhasson. A 11. és 12. kérdés azt vizsgalta, hogy a munkahelyen elért vezetdi
sikeresség, milyen hatéssal bir a valaszad6 csaladi és barati kapcsolataira. A 13-18 kérdések a
munka maganélet egyensulyanak a megtarthatdsagat vizsgaltak.

A 19. és a 20. kérdések a ndi vezetési stilussal kapcsolatos reprezentaciokat jarjak korbe. A 21.
¢és a 22. kérdések esetében a valaszado egy 5 foku Likert skalan valaszolhatott a sikeres n6i és
férfi vezetékre vonatkozo attitlidokre. A 23-25 allitasok nyilt kérdések voltak, azaz elére nem
adtunk meg valasz lehetdségeket, igy a kitoltdé személy a sajat szavaival valaszolhatott, arra,
hogy a néi vezet6knek miben kellene altalaban fejlédniiik; a kezdé néi vezet6k mire
helyezzenek nagy hangsulyt; melyek azok a tényezok, amelyek a néi vezeték munkajat a
legjelentdsebben befolyasoljak. A 26. kérdés soran arra kértiik a kit61té személyt, hogy véalassza
ki az elére megadott négy vezetdi tipus koziil azt, amelyiket a leginkabb jellemzOnek tartja sajat
magara. A 27. kérdés esetén a kitoltd egy 5 foka Likert skalan jelolhette meg, hogy szerinte a
felsorolt tényezOk mennyire fontosak egy sikeres ndi vezetd életében.

A kutatasban (n=225) nd vett részt, akik vagy vezetd beosztasban dolgoztak, vagy a
vallalkozasoknak voltak a tulajdonosai. Az orszagos kutatasunk soran holabda modszert
alkalmaztunk. A minta nem tekinthetd reprezentativnak, ezért kutatdsi eredményeink és a
levont kovetkeztetések nem altalanosithatoak.

Az 1. diagram szemlélteti a vizsgélati minta életkor szerinti megoszlasat. Lathato, hogy a
valaszadok 61%-a kozépkoru volt, azaz 40-60 éves kategoridba esett. A mintdba mindossze
6%-ot tett ki a 61 évnél idésebbek aranya.
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1. abra: A vizsgalati minta életkori megoszlasa (N=225)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A vizsgalati minta csaladi allapot szerinti megoszlasat a 2. dbra szemlélteti. Az eredmények

alapjan elmondhatjuk, hogy a megkérdezettek tobb mint fele (58%) ¢€lt hazassagban, mig
élettarsi kapcsolatban 38%.

6; 3%

25; 11%

25; 11%

131; 58%
38; 17%

m hizassag = élettarsi kapcsolat welvalt = egyediilalldo = 6zvegy

2. abra: A vizsgalati minta csaladi allapot szerinti megoszlasa (n=225)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A valaszadok iskolai végzettsége szerinti megoszlast a 3. abra szemlélteti. A résztvevok koziil
csupan egy személy jelolte meg legmagasabb iskolai végzettségként az altalanos iskolat,
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tovabba alanyaink 78%-a rendelkezett (alap vagy mester) diplomaval. A valaszadok 3%-anak
volt tudomanyos fokozata.

6; 3%
34; 15%

8; 4%
/ o
=

176; 78%
m érettségi m szakiskola = altalanos iskola = diploma = tudomanyos fokozat

3. abra: A vizsgalati minta iskolai végzettség szerinti megoszlasa (n=225)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A kérdéivben megkérdezziik a valaszadoktol, hogy hany gyermekiik van. A vizsgalati mintaban
a gyerekek atlagos szama (m=1,40; SD=1,261).

A 4. 4dbra mutatja a valaszadok munkahelyi beosztasuk szerinti megoszlasat. Ez alapjan

megallapithatd, hogy a legtobben kézépvezetoként (44%), mig legkevesebben alsovezetdként
(13%) dolgoznak.

35: 16% 29: 13%

61; 27%

100; 44%

m alsovezetd m kozépvezetd = felsdvezetd tulajdonos

4. abra: A vizsgalati minta munkahelyi beosztas szerinti megoszlasa (n=225)
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Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A vezetdk altal irdnyitott beosztottak szamat az 1. tablazat mutatja be. A legtobb vezetd (36,4%)
Ot vagy anndl kevesebb személy iranyitott. Csupan a vezetdk 2,2%-a iranyitott 250 fonél tobb

személyt.

1. tablazat: A vizsgalati minta megoszlasa annak alapjan, hogy megkérdezett személy,
hany beosztottat iranyit (n=225)

Beosztottak szama Vezetok szama Szazalék

1-5 16 82 36,4%

6-10 o6 45 20,0%
11-20 f6 39 17,3%
21-50 6 24 10,7%
51-100 f6 12 5,3%
101-249 16 18 8,0%
250- 16 5 2,2%
Osszesen 225 100%

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2022)

Arra kérdésre, hogy a valaszadé munkahelye, melyik megyében talalhatd 1 (0,4%) személy
nem valaszolt. A tovabbiakban a valaszadok munkahelyének megoszlasat nem megyénként
mutatjuk be, hanem régionként. Ennek az az oka, hogy voltak olyan megyék, amelyekbdl csak
egy-egy vizsgalati személy tolttte ki a kérddivet, ami alapjan nem lehet levonni érvényes
kovetkeztetéseket az egyes megyék vonatkozasiban. Ugy véljiik, ha a valaszokat nem
megyénként, hanem régionként értelmezziik, akkor validabb kovetkeztetéseket tudunk
megallapitani a kutatasi eredményekbdl. A megkérdezett vezetok munkahelyének régid szerint
megoszlasat a 2. tablazat mutatja be. A legtobb vizsgalati személynek a (n=105; 46,6%)
munkahelye a Dél-Dunantili régioban helyezkedik el, mindosszesen 3 (1,3%) személynek
talalhaté a foglalkoztatdja az Eszak-Alfoldi régioban. A Kozép-Magyarorszagi régioban 48
(21,3%) személynek talalhatdo a munkahelye. A tdblazatbdl egyértelmiien latszik a vizsgélati
minta foldrajzi értelemben se tekinthetd reprezentativnak. Ezt figyelembe vessziikk az
eredmények értelmezésekor, illetve a konkluziok megfogalmazasa soran.

2. tablazat: Valaszadok munkahelyének régiok szerinti megoszlasa (n=225)

Régio Vilaszadok szama Szazalék
Nyugat-Dunantil 14 6,2%
Dél-Dunantul 105 46,6%
Ko6zép-Dunantul 10 4,4%
Ko6zép-Magyarorszag 48 21,3%
Dél-Alfold 27 12%
Eszak-Alfold 3 1,3%
Eszak-Magyarorszag 17 7,5%
Nem valaszolt a kérdésre 1 0,4%
Osszesen 225 100%

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2022)
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A 3. tablazat szemlélteti a kitolté személyek munkahelyeinek agazati besorolasat. A legtobb
valaszado (20,9%) a kereskedelemben dolgozik. 20,4%-a megkérdezetteknek az iparban lat el
vezet6i feladatokat. Legkevesebben pedig (3,6%) a vendéglatasban dolgoznak.

3. tablazat: A vizsgalati személyek munkahelyének agazati besorolasa(n=225)

Agazat Vezetok szdma Széazalék
kereskedelem 47 20,9%
mezdgazdasag 33 14,7%
ipar 46 20,4%
oktatas 24 10,7%
egészségligy 15 6,7%
pénziigyi szolgaltatas 12 5,3%
vendéglatas 8 3,6%
egy¢eb szolgaltatas 25 11,1%
egyeb 15 6,7%
Osszesen 225 100%

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2022)
Eredmények

A kutatasi eredményeket SPSS programcsomaggal értékeltiik ki. Szignifikansnak azokat az
eredményeket tekintjiik, ahol p<0,05. A tanulményunkban csak a szignifikdns eredményeket
mutatjuk be az olvasé szamdra. A statisztikai adatok kiértékeléshez ANOVA probat és LSD
post hoc tesztet hasznaltunk. Eredményeink szerint a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan
eltéré mértékben tartjak fontosnak a jo hirnevet vezet6i sikeresség szempontjabol ((F(4)=3,131,
p=0,016). A post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség a hazassagban és az élettarsi
kapcsolatban €16k (p=0,003), a hazassagban €16k ¢€s az elvaltak (p=0,050) kozott. Az allitasra
adott atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza. Eredményeink szerint a valaszadok a csaladi
allapotuk alapjan eltéré mértékben tartjak fontosnak a vezetdi sikeresség szempontjabol, hogy
legyen a haztartasban tamaszuk ((F(4)=29,282, p=0,000). A post hoc teszt alapjan szignifikans
a kiilonbség a hazassagban és az é€lettarsi kapcsolatban €16k (p=0,012), a hazassagban €16k és
az elvaltak (p=0,000), a hazassagban €l0k és az egyediilallok (p=0,000) kozott. Az allitasra
adott atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza.

Eredményeink alapjan a valaszadok a csaladi allapotuk szerint eltéré mértékben tartjak
fontosnak a vezetdi sikeresség szempontjabol, hogy legyen sziil6i, vagy rokoni tdmaszuk
((F(4)=3,194, p=0,014). A post hoc teszt szerint szignifikans a kiilonbség a hazassagban él6k
¢s az elvaltak (p=0,008), az ¢€lettarsi kapcsolatban €16k és az elvaltak (p=0,002), az elvaltak és
az egyediilallok (p=0,029), az elvéltak és az 6zvegyek (p=0,010) kozott. Az allitdsra adott
atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza. A valaszok alapjan a valaszadok a csaladi
allapotuknak megfeleléen eltérd mértékben tartjdk fontosnak a vezetdi sikeresség
szempontjabol, hogy legyen barati tamaszuk ((F(4)=7,002, p=0,005). A post hoc teszt alapjan
szignifikans a kiilonbség a héazassagban ¢lok és az egyediilallok (p=0,001), az élettarsi
kapcsolatban ¢lok ¢és az egyediilallok (p=0,010), az elvaltak ¢és az egyediilallok (p=0,000)
kozott. Az allitasra adott atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza.
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4. tablazat: A vizsgalati személyek atlag pontszama vezetoi sikerességhez rendelt

tényezok fontossaganak megitélése esetében (N=225)

J6 hirnév
hézas ¢lettarsi Ivalt diilalls "
kapcsolat elva egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam m=1,90 m= 2,394 m=2,280 m=1,960 m=1,666
€s szOras SD= 0,776 SD=1,103 SD=1,061 | SD=0,888 SD=0,516
Héztartasi timasz
, élettarsi . P i
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszém m=2,160 m= 2,736 m=4,440 m=4,320 m=2,500
€s szOras SD= 1,155 SD= 1,446 SD=1,121 | SD=1,314 | SD=1,643
Sziil6i, vagy rokoni tamaszuk
, ¢lettarsi , 12114 N
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam m=3,007 m= 2,684 m=3,840 m=2,960 m=2,166
€s SZOras SD= 1,366 SD=1,490 SD=1,434 | SD=1,593 SD=0,983
Barati tAmasz
, ¢lettarsi . 12114 "
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo Ozvegy
Atlagpontszam m=3,317 m= 3,263 m=3,800 m=2,360 m=3,166
€s SZOras SD=1,374 SD=1,329 SD=1,224 | SD=1,220 SD=1,722

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)

A viélaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas jellemvonasokat tartanak jellemzoének a férfi
vezetok esetében. Szignifikans a kiilonbség a merészség esetében ((F(4)=3,766, p=0,006). A
post hoc teszt alapjan szignifikdns a kiilonbség a hazassadgban ¢lok €s az 6zvegyek (p=0,001),
az élettarasi kapcsolatban €10k és az 6zvegyek (p=0,000), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,005),
az Ozvegyek ¢s az egyediilallok (p=0,020) kozott. Az atlagpontszamokat a 5. tablazat
tartalmazza.

Szignifikans a kiilonbség a kockazatvallalasi hajlandosag esetében ((F(4)=3,633, p=0,007). A
post hoc teszt alapjan szignifikdns a kiillonbség a hazassagban ¢élok és az egyediilallok
(p=0,035), a hazassagban ¢lok és az 6zvegyek (p=0,001), az €lettarsi kapcsolatban €16k és az
ozvegyek (p=0,003), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,001), az egyediilallok és az 6zvegyek
(p=0,038) kozott. Az atlagpontszamokat az 5. tablazat tartalmazza.

Szignifikans a kiilonbség a dominancia esetében ((F(4)=4,641, p=0,001). A post hoc teszt
alapjan szignifikans a kiilonbség a hdzassagban €10k ¢és az egyediil allok (p=0,015), a hazasok
¢s az 0zvegyek (p=0,000), az élettarsi kapcsolatban €16k és az egyediilallok (p=0,002), az
¢lettarasi kapcsolatban €16k és az 6zvegyek (p=0,001), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,031)
kozott. Az atlagpontszamokat a 5. tdblazat tartalmazza.
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5. tablazat: A tapasztalt férfi vezetok esetében jellemzonek tartott jellemvonasok

(n=225)
Merészség
. élettarsi , 1 "
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo Ozvegy
Atlagpontszam m=1,573 m=1,42 m=1,640 m=1,800 m=2,600
¢s szOrds SD= 0,693 SD= 0,500 SD=0,700 | SD=0,816 SD=1,341
Kockazatvallalasi hajland6sag
, élettarsi . P i
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam | m=1,469 m= 1,500 m=1,600 m=1,760 m=2,400
€s szOras SD= 0,586 SD= 0,506 SD=0,707 | SD=0,830 SD=0,894
Dominancia
, ¢lettarsi , 12114 .
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam m=1,438 m= 1,263 m=1,560 m=1,760 m=2,200
€s szOras SD= 0,584 SD= 0,446 SD=0,506 | SD=0,830 SD=1,095

Forrds: Sajat kutatds alapjdn sajat szerkesztés (2022)

Khi négyzet probaval megvizsgaltuk, hogy a csaladi allapot befolydsolja-e csaladalapitas
elhalasztasat egy jo allas kedvéért. Eredményeink szerint ketté valtozo kozott szignifikans a
kapcsolat (x? = 31,879; df = 4; p =0,000), (Cramer's V = 0,377; p= 0,000). A Cramer's V alapjan
a valtozok kozotti kapcsolat nem tekinthetd erésnek, amit figyelembe vesziink az eredmények
értekelése soran. A kereszttdbla elemzésiinket a 6. tablazat szemlélteti.

6. tablazat: A csaladalapitas elhalasztasa kérdésre adott valaszok kereszttabla elemzés

(n=225)
Elhalasztana-e et
. e ., , élettarsi . I =
csaladalapitast egy j0 | hézas elvalt | egyediilallo | 6zvegy | Osszesen
114 . kapcsolat
allas kedvert?
igen 25 15 4 17 0 61
g 19,2% 39,5% 16,0% 68,0% 0,0% 27,2%
nem 105 23 21 8 6 163
80,8% 60,5% 84,0% 32,0% 100,0% | 72,8%
d 130 38 25 25 6 224
sszesen 100% | 100% | 100% |  100% 100% | 100%

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)
Kovetkeztetések

A kutatasi eredményeink érvényességét korlatozza, hogy a vizsgalati minta nem Vvolt
reprezentativ, ami egyben a vizsgalatunk legjelentdsebb limitaciodja, igy az eredményeink nem
altalanosithatoak. Ezt a hianyossagot figyelembe vessziik a konkluziok megfogalmazésa soran.
A kutatasi kérdésiinkre az aldbbi valaszt adjuk: ndi vezetOk esetében a csaladi allapot
befolyasolja a vezetdi szerepek megitélését. Ebbdl kovetkezden a hdzassagban, az élettarsi

30 DOI: 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.21-34


https://doi.org/10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.21-34

Studia Mundi — Economica Vol. 9. No. 1. 21-34. (2022)

kapcsolatban €16k, elvaltak, egyediilallok és 6zvegyek masképpen itélik meg a vezetdi
szerepeket.

H(1) hipotézist igazoltuk, mivel a vezetOi sikeresség szempontjabol a valaszadok a csaladi
allapotuk alapjan mas-mas tényezoket tartanak fontosnak. A sikeres vezetés szempontjabol a jo
hirnevet egyik csoport se tartja fontosnak, legkevésbé az 6zvegy vezetok szdmara fontos. A
sikeres vezetés szempontjabdl a hazassagi timasz kiilondsen az elvaltak szdmara fontos, mig a
hazasok szamara a legkevésbé. Ennek az oka az lehet, hogy az elvaltaknak (ha csak nincsen
ujabb parkapcsolatuk) egyediill és egyszerre kell helytadllniuk a munkahelyiikon ¢&s
maganéletiikben. Az egyediilallok szintén fontosnak tartottdk a sikeres vezetés szempontjabol
a hazastarsi tdmaszt. Ezzel ellentétben az élettarsi kapcsolatban ¢élok és az 6zvegyek valasza
enyhén elutasitd. Bar az 6zvegyek esetében a szoras jelentds, ami a valaszok heterogenitasara
utalnak.

Egy néi vezetd szamadra, kiilonosen fontos, hogy a partnere tamogassa Ot, mivel ez
Osszekapcsolodik az altalanos joléttel és boldogsaggal (Ezzedeen — Ritchey 2008). Ez a
megallapitas Osszefiigg azzal az eredményiinkkel, hogy az elvaltak szamara a legfontosabb a
hazastarsi tamasz, hiszen 0k a hazassag megromlasa elétt nem csak a hazassagi tamaszbol
fakado kozvetlen elonyoket tapasztaltak meg (pl. segitség a gyermeknevelés soran), hanem az
ehhez kapcsolodo altalanos jolétet és boldogsagot is, aminek az eltlinése hianyérzetet
eredményezhet.

H(2) hipotézist igazoltuk, mivel a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan més-mas jellemzoket
tartanak fontosnak a sikeres férfi vezetdk esetében. Az elvaltak, az egyediilallok, a hazassagban
¢s élettarsi kapcsolatban €16k szerint a sikeres férfi vezetdre nem jellemz0 a merészség. Az
0zvegyek szintén elutasitottdk a merészség szerepét, de az elutasitdsuk mértéke alacsonyabb
volt, mint az elobb felsorolt csoportoké. Ugyan ez igaz a kockazat vallalasi hajlanddsag és a
dominancia megitélése kapcsan is.

crcr

vezetOk nem kiilonbdznek a hasonld beosztasban dolgozé kollégaiktol. A kutatasi eredménytlink
azért mond ellent, mert a holgyek a csaladi allapotoktol fiiggden eltérden latjak, hogy az egyes
jellemzdk mennyire fontosak férfi vezetdk esetében. Azaz a holgyek a férfi vezetdk esetében
az egyes jellemvonasok fontossagat a csaladi allapot dimenzioit eltéréen itélik meg. Wajcman
véleménye a ndi vezetk tulajdonsagainak a megitélése esetében kiilonbozik-e a csaladi allapot
dimenzi6 mentén. Azaz ebbdl a szempontbol a ndi vezetdk onmagukat homogén, vagy
heterogén csoportnak tartjak-e.

H(3) hipotézist igazoltuk, mivel a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan masképpen
vélekednek arrdl, hogy a csaladalapitast elhalasztanak-e egy j6 allas lehetdség érdekében. A két
valtoz6 kozott ugyan szignifikans kapcsolatot talaltunk, de a kettd kozotti egylittjaras nem erds.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a csaladi allapot hat a csaladalapitas elhalasztasara (egy potencialis
Jo munkalehetdség reményében), de nem ez az egyetlen oka annak, ha egy néi vezetd karrier
okok miatt elhalasztja a csaladalapitast. A hazassagban él6k 80,8%-a nem halasztana el a
csaladalapitast egy jo allas lehet6ség miatt ezzel szemben az egyediilalloknak a 68,0%-a ezt
megtenné. Az O6zvegyek koziil senki se halasztand el a csalddalapitast egy munkahelyi
eldmenetelre hivatkozva. Osszességében a megkérdezett ndi vezetdk tobb mint kétharmada
(72,8%) nem halasztana el a csaladalapitast egy jo allas miatt. A kutatasi eredményekbdl latszik,
hogy a valaszadok 28,2%-a elhalasztana a csaladalapitast egy jo allas reményében. A nék
szamara a rendkiviili nehézséget jelent, hogy egyszerre alljanak helyt a gyermeknevelés és a
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haztartas vezetése soran, illetve a munkahelyiikon is (Nagy — Sebdk, 2018). A gyermek fiatal
¢letkora drasztikusan rontja a n6k munkaer6 - piaci elhelyezkedési esélyeit (Maticsakné, 2017).
Azt feltételezziik, hogy ennek a helyzetnek az clkeriilése huzodik meg amogott, hogy a
vizsgalati minta 28,2%-a elhalasztana a csaladalapitast egy j6 allas reményében.

Tobb tanulmany (Szabo, 2016; Szabd, 2019/a; Szabd, 2019/b) vizsgalta a vezetdi szerepek és
kompetencidk jelentdségét a kozszolgalatban. Az eredményeinket tovabb gondolva a
kutatasunkat a jovében szeretnénk folytatni, egy orszagos reprezentativ kutatas soran, ahol
megvizsgalnank azt, hogy a kiilonb6z6 szektorokban (kozszféra, nonprofit szektor és
versenyszféra) dolgozd ndi vezetdknek egymashoz képest miben tér el a véleménye a noi
vezetdl szerepek tekintetében, illetve erre a csaladi allapot gyakorol-e interakcios hatast. (Az
interrakcios hatas soran egy magyarazo valtozd egy masi magyarazo valtozo hatasat
modifikélja egy valtozo esetében.)

Osszességében, a kutatasunk alapjan igazoltuk, hogy a csaladi allapot alapjan kiilonbség
fedezhet6 fel a n6i vezetdi szerepek megitélésében. Ezeket a kiilonbségeket a jovoben tovabb
kellene vizsgalni és leird kutatdsok mellett feltarni ezek részletes okait.

Edesapidm Dr. Vaddsz Gabor emlékére
Dr. Hollésy-Vadasz Gabor
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