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Osszefoglalas

Jelen tanulmanyom célja bemutatni — foként szekunder adatbazisokra tdmaszkodva — a
felsGoktatas jelenlegi helyzetét a vezetSk tekintetében. Evtizedek ota tudjuk (és szamos tudds
mar meg is irta), hogy az oktatds alapvetden elndiesedett szakmava valt a XX. szdzadban,
kivaltképp a XXI. szazadra. Természetesen ezen folyamat eredményeként kialakult helyzetnek
szamos gazdasagi vetiilete volt és van napjainkban is, igy a vélasztott t¢éma nem csupan
tarsadalmi tényezok egyiittallasanak koszonhetden alakult ki. A kérdés szamomra az, hogy az
oktatas , kirdlyndje”, a legmagasabb presztizs értekkel bird felsdoktatasi karrier vajon mennyire
nyitott a nék szamara és amennyiben nyitott, 6k maguk mennyire élnek ezzel? Megjelennek-e
nem csak az oktatoi, kutatodi oldalon, hanem a vezetésben is? A felsdoktatasi modellvaltasok
vajon erre is hatassal voltak? Ezen kérdések maradéktalan megvalaszolasara természetesen a
tanulmany terjedelmi hatarai okdn sem torekszem, azonban mindenképpen célom egy atfogd
képet nyujtani hazai és nemzetkozi kitekintés altal.

Abstract

The aim of my present study is to present the current situation of higher education in terms of
leaders, mainly relying on secondary databases. We have known for decades (and many
scientists have already written it) that education has become a fundamentally feminized
profession in the twentieth century, especially for the 21st century. Of course, the situation
resulting from this process had and still has many economic aspects, so the chosen topic is not
only the result of a combination of social factors. The question for me is, that the “queen” of
education, a career in higher education with the highest prestige values, open for women
leaders? If yes, how open are women themselves to this kind of career? Do they appear not only
on the faculty and research side, but also in leadership? Were the changes in higher education
models affected their status? Of course, due to the limitations of the study, | do not seek to
answer these questions in full, but my goal is to provide a comprehensive picture through
domestic and a little international perspective.
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Bevezetés

Nehéz és kihivasokkal teli feladat egy leendd kutatd szaméra, amikor egy ilyen kényes kérdést
vizsgdl, mint a ndk helyzete valamilyen aspektusban — jelen esetben a felsdoktatasi
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felsdvezetésben. A XXI. szdzadban ugyanis mar nem ,,trendi” nemi alapon kiilonbséget tenni
¢s azt gorcsO ald helyezni, hogy valaki valamilyen poziciot esetleg nagyobb eséllyel tolt be
pusztan a neme okan. Nem is célom ezt allitani. Vizsgalatom minden esetben maximalisan az
objektivitasra torekszik. Természetesen nemiinkon kiviil szamos készség, képesség, hajlam és
hajlandosag, szocializacid, mintak és még sorolhatndm, mennyi tényezdé kdzrejatszik abban,
hogy valaki milyen karrierutat jar be ¢élete soran. Vannak még napjainkban is szép szdmmal
érdekes és meglatasom szerint izgalmas részei a néi-férfi vezetok vizsgalatanak, de még gy
altalanossagban a ndk helyzetének vizsgdlatanak is akar a munkaerdpiacon, akar a
maganéletben. Caroline Criado Perez Lathatatlan nék cimi 2019-ben megjelent, méltan
nagysikeri konyvében azt kérdezi, hogy vajon ,,azért nem értékeljiilk a nok fizetés nélkiili
munkajat mert nem latjuk, vagy azért lathatatlan mert nem értékeljiik?” (Perez, 2019. 97.0)
Meglatasom szerint ezen igencsak érdemes elgondolkodnunk egy olyan XXI. szazadi vilagban,
ahol a fizetés nélkiili munkak 75%-at n6t végzik és ahol a ndk a populdcidban nem a kisebbséget
képviselik (Perez, 2019. 88.0).

Jelen tanulmany foként szekunder adatbazisok €s szamos konyv, tanulmany szintézisén alapul,
valamint azt az empiriat, amit jdmagam megtapasztaltam a felsoktatasban elt6ltott éveim alatt,
el6szor, mint hallgaté a kétezres évek elején (a Bologna folyamat bevezetésének egyik els
alanyaként), majd oktatoként, PhD hallgatoként, doktorjeloltként. A ndk helyzetét a XXI.
szazadban 2007 6ta kutatom. Jelenlegi munkdmban arra torekszem, hogy a felsdoktatasra ¢s az
akadémiai karrierre helyezve a fokuszt, atfogban bemutassam a ndk helyzetét ezen
szegmensben.

N6k helyzete a felséoktatasban, torténeti Kitekintés

A ndk helyzete a felsdoktatasi felsdvezetésben meglatdsom szerint kimondottan XXI. szézadi
téma. Ugyanis nem is olyan rég — akkori feljegyzések ¢és adatok alapjan — 1895-ben
engedélyezték elészor Magyarorszagon a ndéknek, hogy tovabbtanulhassanak egy felsdoktatési
intézményben. ,,Az els6 magyar diplomas holgy Hugonnai Vilma volt, aki 1879-ben, az egyik
svajci egyetemen kapott orvosi diplomat, melynek honositdsa itthon hosszi idébe telt. Nem
csoda, hiszen a ndk csak 1895-ben kaptak hivatalosan jogot egyetemei tanulmanyokra, de
felvételilket még kérvényezniiik kellett.” (https://cultura.hu/aktualis/nok-az-egyetemeken/)
Innen nézve, alig tobb mint egy évszazaddal késébb mar nem csak nyitva 4ll a fels6oktatas
kapuja a n6k el6tt, de még karriert is épithetnek ezen a patinas és nagy presztizsii palyan, ami
sz€ép sikertorténetnek tekinthetd. Mindemellett a felsdoktatds, ahogyan az oktatas egésze és
barmilyen szellemi munka hagyomanyosan ,,fehér galléros” hivatas, tehat pro forma egyenld
esélye van mindkét nemnek a boldoguldsra. Azonban nem feltétlen ez a kép tarul elénk, ha
megvizsgaljuk a mai magyar felsdoktatdsi palettan. A ranglétra elején (tanarsegédi
pozicidban/PhD hallgatok kozott) még hozzavetdleg megvaldsul az egyenldség, s6t még azt is
tapasztalhatjuk — bar erételjesen tudomanyteriilet fiiggd — hogy a nék vannak tobbségben.
Azonban, ahogy haladunk el6re a tudomanyos karrier tekintetében egyre inkabb ,.eltiinnek” a
nok ¢és a férfiak feliilreprezentaltsiga docensi szinten mar megkérddjelezhetetlen, nem 1is
beszélve az egyetemi tanari/MTA doktori szintrél. Az 1. dbra latvanyosan szemlélteti a
fentiekben megfogalmazott tényeket.

A masik érdekes kérdés, hogy miért van az, hogy a ndk esetében az ,,akadémia koruk” nem
egyezik az életkorukkal. Caroline Criado Perez erre azt a magyarazatot adja, hogy a nok
életében sokkal tobb sziinet van (gyermekvallalds okan példaul), mint a férfiakéban és ezért
alakul ki ez a , korkiilonbség” (Perez, 2019). A fizetett sziilési szabadsag mértéke (idében &s
pénzben egyarant) jelentds kiilonbségeket mutat nem csak vilagviszonylatban, hanem az EU-n
beliil is. Ha atlagot vonunk (EU szinten) akkor 22 hét fizetett sziilési szabadsag jar, de
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Magyarorszag esetében kirivoan magas, a gyermek akar 3 éves koraig terjedé idérdl (vagy
ikrek, esetleg sériilt gyermekek esetén még hosszabb) beszélhetliink (Perez, 2019). Ez
értelemszeriien a gyermeket vallalo vagy tobb gyermeket vallalé és akadémiai karrierrol
almodo ndk esetében igen hosszas kimaradast, karriersziinetet eredményezhet.
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1. abra: Nok és férfiak aranya a tudomanyos palya egyes allomasain Magyarorszagon
(2014)
Forrds:  https://mta.hu/mta hirei/attorni-az-uvegplafont-kijutni-az-utvesztobol-elsokent-ult-
0ssze-a-nok-a-tudomanyban-kerekasztal-az-akademian-107103

Természetesen nem kotelesek ez 1d6 alatt végig kizardlag otthon maradni és a
gyermekneveléssel foglalkozni, kordbban is van lehetdségiik visszatérni a munkaerdpiacra.
Azonban, ha hamarabb visszamennek és gyermekiik ellatasahoz fizetett segitséget szeretnének
igénybe venni (babysitter), akkor ennek koltségét sajat munkabériikbdl kell kigazdalkodniuk,
ugyanis mig az egyenruha vagy a nyomtatopapir munkakoltségnek szamit, az SOS babysitter
sajnos nem (Perez, 2019). Erre szamos hazai felsGoktatasi intézmény mar felfigyelt és
kialakitott egy olyan infrastruktarat, mely a kisgyermekes ndk helyzetét lényegesen
megkonnyiti. Ertem ezalatt példdul azon megoldasokat, amikor az ,.egyetemvarosokban”
bolcséde, 6voda és iskola is megtalalhaté. Igy a noék visszatérhetnek a munkaerdpiacra,
épithetik akadémiai karrierjliket, mégis gyermekeik kozelében tudnak maradni és karnyajtasnyi
tavolsagra vannak, amennyiben sziikség lenne rajuk. Véleményem szerint ez a hatékonysagukat
is nagyban ndveli, hiszen igy szaz szazalékban a munkajukra tudnak koncentralni, mikdzben
gyermekeiket biztonsagban, szakértd kezekben tudjak és megvan az a megnyugtat6 tudat is,
hogy ha mégis barmi probléma lenne, 6k azonnal ott tudnak teremni.

»--.a NOktSl nem azt kell elvarni, hogy ugyanugy kutassanak, mint a férfiak, mert ez nem ad
nekik egyenléséget, csak akadalyozza a tudas novekedését. Akkor érik el az egyenléséget, ha
megengedik nekik, hogy ugy kutassanak, hogy kihasznaljak a természethez és a tarsadalmi
kapcsolatokhoz valé kiilonbozd hozzaallasukat — soha nem elfelejtve, hogy a tarsadalmi nemi
kapcsolatok mennyire valtoznak osztaly, faj és kultara szerint” (Harding, 2002. 321. 0.). Vagyis
még a fejlettnek tekintett nyugati orszagokban is gyakori, hogy egy nének ,,férfias” attitlidot
kell 6ltenie ahhoz, hogy megfelelden boldoguljon. Pedig — amint a fenti idézet is utal ra, - sokkal
,»Szinesebb” lenne a kutatéi vilag az ) dolgok, nézépontok appercipidlasaval, befogadasaval.
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Az értelmiségi elit az a kozeg, ahol tudatosan lehetne kiizdeni a nemi diszkriminacié ellen,
mégis érvényesiil, jelen van ott is. Pedig Véleményem szerint szamos roppant egyszerii és
tobbek kozott mar jelen 1évo aprosaggal javithatnank ezen. Perez 2019-es konyvében példaul
arra hivja fel a figyelmet, hogy a publikaciok esetében — mely, mint tudjuk az akadémiai karrier
egyik kiemelkedden fontos eleme — ,,..a ndi szerzok altal irt tanulményokat gyakrabban
fogadjak el, vagy magasabbra mindsitik a kettds vak (double-blind) értékelések soran” (Perez
2019., 116.0.), de arrol is emlitést tesz Perez, amit napi szinten tapasztalunk mi is, akik nékként
ebben a szféraban dolgozunk, hogy a hallgatok lelki bajaikkal, kérdéseikkel és panaszaikkal
inkabb a néi oktatdikhoz fordulnak, valamint, hogy az adminisztrativ munka nagy részét is
inkabb a ndk végzik (Perez, 2019).

Az Oktatasi Hivatal (OH) hivatalos oldaldrdl tudjuk, hogy ma Magyarorszadgos akkreditalt
felsboktatasi intézmények szama 65. (https://firgraf.oh.gov.hu/prg/gyorslista.php?gy=10)
Kozel kétharmaduk (42 intézmény) székhelye Budapest vagy Pest megye. Ez regionalis
szempontbol megér egy kiilon elemzést, hogy a Budapest ¢s Pest megye tulsulya hogyan
alakult, illetve a tobbi intézmény elhelyezkedése és hallgatdi 1étszama, hogy valtozik, de erre
most a terjedelmi korlatok okan nincs lehetéségem (Kaposzta-Nagy, 2015). Szintén egy érdekes
adat, hogy a 65 intézmény koziil csupan 9-nek van ndi rektora. Ez nem éri el a 14%-o0t.

Noi/férfi aranyok a felséoktatasban hallgatoi/oktatoi oldalon

A ndk az 1990-es évek ota feliilreprezentaltak a felsdoktatasi hallgatok korében. A 2012/13-as
tanévben 234.000-en tanultak valamelyik felsdoktatasi intézményben Magyarorszagon. A
felvételt nyert hallgatok aranya a felvételizOk aranyahoz képest jelentdsen javult. Vizsgalt
iddszakunkban 73% az el6z6 évi 66%-hoz képest a felvettek javara. Az oktatdi 1étszam azonban
800 fovel csokkent. Az elemzett idészakban 21.000 oktatd 76%-a teljes munkaidében
foglalkoztatott, 7%-a részmunkaidds, 17%-a pedig megbizasi szerzédéssel dolgozott (KSH,
2013).

A 2020/21-es tanévben 50.726-an nyertek felvételt az orszag felsdoktatasi intézményeinek
valamelyikébe. A jelentkez6khoz képest 73,6% a felvettek aranya, ami azt mutatja, hogy a
felvételizok kozel kétharmada be is kertilt a felsdoktatasba.
(https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0019.html ) Osszesen 249.168 f6 vett részt a fent
emlitett idészakban felsdoktatasban hallgatéi oldalon, melybdl 132.530 nd, 116.638 feérfi.
(https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0022.html ) Mindezek alapjan megallapithato, hogy
a ndi hallgatok feliilreprezentaltsaga tovabbra is kimutathatd. Azonban sem a kutatok, vezetd
kutatok, sem a felsoktatdsi vezetés szintjein nem érhetd tetten ezen tendencia, ami viszont
véleményem szerint a nék képzésébe fektetett pénz elpazarolasat jelenti, hiszen azért képziink
magasan kvalifikalt ndket és férfiakat, hogy a jovoben 6k legyenek azok, akik eldre viszik,
mozditjak a gazdasagot, a képzést, az oktatast, az orszagot.

Az oktato6i oldalt vizsgalva azt 1atjuk, hogy a 249.168 hallgatora 23.511 oktat6 ,,jut” a 2020/21-
es tanévben. (https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0020.html ) Igy 4tlagosan 11 hallgatd
tartozik 1-1 oktatohoz, de tapasztalatbol is jol tudjuk, hogy ezt nem érdemes ilyen statisztika
modszerrel vizsgalni, hiszen a személyes szimpatia, a kutatasi teriilet, a hallgatd érdeklédési
kore, az oktatd aktivitasa, vitalitdsa €s még szamos szempont befolyasolja, hogy valdjdban
milyen is ez az arany. Természetesen érdekes lenne kiilonvalasztva is vizsgalni a felséoktatasi
karriert és a kutatoi, akadémiai palyat. Mar csak azért is, mert véleményem €s tapasztalataim
szerint ez a ketté valdjaban nem formalisan ugyan, de elkiilonil. Van, aki kivalo kutato,
remekil ir tanulmanyokat, konyveket, de tudasat verbalis forméban nem képes olyan magas
szinvonalon tovabbadni. Természetesen ellenkezdje is igaz. Van, aki kivalo oktatd, remek
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eldado, témavezetd, azonban nehezére esik gondolatait irott formaban kdzz¢ tenni. Ez azonban
a mindennapokban mégsem kiiloniil el egymastol ilyen szemléletesen, hiszen az akadémiai
kutatointézetek dolgozdival szemben elvards, hogy jelent0s oktatoéi tevékenységet is
végezzenek. Nem beszélve arrdl, hogy az akadémiai tagok kozott, illetve a kiilonbozo
bizottsagokban egyetemi oktatok is talalhatok. Igy tehat egyarant elvaris, hogy a
felsdoktatasban, illetve az akadémiai szféraban dolgozok kivalo eldéadok, oktatok legyenek,
mindekdzben ugyan ilyen magas szinten alljadk meg helyiiket kutatoként, szerzoként is. Ez a
nokre ismét ,,nagyobb terhet r6”, mint férfi tarsaikra, hiszen az eddig mar szamtalanszor emlitett
,kettds terhelés” (munka és csalad) mellé még tarsul a kutatoi, illetve oktatoi tevékenység is.

»Az egyenlbtlen esélyeket példadzza az is, amit egy egyesiilt kirdlysagi felmérés kimutatott
(Davies, Holloway, 2004. 16. 0.). A kutatok atlagosan 53,5 orat dolgoznak egy héten, ebbdl 17-
18 adminisztrativ munka, és a legtobb kutatast este, illetve hétvégén végezték. A nék minden
szinten tobbet dolgoztak, mint a férfiak, és tobb adminisztrativ munkat végeztek. EQy ndi
egyetemi tanar atlagos munkahete 64,5, mig egy férfié 58,6 6rabol allt” (Papp, 2007. 35. 0).

Mindenképpen emlitést érdemel, hogy a csaladi hattér, és a csalddra vonatkozo6 altalanos
szerepelvarasok mellett méas tényezdk is befolyasoljak a nék karrierivét. Erdemes ennek
tiikrében tovabb arnyalni a kialakult képet. Acsady Judit irja a Magyar Tudomany 2010-ben
megjelent tanulményédban, hogy érdemes figyelembe venniink még ,,a szakmai kozegben
tapasztalhatdé mechanizmusokat, megszokotta valt, magatdl értetddd interakcidkat, amelyek
bizonyos diszkriminativ folyamatokat megerdsithetnek, a szakmai életben vald eldretorést
pedig gyengithetik” (Acsady, 2010, 1398.0.).

Potencidlis megoldasi javaslat, vagy legalabbis egy mindenképpen eléremutatd skandinav
kisérletrél jelent meg Mona Eliasson, Helena Beggren, Fredrik Bondestam: ,,Mentor
Programmes- A shortcut for woman’s academic careers” cimmel egy, 18 honapig tarto, kutatas
eredményeit rogzitd tanulmanya. A vizsgalat a svédorszagi Uppsala-i egyetemen zajlott 14
egyetemi oktatdé (késdbbiekben mentordlt, protezsalt) és 14 professzor (senior mentor)
részvételével. Azon kérdésre keresték a valaszt, hogy vajon a ,,gender-gap” (nemek kozotti
kiilonbségnek, szakadéknak lehetne forditani) szilikiil-e a svéd felsdoktatas oktatd oldalan a
mentor program segitségével. A konkluzi6d alapjan igen, ez egy potencialisan hasznalhato
modszer, megoldas lenne. A program alapvetden két részbdl allt:

1) Egyéni megbeszélések, talalkozok a mentor és mentoralt kollégaja kozott.

2) Csoportos talalkozok, melyek minden résztvevd szamara nyitottak voltak.

A mentoraltak atlag 49 éves oktatok voltak, akiket mar csak egy lépés valasztott el a
professzorréd valastol. A mentorok (akik akadémikusok voltak) 4tlag életkora 56 év volt. A 14
mentor koziil 2 volt né. A mentoralas (formalis, informalis tényezodivel egylitt) egy komplex
folyamat, megallapithato, hogy eredményeit nem konnyti konkrétan mérni. A vizsgalat soran
ezért mindent dokumentaltak, és tobb modszert is alkalmaztak (kérddiv, megfigyelés, interju).
Ez a kisérlet az egyetemi vezetés fejlesztés program része volt. Pozitivuma, hogy nem igényelt
alapvetd valtozast a szervezet miikodésében. A vizsgalat id6tartama alatt az egyéni és csoportos
megbeszéléseken kiviil a résztvevoknek lehetdségiik volt eléadasokat hallgatni a tarsadalmi
nemek esélyegyenldségérdl, részt vehettek egymas eldadasain, és egyéb egyetemi
programokon. A mentoraltak megfogalmaztak céljaikat is a programmal kapcsolatban a
vizsgalat elején. Ezek olyan szakmai elvarasok voltak, mint segitség, hogy jelentkezzenek-e és
amennyiben igen, mikor professzori kinevezésre, segitség a munkaidejiik jobb kihasznalasaban,
hogy tobb idejiik legyen a publikdldsra oktatdi tevékenységiik mellett, és hasonlok. A
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mentoroknak nem voltak elére megfogalmazott elvarasaik. Néhany honappal késébb egy
interju soran a mentoraltak mar joval kevésbé konkrét célokat fogalmaztak meg, igy példaul:
,Lehetdség, hogy megvitassuk a nék problémait az egyetemi rendszerben”, ,,jobban atlatni az
egyetem, mint szervezet miikodését”. A két legnépszeriibb cél a személyes fejlodés és a
mélyebb betekintés a szervezet formalis és informalis miikodésébe. A program egyik
legfigyelemreméltobb része az volt, hogy mind a 14 mentoralt kiilonb6zd szakteriiletrdl
érkezett, igy egy széles skalat mutattak be. A program sikerrel zarult olyan szempontbol, hogy
minden résztvevo sokat profitalt beldle (jobban atlattak a szervezet miikodését, a ndk helyzetét),
és ez megkonnyitette tovabbi karrierépitésiiket (Eliasson, Berggren, Bondestam, 2000).
Véleményem szerint ezt a programot — akar kisérleti jelleggel — 4t lehetne {iltetni magyar
viszonylatba, ugyanis Magyarorszagon jelenleg nincs kialakult mentoralasi rendszer, sem a
fiatal kutatok, sem tapasztaltabb, karrierjilkben el6rébb tarto kollégaik szamara.

Nok a Magyar Tudomanyos Akadémian

MTA doktori fokozattal rendelkezOk szerepe dontd a kutatds-fejlesztés és az innovacios
tevékenységben, a tudds teremtésben ¢&s terjesztésben, valamint annak gyakorlati
hasznositasaban. Az MTA ¢letében az elsé nd, aki vezetd poziciot tolthetett, télthet be Csépe
Valéria fotitkar-helyettes asszony, azonban vizsgalva az adott adatbazist, sajnalatosan lathato,
hogy az MTA doktori fokozattal birok kozott is kevés holgyet talalunk, igy sajnos varhato volt,
hogy az MTA tagjai kozott is kevés holgyet talalunk. 2009. december 31.-én az MTA Doktori
Tanacs Titkarsaga 6815 f6 75 év alatti MTA doktori, illetve kandidatusi fokozattal rendelkez6t
tartott nyilvan, melynek csupan 23%-a volt né (KSH, 2011). Az. 1. tdblazatban ezen aranyokat
szemléltetem.

1. tablazat: Nok a tudomanyos dontéshozatalban

Testiilet Tagok szama NG6i tagok
szama

MTA EIndkség 23 4%

MTA Vezetdi Kollégium 12 8%

MTA Doktori Tanacs tagok 25 4%

MTA Doktori Tanacs 19%
pottagok

Fels6oktatasi és 5%

Tudomanyos Tanacs

Forras: (Czeglédi-Borsos, 2012)

Ezen aranyon a 2017-es 0j tagvalasztas sem valtoztatott jelentékenyen. 26 f6 levelezd tagbol 4
ndi tagot talalunk (www.mta.hu). A 2020-as tisztajitds soran, mely a Magyar Tudomanyos
Akadémia 193-ik hivatalos tisztujitdsa volt, Freund Tamés akadémikust valasztotta meg
elndkének. Ismét bekeriilt egy holgy is a vezetdségbe Erdei Anna immonulogus akadémikus
személyében, aki fOtitkarhelyettes lett, mig Lamm Vanda akadémikus pedig
Tarsadalomtudomanyi Alelndki poziciot kapott (www.mta.hu).
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Figyelembe véve a javuld tendencidt, tovabbra is erdsen aranytalannak nevezhetd a férfiak/ndk
aranya (2. tdblazat).

2. tablazat: N6k a tudomanyos dontéshozatalban 2022-ben

Tagok Noi tagok Noi tagok
Testiilet szama szama aranya
MTA elnokség 24 3 13%
MTA Vezetdi Kollégium 10 2 20%
MTA Doktori Tanacs tagok 22 4 18%
MTA Doktori Tanacs péttagok 21 7 33%

Forras: https://mta.hu alapjdn sajat szerkesztés, 2022.

Jelenleg Osszesen 24 n6i akadémikus van (levelezd és rendes tag Osszesen). Biztatdo és
eléremutatd, hogy az MTA 187. kozgyiilésén Somogyi Péter akadémikus is kiemelte, hogy
figyelmet kell forditani a ndk alacsony szdmara az Akadémidn és tenni kell annak érdekében,
hogy ez ndvekedd tendencidji palyara alljon. Ezen gondolat mentén meg is alakult a Nok a
Kutatéi Eletpalyan Elnoki Bizottsag. (https://mta.hu/mta_hirei/megalakult-a-nok-a-kutatoi-
eletpalyan-elnoki-bizottsag-107348). ,,Ennek a testiiletnek a Iétrehozasa annyiban tal is 1épett
az Akadémikusok Gylilésének dontésén, hogy nem csupan a ndi akadémikusok aranyanak
novelésével foglalkozik, hanem azzal, hogy a teljes kutatoi életpalyan emelkedjen a nék szama”
— mondta Lamm Vanda, a testiilet elndke. (https://mta.hu/mta_hirei/megalakult-a-nok-a-
kutatoi-eletpalyan-elnoki-bizottsag-107348)

A Bizottsag kiemelt célja, hogy potencialis megoldasi javaslatokat dolgozzon ki, alternativakat
kinaljon arra a problémara, hogy a ndi akadémikusok szama csekély. Tobbek kozott mentor
programot inditanak, ifjisdgmotivécios projektet dolgoztak ki, szorgalmazzék a nék jelenlétét,
minél szélesebb szakmai korokben eléadoként, szekcidelnokként. Ajanlasokat is
megfogalmaztak a megfelel6 munkahelyi 1égkor kialakitasarol (https://mta.hu/nok-a-kutatoi-
eletpalyan-elnoki-bizottsag/a-nok-a-kutatoi-eletpalyan-elnoki-bizottsag-111290 ).

Kovetkeztetések

Vizsgalataim alapjan megaéllapithatd, hogy eléremutatd és pozitiv tendencidk zajlanak
napjainkban a hazai tudomanyos életben, a felsoktatasban és az akadémiai kozegben egyarant.
Ugyan tovabbra sem tekinthetjiik elndiesedettnek a felsdoktatasi felsdvezetést, mégis lathatjuk,
hogy egyre tobb nd jelenik meg a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi intézmények ¢élén, ahogyan
az Akadémian is. Ugy vélem, kell6 id6 és munka eredményeként elérhets, hogy
kiegyenlitettebb legyen a nemek aranya ezen teriileten is.

Mindenképpen eléremutatonak tartom a téma tovabbi kutatasat (akar egy csekély és
hangsulyozottan halozatosodasi (networking) aspektusbol, akar kézgazdasagi szempontbol),
hiszen a folyamatos felsOoktatasi transzformdacidé gazdasagi hatasait ezen valtozasokon
keresztiil is érzékeljiik.

Meglatasom szerint a folyamatosan felndvekvd Uj generaciok és 0j szemléletmodok
beagyazddasaval, a tarsadalmi elvarasok valtozasaval, a munka-maganélet egyensulyanak
megtalalasaval egy merdben mas — és reményem szerint — joval egalitariusabb kép fog a
szemiink el6tt kirajzolodni az elkovetkezd egy-két évtizeden beliil.
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