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ABSTRACT

The author of this study estimates the role and importance of marketing in economic
consideration respect of income production. He shows the marketing tasks which belong to
the basic agricultural model with regards to the input and output’s connections. He draws the
attention to that special and determining current assets are needed to the agricultural
production. The successful marketing plays an important role to assuring these current assets.

This study shows the Doctoral School of Economics which is in the University of
Kaposvdr development and the laws which are controlled the conditions of function. The
study makes doctoral school’s researches known in detail and in chronological order. There
is a very extremely topical and progressive research which belongs to the foods-marketing at
the doctoral school. Its tasks are the functional quality, the economic analyses of marketing
strategies and the safety of foodstuffs.

1. AZ ELELMISZERMARKETING SZEREPE ES JELENTOSEGE - ROLE
AND IMPORTANCE OF FOOD-MARKETING

Hazank agértermelését alapvetden és meghatdrozdan a piaci orientdltsdg jellemzi, amely
mind a belsé fogyasztds, mind az exportban értékesithetd drualapok eldéllitisara egyarant
érvényes. A termelés hatékonysdgdnak és versenyképességen alapuld fenntarthatésigénak a
feltétele a hozzdadott érték novelésén, az arbevétel tomegének fokozdsa ttjan valdsithaté meg
ugy, hogy a termelési és tranzakcids koltségek megtériiljenek, tovdbba ezen feliil a felhasznalt
er6forrdsokkal, vagy mas megkozelitésbdl a lekotott tékével ardnyos jovedelem képzddjon.
Az eléz6ekbdl is kovetkezik, hogy a kiilonbozd gazdasigi szervezetek sikeres piaci
szereplésének feltételeit komplex modon célszerii kezelni, {igy a tradiciondlis
véllalatgazdasagi gyakorlatban haszndlt input—output Osszefiiggések feltirdsa mellett
sz€lesebb spektrumban sziikséges értelmezni és a figyelmet a kovetkezd fobb teriiletekre
forditani:

- asziikségletek, igények €s kereslet,

- termékek, aruk, szolgaltatasok,

- csere, ligyletek, piaci szereplok €s koztiik 1évo kapcsolatok,

- teljesitménymutatok, példaul termelési érték, Aarbevétel, koltség, nyereség,

elégedettség,

- marketingeszk6zok, pl. marketingmix elemei.

A marketing tehat a gazdasédgi szervezet fobb funkcidjdval egyiitt értéktervezési, -alkotasi
és cserefolyamatokban vesz részt ugy, hogy meghatirozza a tevékenység domindns
irdnyultsagét, a vevok és fogyasztok igényeinek kielégitését (LEHOTA, 2001).



Ezzel egyiitt sem sziikithetd le a marketing szerepe az értékképz6 folyamatban csupan a
vevO-fogyasztd kapcsolatokra, mivel az élesedd konkurencia miatt egyre fontosabba valt a
versenytars, toviabbd a gazdasdgi szervezetet koriilvevd makro- és mikrokornyezet
figyelemmel kisérése. A sikeres piaci szereplés érdekében a kiilsd kornyezet, a fogyasztdi és
vevlOi igények, a versenytdrsak magatartdsa, a makro- és mikrokornyezet véltozdsa és a
gazdasdgi szervezet lehetdségeinek (eréforrdsok, erds és gyenge pontok) Osszehangoldsa
sziikséges. Az el6z6ekbdl kovetkezden a marketing tevékenység 1ényege abban jeldlhetd meg,
hogy a gazdasigi szervezet kiilsd kornyezetét és belsd feltételrendszerének egyensulyat
biztositva megteremtjiik a fenntarthat6 fejlédés gazdasagi alapjait.

A piaci kapcsolatok gazdasdgi jelentdsége az agrarmodell input—output rendszerében
sajatos mdédon szemlélhetd, amely az 1. dbrédn jol figyelemmel kisérheto.

Az 4brat tanulminyozva megdllapithatd, hogy mind a novényi- és dallati-
transzformécidhoz, mind a termeléshez szervesen kapcsol6dd szolgaltatd tevékenység
inputjaiban meghatarozénak kell tekinteni a sajat eldallitds mellett egyre novekvd piacon
beszerzésre keriilo forgdalap-biztositast, amelyet figyelembe véve a bioldgiai ciklushoz
kotodo igényeket, csak bizonyos idoben lehet felhasznélni (just in time).

Amennyiben tovabb, foleg ilizemgazdasigi €s szervezési megkozelitésbol vizsgaljuk a
forgdeszkozok csoportjait, még tovabbi, 4altalanosan jellemz6 torvényszertiségeket lehet
megallapitani.

A mezdgazdasagban hasznalt forgdeszkozok fobb csoportjai:

(1) KESZLETEK

11. Anyagok

12. Arik

13. Készletekre adott eldlegek

14. Befejezetlen termelés és félkész termékek

15. Késztermékek

(2) KOVETELESEK
(3) ERTEKPAPIROK
(4) PENZESZKOZOK

RAFORDITAS ATALAKITAS HOZAM
mitragya, —— | novény, dllat —— | ndvényi, dllati
takarmdny, termékek

——
HOZAM
Szolgaltatas

RAFORDITAS SZOLGALTATO EGYSEG

anyag, energia, [ féréhely, gép
informécid

1. ébra (Fig.1.): Az agrdrmodell input-output rendszere (Input-output system of agricultural model)

A felsoroldsban részletezettekbdl nyilvdnvald, hogy az a termeléshez és szolgéltatdshoz
nélkiilozhetetlen inputok (anyag, energia, 6ntdz0viz, stb.) mellett a pénzértékben megjelend



(kovetelések, pénzeszkozok, stb.) forgdeszkozok igénye is jelentkezik. Az el6z6ekbdl is
kovetkezik, hogy a mezdgazdasigi termelés széleskorii és Osszetett forgdalap ellatasanak
gazdasagi terheit nem lehet kizardlag a termékpalya alapjat jelentd termeldi-gazdasagi
szervezetekre dthdritani, hanem a kapcsol6d6 feldolgozéi és értékesitdi tevékenységet
ellatoknak is részt kell vallalni. Ezzel segithetik az integratorok egyfeldl a termékpalya
kiilonbo6z6 szakaszain miikddd gazdasdgi szervezetek Osszefogédsa révén a kozos teherviselést,
masfeldl a termeldi szférdban miikodd vallalkozdsok kronikus finanszirozdsi helyzetének
megkonnyitését.

Az el6z6ekhez kapcsolddva, még néhdny argumentum kiemelése sziikséges annak
érdekében is, hogy a mezOgazdasdgi termelés sajitos forgdalap-ellatdsi és finanszirozdsi
rendszere nemzetgazdasdgi szinten is méltanyolt és megkiilonboztetd kezelésben részesiiljon,
ezek:

- Bioldgiai ciklusokhoz kotott

- Novekszik az ipari eredetli eszk6zok (mitragya, novényvédo szerek, energia, stb.) tomege,
igy kiszolgdltatott és kényszerpilydan mozog egy input-drakban torténd jovedelem-
kivonassal szemben (agrarollo tartds nyildsa ezt jol alaitimasztja).

- A forgbdeszkozok jelentés hanyadat maguk termelik meg, példaul a tomegtakarmany bazis
fontos részét képezd, lizemi felhasznalasu szilazs, szendzs, széna stb. egyéb tartdsitott
takarmanyok. Ezek esetében, mivel az 1j termésig készletként, gyakran tobb hdénapon
keresztiil taroldsra kényszeriiliink, elmarad a forgalmi szakasz, amely a megtériilés
szempontjabol killondsen figyelemre mélto.

Az agrarokondmiai tudomanyos miihelyeiben (Agrargazdasiagi Kutatd Intézet, MTA
Kozgazdasidgi Kutaté Intézet) kutatok legiijabban az integricidt, megitélésem szerint is
nagyon helyesen, szélesebben értelmezve, a vertikdlis koordindcié fogalomrendszerét
alkalmazzdk, amelyben a szervezeti egyesiilésen til, fontos szerepet kap az drmechanizmus
mikodésének vizsgdlata, a nyilt piaci kapcsolatok feltdrdsa, a kormdanyzati programok
értékelése, a piaci intervencidk hatdsainak tanulményozdsa. A fejlett orszdgok gyakorlatdhoz
kapcsoldddan igy a termelés koordinicidja kibOviil, szinte sziikségszerlien kiegésziil a
marketing kiillonboz6 vertikdlis 1€pcséi harmonizalasanak eszkozeivel és mddszereivel. Ezen
alapul6 gondolkodds racionalitdst és komplexitést tiikkroz, mivel az értékképzd folyamat nem
all meg a termelés befejezésénél (végtermék), hanem a disztribicidés csatorndkon udjabb
hozzédadott értékkel gazdagodik. Ez utébbi a piaci mechanizmusok mitkddésével kapcsolatos
koltségeket jelenti, amelyek ugynevezett tranzakcids koltségek formdjaban a kdvetkezOkben
jelentkeznek (SZABO 1999.):

- keresési koltségek

- targyaldsi (alku-) koltségek

- ellendrzési (monitoring) koltségek

- megéllapodasok betartdsdnak koltségei.

Az eldzbekben kifejtettek ellenére a tanulmdny szerzéje nem leegyszeriisitési szandékbdl,
hanem iizemgazdaségi, ezen beliil iizemszervezési megfontoldsbdl kiindulva, az integricidt a
termeldi- feldolgozdi szervezetek kapcsolatdra vetitve vizsgdlja, amelynek sordn kiemelt
figyelmet fordit a mezdgazdaségi termelés specifikumaira, a lekotott eréforrasok, ezen beliil is
a sajatos forgdalap-igényére és a hatékonysagat befolyasolo tényezdkre.

2. A GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA
TORTENETE - THE HYSTORY OF ECONOMICAL AND
ORGANIZATIONAL SCIENCES DOKTORAL SCHOOL

A Kaposviri Egyetemen miikodé Gazdélkodas és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola
létesitésének jogi feltételrendszere a kovetkezd alapokra épiilt:



1. 1988/89 tanévben megkezdddott egyetemi szintli tiz féléves allattenyésztési szakiranyu
agrarmérnok képzés, amely a jogeldd Panonn Agrartudominyi Egyetem keretében a
Kaposviri Allattenyésztési Karon folyt gradudlis, majd ehhez kapcsolédéan postgraduélis
formaban megindul6 egyetemi kiegészitd képzés.

2. 1995/96 tanévben megkezdddott egyetemi szintli gazdasigi agrairmérnok képzés, amely
eldszor 2000 év juniusdban adott ki az elézdekben részletezett egyetemi szervezetben
gazdasdgi agrarmérnoki diplomat.

Az 1988/89. tanévtdl kezdddod egyetemi szintli dllattenyésztd mérnokképzés tantervében a
marketing még nem jelent meg 6nélld, kotelezéen felveendd tantdrgyként, hanem ajdnlott
diszciplinaként mint fakultativ targy szerepelt, tovdbba tananyagénak egy sziik része, mintegy
informativ jelleggel, enciklopédikusan beépiilt az agirgazdasig és az iizemszervezés
tantargyak anyagdba. Ennek ellenére a végzdés hallgaték koziill néhdnyan fokozddd
érdeklddéssel tanulmanyoztdk a marketing - féleg éllati eredetii termékek értékesitéséhez és
fogyasztdsdhoz kapcsolddd kiilonb6z6 diszciplindkat, amely kiilondsen megnyilvanult a
kovetkezOkben:

- Zarédolgozati témak valasztasa.

- Tudomanyos Didkkori munkék kidolgozasa.

Alapvetd viéltozast jelentett a marketing tovdbbi el6térbe keriilésében az 1995/96.
tanévben megindulé gazdasigi agrairmémok képzés, amelynek tantervében ©nalld
tantargyként jelent meg az élelmiszermarketing. A tantargyi torzsanyag alapvetOen az
élelmiszermarketing tudoményos diszciplindira épiilt, kiemelten kezelve az egyetem kutatasi
és képzési profiljahoz, az allati eredetli termékek piaci pozicidjahoz kapcsolddd kérdéseket.
Ez egyben azt is jelentette, hogy a termékpalya kiboviilt, raciondlis elemekkel gazdagodott,
mivel szinte a term6foldtd] a fogyasztd asztaldig terjedt, gy, hogy tartalmazza a kiillonb6z6
disztribiciés mozgédsokat, egyben ndvekvd hozzdadott értékével javithatja az 4gazatok
jovedelem-poziciobit.

Az el6zbekben részletezett alapokon épitkezett a Pannon Agrartudomdnyi Egyetem
Kaposvéri Allattenyésztési Karan 1993. évben akkreditalt két doktori program, amely a
kovetkezd tudomanyteriiletekre terjedt ki:

Foprogram A
1. Allattenyésztési Tudomanyok Doktori Iskola, vezetéje Dr. Horn Péter professzor, az MTA
rendes tagja.
2. Az allati eredetli termékel6allitas-, fejlesztés- és fogyasztds Okonomidja, vezetdje Dr.
Széles Gyula professzor, az MTA doktora.

Alprogram B
1. Az allati eredetli termékelddllitas, -fejlesztés- és fogyasztds Okondmidja, vezetdje Dr.
Széles Gyula egyetemi tandr, DSc.
2. Uj agrérstruktirdk 6konémiai megalapozdsa, vezetéje Dr. Bizds Gyula egyetemi tandr,
CSc.

A 2. pontban részletezett doktori program célkitiizése az, hogy kidolgozdsra és
tovabbfejlesztésre keriiljenek az egész élelmiszervertikumot 4atfogé — a szantéfoldtdl a
fogyasztdig terjed6 — termékpalydk, vagy azok egy-egy lancszemét képezd szervezeti,
érdekeltségi, jovedelmezbségi viszonyok, a legkorszerlibb marketing eljardsok, a
kornyezetterhelés csokkentésének modozatai, s mindezekkel Osszefiiggésben bdviiljon az
dgazat hazai és nemzetkozi integracidjat, versenyképességét eldsegité tudomanyos ismeretek
kore.



A legfontosabb kutatasi témakorok a kovetkezok:

- A tej- és hustermelés, valamint a feldolgozas gazdasagossagat befolyasolo tényezok.

- Az élelmiszer termékpdlydk kialakuldsat meghatdrozd tékeallokdcids folyamatok és

disztribuicios csatorndk.

- A tej- és husalapu termékek fejlesztésének, fogyasztdsanak és értékesitésének dkondmiai

és okoldgiai vizsgalata.

- Az éllati eredetli termékek versenyképességének novelési lehetdségei.

A doktori programban a PATE Allattenyésztési Kar, Kaposvar Okonémiai és Szervezési
Intézetével szorosan egyiittmiikodnek a PATE Georgikon Mezdgazdasig-tudoméanyi Kar
tanszékei, a tarsegyetemek kozgazdasidg-tudomdnydgi doktori programjaiban résztvevo
tanszékei a Magyar Tejgazdasdgi Kisérleti Intézet, a Janus Pannonius Tudomdanyegyetem
Kozgazdasdgtudomanyi Kara, a Szovetkezeti Kutaté Intézet, a Kertészeti és Elelmjszeripari
Egyetem, az MTA Kozgazdasdgtudoményi Intézete, az MTA RKK Dundantili Tudoményos
Intézete (Pécs), a Kozép-Kelet Eurdpai Agrarfejlesztési Intézet (Halle) és a Wageningeni
Agrartudomanyi Egyetem tanszékei.

2000 év januar 1-vel megalakult Kaposvari Egyetem fejlesztési stratégiajahoz
kapcsolédva az Egyetem uj Doktori Iskola alapitdsi kérelmeket nytjtott be a Magyar
Akkrediticiés Bizottsaghoz, amelynek egyike a mar modosult tudomanyteriileti
nomenklatirdhoz igazodna a 5. Tarsadalomtudomanyok néven megjelolt 5.1. Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok tudomanyégi rendszerébe keriilt besoroldsra és jovahagyasra.

Az elfogadott doktori iskola tantdrgyi struktirdjiban az Elelmiszergazdasagi marketing
(tantargyfelelés Dr. Szakdly Zoltdn egyetemi docens) ondllé kotelezd targyként és a
legmagasabb kredittel (8) elismert diszciplindk kozé keriilt.

A doktori iskoldban 1994-2000 években mivelt témdkrdl az 1., a 2001-2004 kozotti
id6szakndl a 2. tdblazat nyujt 4ttekintést.



Table 1.

1. tablazat

A gazddlkodds és Szervezéstudomdnyok doktori iskoldban 1994-2000 években miivelt kutatdsi témdk
(Subjects of reasearch in the economical and organizational sciences doctoral school between 1994 to

2000)
Felvétel | PhD hallgato A doktori téma cime Témavezet6 | Munka- PhD
ideje és neve neve helyi fokozatot
a képzési védés Kkapott
forma ideje
1994. | Molnar Csilla Kalciumban dusitott Dr. Szakaly 2001.
tejtermékek taplalkozas- Zoltan V1. 22.
nappali élettani szerepe €s
fogyasztdi fogadtatas-
vizsgélata
1998. | Berke Szilard A funkciondlis minéség Dr. Szakdly | 2003. V. 2003.
nappali osszetevoinek fogyasztoi Zoltan 20. I1X.08.
megitélése allati eredetli
alapélelmiszereknél
1998. |Szigeti Orsolya | Marketingstratégia és Dr. Szakaly | 2004. X.
levelezd fogyasztéi magatartés a Zoltan 21.
kecsketej-alapu termékeknél
1999. |Lendvai Edina Marketingstratégia és Dr. Szakély 2004.
levelezd fogyasztéi magatartds Zoltan X. 14.
elemzése a tovabb-
feldolgozott baromfiipari
termékek piacdn
1999. | Huszka Péter A tejtermékfogyasztas Dr. Szakaly
levelezd szerkezetének véltozdsa a Zoltan
vasarléi magatartas
fliggvényében
2000. |Krzyzewsky Az élelmiszergazdasag Dr. Szakély
levelezé | Noéra mindségiigyi rendszerének Sandor
0sszehasonlito elemzése
2000. Szilvasi Mihdly | Az élelmiszeripar és Dr. Szakély
levelezd -kereskedelem alku- Zoltan

pozicidjanak vizsgalata




Table2 2. tablazat
A Gazddlkodds és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskoldban 2001-2004. években miivelt kutatdsi

témdk
(Subjects of reasearch in the economical and organizational sciences doctoral school between 2000
to 2004)
2001. Szente Viktéria | Az 6koélelmiszerek Dr. Szakély
nappali termelésének, keres- Zoltan

kedelmének gazdaségi és
piaci Osszefiiggései
2002. Tarnavolgyi | E- szdmos élelmiszer-ipari Dr. Szakély
nappali Gébor Léaszl6 | adalékanyagok értékelése Sandor
tapléalkozasi, 6konémiai és
marketing szempotbo6l

2002. Késa Cecilia | Az élelmiszer-biztonsag Dr. Szakaly
levelezd stratégidja és fogyasztoi Zoltan
kérdései az EU-ban és
Magyarorszagon
2002. Koénig Gdbor | Magyarorszag és az EU Dr. Szakély
levelezd agrar (kiil) kereskedelmének Zoltan

alakulasa, figyelembe véve a
WTO egyezmények hatdsait

2003. Molnér Eszter | A bormarketing és turizmus | Dr. Szakély
nappali kolcsonhatdsa a Pannon Zoltan
Borrégiéban
2003. Horviath Jézsef | A beszerzési tarsuldsok Dr. Szakaly
levelezd szerepe a Dél dunéantili Zoltan
Régié élelmiszer
kiskereskedelmében

Mindkét osszedllitds igazolja, hogy a doktori iskola keretében a marketing diszciplindhoz
kapcsolddva rendkiviil id6szeri és progresszivnek mindsithetd tudomdnyos kutat6-munka
folyik, amely a funkciondlis mindségtdl, a marketingstratégidk gazdasigi elemzésén at, az
élelmiszerbiztonsag vizsgalatot is feladatdnak tekinti.

A kutatidsok pénziigyi forrdsainak biztositdsdban jelentOs segitséget nyujt az Oktatasi
Minisztérium altal tdmogatott FKFP 0057/2002 szamu pélydzati programba elnyert 10,8
milli6 Ft, amelybdl évente 2 milli6 Ft-tal tudjuk segiteni a doktorandusz hallgatok munkéjat.
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