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In some cases spot markets fail to govern the whole or a part of the marketing channel effectively and contractual relations are gaining more
importance. It is especially true in case of the dairy market, since this market became more differentiated and producers are vulnerable in
most of the cases. The aims of our research were to present a theoretically structured framework of contracting arrangements of milk pro-
ducers based on Transaction Cost Economics’ predictions and to carry out an empirical analysis of the key determinants of governance
structure between dairy farmers and processors in Hungary from economic, legal and cultural point of views. In the second quarter of 2005
we carried out a postal survey among milk producers. With the help of empirical research the following main research questions have been
asked: how contracts are arranged, what kind of diversifications exist in contracting practice and what the driving forces behind the chosen
governance structures are. We also tried to find what kind of coordination means can be used to be able to harmonise producer-processor
relationships. In this paper — beyond the theoretical approach to coordination by contracts — we present empirical results regarding dairy
producers’ bargaining power against processors in Hungary. As a conclusion, we underline the importance of Western-European experi-
ences and the need for more producer-owned organisations, like co-operatives and producers’ groups in Hungary.

1. A kutatas hattere és célkitiizései — The
background and main aims of the research

A hazai tejpiacon rendszeresen fellépd valsagok vizsgalata
id6szerti, hiszen érthetévé valik, hogy vajon miképp mii-
kodnek a szerzodéses rendszerek krizishelyzetben.

A fenti problémak elsésorban koordinacids hidnyossa-
gokra vezethetdk vissza:

1) Allami koordindciés eszkozok nem megfeleld érvényesii-
lése: rendszeres tejpiaci zavarok kdvetkeztében az allam
kénytelen kiegészitd jogszabalyokkal kdzbelépni, példa-
ul a tejfeldolgozok és tejtermel6k veszteségét csokkentd
tamogatassal (pl. 31/2004. (111.19.) FVM-rendelet stb),
ahelyett, hogy ezen problémdak kié¢lez6dését a jol mikd-
dé piaci koordinacié megelézné;

2) Piaci koordinacios folyamatok nem kielégito szintje:

- szbvetkezetek, termeldi csoportok és egyéb érdekér-
vényesitd szervezetek hidnya vagy részlegesen elter-
jedt volta;

- a piacszerkezet problematikaja: kiskereskedelmi aru-
hatasa;

- a magas fogyaszt6i arak nem hatnak vissza megfele-
16képpen a termel6i arakra, aminek kdvetkezménye a

gazdasagtalan termelés, a jovedelembizonytalansag,
a beruhazasok elmaradasa, ami tovabbi kdltségnove-
kedést indukal. Ez tovabbgytriizik a fogyasztoi arak
emelkedésének iranyaba és hozzajarul a fogyasztas
csokkenéséhez.

A kutatds alapvetd célja a tejtermékpalya feldolgozok-
termelOk kozotti szerzodéses rendszerének vizsgalata, illetve
a koordinacios mechanizmusok hatékonysaganak elemzése
volt. A kutatas soran kivancsiak voltunk arra, hogy milyen
gazdasagi, jogi és kulturdlis tényez6k befolyasoljak a szer-
z0déses kapcsolatok kialakulasat vagy hianyat, illetve a
koordinacios eszkdzok hogyan jarulhatnanak jobban hozza a
termelOk és feldolgozok kdzotti viszonyok stabilizalasahoz.

Jelen tanulmanyunkban els6sorban — a szerz6dések altali
koordinacié elméleti megkozelitése mellett - a tejtermelk
feldolgozokkal szembeni alkuerejével kapcsolatos, kérdo-
ives megkérdezésen alapuldo empirikus eredményeinket
kivanjuk bemutatni, valamint kdvetkeztetéseket levonni a
kiilonboz6 termeldi szervezetek (jovObeni?!) szerepérol,
jelentdségeérdl, kiilfoldi tapasztalatok alapjan bizonyitott
hazai sziikségességérol.

" A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij, az FO38082 és T048779 sz. OTKA kutatasi témak, valamint az OKTK
A/0118/2004 palyazat keretében késziilt. A szerzok koszonik a Tej Terméktanacsnak, kiilondsen Bakos Erzsébetnek a kérdo-

ives megkérdezésben nyujtott segitségét.
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2. Szerzédések altali koordinacio az élelmiszer-
gazdasagban — Coordination by contracts in the
agri-food economy

2.1. A koordinacié két alapvetd tipusa és az arucsere -
iranyitas négy f6 médja — Two fundamental types of
coordination and the four main ways to govern the
exchange of products

Jelen folydirat elddjében mar részletesen foglalkoztunk a
koordinéci6 szerepével az élelmiszer-gazdasagban (SZABO
G., 2001), ezért — bevezetésként — most csak rovid attekin-
tést nyujtunk. A koordinacionak alapvetden két tipusa ismert
az élelmiszer-gazdasagban, attol fliggden, hogy az allam
(biirokratikus koordinacid) vagy valamilyen maganintéz-
mény (piaci koordindcid) végzi a koordinalast. Az allam
sokféle intézkedéssel gyakorolhat hatést a piacra, ezek koziil
azokat, amelyek a piacot, a piaci szereploket hivatott befo-
lyasolni, piacszabalyozasnak nevezzilkk. A magyar élelmi-
szer-gazdasagban fontos szerepet tolt be az allami szabalyo-
zas €s a piacszabalyozés, példaul a termékpalyak koordina-
lasaban.

A piaci vagy magankoordinacios formékat horizontalis-
nak vagy vertikalisnak tekinthetjiik, aszerint, hogy a marke-
tingcsatorna milyen szintjein elhelyezkedd szereplék kozott
torténik. A horizontalis koordinacié a termékpalya azonos
szintjén valosul meg.

A piaci intézmények altal végrehajtott vertikalis koordi-
nacio, mely a marketingcsatorna kiilonboz6 szintjei kozti
koordinaciot jelenti, tobbféle felfogasban értelmezhetd
(BARKEMA és DRABENSTOTT, 1995; FERTO, 1996;
PETERSON és WYSOCKI, 1997; SZABO G., 2001). Alap-
vetden, a vertikdlis koordinacié egy olyan folyamatként
foghat6 fel, amelynek egyik végén a szabad piaci értékesi-
tés, a masikon pedig a vertikalis integracio all, és a koztiik
1évé elmozdulas soran az élelmiszerlanc egyik domindns
szerepléje egyre jobban ellendrzése ald vonja a vertikalis
lancban alatta, illetve felette allo piaci résztvevoket. A kész-
arupiac, a termelési szerz6dés, valamint a marketingszerzo-
dés harom kiilonb6z6 megjelenési formaja a termékek és
szolgaltatasok vertikalis koordinaciojanak az ellatasi lanc-
ban. A koordinacio az ellatasi lanc szintjeinek harmoniza-
cidjara vonatkozik, kezdve a tudomanyos fejlesztésektdl az
Uj mezOgazdasagi inputok eldallitasaig az inputok és a ter-
melés akvizicidja révén egészen a feldolgozasig és a kiske-
reskedelmi elosztasig, a végsé fogyasztobhoz vald eljuttata-
sig. A vertikalis integracio az egyes szintek kozotti koordi-
naciot explicitté teszi és a vallalaton beliil dontések soroza-
tatol teszi fliggdve; mig a készarupiac implicit koordinaciot
valdsit meg, a termékek és szolgaltatasok aran keresztill. A
szerz6dések az arak és a termelési dontésekre, litemezésre és
kompenzaciora vonatkozo explicit szabalyok kombinacioja
révén koordinalnak (MACDONALD et al., 2004).

2.2. A szerz8dések szerepe, jelentésége a termel6
szempontjabdl - Roles, importance of contracts from
the producers’ point of view'

A szerz6dés tehat termeldi, kereskedelmi, feldolgozoi kapcso-
latokban hasznalt eszkoz. A szerzédések altalaban sokféle
tigyletre vonatkozhatnak. Esetiinkben a fogalom a tejterme-
16kt6] a tejfeldolgozokhoz eljuttatott drura vonatkozik.

! Az alfejezet MACDONALD et al. (2004) alapjan késziilt.
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Mit jelent a termel6k szamara a szerzddés? A termeldk a
szerz6dés segitségével csokkenthetik az arkockazatot, vala-
mint értékesitési lehetdséget biztosit. A feldolgozok és/vagy
egyéb vevOk szamara a termelés vertikalis integracioja biz-
tositia a folyamatos anyagaramlast, megteremti a
nyomonkdvethet6ség lehetdségét, és megfeleld, ellendrizhe-
t0 mindségl, feldolgozhatdo alapanyagot produkal. A ha-
gyomanyos készarupiac (spot market) nem garantal megfe-
leld arjelzéseket az 0j fogyasztéi igényeknek megfelelden
kifejlesztett termékeknek (organikus termékek).

Mi az oka a szerz6dések hasznalatdnak a nyiltpiaci érté-
kesités helyett? Egyrészt a szerz6dés az ar- és igy a jovede-
lemkockazatot mérsékli (kockazat-megosztdé megkdzelités),
masrészt a tranzakcid készarupiaci lebonyolitasanak koltsé-
gét csokkenti (tranzakcios koltség megkdzelités). Ez utdbbi
0sztondzhet az alacsonyabb termelési koltségek elérésére,
tovabba a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a
koordinaciot, példaul uj technologia adoptalasa, informacio-
aramlas fejlesztése, mindségmenedzsment, hitelek elérhetd-
ségének javitasa, stb.. Amennyiben a tranzakcios (azaz a
piaci cserével kapcsolatos) koltségek fontos szerepet jatsza-
nak, ugy a szerzddések alkalmazasa a termelékenység javi-
tasdhoz és jobb termékmindséghez vezet. Fenti megfontola-
sok egyike vagy akar mindkettd egyszerre mérlegelhetd
(MACDONALD et al., 2004).

Bizonyos szerzédések a termeldket olyan hosszutavu be-
ruhazasokra kotelezik, amelyek vevOspecifikus termelést
tesznek lehetdvé. Amennyiben a szerz6dés a vevl szamara
csupan rovid tavon jelent felvasarlasi kotelezettséget, ugy az
tovabbi kockazatot (un. hold-up probléma) jelent a termeld
szamara, amely eredhet a szerz6dés felmondasabol vagy a
vevO hibajabol, stb.. Mivel a szerz6dések altalaban a kon-
centralt piacokon jellemzbek, lehetségesek olyan esetek,
ahol a szerzddések a vevd szdmara piaci er6folényt biztosi-
tanak

A nyilt piaci koordinacid esetén a szerzodések szerepét
az ar és az ehhez kapcsolodd informaciok veszik at, mig a
vertikalis integracio létrejottekor a bels6 adminisztraciods
dontések. A fent emlitett koordinacids stratégiak megvalasz-
tasaban, s ehhez sziikséges iranyitasi struktura kialakitasa-
ban és miikodtetésében fontos szerepe lehet a szerzédések
kiilénboz6 tipusainak.

2.3. A szerzddések kiilénbdz6 csoportositasi
lehet6ségei az agrargazdasagban — Different groups
of contracts in agriculture

A kutatas alapjaul szolgald tranzakcids koltségek elmélete
alternativ intézményi megoldasokat vagy formakat kiilonit
el és hataroz meg. A tranzakcid képezi az elemzés alapegy-
ségét, a szolgaltatasok és javak cseréjének alapja az explicit
vagy implicit szerz6dés. WILLIAMSON (1985) a szerz6dé-
ses kapcsolatok harom formajat kiilonbozteti meg: klasszi-
kus, neoklasszikus és relacios, amelyek egy-egy intézményi
megoldast hatdroznak meg: a tranzakciot vagy a piacon,
vagy hosszl tava szerzédéseken keresztiil, vagy szervezeten
beliil bonyolitjak le. Tovabbi alapvetd kiilonbség az intéz-
ményi formék kozott az, hogy mennyire védik meg a tranz-
akcios partnereket az opportunista viselkedéstdl (KIESER,
1995), azaz milyen biztositékot nyujtanak. Az /. tabldzat az
egyes szerz6déses kapcsolatok fobb jellemzoit szemlélteti.
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1. tablazat

Table 1

Az egyes szerzédéses kapcsolatok fébb jellemzoi

Main characteristics of different contractual relations

Idotav A szerzddési forma terjedelme Szerzédéstipus Személyes interakcio
Period Formal length of contract Contract type Personal interaction
Klasszikus szerzddés . ... |A tranzakcio diszkrét lebonyolita- |Ex ante, a tranzakci6 targyanak és feltételeinek Korlatozott. Autonoém tranzak-
. rovidtav i . -,
(Classical contract) sa, egyszeri, jOl koriilhatarolt. pontos meghatarozasa. cids partnerek.
Neoklasszikus szerzédés .. | Tobbszori tranzakcio, jol koriilha- Ex al,lte o8 ex post, fiem rogz ftik az 08Szes f.elte&,:lf’ Gyakori. A tranza}(mos partne-
. hosszatav |, fennall az utolagos kiigazitas lehetdsége (biztosité- |rek folyamatos/utolagos koope-
(Neoclassical contract) tarolt. T
kok). racidja.
Kapcsolati szerz6dés .. |A tranzakci6 diszkrecionalis Ex al,lte’ t].}lrx:lennek a diszkreciondlis tranzakmolf Egy- és kétoldalt dontési
. hosszutav |. . . szabalyozasan, komplex kapcsolatrendszer szaba-
(Relational contract) jellegének feloldasa. . o folyamatok.
lyainak definidlasa.

Forrés (Source): BARDOS, 2004

A szerz6dések idGtartamat illetéen, minél hosszabb a szer-
z6dés id6tartama, annal szorosabb az egyiittmiikodés, azaz
egyre inkabb (vertikalis) integraciordl beszElink. A tejszek-
tor esetében tobbnyire a rovidtavi, éves szerzddések a jel-
lemzéek. A termék jellege, a termel6 altal értékesitett meny-
nyiség nagysaga, kiszolgaltatottsagi foka, valamint az allami
szabalyozas mikéntje és hatékonysaga nagymértékben befo-
lyasolja a szerz6dés idétartamat. Ertelemszertien, minél
hosszabb tavu szerz6désrdl van szo, annal szorosabb a kap-
csolat, s annal inkabb a kapcsolati szerzodéstipusra jellemz6
jegyek keriilnek eldtérbe.

Csoportosithatjuk a szerzédéseket aszerint is, hogy ira-
sos vagy szobeli megallapodasok-e. Szobeli megallapodasok
foként azokban az orszagokban, régidkban terjednek el, ahol
a bizalom és a tarsadalom tOkeerds, a jogrendszer stabil.
Minél inkabb megbiznak az emberek egymasban, azaz a
tarsadalmi téke egyre erésebb, annal inkabb csak egy kézfo-
gasra van sziikség az lizletkotéshez.

Magyarorszagon altalaban jellemz6 a bizalmatlansag, s a
tejszektorban jellemzd allapotok miatt feltételezésiink sze-
rint a szerz6dések tulnyomo tobbsége irasos megallapodas a
tejtermeld és a feldolgozo kozott. Elofordulhat, hogy a ked-
vez6bb alkupozicidoban 1évé feldolgozd onkényesen modo-
sitja a szerzddést, igy a termeldk szembetalaljak magukat az
un. hold-up problémaval, mely kapcsolat-specifikus befekte-
tésiik, illetve gyenge alkupoziciojuk miatt jon létre. A ter-
mel6k Osszefogasa (pl. tejszovetkezetek, termeldi csoportok
révén stb.) ezen a probléman tudna segiteni, legalabbis ami a
termékeértékesitést illeti.

A szerzddésben foglalt feltételek szerint Magyar-
orszagon a gyakorlatban megkiilonboztetiink:

— Szallitasi, értékesitési (marketing) szerzodést
“Hagyomanyos szerz6dés”, amelyben rdgzitik az
arat, mennyiséget, mindséget és a szallitas idépontjat.

— Termeltetési szerzodest
Termelési koriilményeket magaba foglald szerzédés,
amelyben el6irasok talalhatok a termelési folyamatra.

— Eldfinanszirozasi és/vagy inputellatdsi szerzédést
Az inputok és er6forras biztositasanak kikotésével, itt
a vasarlo sajat maga biztositja példaul a vetémagot,
mitragyat, stb.

— Keretszerzodést
Sok esetben nem tartalmazza az arat, mindséget és
mennyiségi adatokat. Legtobbszor csak szandéknyilat-
kozatnak nevezheto.

Az értékesitési-szallitasi szerzodések a klasszikus szerzodé-
sek vonasait mutatjak, bar idétavtol fliggéen a neoklasszikus
jegyek is megjelenhetnek. A termeltetési és az input-

ellatast/eléfinanszirozast biztositd szerzédések pedig a rela-
cios, hosszu tava kapcsolatok jellemzdit viselik.

LEHOTA (2000) a piaci intézményrendszer szervezeteit
elemezve a szerzédéseket a termeldk és a feldolgozok kdzot-
ti vertikalis koordinacidé eszkdzeihez csoportositja. Termé-
szetesen a szovetkezetek, amelyek specialis hibrid szerveze-
tek, horizontalis szerzddéses kapcsolatot is jelentenek, hi-
szen pl. az alapszabaly tekinthet6é multilateralis (tobb oldalu)
szerzOdésnek. A szerz6dések azonban valoban elssorban a
(tej)termeld és a feldolgozd kozotti koordinacidt eldsegitd
koztes - azaz a nyilt piaci termelés és a teljes vertikalis in-
tegracio kozotti - eszkdzok.

3. A tejszektor rovid bemutatasa — Brief
introduction of the dairy sector

3.1. A kutatas tejszektorra és tejszdvetkezetekre
vonatkoz6 vazlatos szakirodalmi hattere — Brief
literature review regarding dairy sector and dairy co-
operatives

A tejszovetkezetek integracids-értékesitési szerepének fon-
tossagara hivja fel a figyelmet LING és LIEBRAND. (1998)
tanulmanyaban. Az USA-ban a nemzeti tejtermelés 82%-a
szovetkezeteken keresztiil zajlik. A szerzOk ramutatnak arra,
hogy a tejszovetkezetek Osszességében hany szazalékban
jelentenek kizarolag erds érdekképviseletet, mekkora résziik
tolt be termeld funkciot, és hany szazalékuk testesiti meg
mindkettét. VAN BEKKUM ¢és NILLSON (2000), egyiitte-
sen kezelve az agrargazdasagi politika és az agrarszerveze-
tek kapcsolatat, értékelve a szovetkezeti stratégiakat és szer-
kezeteket, Osszefiiggésben az AGENDA 2000-el. Az elem-
z¢s keretéiil a tranzakcios koltségelmélet és az ligynokelmé-
let szolgal. FRANKS (2001) pedig bemutatja - szintén Ang-
lidban - a Tejmarketing Testiilet felbomlasa utan kialakulo
piaci helyzetet, elemezve a farmerek tulajdonaban 1évé Milk
Marque hatasat a fizetett tejarakra. A tanulmany megvizs-
galja azt a kérdést, hogy a termelék milyen mértékben haj-
landoak alacsonyabb arat elfogadni a tejért cserébe az Ossze-
fogas nyujtotta nagyobb biztonsagért. VAN BEKKUM
konyvében (2001) a kiilonboz6 szovetkezeti modellek kiala-
kulasat és szerepét elemzi az EU agrarpolitikdjanak valtoza-
sa tiikrében. A tejpiac szabalyozottsaganak és a vertikumi
kapcsolatok vizsgalatat illetden, a hazankéhoz hasonld prob-
lémakkal szembenézd bolgar tejszektor allapotat, verseny-
képességét és problémait elemz6 tanulmanyukban KOPEVA
és KRUSTEVA (2002) - hasonléan kutatasunk alapallitasa-
hoz - abboél indulnak ki, hogy az EU-csatlakozas jol el6ké-
szitett részpiacokat feltételez, amelyek alkalmasak a KAP
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szabalyzatainak atvételére és miikodtetésére, ami kiilondsen
fontos a tejszektorban, mint az egyik legjelentésebb agrar-
agazatban.

A magyar tejszektorra vonatkozd elemzések koziil
SZABO M. (1999, 2000) a vertikalis koordinaciét és integ-
raciot az EU és Magyarorszag tejgazdasagaban elemz6 ta-
nulmanyaiban megvizsgalja a hazai vertikalis koordinaciot a
tejszektorban, Osszeveti az EU-s gyakorlattal, kdzéppontba
allitva a szerzOdéses viszonyokat és a tejszovetkezetek
elemzését. FARO és SZABO G. (1999) a tejszovetkezetek
gazdasagi lényegét, szerepét elemzik. SZAKALY (2001)
tanulméanyaban a tejgazdasagi marketing alapjaival foglal-
kozik, kitérve a - témank szempontjabol igen lényeges -
marketing- (értékesitési) csatorna legfontosabb elemeire.
BABELLA, MATOCZA és MILE (2003) a magyar tejipar
fejlodését és lehetdségeit vizsgaljak. Az empirikus kutatas-
hoz jél hasznosithatd SZAKALY (2003) cikke, amely a
mindséggel, a valasztékkal és a marketinggel foglalkozik. A
legtijabb idevagé irodalmak koziil meg kell emliteni FERTO
et al. (2005) tanulmanyat, amely a tejszektor kis- és kozepes
vallalkozéasainak iranyitasi struktarajat és annak agrarpoliti-
kai konzekvenciait elemzi, POPOVICS és TOTH (2005)
pedig a magyar tejszektor kiillonbozé jegyeit veszik sorra,
illetve a termékpalya Aartranszmisszids mechanizmusait
elemzik.

3.2. A hazai tejszektor rovid bemutatasa — Brief
introduction of the Hungarian dairy sector

2004 soran a tejszektorban a tarsas- és maganvallalkozasok
szama nagymértékben csokkent. A tehénallomany jelentd-
sen nem valtozott, am a felvasarolt és termelt tej mennyisé-
ge kis mértékben, 13-15%-al esett vissza (TEJ] TERMEK-
TANACS, 2005). A felvasarlasi atlagar az inflacio ellenére
2004-ben drasztikusan csokkent, igy 2004 végére alakult ki
a valds kiil- és belpiaci igényeknek megfelelé egyensulyi
arszint. A 2. tablazat az extra nyerstej termeldi aranak ala-
kulasat szemlélteti 2000 6ta.

Jellemz6vé valt a mindségi kdvetelményeknek nem meg-
felelo tej fekete vagy sziirkepiaci értékesitése. 2004-ben
jelentésen csokkent a megtermelt nyerstej mennyisége, a
szezonalis hatas gyengiilt. A felvasarolt mennyiség — az
Osszes tej mennyiségét tekintve — 10-15%-kal volt kevesebb
az eloz6 évekhez viszonyitva. Ha azonban csak az extra
mindségll tej mennyiségét tekintjiik, akkor abban nem mu-
tatkozik visszaesés. Ebbol els6sorban arra lehet kovetkeztet-
ni, hogy kiszorultak a piacrél a mindségi kovetelményeknek
megfelelni nem vagy csak részben tudd termel6k, ami ko-
moly szocialis problémakat is vet f6l.

A belfoldi piac szlkiilésére jellemzo6, hogy a hazai fo-
lyadéktej értékesitése 10%-kal esett vissza. Megnétt az
import tej részesedése is, amelyben a veliink csatlakozo

orszagok (Lengyelorszag, Szlovakia) alacsony arainak is
jelentSs szerepe volt. Szintén jelents az importverseny a
nagy hozzaadott értéki termékek (sajtok, tejdesszertek stb.)
teriiletén, ebben az EU-15 orszagai (Dania, Franciaorszag,
stb.) is jelentds szerepet jatszanak.

A tejszektor az EU-ban a szigoruan szabalyozott piacok
kozé tartozik, ahol piaci artdmogatas és termelési kvota egyiit-
tesen létezik. Az EU-csatlakozas és a kiilonboz6 tamogatasok
igénybevétele egyrészt szamos olyan szabalyt kényszerit rank,
amely csak jol miikodd szerzodéses rendszerek mellett jelent-
hetnek elénydket a hazai élelmiszer-gazdasag szerepldi sza-
mara. Az EU tejgazdasagaban a szerzddéses tejértékesités
aranya 66%, azaz szoros vertikalis integracio jellemzd, a
szovetkezeten keresztiil torténé eladasok aranya pedig 70%,
de ez az arany tagorszagonként eltér6 értéket mutat. Masrészt
a tamogatasi rendszer jol mikodo, zavarmentes termékpalyat
feltételez, amelyet a piaci szereplok kozotti hatékony koordi-
nacid alapoz meg részben az azonos érdekiiek dsszefogasaval,
részben a piac megfeleld mikodtetésével. A piacnak inkabb
az oligopol jellemzdit figyelhetjiik meg a tokéletes verseny
helyett.

4. A magyar tejszektorban végzett empirikus
kutatas — Empirical research in the hungarian dairy
sector

4.1. Hipotézisek — Hypotheses

A kutatas empirikus részét bemutato alfejezetben kereszttab-
lak segitségével szemléltetjiik, hogy milyen kapcsolatot
taldltunk az alkupozicid valtozdsa €s az aron feliili egyéb
juttatasok elérése kozott, valamint, hogy az alkupozicid és
az arprémium elérése kozott van-e kapesolat.

A felallitandé hipotéziseket elméleti megfontolasok
alapjan harom csoportra bontottuk Vizsgaltuk egyrészt az
iranyitasi strukturat, illetve a szerzédéses jellemzoket, vala-
mint az alkupozicio valtozasaval kapcsolatos hipotéziseket,
amelyekkel ravilagitottunk egyrészt a termeldi csoportok
szerepére, masrészt kapcsolatot kerestiink az alkupozicio és
a szerzOdéses jellemzok valtozasa kozott. Jelen munkankban
elsésorban az alkupozicio valtozasara és a termeldi csopor-
tok és szovetkezetek feltételes szerepére helyeztilk a hang-
sulyt, igy a kutatasnak az ezzel foglalkoz6 részét mutatjuk
be. A szerzddések jellemzdit eredetileg tobb kérdéssel (val-
tozdval) probaltuk feltdrni. Megvizsgaltuk elsé hipotézi-
stinkben, hogy ezen valtozék szdma milyen mértékben
csokkenthetd anélkiil, hogy ez informacidveszteséget okoz-
na (H1). Feltételeztiik, hogy van olyan szerzédéses jellemzo,
amely befolyassal van az alkupozici6 valtozéasara, azaz ma-
sodikként bemutatott hipotézisiink (H2) igy szol: a szerzé-
déses jellemzoOk alakuldsa megmagyarazza az alkupozicid
valtozasat.

2. tablazat Table 2
Az extra tehéntej legfébb értékesitési adatai
Main data on sale of extra raw milk
2000 2001 2002 2003 2004
Extra tej felvasarlasi ara (HUF/kg)
Extra quality raw milk producer price - (HUF/kg) 63,72 68,83 70,72 7020 62,46
Feldolgozok altal felvasarolt extra tej mennyisége (ezer liter) 1 415 789 1 478 045 1 469 281 1517 654 1517513

Quantity of extra quality raw milk purchased by processors (1000 litres)

Forras (Source): http://www.tejtermek.hu/php/tartalom.php?pid=110
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Harmadik hipotézisiinkkel (H3) a termeldi csoportok, szo-
vetkezetek szerepét kutattuk, azaz megvizsgaltuk hogy az
értékesitett tej mennyisége befolyasolja-e az alkupoziciot.
Ezen hipotézisek tesztelésére linearis regressziot alkalmaz-
tunk.

4.2. A minta — Sample

A hipotézisek empirikus teszteléséhez nyilt, illetve zart
kérdéseket tartalmazé kérdbivet allitottunk Ossze, amelyet
2005 masodik negyedében azon magyarorszagi tejtermelok-
nek, akik a Tej Terméktandacs tagjai, a szervezet segitségével
eljuttattunk. Tejkvota alapjan a Tej Terméktanacs 75%-os
orszagos lefedettséggel rendelkezik. Az 0Osszes orszagos
kvotamennyiség keretében megtermelt tej 90%-a keriil szer-
z0dés keretén beliil értékesitésre, kozvetleniil a feldolgozo-
nak. Ez tehat a Tejterméktandcsra vetitve 67,5%-ot jelent
orszagos szinten.

A kérdoiveket az 1900 kvotaval rendelkezo tag koziil ki-
valasztott cimekre kiildtiik ki (a tarsas vallalkozasoknak és a
kozvetleniil a feldolgozoknak szallitoknak), levagva a legalso
10 és legfelsé 10%-ot a rendelkezésre allo kvota tekintetében.
Megyénként 16 megkeresés tortént. A kérddiv kérdéscsoport-
jai egyrészt a termelSk altalanos jellemzodire, a szerzddések
jellegére és az egyéb, tarsadalmi-gazdasagi kérdésekre vonat-
koznak. Ebbdl részletesebben a szerzddések jellegét illetéen
foként az alabbi kérdések jellemzoek: a szerz6dés id6tartama,
partnerkapcsolatok valtozasa, ellentételezés jellege, az értéke-
sités modja és beruhazasok. A kérddivekbdl 68 értékelhetd
kérdoiv érkezett vissza, ami 22,6%-os valaszadasi hajlando-
sagnak felel meg.

4.3. Leird elemzés — Descriptive analysis

A valaszadok foldrajzi megoszlasara az egyenletes elhelyez-
kedés a jellemzd. A kikiildott 300 kérd6iv cim szerinti meg-
osztasa megyénként egyenletes volt. A valaszadasban részt-
vevo gazdaknal az atlagos tehénallomany megkézelitleg 57
db volt, &m az értékek igen tag hatarok kozott mozogtak, a
legnagyobb méretii gazdasagban 643 db tehén volt. Hason-
l6an nagy szorassal talalkoztunk az értékesitett tej mennyi-
ségénél is, amelynek atlagértéke a vizsgalt mintaban 57.000
kg koril mozgott, a maximalis értékesitett mennyiség
2.128.170 kg volt. Mindkét valtozo szerinti kategorizalasban
a minta balra ferde (skewness>0), azaz inkabb az atlagnal
kisebb kozponti tendenciat jelzd értékek dominalnak.

A vizsgalt mintdban a szerz6dések az esetek 91%-ban nem
tartalmaznak semmiféle 06sztonzot (hitékocsi, pénzigyi
hozzajarulas, takarmany, stb.). Ellenben, arprémiumot a
termeldk 27%-a kap. Elkészitettiikk ezutan az alkupozicio €s
az arprémiumok kozotti osszefliggést szemléltetd kereszttab-
lazatot is (3. tabldzat). Azon termeldk, akik kapnak arpré-
miumot (27,7%), az esetek dontd részében - 72,2%-ban -
egyaltalan nincsenck befolyassal az atvételi ar alakitasara.
Akik nem kapnak arprémiumot, hasonl6 helyzetben vannak
alkupozicié szempontjabol, hiszen itt 71,7%-ban mindsitet-
ték sajat helyzetiiket ugy, hogy soha nincsenek rahatassal az
atvételi ar alakitdsara. Megjegyezziik, hogy a vizsgalt gaz-
dak alkupozicidja az esetek 70,8%-ban nagyon rossz,
18,5%-uk mindsitette ugy sajat helyzetét, hogy ritkan, de
van befolyasa az atvételi ar alakitasara, 9,2%-uk jelezte,
hogy a partnerrel kdzosen alakitjak az arat, és csupan egy
termeld jelezte, hogy az esetek zomében hatdssal van az
atvételi arra.

Az atvételi ar befolyasolasan kiviil megvizsgaltuk, hogy
van-e lehet6ség egyéb juttatdsok elérésére, mint példaul
hitel, vagy alapanyag-beszerzésben segitség, illetve, hogy
képesek-e a termeldk a szallitas helyének és/vagy idejének
meghatarozasara. Az I. dbra alapjan lathatd, hogy egyéb
juttatasokat az esetek kozel 70%-ban nem érnek el a gazdak,
ellenben a szallitas befolyasolasanak csak 34,4%-ban ilyen
rossz a helyzet. A szallitas helyét és idejét 39,1%-ban k6z6-
sen hatarozzak meg a feldolgozdval egyiitt, de 7,8%-ban a
gazda maga dont err6l. Ez az érték az egyéb juttatasok eléré-
sének tekintetében 0%. Jellemz6é, hogy inkabb ritkan
(18,8%) vagy kozosen (18,8%) hatarozzak meg az aron feliil
az egyéb, feldolgozo altal nyujtott juttatasokat.

4.4. Eredmények — Results

A szerz6déses jellemzok alapjan megvizsgaltuk, hogy vajon
lehet-e az alkalmazott valtozoknal kevesebbel is jellemezni
a mintat a szerzddéses jellemzOok szempontjabdl, azaz meg-
fogalmaztuk azon hipotézisiinket (H1), amely azt allitja,
hogy a szerzddéses jellemzOk altal megtestesitett teret lehet
két- vagy harom dimenziora redukalni €s ez alapjan a va-
laszadok elkiilonithet6k, valamint megvizsgaltuk, hogy a
szerzédéses jellemzok alakulasa megmagyarazza-e az alku-
pozicid valtozasat (H2).

3.tablazat Table 3
Az alkupozicié és az arprémium kapcsolata
Relationship between bargaining power and price premium
Alkupozicié (v22) (1:rossz, 5: kivalo) Osszesen
Bargaining power (v22) (1: unsatisfactory 5: excellent) Total
2 4

valaszok szama 13 2 2 1 18
arprémium (v28) 1 % v22-ben 72,2 11,1 11,1 5,6 100
1: van % v28-ban 28,3 16,7 333 100 27,7
2: nincs % teljes 20,0 3,1 3,1 1,5 27,7
(price premium (v28) valaszok szama 33 10 4 47
1: yes ) % v22-ben 70,2 21,3 8,5 100
2:no) % v28-ban 71,7 83,3 66,7 72,3

% teljes 50,8 15,4 6,2 72,3

valaszok szama 46 12 6 1 65
Osszesen (Total) % v22-ben 70,8 18,5 9,2 1,5 100

% v28-ban 100 100 100 100 100

% teljes 70,8 18,5 9,2 1,5 100
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Fig.1.: Influence on other benefits beyond the price and on delivery conditions

Sokdimenzids skalazassal — amely a feltaro, tehat explorativ
moddszerek csaladjaba tartozik — a valaszadok kozotti kii-
Ionbségekrol nyertiink informacioét. Arrdl kivantuk meggyo-
z0dni, hogy vajon képeznek-e az esetek a szerzddéses jel-
lemzdk alapjan, mint dimenzidk mentén, csoportokat. Ha-
rom, illetve kettd dimenzidé esetén az illeszkedés jo. Az
illeszkedés josagat a Stress-célfiiggvénnyel® mérjiik, amely-
nek értékei:

S 3 dimenzi6207033

S 2 dimenziézoaool

Az alabbi valtozokat vettilk figyelembe a szerzddéses jel-
lemz0dk vizsgalatakor a sokdimenzids skalazas soran:

DEF_TIM: Hatarozott idore sz6l a szerz6dés?
CONTR_TIM Mennyi id6re szol a szerz6dés?
CONTR_VAL Mibta van érvényben az adott szerzodés?
CONCR PR Tartalmaz konkrét értékesitési arat?
CONCR_QU Tartalmaz konkrét értékesitési mennyiséget?
CONCR_DEL Szallitasok napjat meghatarozza-c a szerzodés?

A haromdimenzioju téren elég nehézkes a természetes struk-
tardk szemrevételezése, ezért azt két dimenzidba vetitve
abrazoltuk (2. dbra). Lathato, hogy a szerzddéses jellemzok
mentén jol elkiilonithetd csoportokat alkotnak az esetek,
ezért az els6ként bemutatott hipotézisiinket elfogadtuk.

Linearis regresszio segitségével teszteltiik azon hipotézi-
stinket, hogy vajon az alkupozicid, mint fiiggd valtozo ala-
kulasa magyarazhaté-e a szerzddéses jellemzok viselkedé-
sével (H2). Ez alapjan nyert eredményeket a 4. tablazat
tartalmazza.

A t-proba és szignifikancia-értékek mellett lathatd, hogy
egyetlen paraméter sem tekinthetd szignifikdnsnak, magya-
ran a szerzddéses jellemzok nem magyarazzak az alkupozi-
ci6 alakulasat, igy erre vonatkozo hipotézisiinket elvetettiik.

Szintén linearis regressziot felhasznalva kerestiink va-
laszt arra a kérdésre, hogy vajon az alkupozicio és az értéke-
sitett tej mennyisége kozott van-e kapcsolat. Igy felallitottuk
hipotézisiinket (H3), miszerint az értékesitett tej mennyisége
pozitivan befolyasolja az alkupoziciot (3. tabldzat).

29-> (d, —d,)’ /Y. d}  $<0,05, 6, mig $>0,0 gyenge

r<s r<s
illeszkedést jelent. (A szamitott és becsiilt tavolsag eltérésének
értéke.)
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A linedris regresszié paraméterbecslése alapjan lathato,
hogy az értékesitett tej mennyisége pozitivan befolyasolja az
alkupozicio alakulasat, tehat minél nagyobb mennyiséget
értékesit a termeld, annal jobb helyzetben van a szerzddés
feltételeinek meghatarozasaban. Ennek alapjan ismét ki kell
emelni a szovetkezetek, termeldi csoportok szerepét az
egyénileg egyébként talan kicsi, gyenge gazdasagi alanyok
gazdasagi erejének integralasdban. A szovetkezet altal 6sz-
szegylijtott, esetlegesen feldolgozott, nagyobb tejmennyiség
folotti diszponalds, s ezaltal, akar csak regiondlisan is, az un.
piaci ellensulyoz6 erd kialakitasa, a piac szabad verseny
iranyaba val6é elmozditasat eredményezheti (un. kisugarzé
arhatas), amely vélhetden a tagok jovedelmének ndvelését
segiti elo.
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2. abra: A sokdimenzids skalazas eredménye euklideszi tavol-
sag alkalmazasaval

Fig. 2. Result of multidimensional scaling using Euclidean
distance calculation
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4. tablazat Table 4
Linearis regresszié paraméterei a szerzédéses kapcsolatok és
alkupozicio vizsgalatara

Parameter estimation by linear regression for the correlation
between contractual relationships and bargaining power

Valtozo6 neve Standardizalt koefficiens, B t-érték Szignifikancia

Name of the variable  Standardized coefficient, 8 t-value  Significance
Konstans (constant) 1,638 0,107
DEF TIM -0,96 -0,684 0,497
CONTR_TIM -0,68 -0,445 0,658
CONTR VAL -0,146 -1,001 0,321
CONCR_PR -0,158 1,065 0,292
CONCR_QU 0,46 0,319 0,751
CONCR DEL 0,017 0,124 0,902

5. tablazat Table 5

Az alkupozicié és az értékesités mennyisége kozti kapcsolat

Relationship between the volume of sold milk and bargaining
power

Viltozé neve  Standardizalt koefficiens, 8 t-érték Szignifikancia

Variable Standardized coefficient, # t-value Significance
Konstans (Constant) 12.548 0.000
QUANT 0.285 2.398 0.019

5. Termel6i koordinaciés modellek szerepe és
lehetéségei — Roles and possibilities of producer-
owned coordination models

Az eurdpai ¢élelmiszer-gazdasagban szadmos orszagban (pél-
daul Dania, Hollandia) és szektorban (példaul tej, marha- és
sertéshus, z6ldség-gyiimdlcs) az elmult szaz év soran eldtér-
be keriiltek és megerdsodtek a gazdalkodok-termelSk altal
létrehozott koordinacids-integracios szervezetek (IHRIG,
1937). Két alapvetd europai modell kiilonithet6 el a terme-
16i-szovetkezeti integracio fejlédése soran: az Gn. piaci el-
lensulyozé erdvel jellemezheté (“countervailing power co-
operative model”) illetve az Un. “vallalkoz6i” (“entrepre-
neurial co-operative model”) szovetkezeti modell (VAN
BEKKUM ¢s VAN DIIK, 1997). Az emlitett 01j modell
kialakulasat foként a tejszovetkezeteken keresztiil lehet jol
megfigyelni, elsdésorban Daénidban és Hollandidban. Az
igazan sikeres szovetkezetek titka az alkalmazkodas, a meg-
valtozott piaci és agarpolitikai koriilményekhez illeszkedd
marketing, finanszirozasi és szervezeti stratégidk kidolgoza-
sa és végrehajtasa (VAN BEKKUM ¢és VAN DIJK, 1997,
SZABO G., 2000, 2001, 2002, stb.).

Magyarorszagon a termeldk tobbségiikben kiilonb6zo ti-
pusu szerzédésekkel kapcsolédnak (az altalaban kiilfoldi
tulajdonu) feldolgozdiizemekhez, a termel6i tulajdon aranya
elhanyagolhato. A kiilonboz6 termeldi szervezetek, foként
tejszovetkezetek, termeldi csoportok, amelyek szamos gaz-
dasagi ¢és tarsadalmi eldnyt jelentenek a termelok szamara
tobb EU-s orszagban, sajnos ndlunk csak igen csekély
szamban ¢és kezdetleges forméaban alakultak meg. A tejszek-
torban sajnos elhanyagolhatéan kevés az n. 1j tipusu, azaz
kifejezetten a tej értékesitésével foglalkozd szovetkezetek
szama.

Magyarorszagon, 0sszhangban az EU-s jogszabalyokkal
¢és gyakorlattal, az un. termelGi csoportok szintén hasznosak
lehetnek a piaci ellenstlyozo eré szempontjabdl, s bar nem
csak szovetkezeti formaban johetnek létre, miikodésiik a
szovetkezés alapelvein nyugszik. A termel6i csoportok fo-
galmat a 85/2002. (IX.18.) FVM-rendelet a kdvetkezokép-
pen hatarozza meg:

»1.§ (2) A termeldi csoportok az azonos termék, il-
letve termékcsoport szerint szervez6dé termeldk
olyan egyiittmikodései, amelyekben piaci pozicioik
megerGsitése érdekében az altaluk onalldéan végzett
mezégazdasagi, erdészeti vagy halaszati alaptevé-
kenységiikhoz illeszkedd tevékenységre, kiilondsen
az altaluk eldallitott novényi és allati termékek ter-
melési folyamatanak eldsegitésére, termékeik feldol-
gozasra vald atvételére, tarolasara, piacképes aruva
torténd elokészitésére, valamint k6zos értékesitésére,
az e rendeletben meghatarozott szabalyok betartasa-
nak vallalisaval 6nkéntesen tarsulnak.”

A Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjan, a 133/2004. (IX.
11.) FVM-rendelethez kapcsoldédéan a Mezdgazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) és a Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) tamogatast nyujt ter-
mel6i csoportok 1étrehozasahoz és miikddtetéséhez (MVH-
FVM, 2005). A termel6i csoportok létrehozasdhoz és mi-
kodtetéséhez nyujtott tamogatas célja (MVH-FVM, 2005):

- atermeldi csoportok tagjai altal eldallitott termék pi-
acra juttatasanak elsegitése,

- a mikodési koltségeinek csokkentése a kdzds piaci
megjelenés arelonyeinek segitségével €és az eszkdzok
hatékonyabb kihasznalasaval,

- az elszigetelt termelok kozotti egylittmiikdodés szer-
vezeti kereteinek kialakitasa, mikodtetése,

- atermékek hozzaadott értékének novelése,

- a pénziigyi és adminisztraciés feltételek javitasa a
termelGi csoportba tomorilt termeldk altal kézdsen
kivitelezett beruhazasok 0sztonzése érdekében,

- atermeldi csoportok létrehozéasanak és adminisztrativ
miikddésének timogatasa.

A tamogatasi rendelet melléklete meghatarozza az egyes
agazatokban kifizethetd tamogatasok legmagasabb mértékét.
Ez a teljes tdmogatasi Osszeg szazalékaban meghatarozott
arany nyujt tajékoztatast az adott évben adott agazat részére
kifizetheté legmagasabb keretrél. Igy elkeriilhetd, hogy
sz€lsGséges esetben egyetlen agazatot képviseld termeldi
csoportok masokat megelézve aranytalanul nagy részben
jussanak tamogatasokhoz mas, esetleg alacsonyabb arbevé-
tellel jellemezhetd vagy kisebb volumenii terméket eldalli-
tani képes agazatok rovasara. A tejagazatra vonatkozéan a
tdmogathatd termeldi csoportok aranya 24%, ha az Osszes
tamogathatd termeldi csoportot tekintjiik 100%-nak. Ez a
legmagasabb értek, a kovetkezd a sertésagazat 22%-kal, az
egyéb kategoria 20%-kal, s ezek utan kovetkeznek a gabo-
nafélék 13%, valamint a sz616-bor szektor 11%-kal (MVH-

3 A termel8i csoportokra vonatkozé legfontosabb jogsza-
balyok, melyek részletesen meghatarozzak a termel6i cso-
port fogalmat, a létrehozas, elismertetés és mikodtetés fel-
tételeit, az eljaras rendjét, valamint a csoportok tarsulasanak,
szovetségének feltételeit, illetve a 133/2004. (IX. 11.) FVM
rendelet esetében a tdAmogatas céljat és forrasat, a kovetke-
z6k (FVM, 2005c¢): 85/2002. (IX.18.) FVM rendelet a ter-
meldi csoportokrol; 81/2004. (V.04.) FVM rendelet a terme-
161 csoportokrol; 133/2004. (IX. 11.) FVM rendelet a Nem-
zeti Vidékfejlesztési Terv alapjan a kozponti koltségvetés,
valamint az Eurdpai Mez6gazdasagi Orientacids és Garancia
Alap Garancia Részlege tarsfinanszirozasaban megvalosulo,
a termel6i csoportok Iétrehozasahoz ¢€s miikddtetéséhez
nyujtott timogatas igénybevételének részletes szabalyairdl.
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Szabd, G. G., Bardos, K.

FVM, 2005). 2005. augusztus 31-ig elismert termel6i cso-
portok szama a tejszektorban a FVM adatai alapjan 5 volt
(FVM, 2005a). A fenticken kiviil, a tejagazatban az el6zete-
sen elismert termeldi csoportok szama 2004. december 31-
én 6 volt (FVM, 2005b).

6. Osszefoglalas — Summary

Megfogalmaztuk szerzddéses jellemzok és az alkupozicio
kapcsolatara utalo allitasainkat. Sokdimenzios skalazassal
arra kerestiik a valaszt, hogy vajon milyen elméleti sikok
mentén lehet a szamos, szerzédéseket jellemzd valtozok
szamat lecsokkenteni anélkiil, hogy azok informéaciétartalma
ne sériiljon. Ez alapjan allitottuk fel és fogadtuk el hipotézi-
siinket (H1), amely szerint a szerzddéses jellemzOk altal
megtestesitett teret lehet két- vagy harom dimenziora redu-
kalni és ez alapjan a valaszadok elkiilonithetok. Ennek alap-
jan megvizsgaltuk, hogy vajon van-e Osszefliggés az alku-
pozicid alakulédsa és az egyes szerzodéses jellemzdk kozott.
Kovetkez6 hipotézisiinket, amely az allitja, hogy a szerz6dé-
ses jellemzok alakulasa megmagyardzza az alkupozicid
valtozasat (H2), elvetettiik, mivel egyetlen paramétert sem
talaltunk szignifikansnak.

Utolsé hipotézisiink (H3) a termeldk osszefogasanak le-
hetdségét, illetve annak elméleti eredményét vizsgalja. Ki-
vancsiak voltunk, hogy vajon van-e befolyasa az alkupozi-
ci6 valtozasara az egyes szerzodéses jellemzok alakulasanak
¢és azt talaltuk, hogy pozitiv, szignifikans kapcsolat van a
novekvo, értékesitett mennyiség és az alkupozicié alakulasa
kozott. Ennek alapjan ismét ki kell emelni a szovetkezetek,
termeldi csoportok szerepét az egyénileg egyébként taldn
kicsi, gyenge gazdasagi alanyok gazdasagi erejének integra-
lasaban. A szovetkezet altal Osszegylijtott, esetlegesen fel-
dolgozott, nagyobb tejmennyiség f616tti diszponalas, s ezal-
tal, akar csak regionalisan is, az un. piaci ellenstlyoz6 erd
kialakitasa a piac szabad verseny iranyaba valo elmozditast
eredményezheti (un. kisugarzé arhatas), amely vélhetéen a
tagok jovedelmének novelését segiti eld. Kiemelten fontos,
hogy legalabb a szdvetkezés (pl. tejbegyiijté szovetkezetek)
lazdbb formai kialakuljanak, amig a fejlédés magasabb
formaira (lasd Dania, Hollandia) nem lesz meg a termeldi
igény és pénziigyi lehetéség. A termeldi csoportok szintén
szamos piaci elonyt jelenthetnek a tejtermeldknek, a biza-

"o

lom, s igy a tarsadalmi téke erdsitése mellett.

Irodalom — References

(1) Barkema, A., Drabenstott, M.: The Many Paths of Vertical
Coordination: Structural Implications for U.S. Food system.
Agribusiness 11 483-492 (1995)

(2) Babella, Gy., Matocza, Zs., Mile, S.: A magyar tejipar a 20-21. sz.
forduldjan. Tejgazdasag 63 (2) 31-54 (2003)

(3) Bardes, K.: Vertikalis koordinacié és tranzakcios koltségek. A
magyar husmarha-szektor esete. PhD-értekezés. Budapesti Corvinus
Egyetem.(2004).

(4) Faro, N., Szabo, G. G.: A tejszovetkezet gazdasagi lényege, jelents-
sége ¢és lehetdségei Magyarorszagon. Tejgazdasag 59 (1) 27-35
(1999)

(5) Fertd, L.: Vertikalis koordinacié a mezdgazdasagban. Kozgazdasagi
Szemle 43 (11) 957-971 (1996b)

(6) Fertd, 1., Forgacs, Cs., Juhasz, A., Kiirthy, Gy.: Regoverning
Markets in the Hungarian Dairy Sector. IAMO — Forum 2005: “How
effective is the invisible hand? Agricultural and Food Markets in
Central and Eastern Europe.” Halle, 16-18 June 2005, CD-Rom, 40-
56. (2005)

(7)  Franks, J.: Developments in Milk Marketing in England and Wales
during the 1990°s. British Food Journal, 103 (93) 631-643 (2001)

88 Elelmiszer, Taplalkozas és Marketing II. évfolyam 1-2/2005

®

©
(10)

an
(12)
(13)
14
(15)
(16)
an

(18)

19

20)

@n

(22)

23)

24

2%

(26)
@7
28)
@9
(30)
€D
(32)

(33)

FVM: 2005. augusztus 31-ig elismert termel6i csoportok agazati
bontasban. Foldmiivelésiigyi ¢és Vidékfejlesztési Minisztérium
(FVM) honlapja. (Letoltheto:
http://www.fvm.hu/doc/upload/200509/termeloi_csoportok agazati
05083 1.pdf) (2005a)

FVM: Eldzetesen elismert termeldi csoportok 2004. december 31-én.
Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) honlapja.
(http://www.fvm.hu/doc/upload/200502/elozetesen_elismert_tcs.pdf)
(2005b)

FVM: Termel6i csoportok. Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium (FVM) honlapja.
(http://fvm.hu/main.php?folderID=1570&articleID=6227&ctag=artic
lelist&iid=1) (2005c)

Ihrig, K.: A szovetkezetek a kozgazdasagban. A szerz6 sajat kiadasa,
Budapest, 1937.

Kieser, A.: Szervezetelméletek. Aula Kiadd, Budapest, 1995.
Kopeva, D., Krusteva, M.: Challenges before Dairy Sector in the
Light of EU-Accession: Bulgarian Case. IAMO Workshop, July 22-
23. Halle/Saale (2002)

Lehota, J.: A piaci intézményrendszer, szervezetek szerepe és funk-
ci6i. Elelmiszermarketing-tudomany 1 (2) 3-11 (2000)

Ling, K.C., Liebrand, C.B.: Dairy Cooperative’s Role in Vertical
Coordination. In: Royer, J.S., Rogers, R.T. (eds.):The
Industrialization of Agriculture. Ashgate, 1998.

MacDonald, J., Perry, J., Ahearn, M., Banker, D., Chambers, W.,
Dimitri, C., Key, N., Nelson, K., Southard, L.: Contracts, Markets,
and Prices. Organizing the Production and Use of Agricultural
Commodities. USDA Economic Research Service. Agricultural
Economic Report Number 837, November 2004, 1-81.

MVH-FVM: Nemzeti Vidékfejlesztési Terv — Tajékoztatd a termeldi
csoportok létrehozasahoz és miikodtetéséhez tamogatast igénylok ré-
szére (Segédlet a 133/2004. (IX. 11.) FVM rendelet értelmezéséhez).
(http://www.tvm.hu/doc/upload/200502/gazdatajekoztato_termcsop.p
df) (2005)

Peterson, H.C., Wysocki, A.: The Vertical Coordination Continuum
and the Determinants of Firm-Level Coordination Strategy. Staff
Paper No. 97-64, 1997 (Downloaded from the Internet).

Popovics, P. A., Téth, J.: Analysis of Price Transmission and the
Asymmetric Effect of Prices in the Hungarian Dairy Sector. IAMO —
Forum 2005: “How effective is the invisible hand? Agricultural and
Food Markets in Central and Eastern Europe.” Halle, 16-18 June
2005, CD-Rom, 1-16. (2005)

Szabé, G. G.: Marketing szovetkezetek a piacgazdasagban I. Elelmi-
szermarketing-tudomany 1 (1) 3-11 (2000)

Szabé, G. G.: Szdvetkezeti vertikalis koordindci6 és integracié az
élelmiszer-gazdasagban. Elelmiszermarketing-tudoméany 2 (1-4) 31-
44 (2001)

Szabé, G. G.: A szovetkezeti vertikalis integracié fejlodése az élel-
miszer-gazdasagban. Kozgazdasagi Szemle 49 (3) 235-251 (2002)
Szabé, M.: Vertikalis koordinacid és integracié az Eurdpai Unio és
Magyarorszag tejgazdasagaban. AKII Agrargazdasagi Tanulmanyok
sorozat (9) (1999)

Szabé, M.: Vertikalis koordinacié és integracié az Eu és Magyaror-
szag tejgazdasagaban. Tejgazdasag 60 (1-2) 1-9 (2000)

Szakaly, Z.: A tejgazdasagi marketing alapjai. In Szakaly S.: Tej-
gazdasagtan. Dinasztia Kiad6, Budapest, 2001, 400-424.

Szakaly, Z.:: A magyar tejtermékek valasztéka, mindsége és marke-
tingje az EU csatlakozas kiiszobén. Tejgazdasag 63 (2) 55-76 (2003)
Tej Terméktanacs: Tej Vilagnap sajté anyag. Budapest, Hotel Griff,
2005. majus 26. 1-4. (2005)

Williamson, O.E.: The Economic Institutions Of Capitalism. Free
Press, New York, 1985.

Van Bekkum, O. F.: Cooperative Models and Farm Policy Reform.
Van Gorcum, Assen,. 2001.

Van Bekkum, O. F., Nilsson, J.: Agenda 2000 and Structural
Change in European Dairy Cooperatives. In Trienekens, J.H. —
Zuurbier, P.J.P. (eds.): Proceedings of the Fourth International
Conference on Chain Management in Agribusiness and Food
Industry (Ede, 25-26 May 2000). Wageningen: Management Studies
Group, Wageningen University, May 2000, 97-105 (2000).

Van Bekkum, O. F., Van Dijk, G. (eds.): Agricultural Cooperatives
in the European Union. Van Gorcum, Assen, 1997.


http://www.fvm.hu/doc/upload/200509/termeloi_csoportok_agazati_050831.pdf
http://www.fvm.hu/doc/upload/200509/termeloi_csoportok_agazati_050831.pdf
http://www.fvm.hu/doc/upload/200502/elozetesen_elismert_tcs.pdf

	Contractual relationships and countervailing power of milk producers in Hungary: need for producer-owned organisations 
	1. A kutatás háttere és célkitűzései – The background and main aims of the research 
	2. Szerződések általi koordináció az élelmiszer-gazdaságban – Coordination by contracts in the agri-food economy 
	2.1. A koordináció két alapvető típusa és az árucsere - irányítás négy fő módja – Two fundamental types of coordination and the four main ways to govern the exchange of products 
	2.2. A szerződések szerepe, jelentősége a termelő szempontjából - Roles, importance of contracts from the producers’ point of view  
	2.3. A szerződések különböző csoportosítási lehetőségei az agrárgazdaságban – Different groups of contracts in agriculture 

	3. A tejszektor rövid bemutatása – Brief introduction of the dairy sector 
	3.1. A kutatás tejszektorra és tejszövetkezetekre vonatkozó vázlatos szakirodalmi háttere – Brief literature review regarding dairy sector and dairy co-operatives 
	3.2. A hazai tejszektor rövid bemutatása – Brief introduction of the Hungarian dairy sector 

	4. A magyar tejszektorban végzett empirikus kutatás – Empirical research in the hungarian dairy sector 
	4.1. Hipotézisek – Hypotheses 
	4.2. A minta – Sample 
	4.3. Leíró elemzés – Descriptive analysis 
	 
	4.4. Eredmények – Results 
	 

	5. Termelői koordinációs modellek szerepe és lehetőségei – Roles and possibilities of producer-owned coordination models 
	6. Összefoglalás – Summary 
	Irodalom – References 


