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PELDAJAN KERESZTUL

THE EFFECT OF THE ECONOMY CRISIS - PRESENTED
THROUGH SELECT MEAT COMPANIES

Many articles and studies were born after the world economical crisis and separate investigations were conducted for the World,

the EU and Hungary as well. We had no intention of preparing a comprehensive study but we wanted to explore only a narrower

scope of this problem. We examined the consequences of the crisis for only a smart part of the Hungarian national economy,

actually for the meat sector focused in the Hungarian Southern Plain region. We made 4 deep structured interviews with the
leaders of selected meat enterprises. Some of them are small and some of them are well known all over the world. At last we

compared our results with our hypotheses.

1.BEVEZETES - INTRODUCTION

A gazdasigi valsig kialakuldsdrdl, hatdsirdl sokan és sokféle elem-
zést készitettek. Kiilon vizsgilat tirgya lett a vildg, Eur6pa, az Eu-
répai Unié, illetve Magyarorszag. Munkdnk sordn nem kivantunk
itfogd ismeretekre szert tenni, csupdn egy adott, sziikebb teriiletet
szerettiink volna feltdrni. Tanulmdnyunkban azt vizsgaltuk, hogy
a vilsig milyen kdvetkezményekkel volt a nemzetgazdasig egy kis
részére, konkrétan a huasiparra, annak is a dél-alfsldi régiéban te-
vékenykedd cégeire.

Célunk elérése érdekében a régié négy villalatdnak vezetdit
kértitk meg, hogy nyilatkozzanak szdmunkra egy strukturilt in-
terju keretei kozott, melyet a feldllitott hipotézisek mentén épi-
tettiink fel.

2. ANYAG ES MODSZER - MATERIALS AND
METHODS

A téma feldolgozisa érdekében szekunder és primer kutatdst egya-
rant elvégeztiink. A szekunder kutatis sordn érintettiik a gazdasi-
gi vélsdg kialakuldsinak kérdését, attekintést késztettiink a hasfo-
gyasztds helyzetérdl, valamint utdnajirtunk a hazai hasfogyasztasi
szokdsoknak.

A kvantitativ kutatds sordn az alibbi 4 husipari cég vezetdjével
készitettiink strukturdlt interjit, a kivdlasztdsndl tigyeltiink arra,
hogy tobbféle cégméretet képviseljenek:

+  Beck-Hus Kft.

+  Country Food Bt.

+  Pick Szeged Zrt.

+  Gyulai Haskombinit Zrt.!

Az interju kérdései elsdsorban a vélsig okozta valtozasokra,
valamint a jov8beni kildtdsokra, tervekre vonatkoztak. A kutatds
eredményeit dsszehasonlitottuk az interjuk elkészitése el8tt felal-
litott hipotézisekkel, melyek a kovetkezdk:

1. A valsiagot kdvetSen a vallalati termék-kinalat lecsokkent.

2. A valsig hatdsira a vallalatoknal a foglalkoztatottak sz4-

ma 5-10% kézotti ardnyban csokkent.

3.  Mind a belfoldi, mind a kiilféldi rendelések volumene le-

csokkent.

4. Valamennyi cégnek — mérettd] fiiggetleniil — intézkedé-

seket kellet tennie a valsig kezelésére.

5. A cégek a jov8ben szeretnének valamilyen jellegti fejlesz-

tést vagy djitist bevezetni.

Az interjikat — a szokdsoknak megfelelSen — diktafonnal rog-
zitettitk, majd elemeztiik, értékeltiik, a vdlaszokat dsszevetettiik.

Az interjuk elkészitésének idpontja: 2012. tavasz, nydr. A Hiskombindt csédjérdl ekkor még nem voltak publikus hirek.
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3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK - RESULTS AND
DISCUSSION

A kvalitativ kutatds eredményeinek bemutatisa el8tt réviden is-
mertetjiik a gazdasigi valsig kialakuldsit, illetve hatdsét a hdsipar-
ra, valamint a hdsipari termékek fogyasztisira.

3.1. A gazdasagi valsig —The economic crisis

»A 2007-ben az USA-ban kitért jelzélogpiaci vélsig 2008 késd
nyardra, az alulfedezett jelziloghitelek refinanszirozdsira kiala-
kitott értékpapirositisi rendszer ,mérgezett” értékpapirjai csSdbe
vitték az amerikai befektetési bankokat, s megrenditették minda-
zon pénziigyi intézmények fizet8képességét és likviditdsit, ame-
lyek vasiroltak ilyen értékpapirokat” (SORQOS, 2009).

A 2008 8szére elmélyiild és az egész vildgra kiterjedd pénziigyi,
majd redlgazdasigi vilsig nem keriilte el Magyarorszigot sem, az
8szi torténések komolyan fenyegették az orszdg pénziigyi stabili-
tdsit. 2008 végén Magyarorszignak is kiilsd pénziigyi segitségre
volt sziiksége, hogy elhiritsa a fenyegetd allami sszeomldst. A
kiils8 segitséggel egyiitt, és részben annak hatdsira, a hazai gaz-
dasdgpolitika is nagymértékidi kiigazitdsi csomagot jelentett be
(LENGYEL, 2013; VANEK, 2009; PENZUGYKUTATO,
2010).

3.2. A vilag és Magyarorszag husfogyasztisa —
Meat consumption in the world and in Hungary

Egy adott orszdg gazdasigi fejlettségét, dllampolgirainak jolétét,
életszinvonalat t6bb mutatdval fejezhetjitk ki. Ilyen mérce volt az
elmult évtizedben az egy fére jut6 évi hisfogyasztis is. Természe-
tesen az anyagi jolét ndvekedésével csak egy bizonyos szintig nd
a hasfogyasztis mértéke. A sertéshisnak valldsi korlitozdsokkal
kell szembenéznie — ugyantigy, mint a marhahtsnak —, az iszlim
orszdgokban tilos a fogyasztdsuk. A kiilonbozd orszdgokban elté-
r8en fogyasztjik, mas-mds testtdj, husrész a keresett, és kiilonbozd
az izesités is. Az USA-ban példdul hot-dogként, illetve egyéb fel-
dolgozott termékként a legkeresettebb, mig az eurdpai orszigok-
ban a kiilénb6z8 sonkaféléket kedvelik.

A jelenlegi legnagyobb sertéshus-fogyaszté Kina; Hongkong-
ban 65,7 kg/év/f8 a szdmolt mennyiség. Az EU-27 a 3. helyen
talalhat6, mig a sort Indonézia zarja 4 kg-mal (VIDA, 2012).
Magyarorszigon 2011-ben 16 kg volt az egy fére juté mennyiség,
de az elmult egy évtizedben nem volt t3bb 17 kg-nél ez az érték
(WWW.KSH.HU, 2013).

Erdekességképpen elmondhatd, hogy a szarnyasok fogyaszti-
sa hazdnkban 16-21 kg kdzott mozgott az elmult 10 évben. Ki-
emelt évnek az ezredforduld szamitott, mig az Gin. madarinfluenza
utdn visszaesés mutatkozott (VINCZE-LENDVAI, 2012). A
GIK felmérése ravildgit arra, miszerint 2011-ben a lakossig a t6-
kehusra koleste Ssszeg (230 millidrd forint) 46%-4t sertéshisra,
37%-4t pedig baromfihdsra koltotte. A kutatdsbdl az is kideriil,

hogy a héztartdsok 86%-a legalibb egyszer visirolt szirnyast,
mig a 85% sertést a 2011-es évben. Az el8z8 adatokhoz képest
csupén csekély mértéki volt a marhahust vasiroldk ardnya (29%)

(WWW.TRADEMAGAZIN.HU, 2013).

3.3. Hussal és huiskészitményekkel kapcsolatos fogyasztéi
preferencidk — Consumer preferences related to meat and
meat products

A fent emlitett madérinfluenzan és egyéb félelmet kelt8 betegsége-
ken til, az egyes termékek, termékcesoportok fogyasztisit alapve-
t8en meghatdrozzik a szdmos tényezd altal befolydsolt fogyasztdi
preferencidk.

A hus fogyasztisa méir az emberré vilas legkoraibb id8szakd-
ban megkezd3détt, ez tdbb szdzezer évre tehetd. A hus ugyanis
gazdagabb energia- és tipanyagforrist jelentett, mint a nové-
nyi eredetd taplalékok. A husok fehérjetartalma 20-22%, hasz-
nosuldsa, vagyis felszivoddsa a szervezetben 85-90%-ra tehetd
(ZSARNOCZAY, 2009).

A néhdny évvel ezelStt végzett vasarlasi szokdsok vizsgilata so-
ran kideriilt, hogy a fogyasztdk szdméra kiemelten fontos a valasz-
ték, a gydrtd cég imdzsa, hirneve, valamint a termék dra. Abban az
esetben, ha megkedvelnek egy terméket, akkor ragaszkodnak hoz-
z4, legfeljebb a gydrté mas termékét prébaljidk még ki. Jellemzden a
nagyvallalatokban biznak meg az emberek, tigy gondoljik, ott t3bb
az ellen8rzés, eziltal megbizhatdbbak. A fogyasztok egy kisebb
része viszont inkdbb a kisvéllalatokat, illetve azok készitményeit
részesiti eldnyben. Ezt azzal indokoljdk, hogy véleményiik szerint
8k jobban odafigyelnek a gydrtisra, hiszen nem tdmegtermelés fo-
lyik, kozvetlenebb a kapcsolatuk a vev8vel és szdmukra fontosabb
a mindség, mint a nagyvéllalatoknak, hiszen kdnnyen elveszithe-
tik a fogyasztéikat (LENDVAL 2009). Megillapithatjuk, hogy a
gyartoknak minden egyes terméknél oda kell figyelniiik a célcso-
portra — a gydrtmdnyfejlesztés sordn is —, és fenn kell tartaniuk az
érdeklddést a termékek irant.

A fogyasztdi preferencidk ismertetésekor példéiként és érde-
kességképpen egy réspiaci terméket emeliink ki, a mangalicibdl
készitett kiilonbdz8 huiskészitményeket. Egy tjabb kutatasi ered-
mény (SZENTE et al., 2011) alapjan megallapithatd, hogy a ma-
gyarok kozel fele (44,7%-a) fogyaszt valamilyen rendszerességgel
mangalicabdl késziil termékeket. A fogyasztéi csoport jellemzden
felséfoki végzettségii, szellemi foglalkozast (iz8 nagyvirosiakbdl
4ll. Mivel ez a csoport viszonylag stabil, visirlereje is megfelel-
nek tiinik, igy igényeiket mindig szem elStt kell tartani.

Egy vallalat m{ikddését mar 6Snmagédban is valsigossa teheti az
a tény, ha nem sikeriil a célcsoport igényeinek megfeleld termé-
keket el8allitani, illetve nem tud kindlatdval a fogyasztdi kereslet-
hez igazodni. Kiilonosen fontos ez a gazdasigi vilsig idején, mely
plusz teherként nehezedik a gydrtékra és a visirlokra egyarint.
Erre vonatkozé kérdéssorunk eredményeit ismertetjiik a kdvetke-
z8kben.
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3.4. Az interjuk értékelése — Evaluation of the interviews

A cégek vezetSinek bemutatkozdsa utin a villalat kezdeti és je-
lenlegi termékeivel kapcsolatosan kaptunk informdicidkat, majd a
valsig hatdsaira kérdeztiink rd.

A négy interjualanyunkat az alibbiakban mutatjuk be réviden:
Csavolyon és Bajén mitkddik a Beck-Hus Kft., aki sertésvigdssal,
- feldolgozassal és értékesitéssel foglalkozik. A Country Food Bt.
egy szegedi hisfeldolgozé iizem, vigis és elsddleges feldolgozds a
f8 profiljuk. A PICK Szeged Zrt. az ismert szegedi husipari cég.
A Gyulai Hiskombinit szintén nagyiizemnek szdmité véllalat,
amely az elmult id8szakban az érdeklddés kozéppontjdba keriilt
felszamolds, illetve dllami megmentés miatt.

A gazdasdgi vélsig hatdsdra az aliabbi termékpolitikit alkal-
maztik a megkérdezett cégek. A Beck-Hus Kft. egyrészt meg-
sziintetett egy tevékenységet — szarvasmarhavigds —, mdsrészt
Ujba kezdett bele: sajat iizletekben torténd értékesités. E dontésii-
ket azzal indokoltdk, hogy az értékesitési helyek sziméinak novelé-
sével kevésbé érzik majd a kereslet csokkenését. A Country Food
Bt. ugyanazokat a termékeket allitja el8, mint kordbban, csupin
a termékszerkezeten viltoztattak, a sertéshus javira csokkentet-
ték a szarvasmarha mennyiségét. A PICK Szeged Zrt-nél néhiny
termék kivondsra keriilt, olyanok, ahol az export lecsdkkent (pl.
izesitett szalonnafélék). A Gyulai Hiskombindtnal nem tértént
valtozas, mindegyik terméket megtartottdk. Megallapithaté, hogy
a négy villalat kiilonboz8 1épéseket tett a termékpolitika terén.

A gazdasigi valsig az alabbi f8bb valtozdsokat hozta a cégek
életében. A Beck-hts Kft-nél az volt a legnagyobb viltozis, hogy
az el8z8 évi (2011-es) forgalom megkézelit8leg 20%-kal csokkent.
A Country Food Bt-t 2011 nydr végén érte el a vilsig. Ez abban
nyilvinult meg els8sorban, hogy jelentdsen csokkent és ezzel pir-
huzamosan nagymértékben drigult a termeléshez sziikséges alap-
anyag Nyugat-Eurépiban is, tehit az import anyagok koltsége
jelent8sen novekedett. A PICK Szeged Zrt. a cég Ssszes teriiletén
érzékelte a valsig hatdsat, dgy vélték, hogy erre a hatdsra reagilni
kell a piac minden szerepldjének. Beszerzés terén sokkal szigortb-
ban kellett kezelni az él84llatok 4rat, 50 filléreket kellett alkudozni-
uk az élééllat kilogrammonkénti 4ra esetében. Az adalékanyagok,
fliszerek, csomagoldanyagok és segédanyagok beszerzése esetében
is ugyanez volt a jellemzd. Elvégezték minden egyes iizemnek a
feliilvizsgilatit, megtakaritds céljabdl. A Gyulai Huskombindtnl
els8sorban az alapanyag drdnak draguldsat tapasztaltak, viszont az
emelkedd alapanyagkoltségekkel szemben a cég nem tudta megfe-
lel8 mértékben novelni a késztermékek 4rdt. Véleményiik szerint,
az 4remelkedés teljes dthdritdsa a fogyasztékra a termékek irdnti
kereslet drasztikus visszaeséséhez vezetett volna. A vilaszok alap-
jan megéllapithaté, hogy jellemz3en az anyagi problémék hatdsira
torténtek a f8bb viltozdsok a mind a négy esetben.

A kévetkez8kben a foglalkoztatottak szimanak viltozdsa utin
érdekl8dtiink. A vilaszokbdl kideriilt, hogy mig a Beck-Hus Kft.
bévitette a létszdmot (kb. 20%-kal), az 1j tevékenység bevezetésé-
nek kdszonhetden, addig a Country Food Bt. megtartotta mind
a 11 alkalmazottjit. A PICK Szeged Zrt. dtcsoportositisokkal
probalta kezelni a problémat, mig a Gyulai Hiskombinatnil csak
azoktdl viltak meg, akiknek meghatirozott idére sz616 szerz8dése

volt. A létszdmgazdilkoddsban bekdvetkezett viltozdsok tehit a
valsigra adott alapvetd stratégiai vélasztdl fiigg8en Sltoteek testet.

A hazai, illetve az exportra (PICK Szeged Zrt., Gyulai Hus-
kombinit) szdnt megrendelések mennyiségi valtozdsardl az aldb-
biakat nyilatkoztik a megkérdezettek: A Beck-Hus Kft. megren-
deléseinek jelent8s részét teszik ki a kisebb fluktudciét mutatd és
hosszabb tivon biztosabbnak mutatkozd, kdzétkeztetésbdl szar-
mazé igények, igy nem jelentett kiilonosebb megrizkddtatdst a
valsdg, ugyanakkor a sajit boltban, a lakossdgnak torténd értékesi-
tés — érthetd médon — visszaesett. A Country Food Bt. hatalmas
visszaesést tapasztalt a megrendelései kapcsin mind a sertéshus,
mind a marhahus esetében. Ennek oka nemcsak a vilsdg volt, ha-
nem a konkurencia megjelenése is, ugyanis megjelentek a kinai-
ak és a dél-koreaiak, akik felvisiroltik az alapanyagot. A PICK
Szeged Zrt. a belfdldi megrendelésekkel kapcsolatosan az alibbi-
akat emlitette meg: a hentesiruk és a vordsdruk mennyisége nem
csokkent, az egyéb gyirtminyok esetében az dltaluk el8llitott
kereskedelmi markas termékek irdnt ndtt a keresletet. Sajnos az
exporttevékenységiikben visszaesést tapasztaltak. A Gyulai Hus-
kombinat interjialanya mindent egybevetve névekedésrdl szdmolt
be, de itt is csdkkent — egyes termékek (szdrazdru) esetében — a
kiilfsldrdl érkezé megrendelések szdma és értéke. C)sszességében
mind a négy megkérdezett véllalat valamilyen formdban a kereslet
csokkenését tapasztalta,

A vélsig kezelésére megfogalmazott konkrét tervekrdl is meg-
kérdeztiik az alanyokat. A Beck-Hus Kft. vezet8sége nem fogal-
mazott meg konkrétumokat, dltalinossigban a novekedést tiizte
ki célul, kereskedelmi egységek nyitdsival szeretett volna bevétel
szinten tartdst elérni. A Country Food Bt. megprébilt olesébb
nyersanyagot beszerezni, igy viszont a sz4llitdsi koltség novekedett
meg, amit azonban nem tudtak beépiteni az elad4si 4rba. A PICK
Szeged Zrt-nél komoly stratégiai dontéseket hoztak. Feliilvizs-
gilatokra és racionalizéldsokra keriilt sor. Konkrétumként a hi-
téhazi készletek drasztikus csdkkentését emlitette a valaszadd. A
Gyulai Haskombinat a beszéllitoknal drcsokkenést ért el, és emel-
lett magasabb 4aron sikeriilt az értékesitést megvaldsitani. Emellett
kiemelt figyelmet forditottak, forditanak az energiagazddlkodasra.
Lithat6 tehét, hogy a nagyobb véllalatok szimdra t3bb lehetdség
volt a vilsig lekiizdésére, mig a kisebbek nehezebb helyzetben vol-
tak, egy adott célt prébéltak elérni.

A jovére vonatkozé tervek kapcsin megtudtuk, hogy a
Beck-Hus Kft. a budapesti piacokat szeretné megcélozni, hiszen
ott tdbb embert tud elérni termékeivel, mint Bajin. A Country
Food Bt. a technoldgiin szeretne fejleszteni, javitani. A PICK
Szeged Zrt. is hasonldan gondolkozik, céljuk, hogy felzarkdzza-
nak az EU legmodernebb, legfejlettebb huisipari cégeihez. Mint
ismert a technoldgiai fejlesztések hosszi tavon fejtik ki hatdsukat,
a beruhdzisok megtériilése utin azonban koltségesokkentést is
eredményezhet. A Gyulai Hiskombinit egyeldre varakozé 4llds-
ponton van, a terveit nem 4rulta el az interjialanyunk. Az interjuk
utdni események sordn fény deriilt a bizonytalansig, illetve a tit-
kolézas okira. A tervek tehit kiilonbozdek, a villalat méretének
megfelel@en kisebb-nagyobb elképzeléseket szeretnének a jov8ben
megvaldsitani.
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4. HIPOTEZISEK ERTEKELESE - EVALUATION OF
HYPOTHESES

A mélyinterjukban elhangzottak alapjin a kutatis elején megfo-
galmazott hipotéziseink helytallésdgat az alibbiak szerint lehet
osszefoglalni. Hangstlyozzuk, hogy ezen hipotéziseket csak az
dltalunk megkérdezett véllalatokra vonatkozéan 4ll médunkban
értékelni.

1. A vdlsdgot kivetden a termékkindlat lecsskkent. Nem iga-
zolédott be ez a feltevés, ugyanis volt olyan vallalat, ahol
nem valtoztattak a termékkdrdn, ugyanakkor elmond-
hatd, hogy a termékmix esetében szerkezeti eltoléddsok
kovetkeztek be.

2. A vdlsag batdsdra a vdllalatokndl a foglalkoztatottak szdma
5-10% kozétti ardnyban csokkent. Ez a hipotézis is elve-
tésre keriil, hiszen a Beck Hus Kft-nél a tevékenységi kor
kibdviilése miatt novelték a foglalkoztatottak létszidmit,
kb. 20%-kal.

3. Mind a belfoldi, mind a kilfoldi rendelések volumene lecsok-
kent. Az eredmények a harmadik hipotézist alitdmasztot-
tik, mivel kisebb-nagyobb mértékben ugyan, de minden
vezetd beszdmolt a megrendelések csokkenésérdl.

4. Valamennyi cégnek — mérettdl fiiggetleniil — intézkedéseket
kellett tennie a vdlsdg kezelésére. Ez a feltételezés is beiga-
zolédott, hiszen egyesek 1j tevékenységbe kezdtek, misok
1j beszllité utin néztek, a PICK Szeged Zrt. racionali-
zalast hajtott végre, mig a Gyulai Hiaskombinit az arpo-
litikajén valtoztatott,

5. A cégek a jovsben szeretnének valamilyen jellegti fejlesztést
vagy djitdst bevezetni. Ez a hipotézis is igaznak bizonyult.
Minden vezetd a vallalat tarsolydban 1évé kisebb-nagyobb
tervekrdl szdmolt be, melyeket a kozeli vagy tivoli jové-
ben, de mindenképp meg szeretnének valdsitani. Ezek ko-
z0tt szerepel j piacok elérése, technol6giai korszer(isités,
illetve felzdrkdzds a nyugati orszdgok fejlett véllalataihoz.

5.OSSZEFOGLALAS - SUMMARY

Kutatdsunkban a vilaggazdasdgi vélsig hatasit vizsgaltuk hazink
néhdny vallalkozdsdnak miikddésére. A kvalitativ felmérésben
igyekeztiink olyan villalatok képviselSit megszdlaltatni, akikre
az alabbiak jellemzdk: a Dél-Alfoldi régidban van a telephelyiik,
htsipari cégek, valamint kiilonbdz8 méretkategéridba tartoznak.
A strukturdlt interjit négy villalat vezetdjével készitettiik el. Az
interjuk sordn az alabbi f6bb kérdésekre kaptunk vilaszt:

+  Hogyan érintette a termékkinélatot a vilsdg?

+  Hozott-e viltozist a cég életében a gazdasigi vilsig?

+  Hogyan véltozott a villalat dolgozéinak létszama az adott

id8szakban?

+  Milyen hatissal volt a krizis a keresletre (belfsldi, illetve

export)?

+  Milyen intézkedéseket tett a villalat vezetdsége a vilsig

lekiizdésére?

+ A jdv8re nézve milyen terveket szeretnének megvaldsita-

ni?

Az interjik alapjin elmondhatd, hogy a vallalatok — elsSsor-
ban méretbeli kiildnbségiik alapjan — eltér8en reagéltak a kihivé-
sokra. Ez a kiilonbség megmutatkozott a termékpolitika esetében,
a humanerdSforras-gazdalkoddsban és a jovdbeni tervekben egya-
rant. Megallapithatd, hogy a nagyobb cégek esetében tobb terii-
leten is lehet8ség volt a valtoztatdsra, mig a kisebbeknél a korl-
tozott eshetdségek miatt egy adott célt prébaltak megvaldsitani a
fennmarad4s érdekében.
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