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BE- ES KILEPES EGY ERETT IPARAGBAN: A MAGYAR

KISUZEMI SORFOZDEK ESETE

ENTRY AND EXIT IN A MATURED INDUSTRY: THE
CASE OF HUNGARIAN MICROBREWERIES

There was a tremendous increase in the number of micro producers in many countries in the last decades. The diffusion of the mic-

robrewery phenomenon is also interesting for researchers interested in the entry of new firms in a mature industry. The aim of the

paper is to provide an overview about the development of Hungarian beer industry with special emphasis on microbreweries. The
first phase of industrial restructuring had finished before the economic crisis. The entry rate increased after the crisis, whilst exit
rate declined in Hungarian beer industry. Econometric analysis suggests a nonlinear relationship between the firm size and the

survival of microbreweries. Industry specific attributes including industrial growth and concentration still play an important role

in the survival of microbreweries.

1.BEVEZETES - INTRODUCTION

A villalatok piacra vald be- és kilépésének elemzése a piacelméleti
kutatdsok egyik legrégebbi témija (MANJON-ANTOLIN és
ARAUZO-CAROD, 2008). Masképpen fogalmazva az a kérdés,
hogy mi hatdrozza meg a vallalatok tdlélésének val6szintiségée a
piacon. A kutatdsok jelent8s része els8sorban az tjonnan kialakulé
ipardgak és ezen beliil is a kis- és kozepes véllalatok dinamikdjac
vizsglja. Taldn érthetd médon az ellentétes szituaci6 eddig kevésbé
volt vonzé kutatdsi téma. Nevezetesen, mi az esélye a kis- és k-
zepes véllalatok piacra lépésének és tulélésének egy olyan ipardg-
ban, amelyet mar érett technoldgia jellemez, az innovaciénak vi-
szonylag sziik tere van. Péld4ul a séripart is altaldban ilyen
égazamak tekintik, ahol a technolégia standard (évsz:izadok Ota
alig véltozott), rdaddsul nemzetkdzi szinten a vallalati felvasarl4-
soknak készénhet8en 3-4 nagy multinacionalis vallalat uralja

piacot (SWINNEN, 2011). A fenti jellemz8k ellenére az elmult

évtizedben egy meglepd jelenségnek lehetiink a tanti. A soriparban
vilagszerte nagy szimban megjelentek ugyanis a viszonylag kis-
kapacitdst hizi s6rfézdék (CABRAS et al., 2016). Noha ezek a
piaci szerepl8k nem veszélyeztetik a dominans véllalatok pozicidjét,
mégis joggal meriil fel a kérdés, hogy a globaliz4cié kordban mi-
képpen lehetséges a hazi sérfézdéknek ez a renenszinsza.

A cikk célja, hogy a magyar példan keresztiil hozzdjiruljon a
hézi sérfézdék tjraéledésének megértéséhez. A magyar sdrgydrtdst
az elmult évtizedekben a kis- és kdzépvillalatok hidnya, a nagy-
iizemi termelés jellemezte. A kilencvenes évek elején lezajlott pri-
vatiziciét kdvetSen azonban jelentds szdmu kisiizemi sorfézde
kezdett el miikddni, akik 1994-ben szovetségbe tomériiltek. Sza-
muk 1995-re elérte a 140-et. Tanulményunk célja, hogy valaszt
keressen azokra az okokra, amelyek a nagyszamu kistizemi sor-
f6zde felemelkedését, illetve a gazdasidgi vilsag kisiizemi sorféz-
dékre gyakorolt hatdsdt magyardzza 2000 utin. Révid térténelmi
leirast adunk a magyar soriparrél, ezt kdvetden a srpiaci trendeket
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mutatjuk be. A ttlélést meghatdrozé tényez8k attekintése utin
az adatok és kutatisi médszertan bemutatdsit VégCZZﬁk el, majd
a kutatdsi eredményeket kozoljitk. Kévetkeztetéseinket az utolsé
szakaszban fogalmazzuk meg,

2. AMAGYAR SORIPAR TORTENETE - THE
HISTORY OF HUNGARIAN BEER INDUSTRY

Magyarorszigon a sorf8zés elsé irott emlékét a Pannonhalmi Ben-
cés Foapatsag levéltara 8rzi. A 12. szdzadi végrendelet a halotti
tor alkalmdval felszolgdle italként emliti a sért. Az évszdzadok
sordn a sOr egyre népszertibb italld valt. A 14. szdzadban a s6rf6zést,
mint mesterséget emlitik. A srtermelés folyamatosan névekedett,
szdmos udvarhdzban, apitsigban f8ztek sort. A s6rfézés a német
telepesekkel, a német technol6gia hasznélatdval vélt egyre erdtel-
jesebben form4lédé ipariggd Magyarorszigon (SZATHMARI,
1931).

Nevéhez hiien az Elsd Pesti Sérhaz volt az elsS, amely ipari
méretekben termelt sért a 17. szdzadban. Ezzel egyidSben, az
egyre er8s6dd verseny miatt kistizemi srf8zdék zartak be iizleti
vallalkozasukat (KOVACS, 2004). Tértént ez annak ellenére,
hogy a szdlétermesztésben jelentkezd fert8zések miatt a sérfo-
gyasztis névekedésnek indult (KATONA, 2014; GYORFI, 2006;
ZADORI, 2006).

Az els8 sdrgydrakat a megfelel8 klimatikus viszonyokat biztosits
pesti kdbanyik iires barlangjai mellett épitették, K8bdnydn létre-
hozva ezzel a magyar sorgyartis kdzpontjit. Dreher Antal is ebben
az iddben fektette pénzét az ipardgba. Az 1843-ban kiadott elsd
sortdrvény biztositotta a versenyt a szektor szerepldi kozott, A
20. szdzad elejére miik3dd négy nagy gyar, Dreher Antal Sérfézdéi
Re., Elsé Magyar Részvénysorfézde Rt., Kébinyai Polgiri S6rf6z8
Rt. és a Haggenmacher K8b4nyai és Budafoki Sérgy4rak Re. mel-
lett az orszdgban 86 gyar miikodote. A nagy gydrak adtik azonban
a termelés 9o szazalékit, A habort, a gyérakra kivetett addk ko-
vetkeztében a termelés csokkent, a kapacitdsok kihasznalatlanok
maradtak, az 4rak jelent8sen novekedtek (KATONA, 2014). Piaci
helyzetiiket egyiittmiikddéssel, kozds alapanyag beszerzéssel és
marketing tevékenységgel probaltak stabiliz4lni a véllalatok (KO-
VACS, 2004).

A 1L vilaghdborut kévet8en az ipardg fejlddését az 1948-ban
bekovetkezett dllamositds stjtotta. Ebben az id8ben a nagy allami
véllalat, a Magyar Séripari Villalatok Trdsztje termel koriilbeliil
3 millié hekedlitert, ennek 76 szdzalékar dllitotcak el§ Budapesten.
A nyolcvanas évek elején az dllami vallalatok 6ndllé miikddési
jogot kaptak, amelynek eredményeként két j véllalat kezdte el
miikddését (KATONA, 2014).

Az 1990-es évek elején a szektor privatizdcidja és a kézmiives
sorfézdék megjelenése 1ij piaci helyzetet teremtet. A kistizemi sot-
f6zdék kihasznilva a jogi kérnyezetet olcsé és alacsony mindségi
kovetelményeket kielégitd termékeikkel prébaltak megfelelni a
piaci rések 4ltal generalt keresletnek. A nagy sorgydrakkal azonban
még igy sem tudtak versenyezni.

Az uj, er6teljesebb piaci versenyben az iparig koncentréciéja
zajlott. A szektorban jelen 1évé multinacionalis vallalatok a tevé-
kenységeiket tjra gondoltak, kérnyezetbardt termelési technolégiat
vezettek be, 4j marketing és elosztérendszereket kezdtek el alkal-
mazni. Mindezek mellett a fogyasztis csokkenésének, és az 1998-
ban bevezettet EU konform adé terheknek koszénhetden az dgazat
helyzete jelentésen romlott.

Az EU csatlakozdssal a hazai sértermelés 6 milli6 hekedliterrel
csokkent. Az EU szabalyozas hazai alkalmazasival a kistizem(i
sorf6z8k helyzete tovabb romlott. Jelentds kéltségeket jelentett
szdmukra példdul a HACCP rendszer bevezetésének koltsége
vagy a versenyhdtrinyt okozd, a vimhatdsdggal kapesolatot teremtd
informatikai rendszerek fejlesztése. Piaci pozicidik megerdsitését
a piaci rések kitoltésében és olyan (j piaci szegmensek, mint a
gasztrondmia igényeinek kielégitésében littdk. A kisiizemi sorf6-
z8k érdekeik erdsitése érdekében 1994-ben egyesiiletbe tdmériiltek
(DOMJAN és VASKO, 2010).

A hazai sorgydrtds kétpdlust, nagyszdma kisiizemi sorfzde
mellett nagy sorgyarak kis csoportja van jelen az igazatban. Az
oligopol piaci strukttrat hirom nagyvéllalat dominalja, amelyek
kozel azonos mennyiségben jirulnak hozz4 a termeléshez: SAB-
Miller (Dreher Sérgyédrak Zrt.), Molson Coors (Borsodi Sérgyér
Kft.), és a Heineken Hungaria Zrt. A hdrom nagy sérgyar mellett
a Pécsi Sérgydr jelentds piacvesztés utdn a piac 4 szdzalékar tud-
hatja magiénak. A kisiizemi s6rfézdéket a jovedéki adé és AFA
terhek mellett az népegészségiigyi termékdij (kozismert nevén
chipsadd) is terheli. Ezek egyiittes hatdsira szamuk az elmult 15
évben jelentdsen csokkent és a teljes termelés o,1 szdzalékdt adjak.
A kilencvenes években szdmuk még kériilbeliil 400 volt.

3. A HAZAI SORPIACI TRENDEK 2000 UTAN —
TRENDS IN THE HUNGARIAN BEER MARKET
AFTER 2000

A magyar sdrpiaci szerkezetet t3bb tényezd viltozasa alakitotta.
A befektetések, a modern technoldgia alkalmazisa, a viltozé fo-
gyaszt6i magatartds, a vallalati egyesiilések, 1j sorf6z8k megjelenése
egyardnt a véltoz4s irdnydba hatottak. A fogyasztis visszaesése
befoly4solta az ipardg hatékonysigit és sikerességét. Jelentds ex-
panzidt kovetden a termelés 2015-re 17 szdzalékkal csSkkent.

A 2000-es évek elején a soriparnak j kihivasokkal kellett meg-
birkéznia. Valtozatlan, kissé csokkend termelés mellett — a k6zds
piacnak kdszénhetSen — az import sérok fogyasztdsa novekedett.
Az EU csatlakozist kévetden az export folyamatosan nétt, kiilnds
igaz volt ez a csatlakozds évére. A kdz6s piacnak kdszonhet8en az
akadilyok lebomlottak az olcsé sor elétt. Az importalt sér mennyi-
sége megdupldzddott a csatlakozast kévetden 2005-ben. [:]J torvény
alapjdn a német gydrak ledllitottak a nem jra hasznosithaté cso-
magolast termékek gyartdsit, megmaradt készleteiket a magyar
piacon értékesitették. 2006-ra a hazai piac stabilizdlédott, az
import mennyisége, fiiggetleniil a hazai termeléstdl, a kovetkezd
években 6 szazalék koriil volt. A gazdasigi vlsig Gjabb nehézségek
elé illitotta a séripart, amely stlyét tekintve 2009-ben a masodik
legfontosabb dgazat volt a magyar élelmiszeriparon beliil.

A sortermelés 2007 utian csokkend tendenciit mutat. A 2001.
évi csticstermelést kdvetSen a termelés 2004- re elérte a mélypontot
(1. dbra). A kévetkez8 hirom év a termelés ndvekedését jelentette,
majd 2007-re 850 millié literes rekordot ért el. Bar 2011. év kis-
mértékii novekedést mutat, 2014-re a termelés 600 milli6 liter ald
esett vissza. A vizsgalt id8szakban az export és az import kismér-
tékdi, folyamatos névekedése figyelhetd meg. Az export legmaga-
sabb szintjét 2004-ben érte el, ugyanabban az évben, amelyben a
termelés a legalacsonyabb szinten, az import mennyisége vélto-
zatlan volt. Az import mennyisége 2008-ban megkdzelitette az
exportét, azonban tovabbra is kevesebb volt, mint 100 millié liter.
Ma az export novekedésének lehetiink tanii, az import tovdbbra

40 ELELMISZER, TAPLALKOZAS ES MARKETING XII. EVE. 1/2016.



BE- ES KILEPES EGY ERETT IPARAGBAN: A MAGYAR KISUZEMI SORFOZDEK ESETE

is 100 millié liter alatt van, az export és az import mennyisége el-
kezdett divergalni 2014-ben.

Millié liter (Millions liters)
100 200 300 400 500 600 700 800

tisdnak. A borfogyasztas a kezdeti évhez képest a vizsgélt id8szak
végéig 15 literrel csdkkent. A vizsgdlt id8szak kezdetén (2001) a
sor fogyasztasa dtlagosan 70 liter volt, amely 2014-re kis mértékben
novekedett. A fogyasztis 2007-ben mutatta a legmagasabb szintet
(80 liter).

Annak ellenére, hogy az olcsé sérok mindsége a legalacsonyabb,
fogyasztdsuk kévette a kdzép-kategérids sordk fogyasztdsie (3.
dbra). A legmagasabb mind8séget képviseld és legdragibban érté-
kesitett prémium és szuperprémium sérok piaci részesedése volt
a legalacsonyabb. A négy kategéria piaci részesedése a vizsgalt tiz
évben alig véltozott. A gazdasagi vilsig hatdsira a fogyasztdi jo-
vedelmek és ennek kovetkeztében a sérfogyasztds csokkent, a fo-
gyasztas a gazdasdgos sorok irdnydba toldédott el. A prémium és a

o 7 . e e yos LY Yo
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 szuperpremium Sor,Ok fogyaszrdsinak mennyiségére a gazdasigi
] ) valsig nem volt hat4ssal.
Termelés (Production) = = = Export (Exports) ««««««Import (Imports)
. g
1. dbra Fig. 1 =

Sortermelés alakuldsazexport és import

(Evolution of beer production; export and import)
Forras (Source): Kézponti Statisztikai Hivatal, 2016

A fogyasztdi magatartds és a preferencidk dtrendez8dése a fo-
gyasztdi csoportok szdmdnak ndvekedéséhez vezetett. A borfo-
gyasztds csdkkenésével a sér megdrizte vezetd helyét az alkohol-
fogyasztisban az elmult tiz évben (2. dbra). A helyettesitd
termékekhez vald hozzaférés, az addéterhek és az innovicidnak
koszonhet8en azonban a sér kedveltsége 2001-6ta a gazdasigi
vilsag kirobbandsaig csokkend tendencidt mutat.
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2. dbra Fig. 2

Alkoholos italok fogyasztisa

(Consumption of alcoholic drinks)
Forras (Source): Elelmiszermérleg, Kézponti Statisztikai Hivatal, 2016

A gazdasdgi vilsg és a jovedelmek valtozdsédnak hatdsdra a fo-
gyasztas a kiskereskedelmi szektor felé tolédott, megnévelve ezzel
az olcsé, alacsony mindségii sordk piaci részesedését (FODOR
et al,, 2013). Annak ellenére, hogy a sér fogyasztisa az égetett
szesz és a bor egyiittes fogyasztisi mennyiségének dupldja volt, a
sorfogyasztis fokozatosan csokkent Magyarorszdgon. A hirom
legjelent8sebb alkoholos ital fogyasztisiban az égetett szesz fo-
gyasztasa volt a legkevesebb, a vizsgélt id8szakban stabilan s liter
koriil alakult., Ezt jéval meghaladéan valtozott a bor fogyasztasa,
amely 2001 és 2014 kozott jelentdsen alatta maradt a sér fogyasz-
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Szuper prémium (Super premium) ® Prémium Premium)

Koézepes (Middle) Gazdasagos (Economy)

3. dbra Fig. 3
Sor értékesitése termék kategéridnként

(Distribution of beer sales by product category)
Forras (Source): Szerzdk szdmitisa a Magyar Sérgyarték Szdvetségének éves
beszamoldja 2006-2015 alapjén

A sérgydrtdk stratégidjukat az 0 piaci helyzethez igazitottak.
Uj valasztékot alakitottak ki, innovativ termékeket vezettek be, 4
mérkdzdsi stratégidt és értékesitési moédszereket alkalmazeak
(GFK, 2014). A nagy sdrgyérak és a kistizemi s6tf6z8k a férfiaknak
Uj izeket kindltak és a n8k is fontos célcsoportjava viltak a terme-
18knek.

A sortermeldk és a foglalkoztatottak szdma az elmiilt 15 évben
jelent8sen csokkent (4.0 dbra). A termelk és az alkalmazottak
szdmanak csdkkenése jéval nagyobb volt a kézmiives sorgydrtdk
esetében. Ennek oka az elmult években folyamatosan névekvd és
a termel8kre egyre nagyobb terhet jelents adékban (AFA, jovedéki
adé és népegészségiigyi termékdij) ragadhatd meg. A termel8k és
afoglalkoztatottak szdmanak csdkkenését okoz6 dtalakulds a nagy-
vallalatokndl a gazdasdgi vilsig kezdetéig lezajlott.

A sorfézéssel kapesolatos tdrvény 2012-t8] a jévedéki adé mér-
tékét felére csokkentette, a készletnyilvintartasi terheket enyhitette,
a személyes fogyasztdsra f6zott sér mennyiségét 1000 literben ha-
tirozta meg, a kereskedelmi engedélyezését eltdrdlte. A terhek
cskkenésének pozitiv eredményeként a sértermel8k és a foglal-
koztatottak szdma egyarant novekedett (4.b dbra).

A magyar sdripar erSteljes koncentralt. A vizsgélt id8szakban
elsd ot vallalat adta a forgalom 98-99 szdzalékat. Ezen méga 2012
utdn piacra 1ép8 j véllalkozdsok sem valtoztattak jelentdsen.
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Villalatok és a foglalkoztatottak szam

(Number of firms and employees)

Forrds (Source): Agrirgazdasigi Kutaté Intézet, 2016

4.A VALLALATOK TULELESET MEGHATAROZO
TENYEZOK - DETERMINANTS OF FIRM
SURVIVAL

Bér szdmos tanulmdny foglalkozik a véllalkozdsok tulélési lehe-
t8ségeivel (lisd pl. MANJON-ANTOLIN és ARAUZO-CA-
ROD, 2008), ezek koziil az élelmiszeriparra nagyon kevés kon-
central. A kdvetkezdkben réviden &sszegezziik ezen munkak f&bb
megallapitdsait.

DIMARA et al. (2008) a termelési hatékonysag hatasét vizsglta
a gorog élelmiszergazdasig mitkods véllalatainal 1989-1996 kézott.
Azt taldledk, hogy a technikai hatékonysig magas szintje kdzép-
tavon noveli a ttlélés esélyeit és csokkenti a piacrdl edrténd kilépés
kockazatat.

BLANCHARD et al. (2012) a francia élelmiszeripari véllaltok
piacrdl tdrténd kilépésének hajlanddsdgat vizsgalta fél-paramet-
rikus médszerrel 1996-2002 kézétt. Eredményeik szignifikdns ne-
gativ kapcsolatot mutattak a vallalat piacrdl t6rténd kilépési vals-
szinfisége, valamint a hatékonysiguk és miikodési idejitk kdzott.
A meg nem tériil6 koltségek mértékét is a piac elhagyasanak kor-
latjaként mutattdk ki. A piac elhagydsa és az ipar koncentricidjinak
mértéke kozodtti kapesolatot forditott U-alaku fiiggvény fejezi ki.

BONTEMPS et al. (2013) a min8ségi sajtok cimkézési szokd-
sainak a véllalati ttlélésre gyakorolt hatdsit vizsgaltak Franciaor-
szdgban 1990-2006 kézétt. Kimutattak, hogy a kisebb vallalatok
piacrdl torténd kilépésének kockazata mérsékelhetd ennek alkal-
maz4séval. Mindemellett, 8sszehasonlitva a nagyobb véllalatokkal,
a kisebb véllalatok tilélési esélyei alacsonyabbak, amit a min8ségi
cimke hasznilata sem csokkent.

Osszefoglalva, az élelmiszergazdasigrol késziilt tanulmdnyok
alitdmasztjdk mds gazdasigi 4gazatban készitett kutatdsok meg-
dllapitdsait. Kiilonbséget tehetiink a véllalati talélést meghatirozé
belsd és kiils8 tényezdk kozstt (AUDRETSCH et al,, 2000),
amelyek kéziil a témédnk szempontjabdl relevéns tényez8kre kon-
centrilunk. Az olyan vallalt specifikus tényez8k, mint a véllalati
méret, f6 meghatdrozéja a tilélésnek. Nagyvallalatok nagyobb va-

16szintiséggel élnek tuil, mint a kisebbek. Azonban a villalat mérete
és a talélése kozotti kapesolat nem linedris. A vallalat kora is egy
jelentds befolyasold tényezd. A régebb dta miikddd vallalatok hosz-
szabb miikddésre szdmithatnak, mint fiatalabb tarsaik. A tulaj-
donosi szerkezet is befolydsolhatja a vallalatok ttilélést, kiilonosen
azokban az dtalakulé gazdasigokban, ahol az 4llam a tulajdonos
(AUDRETSCH et al,, 2000). A f8leg a termelékenységgel kifeje-
zett véllalati teljesitménynek vagy technikai hatékonysignak pozitiv
hatdsa van a talélésre.

Ipar specifikus és més kiilsd tényezdk is fontos szerepet jitsza-
nak a vallalatok talélésében. Altaliban a véllalatok a nvekvd ipar-
dgakban hosszabb miikédésre szamithatnak, mint csékkend ipar-
dgakban. A komoly belépési korlitoknak pozitiv hatdsa lehet a
vallalati tevékenység megsziintetésére. Hasonldan, az ipardgi kon-
centrici6 negativan befolydsolja a véllalatok talélését, bir ez a kap-
csolat nem linedris is lehet.

5. ANYAG ES MODSZER - MATERIALS AND
METHODS

Az elemzés alapjaul szolgalé véllalatszint(i adatok az Agrirgaz-
dasdgi Kutat6 Intézetbdl szdrmaznak a 2001 és 2015 kdzotti ids-
szakra. Ebben a periédusban &sszesen 185 véllalat miikodott az
dgazatban. Mivel a vizsgilt id8szakban egyarint megfigyelhetd
volt a véllalatok megsziinése és belépése a sériparban, ezért egy
kiegyenstlyozatlan panel adatbdzis hasznilunk, amely 6sszesen
1158 megfigyelést tartalmaz. Mivel adatbdzisunk nem tartalmaz
informdcidt a sdrtermelésrdl literben, ezért a kistizemi sorfézdéket
olyan véllalatként definidltuk, amelyek kevesebb mint 10 8t al-
kalmaznak.

5.1. A valtozdk definidldsa — Construction of variables
A véllalatok tulélésének idejét becsiiljiik és ezért a kdvetkezd fo-

galmakat definiljuk: belépdk, kilépdk,,csak egy évig él6k” és ma-
raddk. Ezeket a periddusokat intervallumonként értelmezziik,
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években fejezzitk ki a 2001 és 2015 kozotti id8szakban. Adataink
lehetdvé teszik, hogy megillapitsuk, hogy vajon egy véllalat sze-
repelt-e a mintdban az adott évben, ezért a minimélis id8egység
egy év, mig a maximilis 15 év. Atlagban egy vallalat négy évig mi-
kodote az 4gazatban, mig a medidn értéke ennél jécskdn magasabb,
5,9 év (1. tdbldzat). A kisiizemi sdrf8zdék tlagos és medidn élet-
tartama kevesebb, mint a fele, mig a medidn értéke kozel 40 szi-
zalékkal kisebb a tdbbi séripari véllalathoz képest. A véllalatok
élettartamdnak hisztogramja egy bipoldris eloszldst mutat (5. dbra).
Az eloszlas egyik végén taldlhatdk a rovidéletl cégek, amelyek
csak 1-2 évig mitkédeek (35 szdzalék), a misik felén azok véllalatok
vannak, amelyek tilélték az egész id8szakot (14 szdzalék).

1. tdblazat Table 1
A villalatok élettartaméanak leiré statisztikaja (év)
Descriptive statistics for survival (years)

Atlag | Median | Minimum = Maximum

(Mean) (Median) | (Minimum) | (Maximum)

Osszes véllalat

(Total firms) 4 9 ! »
Kisiizemi sorfézdék
(Microbreweries) 4 27 ! »
Séripari villalatok
10 9,1 1 15

(Non-microbreweries)

Szazalék (Percent)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 122 13 14 15
Ev (Year)

5. dbra Fig. 5
A vallalatok élettartaménak hisztogramja (Density of firm survival)

A kilencvenes évek elején a kistizemi sorfézdékben eldéllitott
soroket dltaliban alacsony mindséglieknek tartottdk. Az elmule
15 évben a piacra valé be- és kilépést erdteljesen befolydsolta a
hazai szabalyozas és adérendszer, épptigy mint a piaci trendek. A
6. 4bra tantisdga szerint a vizsgalt id8szakban atlagosan a séripart
elhagyé vallalatok arinya meghaladra a belépsk hinyadit. Ossze-
hasonlitva BONTEMPS és szerz8tarsai eredményével (2013), a
magyar soriparban a cserél8dés rtdja magasabb volt, mint a francia
sajtgydrtasban. Az dtlagos magyar kilépési rita 11 szdzalék, a be-
1épési ardny 7 szdzalék volt, mig a hasonlé francia adatok 8 és 5
szdzalékot mutattak. A gazdasigi vilsdg a sériparban is befolydsolta
a be- és kilépd cégek dinamikdjit. A valsdg eldte a kilépsk ardnya
13, a belépdk ardnya 5 szdzalék volt, mig a megfelel szdmok a
valsdg utdn 7 és 11 szdzalékot mutattak. Mds szavakkal, meglepd
mddon az dtlagos belépési ardny ndvekedett, mig a kilépési rdta
mintegy 46 szdzalékkal visszaesett (6. dbra).

20

10

Szdazalék (Percent)
-10

-20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015

-30

M Belépés (Entry) M Kilépés (Exit)

6. dbra Fig. 6
Be- és kilépési aranyok a magyar soriparban
(Entry and exit ratio in Hungarian beer industry)

Forras (Source): Sajit szdmitdsok az Agrirgazdasdgi Kutaté Intézet, 2001-2015
adatai alapjan

A regresszids elemzéshez sordn az alabbi villalat specifikus val-
tozoékat hasznaljuk. A véllalat nagysiga (Nagysdg), amelyet a fog-
lalkoztatottak létszdmadval és az drbevétel nagysigival mérjiik (fo-
rintban). Annak érdekében, hogy a véllalat nagysiga és a ttlélés
kozotti nem linedris kapcsolatot elemezni tudjuk, a nagysag véltozd
négyzetes tagjt is hozzdtesszitk modelliinkhdz. Mivel a vallalatok
korardl nincsenek informécidink, ezért egy dummy valtozét (Oreg)
hoztunk 1étre, amelynek értéke egy, ha a véllalat mir létezett a
vizsglt periédus elején (2001-ben), egyébként zérd. Az export
orientdlt vallalatokat 4ltalaban termelékenyebbnek szoktak felté-
telezni a csak hazai piacokra termeld véllalatokndl (pl. WAGNER,
2007). Ezért modelliinkbe illesztjitk az Export viltozét, amelynek
értéke egy, ha a villalatnak van export drbevétel, egyébként zéré.

Az ipargi jellemz8k figyelembe vételére a kdvetkezd valtozékat
alkalmazzuk. A Névekedés véltoz6 az ipardgi névekedést arbevé-
telben kifejezve irja le t és t-1 id8szak kozote. A Belépés véltozé
az adott évben a soriparba belépd j véllalatok ardnydt mutatja az
dsszes vallalat szdmahoz viszonyitva. A HHI valtoz6 a Herfin-
dahl-Hirschmann indexet jeléli évente, amely az ipardgi koncent-
raciét méri. Végezetiil, a gazdasigi vilsig potencidlis hatdsit is
mérni akarjuk. Azért, hogy a valsig hatdsit megfelelSen figyelembe
tudjuk venni két valtozét alkalmazunk. A Valsig egy dummy val-
tozd, amelynek értéke 2008 utdn 1, egyébként 0. Modelliinkben
meg kell kiildnbéztetni azokat a vallalatokat, amelyek mir a vilsig
el8tt is miikodtek, azoktdl a cégekedl, amelyek csak a vélsdg utdn
kezdték el tevékenységiiket. Ennek érdekében egy masodik dummy
valtozét — Vilsigutdn - is haszndlunk, amely azokat a cégeket
azonositja, amelyek csak a vilsig utin kezdték el tevékenységiiket.
A két viltoz egyiittesen méri a vilsdg hatdsdt a véllalatok talélési
esélyeire.

5.2. Tiilél§ elemzés — Survival analysis

A villalatok élettartamdnak elemzésére tléld fiiggvény alkalma-
zunk S(t), pontosabban nem paraméteres Kaplan-Meier becsls-
fiiggvényt (CLEVES et al., 2004). Azt feltételezziik, hogy mintdnk
n fiiggetlen megfigyelést tartalmaz, amelyet (ti; ci) ir le, ahol i = 1,
2, ... 5 1, ti a t0lélés ideje, és ci a cenzordlé indikdtor viltozé C
értéke 1 ha “halal” torténik, egyébként o (I megfigyelésre). A
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feltevések szerint m < »n mint a megfigyelt haldlesetek szdima. A
rangsorolt tilélési id8t az alabbi médon jeloljik ¢(1) < t(2) < ... <
t(m), ahol nj jeloli azon a megfigyelések szdmdt, amelyek a haldl
kockazatanak vannak kitéve t(j) id8pontban, és dj mutatja a hal4-

......

irhatjuk fel:
~ n.—a.
SiH=11 - /

1{i)<t n.
J

(1)
Azzal a konvenciéval, hogy SA'(t) =0 hat < 1).

5.2, Diszkrét idejii modellek — Discrete time models

A véllalatok élettartamdnak leird elemzése mellett arra is kivincsiak
vagyunk, hogy milyen tényez8k hatdrozzik meg, hogy egy véllalat
életben marad. A véllalatok tulélésének meghatirozé faktorairdl
52616 standard irodalomban 4ltalaban Cox-féle ardnyos kockdzati
(proportional hazards) modellt alkalmaznak. A legtijabb méd-
szertani irodalom azonban rdmutat szdmos probléméra a Cox
modellel kapcsolatban, amely csokkenti azok hatdsossigit, ezért
inkabb a diszkrét ideji modellek alkalmazasit javasoljik (HESS
és PERSSON, 2011). Ennek megfeleléen elemzésiinkben komp-
lementer log-log diszkrét idejli modelleket (complementary log-
log discrete-time models) alkalmazunk.

6. EREDMENYEK - RESULTS

Elsg 1épésben egy attekintést adunk a véllalatok ttlélésérsl a ma-
gyar sdriparban, 8sszehasonlitva a kisiizemi sorf8zdéket a hagyo-
ményos soripari villalatokkal nem-paraméteres Kaplan—Meier
becsléfiiggvény segitségével. Tovabbé kitériink az Oreg és az Export
valtozdk hatdsira. Ezt a leird elemzést a villalatok tilélésérd] ké-
s8bb kiegészitjiik egy tobb véltozds vizsgilattal, amely figyelembe
veszi a tobbi potencidlis véltozd hatdsét is.

6.1. Kaplan-Meier t1lél8 fiiggvények — Kaplan-Meier survival

estimates

A 7. dbra mutatja a Kaplan—Meier t1lé18 fiiggvényt a teljes mintdra.
Ezt kovetden a kisiizemi sorfézdék, a vallalatok koranak és ex-
porttevékenységének hatdsira koncentralunk. A gazdasigi valsig
el8tt a véllalatok ttlélési valdszintisége koriilbeliil 50 szdzalékra
esett vissza, ezt kdvet8en a csdkkenés iiteme jelentdsen lelassult.
Ebbél a szempontbdl vildgos kiilsnbséget figyelhetiink meg a kis-
iizemi s6rf8zdék és a nagyobb véllalatok kézstt. A hagyoményos
soripari cégek talélési gorbéje kevésbé meredek, mint a kistizemi
sorfézdéké. A kovetkezd 1épcesdben kizarélag a kistizemi sorfézdék
almintdjira koncentralunk. Esetiikben nem taldlunk jelentds kii-
16nbséget az exportild és csak a hazai piacra termeld vallalkozasok
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7. dbra Fig. 7
Kaplan-Meier ti1é18 fiiggvények
(Kaplan-Meier survival estimates)
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kozote., A vallalatok kora azonban fontos jellemzdje a kistizemi
sorfézdék tilélési valdszintiségének. A vizsgile periddus elején is
miikodd kistizemi sorfézdék tilélési gdrbéje sokkal meredekebb,
mint a kés8bb az ipardgba belépd tarsaiké. Statisztikai teszteket
alkalmaztunk, hogy teszteljitk az el8bbi kvalitativ eredményeket,
azaz megerdsitsiik vagy elvessiik a kiilénb6z8 tulélési gorbék ké-
zétti kiilonbségeket. A log-rank teszt nullhipotézise, hogy a két
becsiilt Kaplan-Meier tulélési fiiggvény egyenld. A tesztek ered-
ményeit mutatja a 2. tdbldzat. Eredményeink szerint csak a véllalat
kora esetében taldltunk szignifikdns kiilonbséget, mig a nagysignak
és az exportnak nincs szignifikins hatdsa.

2. tdbldzat Table 2
Log-rank tesztek
(Log-rank tests)
Null hipotézis Logrank statisztika p érték
(Null bypothesis) (Longrank statistics)  (p value)
Ho: Nincs hatdsa kisiizemi
sorfézdéknek 1.59 0.2074
(No impact of Microbreweries)
Ho: Nincs hatisa az Exportnak
. 0.000 0.9628
(No impact of Export)
Ho: Nincs hatdsa az Oregnek o 0.000
(No impact of Old) 53:09 ’

6.2, Fél-paraméteres eredmények — Semi-parametric results

Most formalisan is elemezziik, hogy milyen tényez8k vannak a
fenti eredmények mégott, ezért ratériink a fél-paraméteres mo-
dellek eredményeinek ismertetésére. Eztttal csak a mikrosorfézdék
tulélésére koncentralunk. A 3. tdblizat mutatja a négy diszkrét
ideji modell eredményeit. Két vallalat nagysdg valtozét alkalmaz-
tunk: a foglalkoztatottak szdma és az drbevétel. A tabldzat elsd
oszlopdban azokat a becsléseket mutatjuk, amelyek nem tartal-
mazzik a gazdasigi vilsdg hatdsit, az drbevételt, mint vallalat-
nagysag valtozét hasznalva (Modell 1). Eredményeink szerint a

3. tdblazat

vallalat nagysiga és annak halala (az iparagbél valé kilépés) kozote
egy U alaka kapcsolat van. Mésképpen fogalmazva, a kisiizemi
s6rfézdék novekedése kezdeti szakaszban csékkenti, majd egy bi-
zonyos méretkiiszdbot elérve ndveli az dgazatbdl valé kilépés va-
16szintiségét. Az ipardgi novekedés, és az dgazat koncentricié
(HHI) néveli, mig az 6j belép8k ardnya csdkkenti a vallalatok ha-
ldlanak valdszintiségét. A gazdasagi valsdg nem befolydsolja a vél-
lalatok tulélése valdszintiségét a misodik modellben, mig a tbb
eredmény kvalitative azonos marad. A 3. és 4. modellben a foglal-
koztatast alkalmaztuk, mint a vallalat nagysdgdnak mérészdmat.
Eredményeink nagyon hasonléak két kivétellel. Egyrészt, a nagysig
valtozé négyzetes tagjinak egyiitthatéja nem szignifikdns. Mds-
részt, a vilsignak gyenge negativ hatdsa van a 4. modellben.

7. KOVETKEZTETESEK — CONCLUSIONS

A magyar soripart tdrténelmileg a nagyméreti véllalatok domi-
naltdk. Az 1990 és 2000 kozotti id8szakban a kisiizemi s6rfézdék
szdma ldtvinyosan névekedett. A séripar privatizicidja a nagy
multinacionalis vallalatok térhéditasahoz vezetett, és ez a kedve-
z8tlen piaci feltételekkel egyiitt negativen befolyasolta a kisiizemi
sorfézdék talélési esélyeit. A kisiizemi sérfézdék szdma mér a
gazdasdgi vélsdg elStt jelent8sen csdkkent, és a hazai séripar to-
vabbra is erdteljesen koncentralt 4gazat maradt, amelyet a hdrom
legnagyobb cég domindl. Az elmult években a sérpiac 1j szaba-
lyozasat kdvetden a kisiizemi sorf8zdék szdma ismét emelkedni
kezdett. A kisiizemi sorfézdék belépési ardnya magasabb lett a
gazdasdgi valsigot kovetden, mig a kilépési rata csdkkent.
Okonometriai elemzésiink azt sugallja, hogy a villalat nagysignak
nem linedris hatdsa van a kisiizemi s6rf6zdék ttilélési esélyeire, miga
tobbi villalat specifikus jellemzdnek, mint az export, a villalat kora
nem befolydsolja a talélés valészin(iségét. Az dgazati jellemzdk kéziil
az ipardgi nvekedés, a koncentrici6 és a belépés intenzitdsa jitszik
szerepet a kisiizemi s6rf6zdék tilélési esélyeiben. Némiképp meglepd
médon a gazdasagi valsignak nem volt hatédsa az kistizemi sorfdzdék
ttilélésére. Tovabbi kutatsok sziikségesek, hogy megértsiik a hazai
kistizemi s6rf6zdék miikddésének motivacidit és viselkedését.

Table 3

Komplementer log-log modell

Complementary log-log model

Modell 1 Modell 2 Modell 3 Modell 4
(Model 1) (Model 2) (Model 3) (Model 4)
Arbevétel Foglalkoztatottak szdma
(Turnover) (Employment)
Nagysig (Size) -0.000%** -0.000™** -0.261%** -0.243%%*
Nagysig 2 (Size 2) 0.000*** 0.000*** 0.000 0.000
C)reg (O1d) 0.796 0.692 0.437
Export (Export) 0.543 -0.191 -0.215
Névekedés (Growth) 0.034* 0.035** 0.034* 0.040**
HHI 24.334**% 23.933%** 21.289% 25.964**
Belépés (Entryshare) -0.130*** -0.116*** -0.097*** -0.078**
Vilsag (Crisis) -0.652 -0.910*
Vilsag utén (Aftercrises) -0.054 -0.037
Konstans (Constant) -8.709*** -8.190™** -6.439™% -7.035%**
N 924 924 924
Log likelihood -305.807 -304.956 -308.496 -306.254
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8. OSSZEFOGLALAS - SUMMARY

Az elmule évtizedben, szdmos orszdgban a mikrovallalkoz4sok
szdma névekedett. Az tj villalkozdsok piaci belépésének vizsgdlata
egyre inkibb a kutaték érdeklddési korébe keriile. Igy van ez a
kézmiives sorfézdékkel is. Tanulmanyunkban a magyar séripar
fejlddését mutatjuk be, kiilénds figyelmet szentelve a kézmiives
sorfézdéknek. A séripar szerkezeti dtalakuldsnak elsd szakasza a
gazdasigi vélsdg el8tt lezajlott. A sdrpiacra belép8k szdma a védl-
sdgot kdvetden névekedett, a piacot elhagydk szdma csokkent.
Okonometriai elemzések nem linedris kapcsolatot mutatnak ki a
kézmiives s5rf6zdék mérete és azok tilélése kozott. Az olyan ipar-
4gi jellemz8k, mint az iparagi novekedés vagy a koncentricid, to-
vébbra is meghatdrozdk a kézmiives sorfézdék talélésében.
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