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Osszefoglalds: A magyar lovasturizmus a nemzeti identitas, a kulturalis 6rokség és a vi-
déki fejlédés egyik meghatarozé pillére. A kutatas célja annak feltarasa, hogy a magyar
lovas hagyomanyok miként jarulnak hozza a turisztikai kinalat egyediségéhez, és hogyan
segitik el§ a fenntarthaté vidéki fejlédést. A szekunder (szakirodalmi és statisztikai) elem-
zések, valamint a primer (kérdéives) kutatas alapjan bemutatjuk a szektor jelenlegi hely-
zetét, a hagyomanydlrzés szerepét, a szolgaltatasok minGségét, a célcsoportokat, motivaci-
Okat és a fejlesztési lehetGségeket. Eredményeink szerint legnagyobb értékei a hiteles ha-
gyomanydrzés, a természetkozeli élmények és a kdzosségi programok, amelyek jelentGsen
ergsitik a vidéki kozosségeket, élénkitik a helyi gazdasagot, és hozzajarulnak a nemzeti
O6nazonossag megdrzéséhez. A magyar lovasturizmus nemzetko6zi osszehasonlitasban is
versenyképes, mik6zben globalis fenntarthatésagi és digitalis innovaciés kihivasokkal néz
szembe. A szektor jovije a hagyomanydrzés, a magas szinvonall szolgaltatasok, a fenn-
tarthatdsagi beruhazasok, a modernizacio, a digitalis innovacio és a fiatal generacidk aktiv
bevonasanak 6sszehangolt érvényesitésében rejlik.
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Abstract: Hungarian equestrian tourism is a key pillar of national identity, cultural her-
itage, and rural development. The aim of this research is to explore how Hungarian eques-
trian traditions contribute to the uniqueness of the tourism offer and how they promote
sustainable rural development. Based on secondary (literature and statistical) analyses
and primary (questionnaire-based) research, this study presents the current state of the
sector, the role of tradition preservation, the quality of services, target groups, motiva-
tions, and development opportunities. Our findings indicate that its greatest values lie in
authentic tradition preservation, nature-based experiences, and community programs,
which significantly strengthen rural communities, stimulate the local economy, and con-
tribute to preserving national identity. Hungarian equestrian tourism is competitive in
international comparison while facing global sustainability and digital innovation chal-
lenges. The future of the sector depends on the coordinated implementation of tradition
preservation, high-quality services, sustainability investments, modernization, digital in-
novation, and the active involvement of younger generations.
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Bevezetés

A magyar lovasturizmus a hazai tradiciok és kulturalis értékek egyik legmarkansabb tu-
risztikai hasznosuldsa, amely az elmult évtizedekben Eurépa-szerte is latvanyos fejlodést
mutatott (Bartos et al., 2023; Ob4dovics, 2015). Az 4dgazat jelentésége tilmutat a puszta
gazdasagi haszontermeld funkcién, hiszen kézosségformalo, identitas6rzo és vidékfejleszts
szerepe kiemelkedd (Obadovics, 2015; Bartos et al., 2023). Ezt tAmogatja az a tény, hogy
hazankban a 16 és a lovas hagyomanyok a magyar népi kultara és torténelmi hlsiesség
egyik alapmotivumava valtak (Kovacs, 2010; Farkas, 2014), és a lovas életforméval 6ssze-
fliggd turizmus a vidéki terek Gjszeri gazdasagi és tarsadalmi hasznositasat is elGsegiti.

Az utébbi évtizedben a magyar lovasturizmus latvanyos atalakulason ment keresztil.
Orszagosan tébb mint 77,000 léval, mintegy 350 lovardaval és 1,800 km-t meghaladé ta-
ratitvonal-halézattal rendelkezik (Kajtar és Gergely, 2021; FITE, 2024; KSH, 2021). A ha-
zail kinalat diverzitasa — a Hortobagytoél a Balaton-felvidékig, az Alf6ldt6l a Dunakanyarig
— egyediilallé a kézép-eurdpai régidban, melyet a szereplSk rugalmassaga és innovativ fej-
lesztési torekvései tovabb erdsitenek (Bartos et al., 2023).

A lovasturizmus kiemelt szerepet jatszik a fenntarthaté vidéki fejlédés stratégiaiban:
nyitott kapu a hagyomanyoérzés és orokség termékesitésére, illetve lehetGséget ad az 6ko-
turisztikai és kornyezettudatos, szelid turizmus gyakorlatainak erdsitésére (Bramwell
és Lane, 2011; UNWTO, 2020; Magyar Lovas Turisztikai Kézhasznd Szévetség, 2020).
A magyar lovas életmdd, a ménesgazdalkodas hagyomanya, a csikésbemutatdk és hu-
szarfesztivalok mind olyan attrakcidk, amelyek integralédnak a modern turisztikai ki-
nalatba, mikoézben a természeti eréforrasok, a kultara és az 6kologiail szemlélet egymast
erdsitik (Obadovics, 2015; Bartos et al., 2023).

A magyar lovasturizmus nemzetkozi megitélése kedvezd: versenyképességét az auten-
tikus hagyomanydrzés, a ,,magyar 16”, mint nemzeti brand, valamint az elérhet§ és szin-
vonalas élménykinalat biztositja (FITE, 2024; Market Research Future, 2024). Az Alf6ld,
Eszak-Magyarorszdg és Budapest kézelében olyan infrastrukturalis és oktatési ellatott-
sag figyelhet6 meg, amely a szolgaltatdi szektor, a human eréforras és a célesoport-speci-
fikus fejlesztések teriiletén is kiemelkedd (Meszlényi et al., 2022).

Ugyanakkor a szektor jovije szempontjabdl egyre kihivobb a mindségbiztositasi és fenn-
tarthatésagi sztenderdek elfogaddsa (Magyar Lovas Turisztikai Kézhasznti Szévetség,
2020; Obadovics, 2015), valamint mindazok a fejlesztési irdnyok, amelyek a digitalizaci-
éra, szolgaltatasfejlesztésre és a fiatal generacidk megszélitdsara fékuszalnak (UNWTO,
2020; Kajtar és Gergely, 2021). A GPS-alapu turattvonal-tervezési rendszerek, az online
foglalasok és a digitalis marketing eszkozok terjedése a lovasturizmusban is nyitottsagot
kivan a szerepléktsl (Market Research Future, 2024). E kihivasokra valaszul az elmult
években a lovasturizmus intézményesiilésének fontos alloméasai voltak a patkds mindsi-
tési rendszer és a Lovarda torvény, amelyek célja az egységes szakmai sztenderdek kiala-
kitasa és a szolgaltatdsok mindségének garantaldsa (Bartos et al., 2023). Emellett az inf-
rastruktira modernizaldsanak egyik leginnovativabb példaja a EUROHORSE GPS-alapa
utvonalhalézat, amely a hazai és nemzetkozi lovasturistak digitalis szolgaltatasok iranti
igényeire ad valaszt.

A kulturalis-m{ivelddési szempont mellett azonban a gazdasagi-tarsadalmi hatasokat is
vizsgalni kell: a lovasturizmus szerepe a vidéki munkahelyteremtésben, a mikro- és kis-
vallalkozasok fenntarthatésagaban, a helyi k6zosségi és generacids kohéziéban mara alap-
vetd (Obadovics, 2015; Bramwell és Lane, 2011). Jelentdsége abban is rejlik, hogy a lovas-
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turisztikai szolgaltatok nemcsak hagyomanydrzok, hanem 4j generacidk szamara is koz-
vetitik az élményalapt, természetkozeli, sportos életformat (Farkas, 2014; Némethy és
Bartos, 2019).

Jelen kutatasunk célja, hogy részletes szakirodalmi és statisztikai elemzésekre, tovabba
primer kérdGives vizsgalatra alapozva mutassa be mindazokat a trendeket, kihivasokat
és fejlesztési dilemmakat, amelyek a magyar lovasturizmus jovGjét meghatarozzak. A ta-
nulmany kiemelten vizsgalja a tradici6 és innovacié viszonyat, a mindségbiztositas gazda-
sagi-tarsadalmi hatasait, a kulturalis 6rokség turisztikai integraciéjat, valamint a digita-
lizaci6 és a fiatal generaciok kozosségépitd szerepét — mindezt nemzetkozi 6sszevetésben,
fejlesztési iranyokat is kijelolve.

Anyag és modszer

A kutatas két f6 mddszertani pilléren alapult, amelyek egytittesen biztositottak a magyar
lovasturizmus atfogd és megbizhat6 elemzését.

Szekunder adatgyijtés

Elsédlegesen magyar és nemzetkozi szakirodalmi forrasokat, hivatalos statisztikakat (pél-
d4ul KSH, MTU), valamint szakmai szervezetek jelentéseit (példdul Magyar Lovas Tu-
risztikai Kozhasznu Szévetség) dolgoztuk fel. Elemzésiink kiterjedt a lovasturizmus tor-
téneti gyokereire, a hagyomanydrzésre, a regionalis kindlatra, a fenntarthatésagra, az al-
latjélétre és a nemzetkozi j6 gyakorlatokra. A szekunder adatok értelmezését helyi eset-
tanulmanyokkal és szolgaltatoi interjukkal egészitettik ki, amelyek segitették a hazai
sajatossagok pontosabb feltérképezését.

Primer adatgytdjtés

2025 tavaszan online kérdGives felmérést végeztiink, amelyhez 209 értékelhetd valasz ér-
kezett. A résztvevlket két csoportba soroltuk:

— Aktiv résztvevok, akik legaldbb egy lovas tevékenységben aktivan részt vettek (pél-
d4ul lovasoktatés, tereplovaglds, lovastira).

— Passziv résztvevok, akik f6ként szemlélGként vagy latogatoként kapcsolddtak be lo-
vasturisztikai programokba (példaul lovas fesztivdlok, bemutaték, méneslatogatésok,
lovaskocsis turak).

Ez a bontas lehetdvé tette a motivacidk, elégedettség és fejlesztési igények differencialt
elemzését a részvételi formak és demografiai jellemzdk fliggvényében.

A kérdébiv zart és nyitott kérdéseket is tartalmazott, melyek a kévetkez6 témakorokre
terjedtek ki: demografiai adatok, részvételi el6zmények, programpreferenciak, élmények,
a hagyomanyérzés megitélése, szolgaltatasmindség, human erdforras helyzete, k6zosségi
és gazdasagi hatasok, digitalis igények, valamint fejlesztési javaslatok.

Adatfeldolgozas

A begytjtott adatokat Excel és SPSS szoftver segitségével dolgoztuk fel. Alkalmaztunk
leir6 statisztikakat, kereszttablas elemzéseket, tovabba a nyitott kérdések tematikus ké-
dolésat, igy integraltan kezelhettiik a kvantitativ és kvalitativ adatokat. Ez az elemzési
megkozelités hozzajarult a fejlesztési iranyok pontosabb meghatarozasahoz.
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Modszertani elonyok

A primer és szekunder adatgyUjtés kombinacidja biztositotta, hogy a kutatas eredményei
nemzetkozi trendekkel 6sszevethetfk legyenek, ugyanakkor relevansak és fokuszaltak a
magyar lovasturisztikai kornyezetre. Az aktiv—passziv bontas pedig lehetévé tette a részt-
vevok eltérd igényeinek és motivaciéinak arnyaltabb megértését, mely alapvets a célzott
fejlesztési stratégiak kidolgozasahoz.

Eredmények és értékelésiik

Demografiai és regionalis eloszlds

A valaszaddk régidés megoszlasa jelentls teriileti heterogenitast mutat, amely kozvetlenil
szemlélteti a magyar lovasturizmus infrastrukturajanak és szolgaltatasainak foldrajzi
koncentracidjat. A legtébb résztvevs f6varosi vagy nagyvarosi kozeghbdl érkezett, Budapest
vezetd szerepe (26,0%) j6l mutatja a févaros turisztikai gravitaciéjat és regionalis kapaci-
tasait. Pest megye (13,9%) és Borsod-Abatj-Zemplén megye (16,8%) szintén kimagaslé ré-
szesedéssel szerepelnek, ami a nagyobb lovasszolgaltatéi halézat, valamint a szélesebb
célesoport elérésének a kovetkezménye. Gy6r-Moson-Sopron megyében is érzékelhetd a
lovasturisztikai jelenlét (8,7%), mig a tébbi varmegye egyiittesen a részvétel tébb mint
egyharmadat adja, ami azt mutatja, hogy a vidéki lovasturizmus tovabbra is jelentds és a
regionalis bazis diverzifikalt (1. tdblazat).

27

1. tablazat. Az aktiv és passziv résztvevik regiondlis megoszlasa a kérddGives felmérés
alapjan (n = 209)

Régié/Megye(1) Aktiv résztvevdk (%)(2) | Passziv résztvevik (%)(3)
Budapest 26,0 23,5
Pest 13,9 15,1
Borsod-Abauj-Zemplén 16,8 15,1
Gydr-Moson-Sopron 8,7 9,2
A tobbi varmegye egylittesen 34,6 37,1

Table 1 Regional distribution of active and passive participants in equestrian tourism according
to the questionnaire survey (n = 209)
region/County (1), active participants (%) (2), passive participants (%) (3)

Korcsoport szerint, az aktiv résztvevok kozott a 18-29 évesek aranya meghaladja a 34%-
ot, mig a passziv csoportban egyértelmiien a kézépkoru, 45—60 éves korosztaly van tobb-
ségben. Ez a demografiai megoszlas azt sugallja, hogy a fiatalabb generaciék kérében na-
gyobb vonzerével bir a lovasturizmus aktiv formaja, aminek oka lehet az élményalapt és
sportturisztikai motivacio, illetve a digitalis szolgaltatasok elterjedtsége ezen életkorban.
A szignifikans Osszefliggés az aktivitas és a fiatalabb életkor kozott 6sszhangban all Be-
nedek (2016) eredményeivel, aki hangstlyozza, hogy az élmény- és sportturizmus kiemel-
ten az ifjabb korcsoportokat szoélitja meg a hazai és nemzetkozi turisztikai piacon.

Motivaciok és részvételi preferenciak

Az aktiv csoportban elsédleges motivacié a természet kozelsége (72,1%), amely a kikap-
csolddas és feltoltédés szempontjabdl kiemelt vonzerével bir. Ezt koveti az aktiv sportolas
és rekreacié (45,6%), mig a passziv csoportban a hagyomanyérzé programok jelentSsége
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emelkedik ki (52,1%). A passziv résztvevk korében a csaladi és barati kapcsolatok is fon-
tos motivaciés tényez6k (48,7%), amelyek a lovas események kozosségformdlé szerepét
erdsitik (1. 4bra).

70%
60%
50%
40%
30%
20%
| 1
0% )
Természet Hagyomanyérzé  Aktiv sport, Csaladi/barati Ujdonsag iranti
kozelségel(1) programok(2) kikapcsolédas(3)  egyiittlét(4) érzékenység(5)
m Aktiv (%)(6) mPassziv (%)(7)

1. abra. A lovasturisztikai motivaciok ismertsége és aktiv/passziv megoszlasa a
vélaszadék kérében (n = 209)
Figure 1 Awareness and distribution of motivational factors in equestrian tourism among active
and passive respondents (n = 209)
proximity to nature (1), tradition-preserving programs (2), active sports, recreation (3), fam-
1ly/friends gathering (4), openness to novelty (5), active group (%) (6), passive group (%) (7)

A természet kozelségének magas motivacidés aranya szoros Osszefliggést mutat Bartos
et al. (2023) kutatasaival, amelyek szerint a természetkozeli élmény a magyar lovasturiz-
mus kindlatanak egyedi versenyelényt biztosit a régiéban. Ez a megallapitas megerGsiti,
hogy a lovasturizmus szorosan kotddik az 6koturisztikai iranyzatokhoz és a fenntarthaté
vidéki fejlédés stratégiaihoz.

Programtipusok népszeritisége és elégedettség

A kutatasban résztvev( varosi lakosok korében kimagasléan népszeriek a tematikus, él-
ményalapu és digitalis kiegészitésil szolgaltatasok. Vidéken ezzel szemben a hagyomany-
6rz6 és csaladi rendezvények aratnak nagy sikert, ami jél tikrozi a régidés kulturalis ki-
lonbségeket. Az aktiv csoport értékelése alapjan a lovak allapota (4,6/5), a hagyomanydr-
zés hitelessége (4,7/5) és a turavezetSk szakértelme (4,4/5) kiillonosen magasra értékelt
tényezlk, mig a passziv csoport e szempontok mentén 3,9—4,3 atlagponttal jelezte elége-
dettségét. Ez a kiilonbség mutatja, hogy az aktiv lovasturizmus szerepléi kritikusabbak a
szakmail mingséggel és autenticitassal kapcsolatban.

A 2. abra egyértelmiien szemlélteti, hogy az aktiv és passziv résztvevdk eltérd aranyban
vesznek részt a kiillonbo6zd lovasturisztikai programtipusokban, ami a szolgaltatoéi kinalat
és 1igények tovabbi differencialédasara utal.
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2. dbra. Lovasturisztikai programtipusokban valé aktiv és passziv részvétel aranya a va-
laszadék korében (n = 209)

Figure 2 Proportion of active and passive participation in types of equestrian tourism programs

among respondents (n = 209)

horse carriage ride (1), horse herdsman show (2), stud farm visit (3), horse festival (4), active

participation (%) (5), passive participation (%) (6)

Digitdlis szolgdltatdsok irdnti igény

A digitalis szolgaltatasok iranti igény vizsgalata ramutatott arra, hogy a GPS-alapu tura-
utvonal-tervezés és az online foglalas lehetGsége leginkabb a varosi fiatalok kérében nép-
szerd, akik szamara a modern technolégiai megoldasok alapvetd turisztikai elvarasnak
szdmitanak. Az adatok 6sszhangban vannak az UNWTO (2020) fenntarthaté turizmusra
vonatkoz6 nemzetkozi iranyelveivel, amelyek szerint az innovacié és a digitalizaci6 kulcs-

szerepet jatszanak a vidéki turizmus moderniziciéjaban (2. tdblazat).

77

2. tablazat. A digitalis szolgaltatdsok irdnti igény a kérdéives felmérés alapjan (n = 209)

Korcso- , , Opl}ne.ff)g’l alas GPS-alapu taratatvonal-ter-
Lakéhely tipusa(2) irdnti igény e, e,
port(1) vezés iranti igény (%)(4)
(%)(3)
1899 év Vérosi (nagyva- g5 .
ros)(5)
18.99 6y V1dek1, (falu/koz- 62 55
ség)(6)
30—44 év Varosi (nagyvaros) 70 65
3044 év Vidéki (falu/kozség) 50 45
45-60 év Vérosi (nagyvaros) 55 48
45-60 év Vidéki (falu/kozség) 35 30
60 év felett | Varosi (nagyvaros) 40 35
60 év felett | Vidéki (falu/kozség) 20 15

Table 2 Demand for digital services (%) according to the questionnaire survey (n = 209)
age group (1), type of residence (2), demand for online booking (%) (3), demand for GPS-based
route planning (%) (4), urban (city) (5), rural (village) (6)
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A digitalis affinitas jelentds regionalis eltéréseket mutat, kiillonosen az idGsebb és vidéki
korcsoportok korében. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a lovasturisztikai szektor digita-
lizaciés fejlesztéseiben differencialt stratégiak alkalmazasara van sziikség, amelyek figye-
lembe veszik az egyes célcsoportok technoldgial adaptacids szintjét.

Fejlesztési igények és kihivasok

Mind az aktiv, mind a passziv résztvevdk jelentés hanyada tamogatja a minGségbiztositasi
standardok orszagos bevezetését (87%, illetve 81%), valamint az allatjélét egységes szintre
emelését. A digitalizaciés igények mellett kiemelkedik a fenntarthatbsagi, energiahaté-
konysagi és bioépitészeti beruhazasok fontossaga is. Az ilyen tipusu fejlesztések megvalo-
sitdsa régiénként eltérd szinti, azonban a névekedés tendencidja egyértelm (3. abra).

Kezdd és csaladbarat programok (7)

Hagyomanyérzd kinalat bévitése (6)

Infrastrukturalis fejlesztések (5)

Jobb tajékoztatas, informaciés anyagok (4)

Digitalis szolgaltatasok (3)

Tobbnyelvd, kilfsldieknek szél6 programok (2)

;—’\1'.-"1102zéférhetc’iség javitasa (1)

o

01 02 03 04 05 06 07 08 09

H Passziv (%) (8)  mAktiv (%) (9)

3. 4bra. A lovasturisztikai fejlesztési igények megoszlasa az aktiv és passziv valaszaddk
korében (n = 209)

Figure 3 Distribution of development needs in equestrian tourism among active and passive

respondents (n = 209)

Improving price/accessibility (1), multilingual programs for foreigners (2), digital services (3), bet-

ter information and materials (4), infrastructure improvements (5), expanding tradition-preserv-

ing offerings (6), beginner and family-friendly programs (7), passive group (%) (8), active group

(%) (9)

Az abra jol szemlélteti, hogy a fejlesztési igények igen szerteagazoak, és a hangsily nem
csak a digitalizacidra vagy allatjélétre, hanem a fenntarthatésag és energiahatékonysag
tertleteire is kiterjed, amely hozzajarul a lovasturizmus hosszu tavua fejlédésének biztosi-
tasahoz.

Kozosségi és gazdasdgi hatdsok

A lovasturizmus nem csak gazdasagi, hanem erdsen kozosségformalo szereppel bir: az ak-
tiv csoport 81,6%-a, a passziv csoport 67,1%-a kiemelten fontosnak tartja a helyi fiatalok
és kozosségek bevonasat, ami a régiés tarsadalmi kohézié szempontjabol alapvets. Mind-
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két csoport tidvozli a szektor nemzetkozi piacok felé vald nyitasat, amely hosszutavon no-
veli Magyarorszag versenyképességét a turisztikai szcénaban. A helyi kozosségek akti-
vabb integriciéja és motivaciéja dsszhangban 4ll a Market Research Future (2024) elem-
zéselvel, miszerint a lovasturizmus szektor mindségi névekedését a kozosségi élmény, va-
lamint a generaciok kozos részvétele katalizalja. Az ilyen stratégiak nemzetkozi szinten
1s bevalt gyakorlatnak szamitanak, kiilonés tekintettel az eurdpai lovasturisztikai model-
lekre.

Fejlesztési irdnyok és javaslatok

A kutatas eredményei alapjan a magyar lovasturisztikai szektor fejlesztése tobb, egymas-
sal szoros Osszefliggésben all6 kulcsfontossagu tertiletre fokuszalva valésithaté meg. To6-
rekedni kell az orszagos, egységes mindsitési rendszer kialakitasara, amelynek bevezetése
jelentdsen hozzajarulna a szolgaltatasok megbizhatésaganak noveléséhez, a vendégelége-
dettség javitasahoz, valamint elGsegitené a lovasturisztikai szakemberek szakmai fejlédé-
sét és a szolgaltatasminGség folyamatos emelését. Ezzel parhuzamosan nélkiilézhetetlen
a szakemberképzés és a szakmai utanpétlas bévitése, kiilonosen a lovas szakemberek és
taravezetdk korében. Gyakornoki programok inditasa, valamint a képzési rendszer szak-
mai szinvonalanak emelése kiemelten fontos a régiok kozotti fejlettségi és kapacitasbeli
kulonbségek mérséklése érdekében.

A digitalizacios fejlesztések teriiletén a GPS-alapt turautvonal-tervezdk, az online fog-
lalasi rendszerek és a tobbnyelvi, digitalis tajékoztatd anyagok kiterjesztése hozzajarul a
korszerd, konnyen elérhetd szolgaltatasok kialakitasahoz, valamint kiemelten elGsegiti a
fiatalabb generaciok megszoélitasat és bevonasat. Ezek a digitalis megoldasok nemcsak a
fogyasztol élményt javitjak, hanem a versenyképesség novelésének és a fenntarthaté vi-
dékfejlgdés tamogatasanak is kulcsfontossagu eszkozei.

Fenntarthaté és kornyezetbarat beruhazasok megvaldsitasa szintén nélkiilozhetetlen a
lovasturizmus hosszi tava sikeréhez. Az energiahatékonysagi fejlesztések, meguijuld
energiaforrasok hasznalata, bioépitészeti megoldasok alkalmazisa, illetve viztakarékos
rendszerek bevezetése mind a turisztikai szolgaltatasok kornyezeti felelGsségvallalasat
erdsitik, és hozzajarulnak a vidéki térségek fenntarthato6 fejlédéséhez.

Fontos tovabba a kozosségl partnerségek és a helyi lakossag aktiv bevonasa. Az inter-
aktiv programok szervezése, a helyi szereplGk részvételének 6sztonzése és a partnerségek
kialakitasa erdsiti a tarsadalmi kohéziét, valamint el8segiti a gazdasagi diverzifikaciét a
vidéki térségekben.

Nem elhanyagolhat6 a magyar lovasturisztikai kindlat nemzetkézi piacok felé torténd
nyitasa sem. Ennek érdekében sziikséges az egységes arculat és a digitalis jelenlét fejlesz-
tése mellett a nemzetkozi marketing és promécié megerGsitése, amely elGsegiti a hazai
szolgaltatasok kiilfoldi megismertetését és versenyképességének novelését.

A fentebb felvazolt fejlesztési javaslatok megvaldsitasa egytittmiikodésen alapuld, szé-
leskord szakmai és helyi partnerségeket, valamint folyamatos mingségellenérzést és mo-
nitorozast igényel annak érdekében, hogy a lovasturizmus hossza tavon is a vidéki térsé-
gek fenntarthaté fejlédésének egyik huzéagazata maradhasson.

SWOT-analizis és fejlesztési dilemméak

A magyar lovasturisztikai szektor SWOT-elemzése (4. dbra) j6l kérvonalazza a fejlesztési
lehetGségeket és kihivasokat. ErGsségei kozé tartozik a széleskord és valtozatos program-
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kinalat, a hiteles hagyomanyé6rzés, a kivalé infrastrukturalis adottsagok, a természetko-
zeli élmények, valamint a kozosségl szemlélet, amelyek mind hozzdjarulnak a szektor
egyediségéhez és versenyképességéhez. Ugyanakkor jelentls gyengeségek is megfigyelhe-
téek, igy példaul a szakemberhiany régiénként, a hidnyos mindségbiztositasi sztenderdek
alkalmazasa, a digitalizaciés lemaradas, valamint néhany régié infrastrukturalis elmara-
dottsaga, amelyek akadalyozzak a tovabbi fejlédést.

A fejlédési lehetGségek kozott kiemelt helyen szerepel a fiatalok és a nemzetkozi turis-
tak dinamikusabb bevonéasa, a digitalis innovacidk szélesebb kord alkalmazasa, a fenn-
tarthat6 és csaladbarat programkinalat bévitése, valamint a helyi és regionalis partner-
ségek kialakitasa. Ezek a tényezGk elGsegithetik az dgazat versenyképességének és von-
zerejének jelentGs erdsodését. Ugyanakkor veszélyeket is azonositottunk, amelyek kozil
a finanszirozasi nehézségek, a régidk kozotti fejlettségi kiilonbségek elmélytilése, a demo-
grafiai kihivasok és a versenytars orszagok gyorsabb fejlesztési tempdja jelentik a legna-
gyobb kockazatokat.

Erdsségek Gyengeségek
Széleskori programkindlat, évszazados | Szakemberhiany, nyelvtudas hianya,
lovaskultara, hiteles hagyomanydrzés, | jelentGs kiilonbségek a szolgaltatasokba
tradicionalis magyar lofajtak, kivalo | bevont lovak minGségében,
lovastara utvonalak, kedvezd éghajlat, | minGségbiztositasi sztenderdek részleges
természetkozeli  élmények, kozosségi | hianya, digitalizaciés lemaradas és
szemlélet regionalis infrastrukturalis elmaradottsag

Lehet6ségek Veszélyek
Fiatalok és nemzetkozi turistak bevonasa, | Finanszirozasi hiany, regionalis
digitalis 1innovacidk, fenntarthaté és | kiilonbségek  mélyiilése, demografiai
csaladbarat  programkinalat bdvitése, | kihivasok, versenytars orszagok gyorsabb
partnerségek kialakitasa, hatarmenti | fejlodése, a legtobb aktiv szolgaltatashoz
kapcsolatok fejlesztése, szolgaltatasok | lovastudas és tapasztalat szlikséges
mindgségének fejlesztését célzd palyazatok.

4. dbra. SWOT-elemzés: a magyar lovasturizmus f6 erGsségei, gyengeségei, lehetiségei
és veszélyei
Figure 4. SWOT analysis — Main strengths, weaknesses, opportunities and threats of Hungarian
equestrian tourism

Fejlesztési akaddlyok

Az agazatfejlesztést akadalyozo tényezdk attekintése kulcsfontossagu a stratégiak kiala-
kitasanal. A leggyakoribb problémak kozé tartozik az allandé és biztos finanszirozasi for-
rasok hianya, amely az Alfold és Eszak-Magyarorszég teriiletein kiilonésen meghatarozo,
és jelentdsen korlatozza a versenyképesség novelését. A szakemberhiany, amely f6ként
Borsod kornyékén és vidéki kozpontokban tapasztalhatd, neheziti a szolgaltatasok miné-
ségének javitasat. Az infrastrukturalis hianyossagok elsGsorban kisvarosi és ruralis tele-
puléseket érintenek, és akadalyozzak a programfejlesztéseket. A digitalizacié terén ta-
pasztalhato késés féként az idGsebb, vidéki korosztaly és térségek korében jellemzd, ami
korlatozza az online szolgaltatasok hozzaférhetdségét. Végil, a szolgaltatok és szervezdk
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motivacié- és kompetenciahidnya is komoly problémat jelent, ami tobb fejlesztési projekt
elakadasahoz vezethet (3. tablazat).

3. tablazat. A fejlesztési akadalyok megoszlasa a kérdbives felmérés alapjan (n = 209)

Gyakori el6- Tipikus
Akadaly(1) fordulas régiok/csopor- Megjegyzés(4)
(%)(2) tok(3)
. S ., Alfold, Eszak- Versenyképességet
Finanszirozasi hiany 62 , 1
Magyarorszag gatolja
- Vvideki Mindsée iavita
Szakemberhidny 47 Bor“sod vidéki 1noseg36}v1 asa
kozpontok lassa
Kisvarosi, vi- Programfejlesztést
Infrastruktara hiany 54 déki ruralis te- & , )
o, korlatozza
leptlések

27 bb A - . , 7
Iddsebb generd- | () .\ szolgaltatésok

Digitalizaci6é lemaradas 49 c16, vidéki térsé- elérését codldcenti
gek
., . Szolgaltatok Fejlesztési projektek
M Acidlk hi4 41 ’
otivaciofkompetenciahiany szervezlk elakadhatnak

Forras: Kajtar, L., Gergely, K., 2021, Obadovics, Cs., 2015 KSH, 2021, Magyar Lovas Turisztikai
Kozhasznu Szovetség, 2020; sajat szerkesztés

Table 3 Distribution of development barriers according to the questionnaire survey (n = 209)
barrier (1), frequency (%) (2), typical regions/groups (3), comment (4)

Nemzetkozi sszehasonlitas, benchmarking

A magyar lovasturizmus versenyképességének értékelése soran harom referenciaorszag,
Ausztria, Lengyelorszag és Roménia gyakorlatat vettiik alapul. Ausztria magas szintd
infrastrukturajaval, egységes minGségbiztositasi rendszerével, valamint j61 mikodd bel-
foldi és nemzetkozi marketingjével kiemelkedik a régidoban. Az osztrak lovasturisztikai
piacra jellemzd a nagy vendégforgalom és a szezondlis programkinalat folyamatos bévii-
lése. Lengyelorszag dinamikusan fejlddé digitalis szolgaltatasokat kinal, er6sen fokuszal
a fiatalok k6z6sségi bevonasara, modern lovas rendezvényekre és a regionalis programdi-
verzifikaciora. Roméania esetében a hangsuly f6ként a hagyomany6rzd, folklér-kézponta
lovasturizmuson, valamint a vidékfejlesztési programokon, esélyegyenldségi és csaladba-
rat célcsoportokon van.

A benchmarking eredményei alapjan a magyar szektor kivalé adottsagokkal rendelke-
zik a hagyomany6rzés és élményalapu programok terén, ugyanakkor fejlesztésre szorul a
digitalis szolgaltatasok kibdvitése, az orszagos mindségbiztositas rendszere, valamint a
nemzetkézi marketing stratégidk teriiletén (4. tablazat).
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4. tablazat. Nemzetkozi 6sszehasonlitas — lovasturisztikai szektor jellemzdi

M - . L lor- . .
Szempont(1) agyaror Ausztria(3) engye-or Romania(5)
szag(2) szag(4)
o : . | Fol to- , .
Infrastruktara Kozepes-jo Kiemelked6 ° ya'ma ° Szort, lokalis
san javul
Mindéségbiztositas Részleges Eyseges Részleges Helyenkénti
rendszer
Fejlett (on- . .
Digitalis innovacidk Fejlods line foglalas, £1000 1 Csekély
emelkedd
GPS)
. N - | Ko —fo- | Lokalis, h -
Vendégforgalom Szolid agyu(r‘le‘m 02EpesTio © a,ls, . ag”y ©
zetkozi is) lyamatos many6rzé
Programdiverzifi- Hagyomanyos, Szezonalis, | Modern, k6- | Folklér, csalad-
kacid csaladi sokszind z0sségl barat
) Hi4 , tert- Stabil, moti- | Fiatal utan- 1 , 1
Szakemberbazis 1anyos. eru abl K ot 1a 8,1 u an Lokalis, csaladi
let1 valt potlas

Forras: FITE, 2024; UNWTO, 2020, Market Research Future, 2024, Kajtar, L. és Gergely, K.,
2021; Magyar Lovas Turisztikai Kozhasznu Szovetség, 2020; sajat szerkesztés

Table 4 International comparison — main characteristics of the equestrian tourism sector
aspect (1), Hungary (2), Austria (3), Poland (4), Romania (5)

Jovobeni kutatdsi irdnyok és szakpolitikai ajanlasok

A tovabbi kutatasok soran fontos a részletes korcsoporti, motivacids és aktivitasi trendek
feltérképezése, amely lehet§vé teszi a fogyasztdi szegmensek precizebb meghatarozasat és
a célzott fejlesztési stratégiak kialakitasat. A digitalis transzformacié hatasat vizsgalni
kell a fogyasztéi élményre és a szolgaltatasminGségre, kiilonos tekintettel az online fogla-
lasi rendszerek, mobil alkalmazasok és GPS-alapu kinalatok térnyerésére a lovasturiz-
musban.

Ezen tilmenden a fenntarthatésagi beruhazasok, 6koturisztikai kezdeményezések, va-
lamint az energiahatékonysagi trendek regionalis 6sszehasonlitasa hozzajarulhat a tér-
ségl kiilonbségek csokkentéséhez és a vidékfejlesztés erdsitéséhez.

A szakpolitikai ajanlasok kozott szerepel az egységes orszagos mindségbiztositasi rend-
szer orszagos bevezetése, melyhez orszagos mindsitd testiilet, valamint rendszeres auditok
sziikségesek. A szakember-utanpotlas érdekében tovabbképzési, gyakornoki és partner-
ségl programok inditasa javasolt, amelyek kiterjeszthet6k az akadémiai és tizleti szféra
egyluttmikodésére is.

A digitalis innovaciok tamogatasa érdekében palyazati forrasokat és infrastrukturalis
fejlesztéseket kell biztositani, kiilonésen a hatranyosabb helyzet( régiékban. A regionalis
célzott infrastruktiarafejlesztés megvaldsitasa megyei forrasokboél és eurdpai uniés prog-
ramokbdl finanszirozhatdé. Nemzetkozi marketing és brandépités keretében angol és né-
met nyelv{ informacids anyagok, valamint nemzetko6zi kampanyok inditasa sziikséges a
kulfoldi vendégek bevonzasara.

Kiemelt figyelmet kell forditani a fiatalok, csaladok és nemzetkozi vendégek célzott,
személyre szabott programjainak kialakitasara, valamint a szolgaltat6i motivacio6 és kom-
petencia fejlesztésére workshopok, szakmai képzések formajaban.
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Kovetkeztetések

A magyar lovasturizmus alapvets pillére a nemzeti identitasnak, a kulturalis 6rokségnek
és a vidéki fejlédésnek, mig egyben dinamikusan fejl6dé agazatként jelentGs tarsadalmi,
gazdasagi és kulturalis szerepet t6lt be. A jelen kutatas primer és szekunder adatokra
tamaszkodva atfogé képet adott a szektor aktualis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a ha-
gyomanydrzésre, a szolgaltatasminGségre, a fogyasztoi motivaciokra és a fejlesztési lehe-
toségekre.

Eredményeink megerdsitik, hogy a lovasturizmus legnagyobb értékei az autentikus ha-
gyomanydrzés, a természetkozeli élmények és a kozosségi programok, amelyek hozzaja-
rulnak a vidéki kozosségek megerdsodéséhez, a helyi gazdasagi élénkitéshez és a nemzeti
6nazonossag megorzéséhez.

Ugyanakkor a fenntarthatésag, a mindségbiztositas, a digitalis innovacid és a célcso-
port-specifikus fejlesztések terén jelentds fejlédési potencidal mutatkozik. A szektor jovo-
beli sikere a hagyomanyd&rzés hitelességének megbrzésén til a magas szinvonall szolgal-
tatasok, a fenntarthaté beruhazasok, a modernizacié és a digitalis megoldasok 6sszehan-
golt alkalmazasan, valamint a fiatal generaciék aktiv bevonasan mulik.

A magyar lovasturizmus versenyképessége nagyban fligg az egységes minGségbiztosi-
tasi rendszert6l, a szakemberképzés és -tovabbképzés bivitésétdl, valamint a helyi kozos-
ségek és a nemzetkozl piacok iranyaba torténé nyitastél, amely alapvetSen biztositja az
agazat hosszu tavu fenntarthatésagat és fejlédését.
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