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A humantdke fejlesztésének stratégiai kihivasai és lehetoségei

Laczay Magdolna'

Abstract Strategic challenges and potentials of human capital development.
When higher education is expected to support the growth of competitiveness and
innovation, the reform of the entire scale of professional education is also required. These
days have witnessed the launch of reform processes in all levels of Hungarian education,
similar to the paradigm shift two centuries ago that lasted for as long as a hundred
years. Today science, economy and society also requires a paradigm shift, like that at
the Age of Enlightenment. However, its realization is hindered by the slow evolution of
harmony between economy, the levels and institutions of education and state directorate.
The global challenges and the accordingly created common European training system
and the Bologna-system of higher education outline the new perspectives of human
capital development. The strengthening of the new system, however, is impeded by
the differences between the single sub-systems, the continuous change of educational
policies, but most of all by the conceptional anomalies of expert training and human
capital development in homeland sectors and branches, by the different interpretations
of HDI.
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1. Bevezetés

Napjainkban a magyar oktatdsiigy teljes vertikumdban elindultak reformfolyamatok,
melyekhez hasonlé méretdi paradigmavaltds két évszazaddal ezelbtt kezd6dott, €s kozel
széz évig formdlddott. Ma a tudomdny, a gazdasig €s a tarsadalom éppugy paradig-
mavaltast igényel, mint a felviligosodds kordban, azonban a megvaldsuldsa mégsem
latszik, mivel a gazdasdg, az oktatds szintjei, intézményei €s az dllami irdnyitds Osz-
szhangja nehezen alakul. A globdlis kihivdsok €s az erre adandé vélaszként 1étrehozott
eurdpai egységes képzési rendszer, a bolognai rendszerd felsGoktatdssal, az emberi téke
fejlesztésének 1j perspektivdit vazoljdk. A megvaldsuldsat azonban nehezitik az egyes
alrendszerek kozotti kiilonbségek, az oktatdspolitikai koncepcié folytonos véaltozésa,
de legf6képpen a szakemberképzésnek €s az emberi erforrds fejlesztésének a hazai
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dgazatokban, teriileteken tapasztalt koncepciondlis anomadlidi, a HDI kiilonb6z6 értel-
mezései. Ha a felsGoktatastol, az életen at tart6 tanuldstdl a versenyképesség novelésé-
nek tdmogatdsat, az innovaciot varjuk, ugy a szakképzésnek a teljes oktatdsi vertikuméat
meg kell gjitani.

2. Akik a kimiivelt emberfékben lattak a nemzet igazi hatalmat

Az oktatdsi rendszer reformja a felvildgosodds kora Ota permanens feladat.
A kozépkor tuddsai, papjai csak ekkor adtdk at a vilagi kérdésekkel vivodé tuddsoknak,
feltalaloknak, keresked6knek az évszazadok alatt Grzott dkori értékeket €s atmentett
tudést. Ezzel arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy a racionalizmus rendszerének
terjedésével az irds-olvasds tuddsdnak széleskor( tanitdsakor, €s ezzel a miiveltség ki-
terjesztésének elinditdsakor, mar szembekeriiltek e tudds dtaddsdnak, oktatdsdnak a ne-
hézségeivel is. Az drutermelés kialakuldsdval megvaltozott a képzések irdnti igény, ami
elinditotta a kozépkortdl elszakadd, €s az ujkorhoz igazodd oktatds Uj paradigmadjat.
A természettudomdnyok térhdditdsa, majd a gazdasdgi €let 4j struktirai, végiil a tarsada-
lomban lezajlott folyamatok sordn a legtobb eurdpai dllamban feltették a kérdést: Mi a
tudomadny tdrgya, feladata, mik a kritériumai és ez alapjan m{ikodnek-e az intézményei?
Kinek mit kell tanitani?

A viélaszok eltérdek voltak, de az akkori felvildgosult uralkoddk, koztiik a legjelen-
tésebb viltoztatdsokat diktdlé Napdleon, kis idSbeli eltérésekkel kiadtdk a Ratio Edu-
cationis rendeleteiket. gy tortént ez Méria Terézia uralkoddsanak idején hazénkban is.
1777-ben kialakittatta a kirdlynd az als6foku oktatdst, elrendelte a tankotelezettséget,
fejlesztette a kozépiskoldkat, kialakittatta a tankeriileteket, timogatta a tanitoképzést,
szorgalmazta a természettudomdnyos felsGszintl oktatdst, azaz mindent bevezetetett,
megalapozott, amit a felvildgosodds tuddsai jonak taldltak. Nem teljesen alaptalan a di-
lemma, hogy a mai oktatdsiigynek vajon meddig kellene visszanytlnia az idSben, ha azt
a kérdést vizsgdlja, hogy a jelenkort milyen oktatdsi paradigma lenne képes szolgalni?
A koztudatban legfeljebb Eotvos Jozsef kiegyezés utdni reformjai maradtak fenn, noha
mdr 1842-re elkésziiltek a bar6 Mednydnszky Alajos altal vezetett taniigyi bizottsdgnak
koszonhetSen azok a javaslatok, amelyek részint a kdznevelést €s int€ézményeit, részint
a természettudomdnyok oktatdsdnak a tematikdjét, a kozépiskolai rendszer korszer(sité-
sét javasoltdk (Mednydnszky A., 1842). A reformkorban a jelenleginél nyilvan rovidebb
iddre tervezték az oktatdst, de a célokat érdemes a mai gazdasdg- €s oktatdspolitika
szemsz0gébdl felidézni. Az elemi elsé harom éve mindenkinek kotelezd, €s aki nem
tanul tovdbb, annak a negyedik évben gyakorlatias képzést kell nydjtani. Példdul a gya-
korlatias szdmtant, kereskedelmi foldrajzot, druismeretet, €s megjelenik a testnevelés is.
1842-ben a kozépiskola célja mas volt, ahogy fogalmazzak: ,mert ebben nevelkedik a
nemzet életét irdnyito tdrsadalmi réteg, az intelligencia. Minden egészséges tarsadalom-
ban ez a kozéprend a vezérl§ tarsadalmi osztaly”.

Ugyanakkor a javaslat kettévalasztja a ,humanisztikus és a realisztikus” képzést
nyyjté intézményeket. Az el6zGt a gimndziumok, az akadémidk és az egyetemek oktat-
jék, mig a gyakorlatias redlmiveltség az alsé szinten a vasdrnapi és az ismétl§ iskoldk-
ban folyt, a felsébb szinteken, az alapitdsra ekkor javasolt ipari iskoldkban, a tanitokép-
z6kben €s a polytechnikumokban, azaz a miiegyetemek falai kozott torténhetnek. Mind
a két tipusu képzésben van a masik teriiletrdl is tdjékoztatd oktatds.
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Sajnalatos, hogy majd egy évszazad kellett ahhoz, hogy az elsé terveket a torvény-
hozas gyakorlatta tegye. A 19-20. szdzad forduldjan azonban ,,beérett a gyiimolcs”, hi-
szen a magyar tudosok, feltaldlok szdma és taldlmdnyaik, djitdsaik hasznosithatésaga
méltdn tette a magyar oktatdsiigyet hiressé. A 19. szdzadi oktatdsi rendszer még kovet-
te a klasszikus hagyomdnyokat, valdjaban illeszkedett a nyugati, tehit a ma Bolognai
rendszerként ismert iskolatipusokhoz, €s abba szervesen bekapcsolta, hozzdigazitotta a
természettudoményok oktatdsdnak az intézményeit is.

A torténelmi és politikai valsdgok azonban folyton megtorték, dtalakitottdk az ok-
tatdsi rendszert és tematik4jat, ami miatt legtobben legfeljebb a két vildghdboru kozotti
oktatdspolitikdig tekintenek vissza. Klebesberg Kuno kétségteleniil eredményes tevé-
kenységét mutatjak a maig lathaté egykori falusi iskoldk, a szabadmiivel6dés fogalma-
nak elterjedése €s Grzi nevét az egyetemi rendszer reformja, a Collegium Hungaricumok
létrejotte. Sajndlatos, hogy a mai koztudatba a korszak mds, nem mindig haladé szel-
lem, meghatdrozé személyiségeinek a tanai is atszivarognak, legtobbszor név nélkiil.

3. Kornis Gyula allamtitkar kultirpolitikai iranyelvei

Klebesberg Kuné kozoktatasért felelds dllamtitkdra, Kornis Gyula, kora neves filoz6fu-
sa, kiemelkedd kulturpolitikusa volt. Szdmos meglepd kijelentésébdl véalogatva, elkép-
zeléseibdl egy konzervativ, a politikai irdnyelvekhez igazodé oktatasi rendszer korvona-
lazddik. Illusztraldsként néhdny idézet: ,,...minél nagyobb rétegekre terjed ki a kultdra,
anndl ink4bb elsekélyesedik”. ,,Az Uj nevelési eszmény alapja az engedelmesség, a fe-
gyelem €s a keresztény valldsos érziilet. E hdrom pedagdgiai tényezd tudatos alkalma-
zésédval kell kiformdlni az 1j embertipust, a tudatos nemzeti alapon 4116 dllampolgart.”
A tehetséges paraszt vagy munkdsszdrmazdsu gyerekek tovdbbtanuldsat 1921-ben még
ugy értékeli, hogy a magasabb iskoldkba keriilés ,,Elrabolja a nép tehetséges gyermekeit
sajat osztalyuktol, holott hivatdsuk lenne az, hogy annak miveltségi szinvonalat emel-
Jék.” (Kornis Gy. 1921.)

Ez a dolgozat nem Kornis Gyula értékelésére vallalkozik, az idézetekkel csupdn
azt kivanjuk aldtdmasztani, hogy a korszak meghatdroz6 szakemberének kijelentései
alapvet6en nem konzervativ voltuk miatt retrogrddak, hanem a haladé hagyomanyok-
kal szakitva, egy tarsadalmi €s kulturdlis dlland6sag érdekében kategorizdlja, lezédrja az
egyes rétegek gyermekeinek a lehetGségeit, €s arra torekszik, hogy viszonylag befejezett
miveltséget kapjanak. Ez egy szokatlan ,,kasztosoddst” szolgdl egy rendiesnek mond-
hat6 tarsadalomban. Allamtitkarként, majd az Orszdgos Kozoktatasi Tandcs iigyvezetd
alelndkeként kozremiikodott a kozépiskoldkat szabdlyozo, a kozépiskolai tanarok kép-
7€sér6l sz010, a lednykollégiumokrol és a polgéri iskoldk 1€trehozasardl sz616 torvény
el6készitésében €s annak végrehajtdsdban. Ennek az iskolaszervezésnek a f6 célja, véle-
ménye szerint, a korabeli vezetd osztdlyok ,,megmentése az intelligens palydk szdmdra
— &s ez szerinte — az intellektudlis parveniikkel szemben sokkal inkdbb €letvdgé érdeke
a nemzetnek, sem mint iskoldinknak a ‘tehetségek’ nevében val6 ‘demokratizdldsa’.”

A korszak végére az alapfokui képzésben voltak ugyan kimutathaté eredmények, a
szakképzés rendszerében is torténtek valtozasok, de a tanonciskoldk mindsége elmaradt
a kor igényeit6l. A korabeli kdzéposztily védelmét a statisztikai adatok 1930-31-b6l, a
kovetkezdképpen igazoljik:
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1. tablazat | Az egyes iskolatipusokban tanulé gyermek arianya

Szegényparasztsdg és A birtokos osztily és
Iskolatipusok munkdssag részesedés a a polgédrsig ardnya a
tarsdalomban 54,6 % tarsadalomban 43,6 %
Gyermekeik ardnya az Gyermekeik ardnya az egyes
egyes iskolatipusokban iskolatipusokban
Kozépiskoldkban
(gimnazium és 5,1% 94,9%
redliskoldk egyiitt)
Tanit6képziben 6,8% 93,2%
FelsSkereskedelmi
iskoldkban 6,5% 93.5%
Képesitett miiveltséget
ad6 leanyiskolakban 2.7% 97,3%

Forrds: Balogh I. (1973)

Még riasztébb a szegényparaszt szarmazdsiak fels6fokud képzésben valo részvétele:

A nagy-és kozépbirtokosok gyermekei koziil minden hatodik, a kisbirtokosok gyer-
mekei koziil minden 121-dik, mig a legszegényebb sziilok gyermekei koziil csak az
1321-dik gyerek kapott lehetGséget diplomaszerzésre (Balogh I. 1973.). A Horthy kor-
szak masodik felében azonban mar indultak tehetségmentd akciodk is, €s kisebb mértékd
emelkedés tortént minden kategdridban.

A korszak felnottképzése a szabadmiivel6dés keretein beliil indult meg. Az olvasé- a
legény- €s egyhdzi egyletek, a kiilonféle téli tanfolyamok valoban tjak és eredményesek
voltak, de csak relativ mddon, hiszen a semmihez képest véltak lathatébba.

Osszességében azonban a gazdasdg fejlesztéséhez sziikséges szakképzett munka-
erdt nem volt képes ez az oktatdsi rendszer felnevelni. A modern gyériparhoz, a kor-
szer( technoldgidhoz értdk hidnya a kovetkez$ korszakban is problémét okozott, €s az
ellenkezd irdnyba forditotta a szovjet iskolarendszert kovets oktatdspolitika irdnyitoit.
Az oktatds lehet6ségének demokratizdldsa igen sok tehetséget inditott el, a politikai
sz{r8k azonban tdl gyakran zartdk ki a szakmai korokbdl az ideoldgiailag ,,problémés”
embereket. Ennek ellenére elmondhatd, hogy a 20. szdzad folyamatosan véltozé hatal-
mi kiizdelmeiben tevékenykedd hazai értelmiségiek, irok, néprajzkutatdk, pedagdgusok
munkéssaga igyekezett egyensiilyba hozni a lehetGségeket és a kihivasokat. Ok meg-
orizték, atadtak azokat a hagyomdnyokat, amelyekre ma is alapozni, hivatkozni lehet.
Ugy tiinik, napjainkban inkdbb a Horthy korszak els felében formal6dé képzési rend-
szer vélt kedveltebbé, vizsgilata épp ezért latszik tobb szempontbdl aktudlisabbnak,
legaldbbis az eredményeinek ismeretében a jelenkori oktatdspolitika forméaldsahoz sok
tapasztalattal, kritikai észrevétellel szolgalhat.

4. Vilasz a globalizalt vilag kihivasaira

A 2006-ban Magyarorszagon is bevezetett bolognai rendszer az Egységes Eurdpai Fel-
s6oktatdsi Tér célkitlizéseihez valé alkalmazkodds igényébdl tortént. E16zménye volt
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ennek a Sorbonne nyilatkozat, illetve a Magna Charta Universitatum aldirdsa 2000-ben,
amit 388 rektor aldirt szdndéknyilatkozata tett hitelessé. A késSbbiekben kétévente meg-
rendezett miniszteri és rektori kozos taldlkozasok célja a kozos célok és egymdssal kom-
patibilis képzési rendszerek kialakitdsdnak, 0sszehangoldsdnak a folyamatos fejlesztése.
Céljat legbeszédesebben a 2007-ben Londonban kiadott kommiiniké fogalmazta meg:
Vilasz a globalizalt vildg kihivdsaira. Az6ta mér volt tobb taldlkozo, egyeztetés, sét Bu-
dapest is volt hdzigazda, de a felsGoktatds feladatainak alapvets célkitlizését mégis ez a
londoni tandcskozds fogalmazta meg.

Nem a kutatok, nem az egyetemi tandrok kényszerittették ki a reformot, hanem a
véltoz6 vildg, amelyben Eurdpa szembesiilt azzal, hogy a vezetd nagyhatalmak miként
vehetik el piacait, szellemi t6kéjét. A gazdasdg uj, gyorsan fejleszthetd t6két keresett, €s
joggal vélte ugy, hogy az egyesiilt Eurépai Kozosség a magas szinvonald emberi tSkével
képes gyorsan, hatékonyan innovativvd valni. A szabad munkavallalds, a mobilitas lehe-
tésége €s mara mar veszélye, szorgalmazta a kolcsondsen az atjdrhat6 oktatasi rendsze-
reket. A kiilfoldi tanulmanyutakkal kiegészitett képzések, a foglalkoztathatosag, végs6
soron a szakmdk és diplomak kolcsonds elismerése, mindségének elfogadhatdsiga tette
sziikségszeriivé azt a reformot, amelyet nemcsak az Uni6 tagdllamai, hanem annal jéval
szélesebb korben aldirtak. Most a magyar felsGoktatds az egykor elfogadott rendszer
reformjdval nem a fenti célokat kérddjelezi meg, hanem a beliigyi problémék okdn moé-
dositani kivdnja a sajat képzési rendszerét. Lehetiink optimistdk, eltelt egy teljes képzési
ciklus, €s - az id6kozben felismert ellentmonddsok - kijavitdsdra van sziikség. Miel6tt
errdl tovabb elmélkednénk, nézziik meg, hogy a bolognai rendszer fokozatai hogyan
épiilnek egymdsra, melyek vannak meg Magyarorszdgon. Az otfokozati szerkezetben
az elsé a post secondary, nalunk el&bb fels6foku szakképzési, az 1j nevén felsGoktatdsi
szakképzési szak, majd az alapképzés (BA, BSc), aztdn a mester szint (MA, MSc), innen
két tovabbi irdny lehetséges, a doktori képzés, illetve az élethosszig tartd tanulds, a LLL,
ami lehet szakirdnyud tovdbbképzés, illetve egyéb felnSttképzési forma.

Ezt az osztott képzést vizsgdlta feliil a 2011. decemberében elfogadott Nemzeti Fel-
s6oktatdsi Torvény, €s a rendszer tobb pontjan lényeges valtozast inditott el. Ebbdl a
kovetkezdkben a szakképzést leginkdbb €rint6 FelsGoktatdsi szakképzd szakokra, illetve
a felndttképzésre szeretném a figyelmet irdnyitani. Az elsdre azért is érdemes volt odafi-
gyelnem, mert a gazdasagilag kiugro orszdgok koziil Dél-Koredban, amikor mi bevezet-
tiik a bolognai rendszert, a fiatalok haromnegyede volt a felsGoktatdsban. Kicsit eltér az
also és a kozépiskolai tagolédasuk, de a 12. év utdn két éves a Community College, ami
a ndlunk haszndlt névvel az FSZ-nek, illetve a FOSZ-nak felel meg. Jelentds résziik ezen
a szinten szerez szakképesitést. Ok tehat olyan felsGfoki szakképesitést kapnak, amely-
lyel a fejlett technoldgidhoz sziikséges szakmunkat képesek ellatni, azaz szakmunkdsok
nem kozépiskolds fokon. A fentiek igazolni latszanak azt a kozgazddszok dltal egyre
gyakrabban hangoztatott felismerést, hogy a globalizdciét nemcsak a fejlett technoldgia
jellemzi, amely a nemzetkozi befektetések €s kereskedelmi hdldzatok kialakuldsdhoz
vezetnek, hanem gazdasagpolitikai valtozdsokat feltételez, amely a tdrsadalmon beliili
kapcsolatrendszerek 4talakuldsdhoz is vezetnek. Ezért van az, hogy a befektetdk egyre
gyakrabban haszndljdk a HDI mutat6t, azaz a Human Development Indexet. Ezt a mu-
tatot a kovetkez6kbdl szamitjdk: a GDP/fS, vagyis az egy f6re juté nemzeti jovedelem
mértékébdl, a sziiletéskor varhato élettartambol, az analfabétizmus mértékébdl €és az
iskoldban toltott évek atlagos szamabdl. Anélkiil, hogy most szdmolni kezdenénk, 14t-
hatjuk, hogy két tényezd fligg az oktatds szintjétSl €s szinvonalatol.
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5. (T)orvények Gj hullamai kozott

Napjaink kozéleti narrativdjaban feltlinik, hogy a szakképzés és a feln6ttképzés értel-
mezése gyokeresen megvaltozott. A napi gazdasagpolitikdhoz, illetve azon beliil is leg-
inkdbb a munkanélkiiliség elleni kiizdelemhez kotddik. EbbSl adéddan érthetd, hogy
elsGsorban a rovid képzési id6vel betanithat6 foglalkozasok keriiltek a fokuszba, illetve
azok a képzési formdk, amelyek a gyakorlat vildgdban formdlhatok. Ezzel természe-
tesen az iskolarendszer igénybevétele is minimdlisra csokkenthetS. Legtobbszor a két
vilaghdbord kozotti tanoncképzés idézddik fel, amelynek az intézményrendszere kor-
vonalazédik elsé pillantdsra a szakképzés tdj rendjébSl. Eletbe 1épett az tj Orszdgos
Képzési Jegyzék, megjelent a szakképzés rendjérdl szol6 torvény, valamint a felsGok-
tatdsi szakképzésrdl €s a felsGoktatdshoz kapcsolddd szakmai gyakorlatrdl sz6l6 kor-
mdnyrendelet is. Az OKJ képzések szint szerinti megoszldsdban jelentSs valtozdsok,
atrendezddések torténtek.

64; 9% 5; 1%

| 283; 38%
307; 40%

93; 12%

m kozépfokl képzés: 31-34-es

m fels 6 kézépfoku: 51-52-es

Oemeltszintli szakképesités: 54-es

O emeltszintl szakképes ités-felsGoktatasi raépulés: 55-6s
m felséfoku: 61-62- es

1. abra | Az 4j OKJ képzések szint szerinti megoszlasa 2012-ben
Sajdt szerkesztés

Elsé pillantasra felttinik az dbrabdl, hogy az édltaldnos iskolai végzettségre alapozott
képzések és az emeltszintl, 54-es besoroldsu képzések adjak a szakképzésnek kozel
nyolcvan szazalékat, a fels6 kozépfoku képzésekkel egyiitt mar a 90 %-at. A szakképzés
értelmezése igy valdban leszikiilt, €s mindossze tiz szdzalékban szamit olyan tovabb-
1épési lehetségre, amely a lépcsdzetes tanuldsi lehetGséggel élve a tovabblépésre is
nyitott. A fentiekbdl azt a logikus kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy akkor bizonyara
megnd a felsGoktatdsi szakképzések jelentSsége, hiszen a gazdasagi vallalkozasok a be-
fektetéseik tervezésénél egyre kevésbé az olcs6, mindinkabb a képzett, konnyen betanit-
haté munkaerdt keresik. Sajnédlatos médon ez a reményiink egyelSre nem igazolddik be,
a szakok szdma ardnya viszonylag alacsony.

A fels6oktatasi szakképzések képzési €s kimeneti kovetelményeit kdzreadd rende-
let f6 lizenete szerint: ,,A fels6foku szakképzés a felsGoktatas részeként fog mikodni,
feladata a gazdasdgi novekedéshez sziikséges, a munkaerdpiac igényeinek megfeleld
gyakorlatias, specidlis szaktudast igényl$ szakemberek képzése lesz.”
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Ugyanebben a rendeletben viszont a lehet8séget alapvetSen az agrdr, a miszaki, az
informatikai és a gazdasdgtudomdnyok szakteriilet kapta meg, és 1-2 szakkal szerepel a
pedagdgia, a szocidlis €s a miivészeti 4g. Eddig dsszesen 8 képzési teriilethez kapcsold-
do6 34 felsGoktatdsi szaknak a képzési €s kimeneti kdvetelménye jelent meg. Az inditas
is szigorubb lett, egy konkrét alapképzési szak van megjeldlve, aminek az asszisztensei
lesznek a végzettek. Egyelére még nem ldthat6ak ennek a formdnak a perspektivdi, de
van néhény olyan keretszabdly, amely elég merevnek tlinik. A 2011. évi CCIV. térvény
szerint nem jelent fels6fokd végzettségi szintet, viszont a képzés sordn teljesitett kredi-
tek 75%-at be kell szdmitani a megjeldlt alapképzési szakba, ami nagy vonzerdt jelent
annak, aki tovdbb akar tanulni. A megkapott szakképesités azonban mds rendszerben,
okj-s képzésben sokkal révidebb id6 alatt megszerezhets, €s az ajanlott munkakorok,
bizony el6fordul, hogy még a kdzépfoku végzettséghez sincsenek ktve. A mindségi ga-
rancidt ad6 akkreditdciét a MAB a gazdasdgi kamara szakértSivel kozosen fogja végez-
ni. Mindezen szigoru eljardsi rend utdn meglepett a kovetelményrendszer néhany pontja.

A fels6foku szakképzés kozos moduljdban olvashaté f6bb kompetencidk kozott ta-
lalhat6 kovetelmények: udvariassag, kulturdlt s etikus magatartés.

A szakmai kovetelmény pontjai kozott hasonld tartalmi pontok taldlhatdak:
¢ amunkdltatéi elvardsoknak megfeleld magatartds €s teljesitmény;
¢ alkalmazkodds az dnfoglalkoztatasi korldtokhoz, a véllalkozds szakmai €s jogi
kereteihez.

Az emlitett tulajdonsdgokat a szervezeti magatartds vagy a szervezeti kultdra téma-
korében szivesebben elemezném, de aligha tudom értelmezni azt, hogy milyen alkal-
mazkoddsi forma tartozik az onfoglalkoztatasi korlatokhoz.

Ugy vélem, a fentiek nem sokat segitenek a HDI emelésében. Egyetlen mondat utal
arra, hogy az uniés keretrendszerhez kivdn majd illeszkedni a fenti a képzési forma,
ami az elemzés sordn nem kapott megerdsitést. A munkaadok dltal megkdvetelt folya-
matos képzési funkcidkhoz nem ad tdmpontot, a bels§ képzések beépitésére nem ad le-
hetdséget. Egyelére még bizalommal gondolok a Nemzeti FelsGoktatési torvény masik
szakképzési keretére, a szakirdnyu tovabbképzési szakokra, amelyekkel az intézmények
a lehetséges munkahelyi képzésekhez, a folyamatos Onképzéshez kindlhatnak magas
szinvonald szakképzést.

A jelenlegi dllapot szerint tigy vélem, a teljes képzési rendszert dtalakité reformok
kidolgozdi a jelenlegi lehetGségek szerint alkottdk meg a kozszolgdlat egyik legfonto-
sabb pillérének a torvényeit, s kevésbé tudtak a stratégiai kihivasokra figyelni.
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