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Az emberi eroforras gazdalkodas és az adokedvezmények
kapcsolata

Bertalan Péter! — Potocskané Korosi Anita?

Abstract Connections between human resource management and tax
allowances. The legislation provides for the obligations and determines the options that
may obtain the expected results during the operation of the organization, which are
required of the management by the owners, and therefore the relationship of human
resource management with the tax is unquestionable.

In 2011 with the reform of the social security system the government started a process
which radically changed the tax and social security obligations of the employers. The
social security contribution has been replaced by the social contribution tax by which
the payer can be entitled for tax benefits on various grounds.

Based on the analysis - which was made by the National Bank of Hungary - the
opportunities of tax relief are widely recognized by employers and the opportunities
are exploited by them. We made an online survey to support that analysis and to draw
conclusions. The survey with 132 filling did not constitute a representative sample. The
survey approached the tax reliefs from the perspective of the employees.

The survey was intended not only to get a picture from the awareness of tax reliefs, but
also focused on how the respondents consider the contribution of funds to increase the
level of employment.

Based on the results of the research were established that these tax reliefs directly
affected the employers, but of course there is a positive impact - through the promotion
of the job preservation and job creation - for the employees, job seekers too. However,
additional measures are needed in order to the employees know the conditions of the tax
reliefs, because nearly half of the responders have not heard about the support or do not
know the details.
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1. Bevezetés

A HR mikodését elsGsorban egy szervezet bels6 folyamatai, a szervezeten belii-
li szabdlyozds, a szervezeti stratégia, a cégen beliili érdekképviseletek befolydsoljdk,
azonban a makrogazdasag dltaldnos folyamatai, a munkaer§-piaci viszonyok, a kultu-
ralis hagyomdnyok, a munkavallal6i szervezetek is hatdst gyakorolnak a miikddésre.
Az emberi er6forrds gazdalkodds vizsgalatakor elengedhetetlen a jogszabdlyi kdrnyezet
attekintése, hiszen a jogszabdlyok el6irjak a kotelezettségeket, valamint meghatarozzak
azokat a lehet6ségeket, melyekkel a szervezet miikddése sordn elSteremtheti azt az el-
vart eredményt, melyet a tulajdonosok a menedzsment felé kikotnek.

A kormdnyzat 2011-ben a tarsadalombiztositdsi rendszer 4talakitdsdval egy olyan
folyamatot inditott el, amely gyokeresen megvéltoztatta a kifizetSk ado- €s jarulékfize-
tési kotelezettségét. A tdrsadalombiztositdsi jarulékot a szocidlis hozzdjaruldsi ado val-
totta fel, mely ad6hoz kiilonbdz6 jogcimeken a kifizets — a jogszabdlyban meghatarozott
feltételek fenndlldsa esetén — adokedvezmények igénybevételére lehet jogosult.

A tanulmdnyban arra kivdnunk rdvildgitani, hogy milyen szerepet jitszik a szerveze-
ti kultira, a HR az ad6z4s ezen teriiletén, az adokedvezmények érvényesitésénél. Hiszen
az egyes célcsoportok €s a foglalkoztatdsukhoz kapcsolédé programok mind azt céloz-
zak, hogy a munkaképes aktiv személyek a munka vildgdba érkezve vagy visszatérve a
foglalkoztatottsdgot noveljék és ezdltal a fogyasztds, a gazdasag is emelkedd tendencidt
mutasson.

2. Szervezeti kultira és az adézas

A gazdasigi szereplSk a munkaszervezetiik kialakitdsakor figyelembe veszik azt a két
faktort, amely a kitlizott célok eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges: eredményesség
és hatékonysag. Ezek a célok eltéréek a versenyszférdban €s az dllami szférdban, tovib-
ba kiilonbség mutatkozik a gazdasigi szerepld méretébdl adéddan is. Mds munkaszer-
vezet alakit ki egy mikrovéllalkozd, egy nagyvallalat, egy multinaciondlis véllalat €s egy
koltségvetési szerv is.

Vildgi® szerint a szervezet az, melyet minden esetben tudatosan, meghatdrozott cél
érdekében és meghatdrozott feltételekkel hozunk 1€tre, ahol megjelenik a szervezeti
ember, van vezet§je, tovabbd a szervezet a 1étrejottétsl fogva strukturdlt képzddmény,
melyben a szabad akaratukbdl résztvevdkké valt tagok folyamatosan interakcidban van-
nak egymadssal, rendszeres kommunikéciot folytatnak, és amelyben megjelenik a szer-
vezeti egységek kozotti horizontdlis €s a vertikdlis kapcsolddis.

A gazdasag egyik kulcs erSforrdsa az ember, €s a szervezeti célok elérésének elen-
gedhetetlen feltétele olyan munkaerdk kivdlasztdsa, akik azonosulni tudnak a véllalat
kiildetésével, stratégidjdval. A munkaszervezet és ezdltal maga a munkavéllalo is része
a szervezeti kultdranak, hiszen a szervezeti kultdra nem mas, mint mindannak az érték-
nek, szemléletnek, vezetési stilusnak, technolégidnak az 9sszessége, mely a szervezetet
jellemzi, és amely lehetGséget teremt a hatékony és eredményes munkavégzéshez.

A szervezeti kultira kialakuldsdt meghatdroz6 tényezdk egyrészt a szervezet-spe-
cifikus tényezdk, masrészt a kiilsé hatdsok (pl. természeti kdrnyezet, torténelmi esemé-
nyek), amelyhez kapcsolhatok a gazdasdg- és tdrsadalompolitikai intézkedések is.

3 Vildgi Rudolf: A szervezeti kultira érvényesiilése a szervezet 1étszamgazdélkodasdban
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A hatékonysag novelése érdekében a szervezet és a foglalkoztatottak dsszhangjanak
kell megvaldsulnia, mig az eredményes tevékenység, f6ként profitorientalt szervezetek
esetében a miikodés racionalizdldsa mellett nagymértékben fiigg az addoptimalizélds

Az adéoptimalizdlds legélis tevékenység, amely a hazai €s kiilfoldi adéjogszabdlyok
altal biztositott torvényes lehetségek kihasznéldsaval, a fizetend6 adé mértékének a
minimalizdldsét jelenti. Az ad6zési terhek novekedésével a gazdasigi szereplk egyre
tobbszor felismerik, hogy a profit és ezdltal az osztalék ndvekedése is elérhets az ad6
optimalizéldsa révén.

A kisebb vallalkozasok, kényszervallalkozasok folyamatosan keresik a jogszaba-
lyokban rejlé ,.kiskapukat”, de el6fordulhat, hogy pont azok a lehetéségek nem kertil-
nek elStérbe, amelyekkel jelentds mértékii adoteher csokkenés érhet el. A véllalatok,
amennyiben olyan tevékenységet folytatnak, ahol a koltségeinek jelentSs részét a sze-
mélyi jellegii raforditasok €s ezen beliil a kifizet6t terhelS szocidlis hozzajarulasi add
teszi ki, néhany tervezett, atgondolt intézkedéssel optimalizdlhatjdk addfizetésiiket,
csokkenthetik adéterhiiket.

3. Hattér

A szocidlis hozzdjarulési ad6t (tovdbbiakban: szocho) szabdlyozé jogszabalyi rendelke-
zések az egyes adotorvények €s azzal 0sszefiiggd egyéb torvények modositasardl sz616
2011. évi CLVL. torvény IX. fejezetében taldlhatok. A jogszabdly ezen adénemet szab4-
lyozé fejezete 2012. janudr 1-jén 1épett hatalyba.

Az adobevétel a koltségvetés kozponti bevételének részét képezi €s a szocho - a tarsa-
dalombiztositdsi jarulékkal ellentétben - tdrsadalombiztositdsi ellatdsra és dlldskeresési
elldtdsra valo jogosultsdgot a természetes személy szdmdra nem biztosit, vagyis nem jar
érte ellenszolgdltatas.

Az adénem addalanya egyrészt a kifizets, amely a természetes személy torvényben
meghatdrozott jogviszonya alapjan a személyi jovedelemadordl szo16 1995. évi CXVIL
torvény rendelkezései szerint figyelembe vett jovedelmet adéalapként tekintve kételes
a szédzalékos adot megfizetni; masrészt az egyéni vallalkozd, illetve a mez6gazdasagi
Ostermeld, amely az adokotelezettségét a jogdlldsara tekintettel sajat maga utdn kételes
megallapitani és megfizetni. A kutatdsban kizdrdlag a kifizetSi min&ségben felmeriils
adokotelezettséget vizsgdltuk, eltekintettiink az egyéni véllalkozok és mez6gazdasagi
OstermelSk adokotelezettségétsl.

A kozosségi kiaddsok fedezetének biztositdsdra a kozponti koltségvetés bevételét
képezs szocho beszedése a Nemzeti Ad6- €s Vamhivatal (tovdbbiakban: NAV) feladata.
A Magyar Nemzeti Bank elemzése alapjan a szocidlis hozzdjaruldsi adébol és jovedel-
met terheld jarulékokbol (egészségbiztositdsi- €s munkaerd-piaci jarulék, nyugdijjaru-
1ék) szarmazo bevételek a kovetkezdk szerint alakultak.
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1. abra | Szocialis hozzajarulasi adé6 és jarulékok bevételei
Forrds: sajdt szerkesztés

A 2014. évi I-VI. havi tényleges ad6- és jarulékbevétel 1 869 Mrd Ft volt, melybdl
érzékelhetd, hogy a 2014. adéévi elSirdnyzat teljesiilése valdszindsithetd. A szocidlis
hozzajaruldsi ad6bdl szarmazé adébevételek 2012. addévi bevezetését kdvetden a diag-
ram alapjdn egyenletesen novekvd tendencia figyelhetd meg.

Az adénem bevezetését kovetSen 2013. janudr 1-jétS] a kormdnyzat Munkahelyvé-
delmi Akciétervet hirdetett. A 27%-os mértékid adéteher a torvényben meghatdrozot-
tak szerinti adékedvezménnyel csokkenthetd, mely adokedvezmények igénybevételét
a kifizet§ dontése alapjin érvényesitheti oly médon, hogy a természetes személy utin
igénybe vehetd kiilonboz6 adokedvezmények egyes esetekben akdr egyiittesen is igény-
be vehetSk, azonban egymast kizaré adokedvezmények esetén a kifizetd élhet valasztisi
jogéval, hogy mely adokedvezményt érvényesiti.

A hatélyos jogszabdly alapjan a foglalkoztatottak utdn az alabbi adékedvezmények ér-
vényesitésére van lehetdség:
* A szakképzettséget nem igényld munkakorben foglalkoztatott munkavallalok
utdn érvényesithet6 adokedvezmény
e A Karrier Hid Program megval6sitasat célz6 adokedvezmény
* A huszonét év alatti és az 6tvenot év feletti foglalkoztatott munkavéllalé utdn
érvényesithets adokedvezmény
* A tartésan dllaskeresd személyek utdn érvényesithetd adokedvezmény
* A gyermekgondozasi dijban, gyermekgondozasi segélyben vagy gyermekneve-
1ési tdimogatdsban részesiild munkavallalé utdn érvényesithetd adokedvezmény
¢ Kutatdk foglalkoztatdsa utdn jar6 adokedvezmény

4. Anyag és modszer

A Magyar Nemzeti Bank 2014 juliusdban kozzétett elemzésében kitér az addked-
vezmények érvényesitésével €rintettek szdmdra, valamint a koltségvetési bevételekre
gyakorolt hatdsra és feltdrja, hogy az adébevételek az elGirdnyzatokhoz képest jelentds
tobbletet mutatnak. Ennek egyik lehetséges okaként emliti, hogy a kifizetSk — a terve-
zetthez képest — kevesebb szdmban €ltek az adokedvezmények igénybevételével.
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2. dbra | A Munkahelyvédelmi Akcidterv célzott jarulékkedvezményeinek
igénybevétele a foglalkoztatottak szima alapjan 2013-ban
Forrds: www.mnb.hu

Az MNB elemzése alapjan a célzott kedvezmények 88,57%-dnak érvényesitése a
versenyszféraban alkalmazott munkavallalok utan tortént és az Osszes igénybevett szo-
cialis hozzdjarulasi adéhoz kapcsolhat6é adokedvezmény 6sszege 2013-ban elérte a 115
Mrd forintot.

A kutatasunk célja annak vizsgdlata, hogy a kérd6ivet kitolt6k valaszai alapjan
megerdsithetd e az MNB elemzése abbdl a szempontbdl, hogy az adékedvezmények
igénybevételének lehetGsége széles korben ismert €s a munkdltatok élnek a jogszabaly
nydjtotta lehetGségekkel.

A tanulmanyban a kovetkeztetések levondsdra online kérdGives felmérést végeztiink.
A kérd6iv 17 kérdést tartalmazott, mely alapvetSen kifizetSi és munkavallaléi oldalrél
kozeliti meg a felmérés targyat. A kérdSivek kitoltésére az alanyokat online kértiik fel,
és a kérdések megfogalmazasa soran torekedtiink arra, hogy a valaszaddk anonimitdsa
biztositott legyen. A felmérés nem mindsiil reprezentativnak, a minta elemszama 132.

A valaszad6k nemek szerinti megoszlasat az alabbi dbra szemlélteti.

N6 49%
Férfi 51%

3. abra | A valaszad6k megoszlasa nemek szerint
Forrds: sajdt szerkesztés
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A vizsgélat szempontjabol fontos adat a vdlaszadok életkora. A kérdéivet kitoltok at-

lagéletkora 42,5 év volt, melynek harom kategdria alapjdn torténé megoszlasét az aldbbi
dbra mutatja.

55 év feletti; 16% 25 éves korig; 2 %

26 és 54 éves kor
kozotti; 82%

4. abra | A valaszadok megoszlasa életkor szerint
Forrds: sajdt szerkesztés

A kérdbivben kiilon dgat biztositottunk arra, hogy a kit6lt6k munkavallaloként, illet-
ve egy vdllalkozds vezet§jeként adjak meg vilaszaikat. A varakozdsokkal ellentétben a
132 valaszadé koziil csak 5 {6 toltotte ki kifizetdi minGségben a kérdSivet, igy a valaszok
alacsony szamara valo tekintettel a kifizetdi oldal kovetkeztetéseit jelen tanulmanyban
nem tudjuk relevansan levonni. A kérd6iv alkalmas a fenti targykor vizsgélatara is,

P

azonban meg kell taldlni azt a forrast, mellyel a kérd6iv a kifizetdi célcsoportot is eléri.
Egyes adokedvezmények vizsgalata

Az adékedvezmények kore feloleli azokat a célcsoportokat, amelyek a kormanyzati ku-
tatdsok alapjdn kiilondsen rdszorultak a tdimogatdsra.

Magyarorszdgon a tarsadalombiztositdsi rendszer a jelenlegi feltételek mellett nem
tarthat6 fenn, hiszen a demografiai valtozasok miatt a népesség szama folyamatosan
csokken. A célcsoportok attekintésekor megfigyelhetjiik, hogy kiilon kategdridba to-
moriti a jogszabdly a kisgyermekes sziil6k foglalkoztatdsdhoz kapcsolédé addkedvez-
ményt, mely célcsoport tdimogatdsa nemcsak a foglalkoztatottsag novelését, hanem a
gyermekvdllaldst is 6sztondzheti. A kordbbi szigord szabdlyozds enyhitésével, amely
a GYED folydsitasa alatt nem engedte a munkavallaldst, lehetGséget kaptak a gyerme-
ket vallal6 sziil6k, hogy a gyermek egy éves korat kdvetSen ismét munkdba alljanak.
Az addkedvezmény Osztondzheti a munkaltatokat a kisgyermeket neveld sziilok foglal-
koztatdsara.

A kormdnyzat egyik foglalkoztatdspolitikai célja a munkanélkiiliség szintjének
csokkentése. A munkanélkiiliségi rata alakuldsat az aldbbi dbra szemlélteti.
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5. abra | Munkanélkiiliségi rata 2007-2014
Forrds: www.ksh.hu

Az egyes célcsoportok és a foglalkoztatasukhoz kapcsolédd programok mind azt
célozzdk, hogy a munkaképes aktiv személyek a munka vildgaba érkezve vagy visz-
szatérve a foglalkoztatottsdgot noveljék és ezaltal a fogyasztas, a gazdasag is emelkedd
tendenciat mutasson.

A kutatds soran annak a ,,programnak” a hatdsait szerettiik volna vizsgalni, amely
egy a foglalkoztatottakat csak kozvetetten érint6 lehetSséget teremt a munkanélkiiliség
csokkentésére. Az adokedvezmények igénybevétele egy valasztasi lehet&ség, azonban
annak elengedhetetlen feltétele, hogy a kifizetSk, foglalkoztatok ismerjék ezeket a sza-
balyokat, jogszabaly nyujtotta lehetGségeket.

5.1. Jarulék helyett ado

A kutatds sordn el8szor azt mértiik fel, hogy a valaszadok tudjak-e, hogy 2012. janu-
ar 1-je utdn a kifizet$ a foglalkoztatottak részére kifizetett jovedelem utan tarsadalom-
biztositasi jarulék (TB) helyett szocidlis hozzajarulasi adét (SZOCHO) koteles fizetni.

B 1gen (59.8%)
B Nem (40.2%)

6. abra | Jogszabalyi valtozas ismertsége
Forrds: sajdt szerkesztés
A fenti diagrambdl is latszik, hogy a kérdGivet kitoltok jelentSs részében (40,2%) €l
még a TB jarulék fogalma, nem kellSen tdjékozottak a valtozasrol, amely a tarsadalom-
biztositdsi- és nyugdijrendszert alapjaiban valtoztatta meg.
A kérdés azért is fontos, mert a jarulék ismérve, hogy a befizetett jarulékért cserébe
valamilyen allami ellenszolgaltatas jar és a befizetett jarulékokat az allam meghatarozott
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célokra hasznalhatja fel. Mindezzel ellentétben a beszedett adét az dllam barmire hasz-
ndlhatja, azért konkrét ellenszolgaltatds nem jar.

A jogszabalyi valtozashoz kapcsoléddan tettiik fel a kérdést a kérdGivben a szocho
adokedvezmények ismertségérdl.

B igen (51.5%)
B Nem (48.5%)

7. abra | Szocho adékedvezmények ismertsége
Forrds: sajdt szerkesztés

Az eredmény alapjdn megdllapithatd, hogy az adékedvezmények ismertsége nem
kielégits. Azzal, hogy a valaszaddknak csak alig tobb mint a fele hallott az adékedvez-
ményekr6l, el6revetiti annak alakuldsat, hogy a munkavallalék nem tudjak felhivni a
munkdltaték figyelmét abbdl a helyzetbdl szarmazé elényiikre, hogy foglalkoztatasuk
esetén ad6eldny érhetd el.

5.2. Egyes adokedvezmények megitélése

A jogszabadlyi valtozas nemcsak az Uj alkalmazottakra, hanem a jelenleg foglalkoztatot-
takra is alkalmazhat6. Azonban ahhoz, hogy a mind a kifizet6k, mind a munkavallalok
elényt tudjanak kovacsolni az adokedvezményekbdl, elengedhetetlen feltétele, hogy
ismerjék a lehetGségeket és azokat a feltételeket, amelyek az érvényesitések alapfelté-
telei. Osszességében elmondhaté, hogy a szocho adékedvezmények a foglalkoztatottak
megtartasat €s dj dolgozok felvételét egyarant segithetik. A foglalkoztatas logikajabol
az kovetkezik, hogy az 55 év felettieknél a munkahelyek megtartdsa a fontosabb, mig a
tobbi kategoridban elsGsorban ij munkahelyek teremtését segitheti a rendszer.

A kedvezmény alapja a munkavdllalét terhel6 kozterhekkel €s mds levondsokkal
nem csokkentett (brutté) munkabér 6sszeg€ig, de legfeljebb 100 ezer forintig terjedhet,
az ezen feliili részt mar az altalanos szabélyok szerint terheli kozteher. Az adékedvez-
mény mértékét a 27 % és 12,5 % kozotti sdvban hatdroztdk meg, és dltaldnossdgban
elmondhat6, hogy a célcsoportok jelentSs részében a foglalkoztatas elsé évében érhetd
el a legnagyobb adémegtakaritds, és ezdltal a legnagyobb koltségmegtakarités.

A kérdbives felmérésben ugyan az addkedvezmények ismertsége csak 51,5%-ot
mutatott, azonban a kdvetkezd diagram alapjdn lathatd, hogy abban az esetben, amikor
a valaszadoknak ismertettiik a jogszabdlyban meghatarozott célcsoportokat, a kitdlték
koziil csak 24-en vélaszoltdk azt, hogy egyikrdl sem hallottak.
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8. abra | Egyes adokedvezmények ismertsége
Forrds: sajdt szerkesztés

Tovabba kértiik a vdlaszaddkat, hogy rangsoroljak a célcsoportokat, hogy melyik

tdmogatasat tartjak a legfontosabbnak és melyek azok, amelyek adékedvezményekkel
torténd timogatasa kevésbé fontos a foglalkoztatottsag szempontjabdl.

20

15

10

Tartésan  Huszondt Otvenct év GYES, Szakképze Karrier Hid
allaskeresé  év alatti feletti GYED, ttséget Program
személyek munkavallal munkavalal GYET nem keretében
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részesilé munkakorb tottak
munkavalial en
ok foglalkozta
tottak

9. 4bra | Adékedvezmények rangsora (%)
Forrds: sajdt szerkesztés

Az adatok alapjan megallapithat6, hogy alapvetSen négy célcsoport all az élen az is-
mertség €s a prioritds szempontjabol is. A legismertebb célcsoport a tartésan allaskeresé
személyek, €s a prioritdsi sorrendben is a tartésan allaskeresd személyek foglalkoztata-

¢z

sdnak adékedvezményekkel torténd tamogatasat tartjak a legfontosabbnak a vdlaszadok.
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5.3. Elony a célcsoportba tartozds?

AlapvetSen két olyan helyzet van a munkahelyen, amelynél azt gondolhatjuk, hogy
elénye szdrmazhat egy munkavdllalénak abbdl, hogy egy adott célcsoporthoz tartozik.
Egyrészt a toborzds sordn, mésrészt elbocsataskor.

A munkakeresSk akkor élhetnek a helyzetiikbSl ad6dé lehetSségiikkel, ha tisztdban
vannak azzal, hogy az egyik vagy akdr tobb célcsoportba tartoznak és ezt a munkaltatok
tudomdsdra is hozzdk. Ezt megtehetik mar a motivacids levélben, vagy akar az interjik
elkészitése alatt. A valaszadok 58,9 %-a gondolja tigy, hogy akar a béralku soran is ki-
emelné, hogy a kivélasztasa soran a munkaltaté adot takarithat meg.

A munkdltatok a valtoz6 gazdasagi kornyezetre gy is reagalhatnak, hogy munka-
vallaldik egy részét elbocsatjak. Ebben az esetben lehet e pozitiv a munkavallalé szem-
pontjabdl, ha az egyik célcsoportba tartozik, vajon a munkaltaték mindsitik-e a munka-
vallalokat a kivédlasztas sordn. Ugyan a vdlaszaddk ezt csak munkavallal6i szempontok
szerint tudtak megitélni, nem ismerik a kifizetSk indittatdsait, de egy 1-tdl 6-ig terjedd
skdlan az aldbbiak szerint értékelték a dontést befolydsolo tényezdt.

Egyaltalan nem [ Teljes mértékben
3.01/6

A 132 szamu kit6lto valaszainak atlaga 3.01 (1-tol 6-ig skalazva).

10. 4bra | Célcsoportba tartozas fontossiaga leépités esetén
Forrds: sajdt szerkesztés

A 3,01 érték azt mutatja, hogy a vdlaszadok ugy itélik meg, hogy a célcsoportba tar-
tozas nem dontd fontossdgi a munkaltatok szemszogébdl egy esetleges leépités soran.

A felmérés nemcsak azt célozta, hogy az addkedvezmények ismertségérdl képet
kapjunk, hanem arra is irdnyult, hogy a védlaszaddk hogyan itélik meg a tdmogatdsok
foglalkoztatottsdgi szint noveléséhez torténd hozzajarulasat. Az aldbbi diagram alapjan
a kitoltk 57,3 %-a szerint az adékedvezmények bevezetése nem befolydsolja a foglal-
koztatottsagi szintet.

B igen (42.7%)
B Nem (57.3%)

11. 4bra | Foglalkoztatottsagi szintre gyakorolt hatas
Forrds: sajdt szerkesztés
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6. Osszefoglalas

A gazdasagi kornyezet folyamatos innovicidja indukdlja a gazdasdgpolitikai valtoza-
sokat is. A tdrsadalombiztositdsi rendszer dtalakitasat célozta a szocidlis hozzdjaruldsi
ado6 2012. évi bevezetése, mely egy jelentds valtozdst hozott az addzasi rendszerben is.
A szocho bevezetésével egyidejiileg az adonemhez kapcsoldd6 adokedvezmények is be-
vezetésre keriiltek, melyek egyes célcsoportok foglalkoztatdsanak tdmogatdsat célozzdk.

A felmérés utdn megéllapithatd, hogy négy olyan célcsoport van a kedvezményezet-
tek kozott, melyekrdl a védlaszadok jelentSs része hallott és ugyanezt a négy csoportot
tette a fontossagi rangsor elsd négy helyére. Ezek a célcsoportok az aldbbiak:

1. A tartésan dlldskeresd személyek

2. A huszonét év alatti foglalkoztatott munkavallalok

3. Az 6tvenot év feletti foglalkoztatott munkavallalok

4. A gyermekgondozdsi dijban, gyermekgondozdsi segélyben vagy gyermekneve-

1ési tdimogatdsban részesiilé munkavallalok

Tovabba az a kovetkeztetés vonhatd le az adatok alapjdn, hogy a vdlaszadok nem
tartjak lényegesen befolydsold tényezdnek az addkedvezmények igénybevételének le-
hetdségét a felvétel €s elbocsatds esetén. A vdlaszadok 57,3 %-a igy gondolja, hogy ez
a ,,tdmogatdsi rendszer” nem befolydsolja a foglalkoztatds szintjét, a munkanélkiiliségi
rata alakuldsat.

A kutatds eredményei alapjan megdllapitottuk, hogy a szocho addkedvezmények
az emlitett munkavéllaldkat alkalmaz6 foglalkoztatokat érintik kdzvetleniil, de pozitiv
hatdsa — a munkahelyek megdrzésén, munkahelyteremtés 6sztdonzésén keresztiil — ter-
mészetesen a munkavallalokra, munkat keres6kre is hatassal van. Azonban tovabbi in-
tézkedésekre van sziikség, hogy az érintettek ismerjék az adékedvezmények feltétel-
rendszerét, hiszen a megkérdezettek kozel fele nem hallott a timogatésrol, illetve nem
ismeri annak részleteit.

A HR. mint komplex tevékenység, igy segitheti hathatdsan az dllanddan véltoz6 gaz-
dasdgpolitikai kdrnyezetben szereplSk szervezeteket.

Irodalomjegyzék

Az egyes ad6torvények és azzal Osszefliggd egyéb torvények médositasardl szol6 2011.
évi CLVLI. torvény IX. fejezete

Vilagi Rudolf: A szervezeti kultira érvényesiilése a szervezet 1étszdmgazdalkoddsdban

www.kerdoivem.hu/kerdoiv/754518837/ (lezarva 2014.09.17. 10:30)

www.ksh.hu (letoltés 2014.08.05. 12:17)

www.mnb.hu (letoltés 2014.07.21. 10:45)

http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/A _jegybank/kt-funkcio/Elemzes_a_
koltsegvetesrol_2013_out.pdf

Féléves értékelés a Koltségvetési Tandcs szdmara - Az dllamhéztartdsi folyamatok 2012.
évi értékelése €s 2013. évi varhat6 alakuldsa

http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/A _jegybank/kt-funkcio/MNB_Fele-
ves_elemzes_HU.pdf

Féléves elemzés az dllamhaztartasi folyamatokrdl — 2013. évi tények és 2014. évi elbrejelzés



