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Eloszo
Fortis Fortuna adiuvat — Akinek van, annak még adnak

A cimben szerepl6 két idézet egyértelmiien 4dllitja: a szerencse az erdseket tdimogatja. Ez
az egyik alaptétele a hdlézatelméletnek is.

J6 helyzetben vannak az er§ szempontjabdl a kotet szerz6i. Egyértelmien létszik,
hogy biztos tapasztalatokra épitve mozognak az oktatds €s a hdldzatos szervez8dés te-
riiletén, kiilonos tekintettel is a dél-dundntili régidra.

Eppen a szakmai megalapozottsag és a hilézati megkozelités tjszertisége miatt tart-
hat nagy érdeklddésre igényt a tanulmanygyjtemény, amely sokszintiségével mindenki
szamara tartalmaz izgalmas oldalakat. Az informatikai-oktatasi kapcsolatrendszerek-
t61 kezdve egészen a tehetséggondozas szervez&dési szintjeiig olvashatunk érdekfeszits,
elemzd irdsokat arrdl, hogyan alakulnak ki azok az erds kozpontok, amelyek késébb
meghatdrozzik nagyobb csoportok cselekvési mintdzatait, vagy éppen tehetségeket ter-
melnek ki magukbdl.

A kotet azon tilmenGen, hogy pontosan Gsszefoglalja a halézatkutatas teriiletén az
elmult idGben elért eredményeket, felvdzolja a kapcsolati rendszerek tarsadalmi jelen-
tGségét, azonositja a személyes kapcsolatok és a tehetség kibontakozdsanak Osszefiig-
géseit, rdmutat arra is, hogy konkrétan mit jelent mindez Magyarorszag egy régidjaban,
illetve a régidban meghatdrozé szerepet jelentd Kaposvari Egyetem vonatkozdsaban.
Az itt, torténeti vonatkozdsaiban is bemutatott gondolkodédsi méd az, amely a jovében
meghatarozhatja a pedagdgiai karok stratégiajat, vilagossa téve, hogy csak az dsszefiig-
gések szovedékében gondolkodva lehet életképesnek maradni.

Mirpedig az 6sszefiiggések szovedéke egyre markdnsabb hatdssal van az €letiinkre.
A vildgot atszovd jelenidejli kommunikdcié olyan valdsdgot teremt, amelyben szinte
korlatozds nélkiil érvényesiil a cimben szerepl§ elv: ,,akinek van, annak még adnak™.
Ennek azonban veszélyei is vannak. Hirtelen tul erssé valik a koncentricid. Az egyedi,
a szines, a mds eltlinik a hatalmas, egy irdnyba spontdn médon szervez8d6 rendszerben.
A halézatokban valé gondolkodds célja ehhez képest meg kell, hogy véltozzon: nem
egysiku t6kekoncentracid, profitmaximalizalds a cél, hanem az ember, minden egyes
ember jobb élete. Ezen j paradigma szerint azért gondolkodunk hdlézatokban, mert
minden ember 6ncél, onmagaban 4ll6 végtelen érték. A hdldzat célja pedig az, hogy
mindenkinek jusson a javakbdl, hogy az egyén dltal megtestesitett €rték minél teljeseb-
ben lehessen jelen a vildgban.

Nem a gondolattalan halmozashoz, birtoklashoz, hanem a szabad léthez kell az iga-
zi er@, a kozosségi — hdlozatos erd. Ennek a megvaldsitdsara kell, hogy szolgdljanak a
tudatossa tett hal6zatok.

Erre kell tanitani magunkat €s a gyermekeinket is, hogy fenntarthaté legyen a jo-
vénk. Ezen az tton indult ez a kotet is. Biztos vagyok benne, hogy ezt az er6t a szeren-
cse is tdmogatni fogja.

Birher Nandor
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Halozatok az oktatasban

Bertalan Péter!

Abstract Networks in Education. Modern social sciences are based on ab-
straction and integrated knowledge. One of the most typical characteristics of the re-
cent educational system conveys up-to-date practical knowledge. In the 21st century the
principles and goals of education are intimately linked with the challenges of globali-
zation and the revolution in information technologies. The key elements of educational
policies in industrial countries are: modernizing educational systems, widening the ran-
ge of learning opportunities for all sections of the public, teaching digital literacy as a
basic skill, equal to reading and writing in importance.

Teaching history has always been a basic question in education. Besides the serious
professional debates there have always been public discussions on the issue of teaching
this subject. The professsionals themselves in the stricter sense, the scholars of science
and education could not even protect the rank and honour of the subject all the time.

This is not considered to be a peculiar Hungarian phenomenon as for instance in
England from the 1960’s the crisis of history teaching has arisen from time to time too
and it was predicted that it would be deleted from the curriculum as an independent sub-
ject. In other cases narrowing the framework of the subject or teaching it in the scope of
integrated social knowledge has been brought up.

Developing the multi- and interdisciplinary way of thinking, formulating the ab-
stractional skills and raising high school students’ time and space dimension cannot be
avoided.

Keywords modern social sciences ¢ abstraction ¢ knowledge
modern educational system

Bevezetés

A 21. szédzad a komplex hdlézati rendszerek évszdzada. A komplex hdlézati rendsze-
reket a hal6zatot alkotd rendszerelemek kozott kialakuld erSs €s gyenge kapcsolatok
jellemzik.

A hélézatok mésik jellemzgje a skdlafiiggetlenség. Az onszervez6dd hédlézatok fiiggetle-
nek az alkalmazott skélatol, azaz skalafiiggetlenek. Ilyen hal6zatok az idegsejtek héldzata, az
internet, a kdzosségi hdlézatok (social network)?, valamint az emberi kapcsolatok rendszere.

' Intézmény: Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar
Email: bertalan.peter@ke.hu
2 Tanenbaum, Andrew S. — Wetherall, David J. 2013. Szamitogép-halozatok. Budapest: Panem Kony-
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A tarsadalmi hdlézatok torténelmi formdcidk. A tdrsadalmi rendszereket alkotd
csoportok kozotti erds €s gyenge kapcsolatok jellemzik az adott torténelmi korszak
halézati stabilitdsat illetve instabilitdsat. Erds kolcsonhatdsok nélkiil nincs a tdrsada-
lomnak koriilirhatd, koriilhatdrolhat6 szerkezete, ers kapcsolatok nélkiil a tdrsadalom
alkotéelemeire esik szét.

A tdrsadalom hagyomdnyainak tisztelete, a csalddi béke, nyugalom a j6 értelemben
vett konzervativ értékek elismerése a tdrsadalmi rendszerek hdlézati miikodését stabili-
zélja, optimalizdlja. Erés, komplex halézati kapcsolatok nélkiil a tdrsadalmi hal6zatok
elveszitik stabilitdsukat, megsziinik a rendszerelemek kozotti ellendrizhetd, kiszamit-
hat6 informdciédramlds, a hdlozat struktirai elszigetelddnek, eltdvolodnak egymadstdl,
felerdsodik a rendszerelemek kozotti bizalmatlansdg, egymds kiszoritdsdnak rendszer-
szer( igénye. Megsz{inik a hdlézati rendszer miikodési mechanizmusainak kiszamitha-
tésdga, ellendrizhetSsége, csokken, majd eltlinik a rendszer komplex innovacids poten-
cidlja, bekovetkezik a totdlis rendszerhaldl dllapota.

A halézatokat alkotd erds €s gyenge kapcsolatok szinergiarendszere biztositja hé-
l6zatok rendszerelemeinek harmonikus egyiittélését, kolcsonos egyiittmikodését. A
gyenge kapcsolatok stabilizédljak a rendszerelemek, a komplex hilézati rendszerek alko-
téelemeinek variabilitdsat, konnektivitasat.

A modern tdrsadalmi alrendszerek koziil az egyik legfontosabb az oktatdsi alrend-
SZer.

A 21. szazadi gazdaségi kihivasokra gyorsan kell reagdlnia, flexibilitasaval, a rend-
szert alkotd aktorok kozotti korszerd, gyors informécidédramlassal azonnal védlaszolnia
kell modern, komplex tobbrétegli hdlézatok dltal uralt, kiszdmithatatlan, kaotikus vi-
lag éltal teremtett hdlézati rengésekre, kataklizmédkra. A komplex tdrsadalmi hal6zatok
koziil az egyik legkevésbé kutatott az oktatdsi hdlézatok rendszere. Koszonhet$ ez a
kozép-kelet-eurdpai régié kozel 40 éves vasfiiggdny mogotti elzdrtsdganak, a feliilrdl
vezérelt, centralizdlt oktatdspolitikai dontéseknek.

A rendszerviltds alapvetd kovetkezménye a felsdoktatdsi halézat radikdlis dtalakitd-
sa. Ezt koveteli az EU fels6oktatdsi hdl6zatdba val6 integralddas is. Ez a folyamat tbb
kormany kozremiikodésével ment végbe €s jelenleg is tart. Hosszd, gdrongyds it ez,
amelynek bemutatdsa azért sziikséges, mert szerves részét jelenti a Karpat-medencei
felsGoktatdsi halozat dtformaléddsanak is, amelyre a magyar dtalakulds meghatdroz6
hatdssal van. Az egyes intézmények szdmdra is a jov6 szempontjabdl meghatarozé fel-
adatokat hozott €s hoz ez a sok gonddal jaré dtalakulds, amelyhez rugalmasan kell al-
kalmazkodni, figyelembe véve az adott intézmény régidjanak igényeit is.

Halézattipologia - a halézatosodas rendezd elvei

A hélézatok, mint bonyolult onszervez6dd rendszerek kiilonbozd célfeladatokkal jon-
nek létre.

A hél6zatra, mint tudomdnyos jelenségre, kialakuldsira, definicijara nehéz alta-
lanos érvényl meghatdrozdst taldlni. Legegyszerlibben egyének, szervezetek kozotti
kapcsolatok rendszereként hatdrozhatéak meg. A halézatok legf6bb jellemzdi:

vek, Tramix Kft.
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1. tobb egyént, szervezetet atfogd, hdldzati szinergidra épiild tartds koopericio,
a halozat elemeit alkotd szervezetek kozotti komplex, gyakori interakciok, a
kolcsonos interdependecia rendszere,

3. valamint az ezek talapzatdn kialakuld, hosszi tdvu, nyer-nyer jitszmadra épiild
kolcsonds, kozos érdek.

Azok a hdlézatok, ahol a kompeticioban miikods szervezetek tevékenységét a hdlo-
zati hierarchia integrdlja stratégiai rendszerré, s amelyekben a résztvevok kooperdcidja
révén Uj kompetencidk keletkeznek, a szervezeti fejlddés mindségileg magasabb szint-
jét, 1j stadiumat képviselik.

A hélézatok hatdrait, kdrvonalait am8baszerti mozgdsuk miatt nehéz meghatarozni,
a hdldzati rendszerek komplexitdsa, variabilitdsa, valamint flexibilitdsa miatt a hdlézat-
kutatok egy része hatdrtalan hal6zatokrdl beszél.

A hélézati rendszerek elénye, integracids, adaptacids, valamint innovaciés potenci-
alja abban az egyes szervezetek kompetencidit messze meghalad6 halézati alkalmazko-
do képességben rejlik, amellyel az tj kollektiv hdlézati tudds csomdpontjait Gsszekap-
csolja, az elavult tudésteriileteket levdlasztja, esetlegesen megsemmisiti.

A nagyobb és komplikaltabb hédlézati kapcsolatrendszerrel rendelkez6 hilézati rend-
szerek, ahol a hdlézati aktorok maguk is tovdbbi hal6zatokat miikodtetnek, valamint
egyszerre mas halézatok tagjaiként is funkciondlnak, dinamikusan véltozd, komplex
rendszerként miikddnek, ahol dllanddan véltozik a ki- és belépdk szdma.

A halézatkutatds sikere, mint Uj tudomdnyos paradigmarendszeré abban kereshetd,
hogy egyre jelentGsebb eredményeket ér el, a nem szdmszer(sithet6 hilézati kapcsolato-
kat kutatd, az egyéni aktorok kozotti kooperéciora épiild informélis hal6zatok miikodési
mechanizmusainak, valamint struktirdinak felderitése teriiletén.

Az informadlis, az ugynevezett rejtett tudds hdldzatokon beliili dramldsa a koope-
raci6 hatékonysagdnak fontos eszkdze. A torténelem egyik legfontosabb, nemzedékek
kozotti virtudlis halozatképzs eszkdze az Osi, rejtett kollektiv tudds, amely néha az &si
tdrsadalmaktol a modern virtudlis cybertérig ivel, gyakran a nemzedékek tudattalan
tudatalattijabol bukkan eld. A rejtett tudds (tacit knowledge) els6ként Poldnyi Mihdly
frasdban, 1994-ben jelenik meg. A rejtett tudds egyénhez kotott szubjektiv tudds, csak
kozvetlen interperszondlis kapcsolatok révén transzferalhato.

A rejtett tudds partnerek kozotti d&ramldsa, egyének kozotti interperszondlis interak-
cidkban torténd transzferdldsa akkor nagy jelent8ségii, hatékonysdgnovelS tényezd,
amikor oktatdsi, kutatdsi, fejlesztési, valamint innovicids koopericidra szervezddott
halézatokat analizalunk.

Ebben az esetben a hdlézati egyiittm{ikodés a szervezeten beliili €s a szervezeten
kiviili kapcsolatként jelenik meg, igy klasszifikdlnunk kell Sket. A hdlézati egyiittmd-
kodések kovetkezd formadit kiilonboztetjiik meg:

1. kommunikécids tartalom szerint, a kiilonféle informécio, tudds, hdlézati szerep-
16k kozotti aramlasat,

2. cseretartalom szerint, az egyének kozotti szerz&déses, vagy valamilyen formali-
z4lt alapon, illetve informdlis médon végbemend tranzakcidkat,

3. normativitds szerint, amely azokat a normdkat és varakozasokat foglalja 6ssze,
amelyeket a hdlézat tagjai eltérs jellemzdik, tulajdonsdgaik miatt egymastdl
varnak.?

3 Kocsis, Eva 2001. Uj szervezeti formak a modern kapitalizmusban. in Bara, Zoltan - Szabo, Katalin
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A halézatszervezés legfontosabb rendezd elvei, megkozelitései:

1. milyen célfeladatokra irdnyul: kifejezetten Uj tudds generalasat tartja szem el6tt,
vagy egyéb iizleti megfontoldsokat (tudashalézat, kereskedelmi halézat),

2. milyen szervezeti adottsdgokbdl indul ki: kezdeményezdje valamely nagy kor-
porécid, vagy kis- és kozépvallalat (lefelé irdnyuld hal6ézatosodds, laterdlis hé-
16zat)

3. milyen mértékben tdmaszkodik a virtudlis mozgdstér infrastrukturdjara (virtu-
alis vallalat, globdlis iroda),

4. milyen tipusu piaci struktdrdhoz kivan alkalmazkodni: viszonylag stabil, vagy
viharos gyorsasdggal valtozé piaci kdrnyezetben tesz 1épéseket az erGforrdsok
tagitisara (kiilss, belsd haldzat)

5. milyen mértékben kotddik a lokdlis kérnyezethez, illetve integrdlodik a globdlis
folyamatokba (regiondlis, globdlis hdlézat)*

A hélézatoknak két csoportjat kiilonboztethetjiik meg: a kereskedelmi haldzatot,
amely a javak €s a szolgéltatdsok termelGit és felhaszndldit koti 6ssze, €s a tudashildza-
tot, amikor a halézatszervezés kifejezett célja 1j tudds generdldsa, tagjait az informa-
ciddramlds, valamint a tudds cseréje kapcsolja dssze.

Chris Freeman a tuddshdl6zatot generdld kutatdsi €s technoldgiai egyiittm{ikodés
kovetkezd formdit kiilonbozteti meg:

1. kutatasra tarsult k6zos vallalkozas, kutaté vallalat,
2. megallapodas kozos kutatdsra és fejlesztésre,
3. technoldgia cseréjérdl sz6l6 megdllapodds,
4. technoldgiai egyiittm{ikodéshez kapcsolt kozvetlen beruhdzdsra vonatkozd
megéllapodas,
licencek cseréjér6l és masodlagos forrasok megosztasardl szolé megéllapodas,
6. alvdllalkozdi szerz6dés termelési feladatok megosztdsara €s beszallitéi hdlézat
létrehozasara,
7. kutatoi tarsulas,
8. kormdny 4ltal szponzoralt kozos kutatdsi program,
9. szdmitégépes adatbank €s értékndvelS hdlézat technikai és tudomdnyos isme-
retek belsd cseréjére,
10. egyéb haldzat, beleértve az informalis hdlézatot.

e

A kutatdsi kooperaci6 elsé ot formdja 1j jelenségként értelmezhetd, elsGsorban j
generikus technolégidk kifejlesztésekor jonnek létre, beleértve a nemzetkozi kollabo-
rdciot, a nemzeti hatdrokon beliili, valamint a regiondlis egylittm{ikodést is. Jelentds
atalakulas tapasztalhat6 a korabbi halézatos formak esetében a hatodik, a hetedik a
nyolcadik helyen felsoroltakndl, valamint a kilencedikként emlitett adatbankok é&s ér-
tékndvelS hdlézatok estében is. Az informdlis hdlézatok léte a kutatdsok szdmara fon-
tos, jelentdségiik a modern hdldzattudomdany szdmdra kiemelendd, dm silyukat nehéz
kvantifikdlni.®

(szerk.): Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények, bevezetés az sszehasonlité gazdasagtanba.
Budapest: Aula Kiado, 471. o.

+ Uo.: 472. o.

> Uo.: 496-499. o.
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Verseny és kooperacio a halézatban

A hélézati kapcesolatok komplexitdsa egyben magyardzat a globalizdlodds jelenségé-
re. A szervezetek €s az egyének kozotti hdlézati alapd kooperécids kapcsolatok sajatos
esete a regiondlis hdlozatok létrejotte. A regiondlis gazdasdgok reneszdnszanak, a gaz-
dasagi aspektusok mellett szdmos torténelmi, foldrajzi, vallasi oka is lehet. Piore-Sabel
1984-ben, illetve 1989-ben megfogalmazta: A regiondlis gazdasagok belsS rendszere
erdteljesen 6sztonzi a kis- és kozépmeéreti szervezetek hdlozatdnak alulrdl kiindulé 6n-
szervez&désen alapuld fejlédését. Kocsis szerint: A regiondlis kozelség és az informalis
kapcsolati formék intenziv mikodése felgyorsitja a tudas és az informacié dramlasat, s
ezzel kedvez§ kozeget kindl a permanens® integraciohoz.

A regiondlis szervezeti hdlézatok akciérddiuszukban gyakran 4tlépik a nemzet-gaz-
dasag hatdrait is, nagyobb foldrajzi régidkat atfogd halézatok is kialakulhatnak.

Boisier a regiondlis hdlézatok ot tipusat kiilonbozteti meg.
szupranaciondlis regiondlis hal6zatok,
nemzetkozi regiondlis szovetség,
egymadstdl tavol esd teriileteket dsszekapcsold multilaterdlis virtudlis régiok,
orszaghatdrokat csak korldtozott mértékben atlépd egyiittmiikodési rendszer,

. nemzethatdrokon beliil maradé regiondlis hdlézatok.

Czaké szerint: a tdrsadalmi felzdrkézds szakpolitikai eszkozeinek integralt fejlesz-
tése olyan koordindcidt feltételez, melyben az ismeretek, a személyes adottsagok, az
irdnyitds folyamata €s a kdzosségi kapcsolatrendszer értékként szerepelnek a célmeg-
val6sitds sordn. A kozigazgatdsi tevékenység ennek érdekében minden rendelkezésére
all6 hat6tényezd miikodtetését vdllalja €s azokat dsszehangoltan alkalmazza, hogy a
tdrsadalom egésze a célhoz kozelebb keriiljon. Minden individuum és kdzosség érintett
ebben a folyamatban, az egyiittmikodésiikre van sziikség. Ezért a szervezet minden
teriileten esélyegyenlGség biztositasdra torekszik. Ezt a folyamatot modellezve jutunk
el ahhoz a ponthoz, hogy az 1j szemléletmdd alkalmazhaté elemeit a szemléletes folya-
matmodellel kapcsolatba hozzuk.’

Al

¢ Uo. 496-499. o.
7 Czaké Kalman: Koordinaciés-modszertan. http:/adequo.hu/a-tarsadalmi-felzarkozas-szakpoliti-
kai-eszkozeinek-integralt-fejlesztese/ (2015. 06. 21.) 45.0.
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1. tablazat « A témakozponti interakciok leirasat alapul vevé
tevékenységek szervezidése

Szint Hatasok vizsgalata, él6 rendszerekre vonatkozo folyamatok elemzése
gl;lzahs A globdlis kornyezettel interakciéban van az ember (Cohn, 1993)
Orszd- Tanulmdanyi anyagban a TZI (Langmaack, 2000)
gos szint yranyag & ’

Intézmé-
nyi szint
Csopor- Terapeutikus csoportmunkdra alkalmazva az interakcié koncepcidja.

PO 1 (Lshmer, Standhardt 1993)
tos szint (2 c

A csoportba 1épés eseménye.

Csaladi
szint
Szemé- Személy csoportba vald eljutdsa a TZI alapjan (Lohmer, Standhardt,
lyi szint | 2006)

Forrés: Czaké Kdlman: Koordindciés-mddszertan http://adequo.hu/a-tarsadalmi-felzarkozas-szakpoliti-
kai-eszkozeinek-integralt-fejlesztese/ (2015. 06. 21.) 35. o.

Halézati integracio, verseny és kooperacié a halézatban

A hélézatban mikodd szervezeteket, 0ndllé oktatds- €s tuddspiaci aktorokat nemcsak
a piaci mechanizmusok, hanem a vertikdlis €s horizontélis hdl6zati struktardk is 6sz-
szekapcsoljak.

Az oktatdsi €s tuddspiac profitkényszere alatt mikods halézati szerepl6k, mikdzben
éles, kiméletlen versenyben dllnak egymadssal, valamint mds, a hdl6zaton kiviil 4116
partnereikkel, a hal6zaton beliil és kiviil is, a konkurencia és konfrontacié folyamata
kozben kooperdlnak egymdssal, gyakran id6leges konszenzust keresve. Kiilonbség csak
a konfrontacié- és konkurenciaharc erGsségében, a kooperacid, a konszenzus idGinter-
vallumdban van.

Az tjabb kutatdsok szerint a hdlézatok kdzgazdasdgilag nehezen mérhetd dsszetartd
eleme a kolcsonos bizalom. A halézati integracié elemzésénél az egyik legfontosabb
tényezd a hdldzati egyiittm(ikodés, a haldzati integricidt biztosit6 erSk leirdsahoz a ha-
l6zatban m{ikodG valamennyi relevans kapcsolatot, tevékenységet elemezni kell.®

Polanyi szerint a hdlézati kapcsolatok egyik legfontosabb tipusa a reciprocitds elve.
A reciprocitds torténelmi jelensége eredetileg ajandékozési €s visszaajandékozasi ko-
telezettséget jelentett, szimmetrikus, tdrsadalmilag azonos statuszu csoportok, illetve
tagjai kozott. A csoportokat 9sszekotd kapcesolatok néha vérségi, rokoni, csalddi, vala-
mint eszmei, ideoldgiai valldsi, politikai kotelékekben realizdlédnak. Az ilyen torténel-
mi koriilmények kozott miikods csoportok €s tagjaik kozott végbemend ajandékozast,
valamint viszontajdndékozdst nem kozvetleniil a gazddlkodds kovetelményei, a csere
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hasznossagdnak a mérlegelése, a profit, valamint az utilitarista cselekvések sora, hanem
a mogottiik megbuivé rokoni, vérségi, eszmei, ideoldgiai kapcsolatok motivéljak. Ez mar
részben egy Uj tudomany, a torténeti pszicholdgia diszciplindjanak a vizsgélati teriilete.’

Putnam a bizalmat az egyik legfontosabb halézatépits és halozatformald jelenség-
ként definidlja, ahol a bizalom a kolcsonos elényokon nyugvé kooperacié birodalma.®

A kollektiv konszenzusra épiil§ hdlézati kooperacié ma mar nem kizdrdlag az okta-
tds, kutatds piaci mechanizmusait, struktdrdit érinti, hanem annak stratégiai, kutatasi,
innovécios teriileteit is, ahol olyan héldzati fejlesztések, kozos komplex innovécids pro-
jektek realizdlédnak, amelyek mogott egyiittes ismeretet, a kozos hdlézati érdekeknek
aldrendelt tuddsanyag integraldsa zajlik.

A 21. szdzadi modern szervezettudomdnyban az egyik legtitokzatosabb teriilet a ku-
tatds- és oktatdsi piac keretei kozott 1€tez6 hdlézati innovacio jelensége, amely a szerve-
zetek legféltettebb belsd titkai kozé tartozik. A haldzati innovacid, valamint kooperacid
21. szdzadi eldretorése a cybertér €s virtudlis valosdg dimenzidi kozott beldthatatlan le-
hetdségeket nyit a hdl6zattudomany szamadra. A hilézati kooperacio lehetGséget a hdlo-
zati aktorok akkor tudjdk a legoptimdlisabban kihaszndlni, ha megfeleléen motivaltak,
ez korunkban nem mads, mint a korlatok kozott korldtlan, piaci alapi globdlis szervezeti
verseny jelensége. Természetesen ez mar nagyon erds moralis kérdéseket is felvet a ku-
tatok szamadra. Hol hizddnak a korlatlansig korlétai, €s ez felveti a piaci verseny €s az
allam szerepének teljes djraértékelését."

Az intelligens hédl6zatokban folyamatosan torténik az informacio és a tudas koleso-
nds cseréje, az oktatds, a tanulds a halézati folyamatok kozponti értelme. Az oktatds, a
tanulds, a tudds a legfontosabb hédlézatszervezddést elGsegits, motivald faktorok, mivel
a halozatok jelentSs része tuddshalézat. A tradiciondlis szervezeti formakat meghaladd
halézati kooperacié akkor jelenik meg, ha a hilézati egyiittmiikodésben dllanddan vég-
bemegy a tudds és az informdcidk kolcsonds cseréje. A hildzatszervezddést legtobbszor
4j termék, csticstechnoldgia, valamint egyé€b innovacié megszerzése, bevezetése moti-
védlhatja. A hdlézati innovacié gyorsasdga, a versenyeldny fenntartdsdnak egyik legfon-
tosabb tényezdje. A legtobb hdldzati innovacids folyamat csak ugy johet 1étre, hogy a
szervezetek horizontdlis és vertikdlis kapcsolatokat is kiépitenek. Ehhez elengedhetet-
leniil sziikség van a szervezeten kiviili komplementer forrdsok igénybevételére.

Orok vita a hdlézattudomdnyban, hogy a tudashdlézatok szdmara a generdlis vagy
specidlis ismeretek transzferdldsa a célravezetGbb? Altaliban a tudds specializdci6ja
fokozza a kooperaciés és innovacios potencidlt. A tudas transzferdldsara 1étrejott okta-
tdsi, kutatdsi hdlozatok, szervezetek esetében a tudasteriiletek szétvaldsa jelents mér-
tékben hozzajarul a halézati formak létrejottéhez. Az informdcids, bio-, valamint nan-
otechnoldgia szdmdra jellemzd elsGsorban az erdteljes hdlozati alapu specializalodas.

Uj jelenség a kutatasi piacon az eltér6 tudastékék kooperativ halézati alapu szinteti-
zéldsa. A kooperdl6 szervezetek ezekben az esetekben kiilonbozé innovacids potencidl-
lal, HR er&forrassal, szervezeti kultiraval, tudastechnoldgiai képességgel rendelkezhet-
nek, a halézatban elfoglalt szervezeti statuszuk eltérs, de nem feltétleniil versenytarsak
az oktatdsi €s tuddspiacon. A 21. szdzad mdsodik évtizedében a szektorok, hdlézati

 Polanyi, Karoly 1976. Az archaikus tarsadalom és a gazdasagi szemlélet, Budapest: Gondolat Kiado.

10 Putnam, R.D. 1993. Making democracy work, Princeton, NJ.: Princeton University Press.

I Birher Nandor 2014. Kollektiv gazdasagformald képesség és erkolesot alkoto halozat. in Birher Nan-
dor-Bertalan Péter: Halozatokban. Veszprém: Oktker-Nodus Kiado, 50-53. o.
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rendszerek és alrendszerek hatdrain 4tléps innovacios haldzati szovetségek korat éljiik.
A hélézatkutatds hivta fel elGszor a figyelmet a heterogén erdforrdsok és az eltérd is-
meretanyag haldzati integrdlasdbol fakadé komplex hélézati szinergidra és eldnyokre.
Bidault és Cumings hdrom nagy csoportra vezetik vissza kutatdsaikban a kolcsonds
szinergidn alapul6 hdl6zati kooperacié eldnyeit. Szerintiik el6szor a hdlézati szovet-
ségek révén koltséghatékonyabban lehet 1) termékeket, technoldgidkat kifejleszteni, a
fejlesztési koltségek egymads kozotti megosztisa révén, masodszor a kutatdsi, fejlesztési
kooperécidban részt vevs szervezetek konnyebben tudjdk kozdsen biztositani a halézati
innovécidhoz sziikséges humdan és pénziigyi erdforrdsok kritikus nagysdgrendjét, har-
madszor a kiilonbozd profild szervezetek eltérd hdlézati kompetencidinak egyesitése
erdsiti a komplex, integrélt hdlézati koherencidt biztosité innovéciés folyamatokat.'

A Kkutatdsi €s fejlesztési hdlozati kooperdcionak két jelentSs teriilete rajzolédik ki.
Az egyiittm{ikodés tradiciondlisan elismert két teriilete a tudomdnyra forditott koltsé-
gek, valamint a kozos K+F tevékenység eredményének a megoszlasa.

Sakakibara 400 K+F hal6zati kooperdcié komplex vizsgélata alapjan azt az tjszer(
kovetkeztetést dllapitja meg, hogy a kutatdsi, fejlesztési konzorciumok szinergiarend-
szerének létrehozdsdban a koltségmegosztds jelentdsége akkor nd, amikor a résztvevdk
szakmai tuddsuk tekintetében homogének, vagy amikor nagy, hilézati alapon szerve-
z6d6 projektekrdl van sz6. Kutatdsi €s fejlesztési konzorciumokban a tudds megosztasa-
nak jelentdsége ellenben akkor ndvekszik, amikor a hdlézati kooperdcidban résztvevok
szakmai képességei heterogének.'

Az er6forrdsok heterogenitdsara épiild hdldzati egyiittm(ikodés elGsegiti, hogy a
partnerszervezetek olyan erdforrdsok, kollektiv szervezeti ismeretek birtokdba jussa-
nak, amelyek masok édltal nem megszerezhetSek. A komplementer halézati tudds olyan
tuddsként hatdrozhaté meg, amely szintetizdldasa jobb K+F eredményre vezethet."

Informdlis hdlézatok az egyének komplex tdrsadalmi tevékenységéhez kapcsoltan
alakulhatnak ki. Ezek mikodésében nagy jelentdsége van a kapcsolatok gyakorisaga-
nak. Steward és Conway az informadlis hdlézatok 6t tipusét kiilonbozteti meg. A sza-
badidds, a szakmai, a tudomdnyos, az innovacié eredményét hasznosité felhaszndldi,
valamint a pszicholdgiai alapud bariti hilézatokat. Empirikus felmérések szerint az
informadlis hélézatokbdl eredeztethetd informdacié és tudds megkeriilhetetlen szerepet
jatszik a komplex hdldzati, innovacié sikerében.”

A tanulas halézatai

A tanulds- és tuddshdlézatok siirlibb mintdzattal rendelkeznek mint a gazdasigi ha-
16zatok, a tanulds folyamat- és tdrsadalmi kapcsolati hdlgja lassabban alakul at, mint
a gazdasdgi tranzakcidra épiilé hdlézatok ezen héldzati jellemzgje. A lokdlis tanuldsi
halézatok két jelentds csoportjat kiilonboztethetjiik meg: a komplex kapcsolatokra €pii-

I~}

Bidault, F.- Cummings, Th. 1994. Innovating trough alliances: expectations and limitations. in R &D
Management, 24. évf. 1. sz. 33.0.

Sakakibara, M. 1997. Heterogeneicity of Firm Capabilities and Cooperative Research and Develop-
ment: An Empirical Examination of Motives. in Strategic Management Journal. 18. kot. 143.0.
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Steward, F.-Conway, S. 1996. Informal networks in the origination of sucessful innovations. in
Coombs, R. és mtsai (szerk.): Technological Collaboration: Dynamics of Cooperation in Industrial
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16 tarsadalmi, kulturdlis kapcsolati hdlézatokat, valamint a gazdasagi aktorok, vagy a
hozzdjuk szorosan kapcsolddo egyéb szerepldk (innovatorok, kapcsolati brokerek- lobb-
istak, feltalalok) halézatait. A teriileti dimenzidban kialakitott hdlézati modellek fontos
szegmense a tanuldsi hdlézatok stirtisége, a hdlézati informdacidtranszfer gyorsasidga. A
lokélis tanuldsi hal6zatok onmagukban csak nagyon ritkdn erdsitik, egy adott teriilet,
szervezet hilézati dinamik4jat.

A lokdlis, regiondlis, valamint nemzeti tuddshdlézatok intra- €s interregiondlis ha-
l6zati kapcsolatai megkeriilhetetlenek, rendkiviil fontosak a hdlézati alapd tudds- és
tanuldsdinamika szempontjdbol. Nagyobb hdlézati innovacidt és hédlézati pontencidlt
eredményezhetnek a regiondlis hdlézatok transz- €s szupranaciondlis hal6zati kapcsola-
tai. A hélézati akciérddiusz hatésugardnak megnovelése olyan hdlézati tuddselemekhez
valé hozzaférést eredményezhet, amely megndvelheti a teriileti dimenzidban értelme-
zett tanulds- és tudashdlozatok komplexitdsat (hdldzati €lettartam, életciklus). Az int-
ra- és interregiondlis, valamint transz- €s szupranaciondlis tanulds- és tuddshdlézatok

2

halézati kapcsolati mintdzatainak stirtisége megkeriilhetelen a régidk hdlézati immun-

7

rendszerének erdsitése tekintetében.

Minél stirtibb egy tudds- €s tanuldsi hdlézat, minél rovidebb tton transzformalodik
arelevans hélézati informécid, anndl er&sebb €s hatékonyabb a hdlézat tanuldsi és okta-
tasi rendszerének hdlézati dinamikédja.'®

Lengyel Baldzs szerint a regiondlis innovacié komplex halézati rendszerek alap-
jan valé megkozelitése fontos kutatdsi teriilet. A regiondlis hdlézati alapui rendszerek
komplexek, mivel jellemzd alrendszereinek hdlézati kédrendszere (pl. felsGoktatasi,
kutatéintézeti szféra, gazdasigi hdlézatok) kiilonbdznek egymdstol, de hdldzati hatar-
vonalaik 0sszeérnek, egymdsba kapcsolddnak, flexibilisek, az egyes alrendszerek kol-
csonhatdsa jelenti hdl6zati innovécids képességét. Az alrendszerek kolcsonhatdsa pedig
meghatdrozza az Sket alkotd halézatok egymdsba dgyazottsagat, valamint szerkezetét.
Amennyiben az erds és gyenge kapcsolatok rendszerének ardnya a tuddsra, tanulds-
ra, valamint innovéacidra €piil6 halézati alrendszerekben (egyetemi, kutat6i) megfeleld,
akkor az innovativ, az emberi elme kreativitdsira épiil6 unikalis otletek, taldlmanyok,
szabadalmak megvaldsitdsa konnyebb lesz.

A halézati gondolkodas alternativai a 21. szazad oktatasi rendszereiben

A XXI. szdzad integralt hdl6zati alapu tdrsadalmi, gazdasdgi torténéseinek elemzé-
se elképzelhetetlen multi-és interdiszciplindris gondolkodds nélkiil. A modern komp-
lex hélézati HR. tevékenység, valamint a koltséghatékonysdg megkoveteli az oktatdsi
intézmények vezetGitdl a tobb teriileten jaratos munkavéllalok alkalmazdsat. A tudo-
manyteriiletek hdl6zatos egymdashoz kapcsoldddsa kiilonleges dttekintd képességet, ha-
l16zati kutatdsi, oktatdsi kompetencidkat kovetel meg a kutatoktol, a kozépfokd, valamint
felsGoktatdsban tevékenykedd szakemberektSl. A tdrsadalomtudoményok, igy a torté-
nelem politoldgia, kdzgazdasdgtan tanitdsa napjainkban a modern oktatdsi rendszerek
egyik alapkérdése. A szigordan vett szakmai vitdk mellett a kozvélemény is gyakran
foglalkozott és foglalkozik a tantdrgyak tanitdsidnak problematikdjival. Maga a szi-

¢ Lengyel, Balazs 2012. Tanulas, haldzatok, régiok. in Rechnitzer Janos-Racz Szilard (szerk.): Dialogus
aregionalis tudomanyrol, Gyoér-Pécs: Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskola, Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag, 133-134.0.
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kebb szakma — a tudomdny é€s az iskola szakemberei — sem tudta mindig megvédeni a
tarsadalomtudomdnyi tantdrgyak rangjat, becsiiletét. Itt nem valami sajatos magyar je-
lenségrdl van sz6, hiszen példdul Anglidban az 1960-as évektdl tjra meg tjra felmertiilt
a tdrsadalomtudomdnyok oktatdsdnak a valsdga. Mds esetben a tudoményteriilet kerete-
inek szikitését, valamint integralt (j keretben vald tanitdsanak gondolatat vetették fel.””
Eurdpa tobb orszdgdban a nemzeti torténelem oktatdsanak ,.légiesitése” ma is sajatos
jelenség, teret adva a globalizdci6 negativ hatdsainak. Nem Uj jelenségrdl van szo, a va-
lamikori vasfiiggdbny mogott berendezkedd kemény €s puha diktatirdk oktatdspolitikai
eszkoztirdban is gyakran szerepelt ez a szidndék.

A Kadar-korszak zartsdgdbdl a rendszervaltdssal atléptiink a globalitds vildgtérben
és idSben sokdimenzidju héldzati vildgdba. A tarsadalom- és gazdasagpolitikai véalto-
zéasok uj feladatok elé allitottdk az oktatdst. A kozépiskoldk, valamint a felsGoktatdsi
intézmények szigordan zart, atomizdlt tantdrgyi struktirdinak és mikodési mecha-
nizmusainak atalakitdsa, a komplex hédlézati modulok beépitése a hasznos, naprakész
ismeretek dtaddsdnak folyamatdba, biztosithatjdk, hogy a szaktandri, oktatéi, kutatéi
autonomidt felhaszndlva, a kozépiskoldk, egyetemek sikeresen felkészitsék didkjait,
hallgatéikat az j vildg hdlézati kihivdsaira, a modern hédlézatok 4ltal tdmasztott tar-
sadalmi kdvetelményekre. Hosszu id6n 4t a torténelem tantdrgyi keretei tették lehet6vé
tobbféle tudoményos diszciplina — kozgazdasagtan, szocioldgia, filozofia, statisztika —
halézati szintetizdldsat. A tudoméanyos szakkonyvek tartalmdnak véltozdsai is jelezték
a modern tudomdnyteriiletek altal kdzvetitett hdlézati gondolkodést és gondolkodtatast
magéban foglald 4j multi- és interdiszciplindris hatdrteriileti tudomédnyos paradigma-
rendszer alkalmazkodé képességét.

A 90-es évek olyan tjabb oktatdspolitikai, valamint szakmai kihivdsokat hoztak,
amelyek komoly véltoztatds és valtozds igényét vetették fel. Ma mar felnyithatjuk azok-
nak a titkoknak az ajtéit, amelyekrdl eddig nem, vagy csak a hatalom dltal meghata-
rozott modon, szemléletben, mennyiségben lehetett szélni. Az elmilt 50 év és az azt
megeldz6 idbszak, egyszdval a kozelmult torténetét most lehet minden torzité magya-
razattol, szemlélett§l megszabaditva beilleszteni gy az emberiség globdlis halozati
torténelmébe, hogy annak valéban szerves részévé valjon. I1. Janos Pal papa gondolatai
a XX. és az azt kovetd XXI. szdzadra, igy a kozelmultra, a jelenre s a jovore is érvé-
nyesek: "Rendkiviili korban éliink. Volt idd, mikor az emberi tdrsadalom fejlodésére és
onértékelésiinkre nagy hatdssal levd tudomdnyos felfedezések csak szdzévente estek.
Manapsdg ezek sokkal gyakoribbak: évente, havonta, sét hetente torténnek ilyesmik.”'®

A gyorsul6 id6 épp ugy kényszeritd tényezGként hat, mint a tantdrgyi érakeret. Ezt
a tudomdny miveldi is érzékelik, s kiilonbozd javaslatokat tesznek a tdrsadalomtudo-
manyi jellegli tantdrgyak tanitdsdnak hal6zatos megreformaldsara. Ezek természetesen
nem mindig felelnek meg a hétkdznapi pedagdgiai gyakorlatnak. Ezekben az észrevéte-
lekben ott bujkdl az a gondolat is, hogy ami 6tven-hatvan évvel ezel6tt vagy azon beliil
tortént, az még nem torténelem, annyira képlékeny szakasza a multnak, hogy tantirgyi
anyagként val6 tanitdsa legfeljebb csak fakultativ keretek kozott lehetséges. Szamos
nyugati tdrsadalomtudés helyezkedik manapsag is erre az alldspontra.

A mi helyzetiink a rendszervaltds miatt Gjabb kérdéseket vet fel, s6t hatdrozott 1€pé-

17 Bertalan, Péter 2012. A modern torténelem oktatasanak jelentdsége napjainkban. in Human Innovaci-
os Szemle, III. évfolyam, 1-2. szam. 40-44.0.
18 1I. Janos Pal papa: A tudomany alazata kivanatos. Magyar Fels6oktatas, 1991/4. 1.
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sekre is kényszeritette €s kényszeriti a globdlis hdl6zati gondolkodds eszkoztarat hasz-
nalo kutatasok mivelGit. A rovid huszadik szazad torténéseinek tanitdsa, mar nemcsak
tananyag- elrendezési, szakmetodikai, hanem szemléletbeli kérdéseket is felvet. Globa-
liz4l6d6 vildgunk kitdgitja té€rben és idSben a torténelem dimenzidit. A kis orsz4gok,
nemzetek érzékelik és szenvedik ezt meg leginkdbb.

Ha a tankonyvkiaddst vessziik szemiigyre, egyértelmd a gyors reagdlds. Kiilondsen
a XX. szdzad torténetét feldolgozd tankonyvek egymadst kovetd megjelenése igazolja
ezt. Ezek terjedelmiiket, a feldolgozott anyag mélységét tekintve jol tiikkrozik a szdzad
torténelemtanitdsival kapcsolatos dilemmadkat. Két fontos szempont szerint lehet a tan-
szempont a tananyag horizontélis szerkezetére vonatkozik. Itt a {6 aspektus az, hogy a
tankonyv milyen hatésugaru korben vizsgalja, mutatja be a globdlis hdl6zati folyamato-
kat, azaz egyes orszagok, foldrészek torténete milyen ardnyban szerepel a tananyagban.
A masik {6 aspektus a mélység, azaz a torténések milyen tényanyaggal aldtdmasztva, a
modern tdrsadalmi hdlézatok struktirai dltal indukélt ok-okozati 6sszefiiggések milyen
mélységben feltdrva taldlhatok meg a tankdnyvekben.

A halézati szemléletet kozvetits ,,tankonyv” j6 irdnytd lehet azoknak a didkoknak,
akiknek a torténelmi logikdja, gondolkodds- és ldtdsmodja fejlett, tehdt a szintézisre,
absztrakcidra épiild kovetkeztetéseket maguk is le tudjadk vonni, vagy szaktandri segit-
séggel joOl atlatjak az osszefiiggéseket. Veszélyes azonban kizarélag csak a tények sza-
raz felsoroldsa, mert a pozitivizmus hibdjaba eshetiink. Az ilyen mddszerrel elkészitett
tananyag a magold, a tdgabb és sziikebb halozati 0sszefiiggéseket nem 14t6 kozépisko-
lai didk, egyetemi hallgaté szdmadra ugyan ideig-6rdig segitség, de a tartds szintézisre,
absztrakcidra €piil6 tudds gatja lehet. Ezt a veszélyforrast csak a szaktandr, az egyetemi
oktat6 tudja megsziintetni lelkiismeretes értékeld, ellendrz6 munkdjaval.

A kissé kritikai éld gondolatokkal a tanulmény csak arra szerette volna felhivni
a figyelmet, hogy még mindig a tradiciondlis tdrsadalomtudomdnyi szemlélet vezeti,
vezette tobbnyire a tankonyvirdkat a kozép- és felsGoktatdsban. Hidnyzik a nagyobb
egységekben valg lattatds szdndéka. Sem idSben, sem térben nem tortiik at a torténel-
mi horizontot sz(ikit§, még mindig Eurdpa-centrikus szemlélet hatdrait. A hatalmas
politikai, gazdasagi hilézatok 4ltal uralt globalizdlédds nem a XX. szdzad végén kez-
ddédott, hanem a kapitalizmus megjelenésével, hiszen a t6ke gyarapoddsat éppen az
orszaghatdrok atlépése, a kontinensek dsszekapcsoldsa jelentette. Az megint mas kér-
dés, hogy ennek a folyamatnak milyen fdzisai vannak, s az orszagok, a nemzetek ,,kis”
torténelmei hogyan kapcsolédnak a nagy egészbe. Ma mér errdl a nagy egészrdl beszé-
liink és gondolkodunk, legaldbbis a szaktudomdnyok szintjein, de ez a tanitds, oktatas
hétkdznapi gyakorlatdban eddig nem igazan jelent meg. Hidnyzik az a vildgos komplex
ismeretelméleti hdl6zati attekintés, szintézis, amely segitené a szaktandrokat, egyetemi
oktatokat, kutatdkat abban, hogy tanitvdnyaiknak irdnyt(it adjanak az eligazoddshoz.
Sajnos kevés tarsadalomtudomdnyi szakkonyv foglalkozik a modern halézati integra-
ciok kérdéseivel. Mint fentebb jeleztiik, csupdn a 21. szdzad els6 évtizedében megjelent
tankonyvekben van meg csirdiban az eléremutatd szandék. Ezt azért kell hangsulyoz-
ni, mert a szaktandrt is raébreszti a perspektivikusabb, a hdlézati struktirdk mikodési
mechanizmusait bemutato, el6térbe helyezd gondolkodds €s tanitds sziikségességére. A
multi- €s interdiszciplindris gondolkoddsmdd fejlesztése, az absztrakcids és szintetizald
képességek €s készségek kialakitdsa, valamint a tér- €s id6dimenzid tudatositisa meg-
keriilhetetlen feladat a kdzépiskolds, valamint egyetemista tanulokndl, hallgatékndl.
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Osszegzés

A legmodernebb kihivds a hdlézatokban val6é gondolkodtatds elsajatitdsa. Bonyolult,
modern vildgunkat gazdasagi, tdrsadalmi hdlézati kapcsolatok szovik dt. A halézatok
mozgdsanak torvényszerlségeit felismertetni a didkokkal, a hdlézati kapcsolatok tudo-
manyos alkalmazasdnak tudatositasat elvégezni magasztos, de egyben nagyon felel6s-
ségteljes, komplikalt szaktanari, oktatéi feladat. Az informacids szupersztradan meg-
allithatatlanul a tanuldkra, hallgatékra zidulé informacié6zon korlatlan terjedésének
idején, a virtudlis vildg és valdsdg kihivdsai kozepette, nagyon komplikdlt €s komplex
feladat megmutatni a tanuldknak az értékes €s értéktelen informacidk kozotti kiilonb-
séget. Erre csak az értékelvi, szofisztikdltan gondolkodo, a nevelés felelGsségteljes fo-
lyamatdban konszenzusra, de nem elvtelen kompromisszumokra hajlé pedagdgustarsa-
dalom képes.

Bencéné Fekete Andrea tanulmdnyanak gondolatai szemléletesen vildgitjak meg a
modern 21. hilézatosan felépiil6 magyar tehetséggondozé szisztéma miikodésének 1é-
nyegét:

A magyar tehetséggondozo rendszer egyediildllo a vildgon, és évtizedek ota ered-
ményesen miikodik. Egyedisége, hogy a fejlesztd tevékenység minden korosztdlyra ki-
terjed. A korai életszakaszban kezdddik mdr a felkutatdssal, majd ezt koveti a sokrétii
tehetséggondozo tevékenység az ovoddban, iskoldban és dtivel a felséoktatdson keresz-
tiil a felnéttkorra is. A tehetség érték a nemzet szdmdra, a tehetséggondozds mozgato-
rugdja pedig az a sok, lelkes tehetséggondozo, aki hitétél vezérelve, onkéntesen, hiva-
tdsdtol fiiggetleniil tdmogatja a tehetségeket, hogy a tehetségpaldntdkbol szép virdgok
nyilhassanak.””

Rendkiviil fontos kérdése a magyarorszagi oktataspolitikanak, hogy milyen rend-
szerezettségll ismeretanyaggal 1épnek ki a tanuldk a kozépiskoldkbdl, és keriilnek be a
felsGoktatdsi intézményekbe. Az egymasra épiild oktatasi szintek tuddsanyag- kompa-
tibilitdsanak megteremtése a mindenkori oktatasi kormanyzat feladata és felelGssége.
Ehhez a kihivdshoz a kozépiskoldkban 4llandd, magas szinvonald tehetséggondozdsra
van sziikség, amelynek kereteit a Nemzeti Tehetség Program biztositja. RemélhetSen az
itt kitlint kivdl6sdgok mind nagyobb szdmban automatikusan bekeriilnek a magyaror-
szagi felsGoktatdsi intézményekben nagy hagyomanyokkal rendelkezd szakkollégiumi,
valamint tudomdnyos didkkori struktirdba.

Esziinkbe kell, hogy jusson, a torténelem, benne nemzetiink €s az egyetemes torté-
nelem tényeinek, osszefiiggéseinek ismerete nélkiil irdnyt téveszthetiink, elbizonytala-
nodhatunk, félrevezethetek lesziink, nem tudjuk befutni azt a palyat, amelyre talentu-
ma alapjdn a magyarsdg rendeltetett.

1 Bencéné Fekete, Andrea 2015. Halozatok a tehetséggondozasban Magyarorszagon. in Jelen kotet.
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Egy torténeti példa
— hélézatok a népmiivelés torténetében a 1. vilaghdboruig

Belovari Anita'

Abstract A Historical Precedent — Networks in the History of Adult Edu-
cation until World War II. We can conclude social processes from the functioning of
the networks. As steady networks can only develop in well functioning social construc-
tions, it is worth to study the society from the view of networking — even in historical
ways. The educational systems constitute knowledge networks. Adult education, which
is traditionally the civilian community’s duty, responds much more sensitively to social
changes. That is why I have chosen this field as the subject of my study.

Keywords network e history ¢ adult education * society
Bevezetés

Kisebb-nagyobb sikereket felmutat6é korai el6zmények utdn a tudatos népmiivelés
megteremtésének idGszaka a 18. sz.-t6l szdmithatd, amikor is a résztvevék még nyil-
vanvaléan nem voltak tisztdban a hdlézatok erejével, a kapcsolati t6ke kialakitdsdnak
sziikségszeriiségét is inkdbb csak 0sztondsen érezhették, é€s hogy mindez tudomannya
vélik, az természetesen meg sem fordulhatott a fejiikben. Mégis egyértelmtien kimond-
hat6, hogy a hdlézatképzddés a legkordbbi kezdeményezésektdl jelen volt a teriileten,
bar, mint a fentiekbdl Kitlinik, természetesen nem tudatos médon.

A polgdrosodas, az iparosodds és az urbanizicid, s6t a demokricia gondolatdnak
megsziiletése ekkorra hozott 1étre olyan erds tdrsadalmi formdcidkat, amelyek optima-
lis koriilményeket teremtettek az onszervez6dS haldzatok sziiletésének. Az erds tarsa-
dalmi kapcsolatok, amelyek felelések voltak ezekért a civil szervezddésekért, egyben
lenyomatai az adott tadrsadalom stabilitdsanak. ,,Erds kolcsonhatdsok nélkiil nincs a
tarsadalomnak koriilirhato, koriilhatdrolhato szerkezete, erds kapcsolatok nélkiil a
tdrsadalom alkotéelemeire esik szét.”?

Mindezeknek kdszonhetSen ezen hdldzatok vizsgédlata torténelmi kozegben is rend-
kiviil tanulsdgos, altaluk kovetkeztethetiink a tdrsadalmak fejlettségére. Jelen tanul-
mdanyban erre lirligyiil egy klasszikus tuddshdlézat, a népmivelési mozgalom vézlatos
vizsgdlata szolgdl. Anndl is inkdbb, mivel az oktatdsnak ezen teriilete mdig meghataro-
z0an tarsadalmi feladat, szemben a kozoktatdssal, amelyben az dllam a dont$ szerep-
véllalé.

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
Email: belovari.anita@ke.hu
2 Bertalan Péter 2015: Halozatok az oktatasban. in Jelen kdtet.
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A torténelmi kozeg sziiletése — a tudatos népmiivelés kezdetei

A népmiivelés kezdete nem valaszthato el a felvildgosodds idGszakatol, ideoldgusainak
allaspontjatol, amelyben megprébaltdk meghatdrozni — azaz immaér elméleteket gyar-
tani r6la —, hogy miben rejlik a tdrsadalom sikerességének titka. A korszakbdl adéddan
az erre adott gyors €s egyértelmd valasz: a tudomdanytol, oktatdstol, az ezekbdl eredd
felvildgosoddstdl. ,, A felvildgosodds tanitdsa, hogy t.i. az emberi ész hatalma végtelen,
a vildg megismerhetd, az ismereteket el lehet terjeszteni, s a tudomdny szabadokkd,
gazdagokkd és boldogokkd teszi az embereket, valamint az a tény, hogy azokban az
orszdgokban ahol a felvildgosodds tanai elterjedtek, fellendiilt a tudomdny és szélesebb
korben terjedt, nagy gazdasadgi fellendiilés indult meg, arra a kovetkeztetésre inditja
mind az uralkodokat, mind az egyes felvildgosult embereket, hogy az orszdg és polgd-
rainak boldoguldsdt, a szegénységtil valo megszabaduldsdt a tudatlansdg felszdmo-
ldsdval lehet elérni.””? Az elképzelés alapjaiban hibds, hiszen a felvildgosodds éppen
azokban az orszdgokban hdditott legerdteljesebben, ahol a gazdasagi fejlettség Eurdpa
egészéhez képest a leginkabb elol jart (Anglia, Franciaorszag), igy a fellendiilés valo-
jéban nem a felvildgositdshoz kotddott, inkdbb a fejlett gazdasdgok teremtették meg
a modern ideoldgidt. A késGbbi tapasztalat arra mutatott rd, hogy oktatds csupdn ott
lehet sikeres, ahol a lakossdg anyagi koriilményei megteremtik az igényt a tanuldsra,
ugyanakkor meggyokeresedik a gondolat, hogy a tovabbi boldogulds alapja a miivels-
dés. Mégis ez a fentebb idézet ideoldgia motivdlta a 18. sz.-i gondolkoddkat, esetenként
gyakorlati megvaldsitokat.

A gazdaségilag fejlettebb orszagokban arra is méd nyilott, hogy az ideoldgiai mellett
gyakorlati sziikségszertiség is megjelenjen, amely az oktatds, esetiinkben a felnSttokta-
tds megteremtésére irdnyult. Ha abbdl indulunk ki, hogy a tdrsadalom el6rehaladdsdnak
eszkoze az oktatds, vélhetGen a gyermekkorban kezd6d6 kotelezd népoktatasnak kellett
volna elGszor elterjednie. Mégis azt latjuk, hogy pl. Anglidban az erre irdnyuld torek-
vések csupdn az 1870-es években érték el céljukat, mig a felnSttnevelés/oktatds mar a
18. sz.-ban széles korben hdditott. Ez jelzi, hogy az ideoldgia dnmagédban nem elég, ha
nem kiséri tdrsadalmi sziikségszertiség. Az ideoldgia arra készteti a gondolkoddkat,
adott esetben a dontéshozo szerveket, hogy feliilrsl jovo kezdeményezésekkel probaljak
megteremteni az elméletben mar megalapozott kereteket, a tapasztalatok azonban arra
mutatnak rd, hogy az alulrdl jové kereslet nélkiil nincs tartds siker. Szintén erre mutat
rd, hogy a népmiivelés kezdeti célkitlizései elsésorban nem az oktatdsra, sokkal inkabb
a szabadidd hasznos eltoltésére irdnyultak, éspedig az ipari forradalombdl adédéan ép-
pen Anglidban. Bar volt kisérlet a miiveltség kiterjesztésére is (pl. 1727-ben Glasgowban
az egyetemi professzorokat kotelezték nyilvanos elGaddsok tartdsara),* a technoldgiai
fejlédés csak a 19. sz. II. felében tette sziikségessé a munkdsok szdmdra a magasabb
miiveltségi szint megszerzését, amit a szabadegyetemi mozgalom hatalmas sikere is
alatamasztott (1. késdbb).

A népmiivelési mozgalom kezdetekor, a 18. sz. végén — 19. sz. elején sokkal égetSbb
kérdés volt a szabadidd eltoltésének kérdése. Az iparosoddssal jard gyors urbanizacio uj
életforma megjelenését hozta magdval. A kezdetleges ipari vdrosokban, a hosszd mun-

3 Novak Jozsef 1975: A magyar népmiivelés torténete 1. 1772-1919. Budapest: Nemzeti Tankonyvkiado.
19. 0.
* Kovalcsik Jozsef 1986: A kultira csarnokai I. Budapest: Mivel6déskutato Intézet.
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kaidd utdn a munkdsok szdmdra igen kevés kikapcsoldddsi lehetdség nyilott, amelyek
(kocsmadk, bordélyhdzak) nem is voltak dsszhangban az elvart viselkedési normdkkal.
Az egyhdzak mindezt értelemszeriien igen kdrosnak itélték meg, erkdlcsnemesité moz-
galmak egész sora latott napvildgot. A korai munkdsmozgalmi térekvések a munkdl-
tatok szdmdra 4j megvildgitasba helyezték a kérdést. Részben érdekiikké valt, hogy
a munkdsok politizalds helyett (,,helytelen” gondolatok helyett) dgyszintén inkdbb a
»megfelel6” etikai normdkat kozvetitd — tobbségében valldsi — mozgalmak irdnyaba
terel6djenek. Tovabb nyomatékositotta a kérdést, hogy a munkdsmozgalom sikeresen
lépett fel a munkavallalok érdekében, s bar ez egy igen hosszu folyamat volt, idSvel ki-
vivtdk a rovidebb munkaidét, jobb anyagi feltételeket, amely tobb szabadidével jart, ko-
vetkezésképp nyomatékosan ismét felmeriilt a szabadid6 hasznos eltoltésének kérdése.

Visszakanyarodva gondolatmenetiink elejére: a szabadid6é hasznos és erkolcsos (!)
eltoltésének kérdése neuralgikus pont volt mdr a 18. sz.-ban is, ugyanakkor a népmii-
velés motivicidjanak merSben praktikus, gyakorlati szempontja. A gond megoldédsdra
széles korl mozgalmak jottek létre: az antialkoholista egyesiiletek, keresztény egyletek,
munkdsklubok kezdetben helyileg a templomokban, imahdzakban miikodtek, azaz, ha-
l6zatuk ugy jott 1étre, hogy rételepiiltek egy mar meglévs intézményi hdlézatra. Nem
feltétleniil jelentette ez azt, hogy igy létre is hoztdk sajat jogon miikods hdlézatukat, de
nem is zdrta ki.

Fontos példdja az ondllé6 hdlézat megsziiletésének a Vasarnapi Iskola intézménye,
amely f6leg angolszdsz nyelvteriileten (Anglia, USA) futott be jelentds karriert. A vasar-
napi iskoldk kivdléan megfeleltek mind a munkaaddk, mind a munkavéllalok céljainak.
El6bbiek az erkolcesi nevelésen €s viselkedéskultirdn tdl elvartdk a kozéposztilybeli
értékrend kozvetitését is. A munkdsok szdmadra, és ez témank szempontjabdl igen ta-
nulsigos, éppen a kapcsolatrendszer, a kzosség, ha dgy tetszik a hdlézat kiépiilésének
eszkozét jelentették. (Ellentmondédsos médon, gyakran voltak a korai munkdsmozgalmi
csoportok taldlkozdsdnak helyszinei is, hiszen mas kozosségi tér nem allt rendelkezés-
re.) A vasdrnapi iskoldk tevékenységeinek széles skdldja is jelezte, hogy a szabadidg
eltoltése egyben milyen sikeres kapcsolatképzd modszert is jelenthet, hiszen az esti is-
kolék, vitakorok, miivel6dési egyesiiletek dj kozosségeket; a fesztivdlok, népilinnepélyek
ezen kozosségek szdmdra lehetGséget jelentettek a hal6zat megerdsitésére. Az alhdldza-
tok pedig végiil létrehoztak egy csicshdldzatot, 1785-ben megalakult Sunday School
Societyt, azaz a vasdrnapi iskoldkat 6sszefogd szovetséget.’

Es mi is ennek a jelentGsége? A tarsadalmi halézat kialakuldsaval ,,uj tarsadalom”
johetett létre. Az intézmények, mint pl. a vasdrnapi iskola lehetdséget teremtett a tor-
ténelmi szerepében meggyengiilt, a megélhetést biztositani mar nem tudé falubdl az
Ujonnan létrejott ipari varosokba dramlé hagyomdnyaikat és gyokeriiket vesztett — {6-
leg fiatal — népességcsoportoknak, hogy kozosséget, 1j tdrsadalmi t6két taldljanak. ,, A
tarsadalmi téke alatt olyan nem anyagi erdforrdst értiink, amely a hdlézatokat alkoto
szereplok kozotti kapcsolatok eredményeként jon létre, és a tdrsadalmi egyiittmiiko-
dés kiilonbozé (példdul csalddi, szomszédsdgi, telepiilési, nemzeti) kozosségi szintjein
végbemend tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatokat befolydsolja.”® Azaz, a szabadid§
hasznos eltoltésétdl, szerencsés esetben, egy a tdrsadalmat és gazdasagi elérehaladést is

5 Kovalcsik, 1986.
¢ Kollanyi Bence — Molnar Szilard — Székely Levente 2007: Tarsadalmi hdalézatok, hdldzati tarsada-
lom. http://www.ittk.hu/netis/doc/ISCB_hun/04 MKSZ halozat.pdf (2015.05.20) 5. o.
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befolyasold kozosség részesévé valhatunk. Ugyanakkor a tarsadalmi tSke az egyén sza-
madra ez eldrejutds eszkoze is, s mint ilyen, valds ,,vagyont”, t6két jelent. Robert Putnam,
amerikai kutato szerint a tdrsadalmi t6ke alkotérészei:
1. a tarsadalmi hdlézat: barati taldlkozok, l4togatdsok, szomszédi kapcsolatok,
tarsadalmi események,
2. a civil elkotelezettség: kdzosségekben vald részvételi hajlandésdg, vélemény-
nyilvanitds, tagsdgi viszonyok, vdlasztdsokon valé részvétel stb.’

A vasdrnapi iskoldkhoz hasonld, egyhdzi kezdeményezésként jott 1étre az YMCA
(Young Men’s Christian Associaton) €s YWCA (Young Women’s Christian Associa-
tion). Ezek a szervezetek, amelyek eredetileg fiatal kereskedelmi alkalmazottak lelki
életének segitésére jottek 1étre 1844-t61, azért is megemlitend6k, mert a hdlézati egyiitt-
miikodést 4j szintre emelték, amennyiben — mivel az oktatdsban is érdekeltek voltak —,
egyiittm{ikodést épitettek ki oktatdsi intézményekkel, egyetemekkel. Ma is igen jelen-
tGs ifjusagi szervezetként miikodnek.® JelentGségiiket mutatja, hogy szamos orszdgban,
igy Magyarorszagon is létrehoztak hasonl6 szervezeteket a mintdjukra, ndlunk — és ez
jelzi a magyarorszagi ipari fejlédés, urbanizacié és polgarosodds jelentds megkésettsé-
gét — jellemzden a két vildghdboru kozott. A KIE, a Soli Deo Gloria, a KALOT és a
KALASZ azonban, bar a maguk teriiletén sikeresen miikodtek, tevékenységiikben nem
fedtek le olyan széles spektrumot, mint angol mintaképeik.

Fejletlenebb tarsadalom — népmiivelés ideologiak mentén. A magyarorszagi kez-
detek

Mielétt tovabbhaladnank a kiilfoldi példak attekintésében, természetesen ki kell tér-
niink a magyarorszigi helyzetre. Ahogy fentebb mér utaltam r4, ndlunk a helyzet az
alapoktdl kiilonbozott, igy természetesen teljesen mas képet mutatott.

A felvildgosodds hatdsa természetesen ide is elért, akdr a kormdnyzati torekvése-
ken keresztiil (felvilagosult abszolutizmus), akar a hazdnkban is jelen 1évé felvilagosult
gondolkoddk munkdssagabol adéddéan. Ami azonban hidnyzott, az éppen az a tényezd,
ami a fentebbiekben mar érintett médon a felvilagosodas ideoldgidjabol miikodSképes
praktikumot hozott 1étre: az iparosodds €s a polgarosodds. Valdjdban a mindennapok-
ban nem tortént olyan nagysdgrendd valtozds, amely megteremtette volna az eddig is
és ezutdn is agrarius gazdasagud orszdgban az alulrdl jovs tarsadalmi igényt a népmii-
velésre, a felnGttek (de akdr a gyerekek) képzésére is. A mezdgazdasidgi munkavégzés
ugyanis nem igényelt — legaldbbis a korabeli dllapotok ismeretében — magasabb szintd,
intézményes iskoldzottsagot.

Ami Magyarorszagon is volt, az néhany kezdeményezésre kész, jelentds tarsadalmi
lelkiismerettel rendelkezd mivelt személy, akik — l4tva az orszdg elmaradott voltat és
embertdrsaik nyomordt — a felvildgosult ideoldgidt megprobaltdk gyakorlattd tenni. A
két programot: az orszdg felemelését €s a nép nyomordnak enyhitését pedig egy ne-
vezdre hozni.: a kdzmlveltség ,,az orszdg minden rendii lakosaira kiterjedjen”... igy
. a legegyligyiibb rendii és sorsii emberek is a maguk elmebeli tehetségeket az emberi
tdrsasdg javdra forditandk” — fejti ki Bessenyei Jozsef, a magyar felvilagosodas vezetd

7 U.o. 12.0.
8 Kovalesik, 1986.
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ideoldgusa ,,Egy magyar tarsasdg irant valé jambor szandék” cimd ropiratdban.’ Azaz,
a cél nem feltétleniil az egyén boldogsagat elGsegiteni azaltal, hogy tanultsig segitségé-
vel el6rébb jusson az €letben, sokkal inkdbb az, hogy ez az egyéni miveltség az ,,emberi
tarsasag”, az orszag tarsadalmanak épit6kove legyen. Ahogy a fentiekben mar ramutat-
tam: az elgondolds ugyan téves volt, de a hit benne er&teljes.

A madsik igen jelentds korabeli személyiség e teriileten, aki gyakorlati megval6sitas-
ra is rdszanta magat, Tessedik Samuel szarvasi lelkész volt. O, amellett, hogy irasaiban
Bessenyeihez hasonlé gondolatokat vallva hirdette a nép miveltségbeli felemelésének
sziikségességét, szlik patridjaban ennek meg is teremtette a lehetdségét: hosszas szerve-
z8munka utdn 1779-80-ban 1étrehozta mez6gazdasagi iskoldjat, a Gyakorlati gazdasagi
kertet, mds néven az Institutum Tessedikianumot. Tdmogaté tarsadalmi kornyezet hid-
nyaban az iskola nem sokdig 4llt fenn, de igazi mintaintézménnyé valt.

Hasonl6 kisérletet hajtott végre Festetics Gyorgy, aki Tessedik modellje utdn hozta
létre gazdasdgi iskoldjat, a Georgikont 1797-ben, miutén jelesiil felismerte, hogy birto-
kainak (kovetkezésképp mdsok birtokainak is) szakszerd ismeretekkel bir6 vezetGkre
van sziiksége. Az iskola vezetésére Tessediket is meghivta, bar § visszautasitotta a meg-
tisztel§ feladatot.'

Szintén jutott szerep Tessediknek Nako Kristof 1802-ben Nagyszentmikléson feldl-
litott gazdasdgi szakiskoldjdban, amely éppen Tessedik tervei alapjan kezdte meg m-
kodését."

Ha Tessedik szerepét nem figyelnénk, ezek egymadstol fiiggetlen, elszigetelt kisérle-
teknek tinnének. Tessedik mint 6sszekodtd kapocs azonban drulkodé jel. Maroknyi jitd
szandéku elméleti és gyakorlati szakemberre, filantrépra, felvildgosult gondolkodéra
utal, akik ugyan szervezeti hal6t nem tudtak 1étrehozni, de kétségkiviil kapcsolatban
alltak egymdssal, mintegy szellemi hal6t alkotva. Ilyen volt Berzeviczy Gergely (koz-
gazdasdagi ir6), Nagyvathy Janos (mez6gazdasagi szakember, ir6, Festetics partfogoltja,
a Georgikon tandra, Mitterpacher tanitvdnya), Baldshdzy Jdnos (mez8gazdasagi sza-
kird, Keszthelyen tanult), Mitterpacher Lajos (tandr a pesti egyetem agrartudomanyi
tanszékén, Tessedik kovetdje), akik mind ismerték €s tanulmdnyoztak egymadst.

Ez egy nem linedris hdl6zat, hasonlé azokhoz amelyekben ,,A rendszerek tagon-
ként boviilnek, folyamatosan iijabb és ijabb elemek, csoportok adédnak a meglévé
elemekhez, ami sok szempontbol meghatdrozza azt, hogy az egyes komponensek mely
mds tagokkal dllnak kapcsolatban” — fejti ki Barabdsi Albert-Ldsz16 halézatkutatd.'?
Ez esetben a csomdpontok vélhet6en Tessedik Sdmuel és/vagy Festetics Gyorgy lenné-
nek, a kapcsolatot pedig a kdzos érdeklddés, kutatdsai teriilet, illetve célok jelenthetik,
mint ilyen tuddshdlozatként értékelhetd. Ebben az esetben ,,...hdlozatszervezés kifeje-
zett célja uj tudds generdldsa, tagjait az informdciédramlds, valamint a tudds cseréje
kapcsolja dssze.”'® A halézat tovabbi épiilését azonban erdsen behatdrolta a magyar

° Novak, 1975. 23.0.
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tarsadalom, a politika és tudomdny korabeli fejlettségi szintje, aminek kdvetkezménye
volt az iskoldk hosszu tdvid mikddésképtelensége is.

A reformkor folyaman jelentds véltozds a koriilményekben nem 4llt be. Legaldbbis
nem akkora, ami pregndns fordulatot okozhatott volna a magyarorszidgi népmiivelés
potencidlis rendszerében. Tortént azonban elrelépés. ElsGsorban is, a reformkor gon-
dolkod6i masképp lattdk a népmiivelés szerepét, €s ezzel parhuzamosan a fontossagat
is. Koszonhetden a nemzeti érzelem sziiletésének, valamint a felismerésnek, hogy a
nemzetbe nem csak a nemesség, de az alacsonyabb tdrsadalmi statuszd néprétegek is
beleértenddk — hiszen a reformmozgalom a sikert csakis a nemzeti dsszefogastol var-
hatta —, a ,,nép” miivelése, miiveltség dltali felemelése 1j fontossdgot nyert. Kitlint az
is, hogy a népmiivelés a tdrsadalom feladata, ebben a politikai kdrnyezetben legaldbbis
biztosan, hiszen éppen a birdlt kormdnyzattdl nem varhattak hatdsos 1épéseket ez iligy-
ben. A korabeli kormdnyzatok amiigy sem ismerték fel még a népmiivelésben rejlé
lehet&ségeket. A civil kurdzsi amigy is meghatdrozoé tényezd a kapcsolati hdlo kiépité-
sében (l. fentebb Putnam gondolatait). Anndl is inkdbb, mert a ,,feuddlis” és benne az
egyhazi oktatdsrdl alkotott reformkori vélemény erdsen lestjto volt. ,,... a nevelés helyét
a babondk, az elditéletek foglaljdk el és amit tudnia engedtek (t.i. a parasztnak), arra
volt kiszdmitva, hogy engedelmes barom maradjon.” — érvel Vajda Péter ir6, természet-
tudés.* A természettudomdnyos oktatds elmaradottsagat is az egyhdz szamlgjara irtdk,
ami f4j6 pont lehetett, hiszen a felvildgosodds tanitdsai — ezen beliil a modern termé-
szettudomdanyok irdnti érdekl6dés — Magyarorszagon ekkor még nagyon élénkek voltak.
A térsadalmi feladat, a civil kezdeményezések jelentsége ekkor tudatosult a magyar
tarsadalom tanultabb, a megel6z8 korszakndl nyilvanvaldan szélesebb €s politikai okok
miatt lelkesebb rétegében. Igy hat természetesen a népmiivel§ kezdeményezések na-
gyobb szdmban jelentek meg.

A népmiivel$ kezdeményezések nagyobb szdma, azonban nem jelentett 4tiitd sikert
a teriileten. A civil tdrsadalom ugyan felélénkiilt és szdmos kezdeményezéssel 4llt eld,
ezek azonban nem 6ndllé6 népmiivelési munkarol széltak, inkdbb egyéb — tdrsadalmi,
gazdasagi és szocioldgia célokért kiizd§ — egyesiiletek, szervezetek, intézmények alte-
vékenységei voltak. Ilyen — felnSttképzéssel is foglalkoz6 — orszagos szervezetek voltak
pl. A Létenyésztd Tarsasdg (kés6bb Magyar Gazdasagi Egyesiilet), a Magyar Iparegy-
let, Honi Iparvédegylet vagy a Természettudomdnyi Tarsulat. Mivel azonban ezek a
népmiivels tevékenységek inkabb az anyaszervezetekhez kotddtek, egymadssal erds ha-
l6zatot nem épitettek ki, a népmiivelés tovabbra is erdsen sériilékeny teriilete maradt a
kultdrakozvetitésnek.

Modernizil6dé modellek, erdsodd kozosségek Nyugat- és Eszak-Eurépaban

Id6kozben Nyugat- és Eszak-Eurépdban a népmiivelés egyre jobban felértékel6dstt, és
4j formai jottek 1étre. Ahogy fentebb mar emlitettem, a 19. sz. II. felére Anglidban az
ipar mdr olyan fejlettségi szintre jutott, amely megkdvetelte a képzettebb, tanult mun-
kasrétegek kialakuldsat. Ugyanakkor a munkdsmozgalom hatdsdra a munkafeltételek
lassan javultak, a munkdsok egyre tobb szabadid6vel rendelkeztek, anyagi koriilmé-
nyeik is kedvezdbbé valtak, igy kialakulhatott egy rétegiik, amely maga is elénydsnek
taldlta a tanuldst. Szerencsés modon ezt a hivatalos oktatdsi intézmények is felismerték,

4 Novak, 1975. 50. o.
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igy kialakulhatott a rendkiviil sikeres University Extension mozgalom (az egyetem ki-
terjesztése), amelyet 1873-ban a Cambridge-i Egyetem kezdeményezett, amikor is ki-
helyezett tanfolyamokat hozott 1étre Nottinghamben, Leicesterben és Derbyben.” Az
otlet gyors sikert aratott, anndl is inkdbb, mert konnyitett médon nyujtott lehet&séget
az egyetem elvégzésére a munkavégzés mellett. A példatlan gyorsasdggal orszagszerte
szétterjedt mozgalom felhivja a figyelmet egy — az ipari fejlédés 4dltal lehet6vé valt —
Uj halozatképzd elemre: a modern infrastruktirdra. Ennek a gyors fizikai terjedésnek
ugyanis az Anglidban ekkorra mér erdsen kiépitett vasathalézat volt a titka. A vidékre
kihelyezett tanfolyamokat az dn. ,,utazé el6adok™ tartottdk. Ennek a mozgalomnak tobb
nagyon fontos hélézatot is kdszonhetiink, az egyéni kapcsolati t6ke épitéseken kiviil.
Az egyik maguknak a szabadegyetemeknek a kapcsolatrendszere, amely lehetGvé tette,
hogy 1894-ben mdr kongresszuson vitassik meg tevékenységiiket. A masik — ami taldn
még fontosabb hdlézat — az egyre ndvekvd szdmu tanulé munkdst dsszefogd Worker’s
Education Association, amely 1903-ban jott létre, partoktdl é€s egyhdzaktdl fiiggetleniil,
tehdt 6ndllo hilézatot 1étrehozva.

Szintén Anglidbdl indult ki az tn. Settlement mozgalom, amely szocidlpolitikai ala-
pon a nyomornegyedekbe helyezte ki a népmiivelési tevékenységet €s szélesebb érte-
lemben alkalmazta azt. A helyben megépitett néphdzakban (ahova az aktivistdk ki is
telepedtek) szdmos elfoglaltsdgra nyilt lehet6ség. A néphdzak mintdjat jelentd People’s
Palace-ban, az East Enden volt nagyterem, konyvtdr, téli kert, olvaséterem, miiterem,
billidrdterem, gytléstermek, orgona, uszoda; alkalmazni lehetett koncertek, balok,
irodalmi estek, sportfoglalkozdsok szervezésére, az egyesiiletek szdmdra pedig gyii-
lekezGhelyként funkciondlt.'® A settlement mozgalom jelentGségét hangsiilyozza, hogy
hamarosan szdmos orszdg dtvette a mintat, egész hdlézatat létrehozva a néphdzaknak:
megjelentek Amerikdban, Franciaorszdgban, Németorszdgban, még Magyarorszdgon
is, bar ndlunk a szocidlpolitika fejletlensége miatt nem futottak be hosszu tavu sikert.

Ez1d6 alatt mds utakat jartak be Skandindvidban. A maig tart6 sikertorténetet jelentd
népféiskolak eldszor Ddnidban jelentek meg €s 1étrehozdsuk Nikolaj Severin Grundtvig
evangélikus teoldgus, lelkész nevéhez fiz6dik. Hivatdsabdol adéddéan gondolhatnénk,
hogy ez is egy egyhdzi intézményi hdlézatra épiil6 mozgalom volt. Val6jaban, ha kdze-
lebbrd] megvizsgdljuk, az egyhdz ugyan kereteket nyujtott, de a mozgalom a civil szféra
valddi sikere. A héttérben az orszdg (s egyben hasonloképp Skandindvia) sajatsdgos
gazdasagi helyzete hiizédik. Az ipari nyersanyagok hijan agrarius berendezkedésii gaz-
dasdgban a nemesség mar viszonylag kordn eljutott a jobbdgyfelszabaditisig, amelynek
egyik oka a fold nem tdl j6 mindsége volt, amely nyilvdnval6va tette, hogy a mezdgaz-
dasag megujitdsdhoz j mddszerekre van sziikség. (Szemben a magyar viszonyokkal,
ahol a j6 mindségi fold ellenérdekeltté tette a foldbirtokos osztalyt a jobbagyfelszaba-
ditasban, illetve — még stlyosabb problémaként — a foldosztdsban.) A Ddnidban szét-
osztott foldeket aztdn a birtokosok nem 6ndlléan mivelték, hanem létrehoztik a maig
mintaértékd szovetkezeti rendszert (amely 6nmagdaban is szép példdja a sikeres hdldza-
tépitésnek). A rossz mindségi foldek nem tettek lehetévé a gabonatermelést, ezért joval
intenzivebb dgazatokra tértek at, mint a tej-, tojas-, histermelés. Az optimdlis hozamok-
ra és értékesitésre a szovetkezeti rendszer (k6zos infrastruktira-fejlesztés és termény-
értékesités) jelentette a garancidt, amelyben a profit ardnyosan eloszlott. A szovetkezeti

15 Kovalcsik, 1986.
o Uo.
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rendszer €s az (j tipust gazddlkodds azonban Uj tipust ismereteket is sziikségessé tett.
A tarsadalom, amennyiben profitot akart termelni, erésen érdekeltté valt ezeknek az
ismereteknek, illetve Uj tdrsadalmi normdknak (erds, 6ndllo, ontudatos, voltaképp koc-
kazatvallal6 4s vallalkozokész emberré valni) a megszerzésében. Mindezen prioritdsok
elsajatitdsat a hagyomdnyos iskolarendszer nem tette lehetévé, azonban nagyon erds
tdrsadalmi igény alakult ki irdntuk. Erre nyujtott vdlaszt Grundtvig rendszere, a bentla-
kasos népfdiskola, amelyet azonban a kés6bbiekben a kdzosségek mar sajat maguknak
szerveztek, és nem csak Ddnidban, hanem egész Skandindvidban, illetve majdan Eu-
ropa-szerte. A mozgalom nyomatékosan Skandindvidban gyokeresedett meg, érthetd
modon, hiszen kifejezetten az itteni viszonyokra fejlesztették ki. ott azonban maig tartd
sikertorténetnek szadmit. A népfSiskoldk mai is részei az oktatdsi rendszernek, mintegy
alternativaként, erdteljes tarsadalomképzé szerepet fejtve ki. Magyarorszagon a két vi-
laghdboru kozott egészen erds kisérleteket tettek ennek a formdnak a meghonositdsara,
azonban éppen az optimdlis tdrsadalmi koriilmények hidnya akaddlyozta a hosszabb
tdvd meghonosodasat."”

Polgarosodé tarsadalom — versengé halézatok Magyarorszagon

A Kiegyezés utdn Magyarorszdgon is rohamos iparosodds €s urbanizicié kezdddott,
ami természetesen tdrsadalmi szempontbdl polgdrosoddssal is egyiitt jart, a polgéri ér-
tékrend felergsodésével, megélénkiils civil élettel. A megvaltozott koriilmények felhiv-
tdk a figyelmet a népmiivelésre. A tarsadalom felismerte a modern kor kihivésait, az
oktatds el6nyeit, a miiveltségben nem részesiild rétegek lemaraddsat, amely azonban
akaddlyozta a tovabbi fejlédést. Ez mar a politikusokban is tudatosult, kiilondsen erd-
teljesen a dualizmus els6 éveiben, amikor a civil kezdeményezések még nem erdsod-
tek fel. Eotvos Jozsef komoly eréfeszitéseket tett a népmiivelés meggyokereztetésére,
kultuszminisztersége idején el6szor meriilt fel az 4llami beavatkozds igénye, azonban
éppen 6 hangsilyozta, hogy ez tdrsadalmi feladat, €s persze a kormédnyzatnak sem allt
rendelkezésére az Uj oktatdsi dgazat megszervezéséhez sziikséges financidlis eszkoz.
Természetesen a kiilfoldi mintdk sem mutattak ebbe az irdnyba.

Id6kozben — szintén nem kis mértékben kiilfoldi példdk utdn, kiilfoldi kapcsola-
tok révén, kiilfoldi hal6zatok részeként — a legkiilonb6z8bb szervezetek, €s nem utolsé
sorban politikai mozgalmak, partok figyeltek fel a népmiivelésben rejls lehetdségekre.
Ez utébbit azért kell hangsilyoznunk, mert a hamarosan fellendiil§ népmiivels tevé-
kenység, amely a szdzadforduldra eléri aktivitdsa csdcsat, a korszakban kimondottan
ideol6gidk mentén szervezddott. Az Gn. szabadoktatds kordban nagyon sokan és nagyon
sokféleképpen vettek részt a felnGttek oktatasiban. Uj elméletek is sziilettek, az djfajta
gyakorlathoz igyekeztek az elméletet is megteremteni. Ugyanakkor sulyos és a kés6b-
bieket is el6rejoslo problémat jelentett, hogy a magyar népmivelésnek nem alakult ki
0ndllo, kifejezetten a helyi viszonyokra kifejlesztett arculata, médszertana. A kiilfoldi
mintdk pedig — és ezt esetenként mar a korban is felismerték — nem voltak alkalmasak a
helyi viszonyok korében val6 adaptdlasra. A szabadegyetemekhez hidnyzott az 6ntuda-
tos munkdsréteg, a magyar ipar sem volt azon a szinten, hogy a miveléséhez feltétleniil
magas szint{ tuddsra lett volna sziikség, az egyetemek pedig elitista szemléletmo6drol

17 Belovari, Anita 2009: Egy kaposvari népf6iskola az 1920-as években a kozigazgatasi iratok tiikrében-
»Acta Scientiarum Socialium XXIX. sz. Kaposvar 2009.sz. 3-18. o.
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téve tanubizonysdgot, arra az dlldspontra helyezkedtek, hogy a szabadegyetem az egye-
tem szinvonaldnak siillyedését hoznd magédval. A népfGiskoldk meghonosodasit akada-
lyozta, hogy Magyarorszdgon a jobbdgyfelszabaditist nem kisérte foldosztas, kovetke-
zésképp a foldtelen, nincstelen paraszti rétegeket semmi sem motivalta a midvel6désre.
A settlement mozgalom elterjedését pedig a szocidlpolitika, sok esetben a szocidlis ér-
zékenység hidnya tette behatdroltta.

Ugyanakkor a korszak népmiivel6i mar voltak annyira tudatosak, hogy felismerték
a problémadkat: a mindségi ellendrzés hidnydban hullimz6 szinvonald, de gombamdd
szaporod¢ felnéttképzéssel foglalkozd szervezetek megosztottsdgat. A szamos ideold-
gia koziil, amelyek mentén szervezddtek, a két legizmosabb (akdr a politikai életben)
a nemzeti, konzervativ és az inkdbb baloldali, liberdlis bedllitottsag volt a jellemzs. S
bar a szdzadfordul6 tdjdn mar maguknak a feln6ttképzd szervezeteknek tdmadt igénye
a helyzet rendezésére, ez az alapvetd eszmei szembendllds miatt nem valésulhatott meg.
A korszakban létez6 szamos népmiivelési hdlézat, bar tudott egymadsrol, nyilvanvaléan
nem tudott egyiittmikodni a gondolkoddsmédbeli kiilonbségek miatt. Igy ezek a hal6-
zatok nem tudtak utat taldlni egymdshoz, s bar a céljuk latszélag ugyanaz volt, a halé-
zatok hatdsai inkdbb kioltottdk, mint erdsitették egymadst. Az 1907-es Szabadtanitasi
Kongresszus napl¢jabdl — ahol egyébként a rendezés, s6t az dllami beavatkozds igénye
is ismételten felmeriilt — mindez tokéletesen kiolvashatd, ahogy egyébként a hozzaszo-
lasok alapjan j6 eséllyel lehetne kapcsolati halét feldllitani az dgazat legreprezentati-
vabb résztvevéi kozott, akik képviseltették magukat az orszdgos taldlkozon.'®

A rendezés igénye tehdt az dllami centralizaciot vetitette elGre. A népmivelési tor-
vény tervezete el is késziilt még a vildghdboru kitorése elbtt, azonban a bekovetkezd
vildgégés jo idbre levette a napirendrdl.

A vilaghabori és a forradalmak kettos hatasa — a demokratikus és a diktatérikus vt

Az 1. vildghdboru utdn az iparosodott Ny-Eurépa népmiivelésének elsé szdmu célcso-
portja, a munkdssdg, minden eddiginél kedvez&bb koriilmények kozé keriilt. A forra-
dalmak hatdsdra a szocidlis védelem gondolata is meghonosodott, a Népszovetségen
beliil 1étrejott az ILO (Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet), 1919-ben pedig bevezették a
8 6rds munkaiddt is. Mindezek hatdsdra megndtt a szabadidd, a szabadid@s intézménye-
ket fejlesztették (pl. kultirhdz, sporttelep, fiirdS, uszoda, konyvtar stb.) A népmiivels
torekvések is kedvezd kornyezetben fejlédhettek tovabb.

Ugyanakkor a vildghdboru, a forradalmak okozta mentdlis és gazdasagi valsdg sza-
mos orszdgban tarsadalmi-politikai bizonytalansaghoz vezetett, amelyet csak stlyosbi-
tott a hamarosan bekdvetkezd vildggazdasagi valsdg. Ennek hatdsara Eurdpa szdmos
orszdgdban a diktatérikus berendezkedés felé fordultak (széles skdlan elhelyezkedve a
diktatorikus jellegli berendezkedés €s a totdlis diktatdra kozott). Az ilyen autoriter tipu-
st rendszerek kozos jellemzdje pedig a minél erteljesebben centralizalt, az élet min-
den teriiletét ellendrz6 berendezkedés, amely lehet6vé teszi, hogy az uralkodé rezsim
kritikusait, ellenfeleit kisz{irjék, a lakossdgot pedig a rendszer hivévé tegyék. Ennek
modszerei kozott szerepel a nép nevelésére kiemelten alkalmas oktatds (és ezen beliil a
népmiivelés) ellendrzése €s sajit képre formaldsa, illetve a kedvezmények nyujtdsa az

18 Vorosvary, Ferenc (szerk.) 1908: 4 Szabad Tanitas Pécsett 1907-ben tartott Magyar Orszdgos Kong-
resszusanak Naploja. Budapest: 1908. Franklin Tarsulat. Reprint: Pécs: 1997. Dialég Campus.
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érintett tadrsadalmi csoportok szdmadra, melyektSl cserébe teljes rendszerhtiséget var-
tak. Erre rimelS népmiivelési gyakorlat alakult ki pl. Olaszorszdgban, a fasiszta dllam
gydzelmét kovetSen, amikor 1étrejott az Opera Nazionale Dopolavoro (Munkautdni
Nemzeti Szervezet), amely megsziintette az civil egyesiileteket, egységes allami szer-
vezetbe tomoritve Gket, igy lehetdvé valt erdteljes ellenSrzésiik. Ez a szervezet aztan
széles kort(i lehetdségeket nydjtott a (rendszerhli) munkdssagnak. A mar hagyomanyos
tovabbképzések és kulturdlis lehetdségek mellett egészen az djdonsdgnak szdmitd olcséd
turizmusig. Hasonlé6 médon miikodott késébb a naci Németorszdgban a Kraft durch
Freunde mozgalom.

Mindekozben a politikailag stabilabb, ha dgy tetszik szerencsésebb orszdgokban a
19. sz.-ban kialakult j6 gyakorlatok, rendszerek, hdl6zatok toretleniil folytattdk miiko-
désiiket, akar napjainkig (ahogy arra a népfdiskoldk kapcsdn mér céloztam is).

Kisérlet a feliilrdl jovo halozatszervezésre — allami centralizacio a két vilaghaboru
kozott Magyarorszagon

Magyarorszdgon az 4j politikai rendszerben a centralizdlo torekvések érvényesiiltek.
A szabadoktatds kordnak ekkorra vége szakadt, olyannyira, hogy az 4j korményzat a
»Szabad” sz6t még a retorikdbdl is szdmiizte: az 4j elnevezés az iskoldn kiviili népmii-
velés lett. Klebelsberg Kuné 1922. évi 123,500. III/b. szdmu rendeletében a népmiive-
1és feladatait egy, erésen a kultuszkormdnyzat ellendrzése alatt miikods 4j szerve ald
rendelte, amelynek neve: Iskoldnkiviili Népmiivelés Orszagos Bizottsdga lett. Mint a
stratégiai szektorrd avanzsalt oktatdsiigy része (a kultirfolény elmélet kiszolgdldjaként)
hangsilyozdsra keriilt, hogy ,,...az iskoldnkiviili népmiivelés tigye a nemzeti kultira
szempontjabol annyira fontos, hogy a minisztérium ennek nem csupdn az dltaldnos ird-
nyitdsdt és feliigyeletét, de adminisztrdcidjdt sem adhatja ki a kezébdl.”" Ilyenforman
az adminisztricids feladatokra a kultuszminisztérium keretei kozott dj szerv jott létre,
az Iskolankiviili Népmiivelési Kozpont, amely késébb elldtta a valds irdnyitds és fGleg
ellendrzés feladatit. A ldtszattal szemben ugyanis valdjdban nem az 4llam szervezte
a tovdbbiakban a teljes népmiivelést, ehhez hidnyoztak az anyagi eszkozei, hanem a
hamarosan megszervezett Iskoldnkiviili Népmivelési Bizottsdgokon keresztiil, elmé-
letileg kotelezGvé tett beszamolok segitségével szigord ellendrzést kivant gyakorolni.?”
Azaz nem zérta ki a tdrsadalmi szervezddéseket a feladatbdl — nem volt abban a helyzet-
ben — de erdsen csorbitotta szabad miikodésiiket (pl. anyagi tdmogatdsok feltételekhez
kotésével). Hivatalos megfogalmazdsban: ,, Az iskoldnkiviili népmiivelés tjjdszervezé-
sével ennek tdrsadalmi jellegét tovdabbra sem kivdanom csorbitani. Az... a munka koz-
vetlen végzése szempontjabdl a jovdben is elsésorban a tdrsadalom feladata marad. Az
dllam... csak a sziikségesnek mutatkozo irdnyitdassal, erkolcsi és anyagi tdmogatdssal
Ohajtja elémozditani... s természetesen... a sziikséges ellendrzést is gyakorolja.”

Bar a hatdsos retorika €s a nyomatékos korabeli sajtéjelenlét miatt a Horthy-korszak
felnottképzése — és ezt az dllami befolyds hangsulyos voltdnak kellene koszonniink -,
mint a magyar népmivelés egyik fénykora maradt meg az emlékezetben, valdjaban a

19°132,243/1922. sz. VKM rendelet az Iskolankiviili Népmiivelési Bizottsagok szervezése targyaban.

20 Belovari, Anita 2010: Elmélet és megvalositas az 1920-as évek feln6ttképzési gyakorlataban. in Haj-
dicsné Dr. Varga Katalin (fészerk.): Célok és modszerek a tudasalapu tarsadalom nevelési intézmeé-
nyeiben. Kaposvar ,KE. 116-123. o.

21 132.243/1922. sz. VKM rendelet az Iskolankiviili Népmiivelési Bizottsagok szervezése targyaban.
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népmiivelési bizottsdgok jelentései szerint nem igazdn volt mikdddképes. A kdzponti-
lag el6irt hal6zatképzés nem miikodott. A civil tdrsadalmi csoportok csak hellyel-koz-
zel mutattak szdndékot az egylittmiikddésre, hiszen nem voltak érdekeltek benne. Mivel
az allami szervezés szankciondld szerepben lépett fel, pontosan az a bizalom veszett el,
amely Putnam szerint az egyik legfontosabb hadl6zatépits jelenség, €s ahol a bizalom
kolcsonos eldnyokon nyugszik. A népmiiveld tarsadalmi szervezetek ezeket az elényo-
ket nem érezték. S6t, esetenként ellenérdekeltség is felmeriilt. A nagyon népszerd mii-
kedvel§ szinjatsz6 csoportok eldaddsait pl. sorra nem jelentették be, mivel az a darabok
jogdijanak kifizetésével jart volna, ami hatranyosan érintette a kis falusi csoportokat. A
baloldali szervezetek pedig a hatalom 4ltal kotelez6vé tett ideoldgiahirdetési feladattal
nem értettek egyet.”? Ugyanakkor az dllami ellen6rzé szerv, motivalé eszkozok hidnyé-
ban nem tudta vonzéva tenni az dssznemzeti egyiittmiikodést. Anyagi elényoket nem
tudott felajianlani a kooperacidért, az esetleges szankciok pedig mint konkrétumok, nem
jelentek meg, sem a rendeletekben, sem a gyakorlatban. Ha mindezekhez megvizsgédljuk
a hdlozatok legf6bb jellemzdit, amelyek stabilitdsukat is nyujtjak, tisztan latszik, miért
bukott meg ez a kormdnyzati hal6zatépits szandék. A hdlézatok jellemzdi:

1. ,,tobb egyént, szervezetet atfogd, halozati szinergidra épiild tartés koopericio,
a halozat elemeit alkotd szervezetek kozotti komplex, gyakori interakciok, a
kolcsonos interdependecia rendszere,

3. valamint az ezek talapzatdn kialakuld, hosszi tdvu, nyer-nyer jatszmadra épiild
kolesonos, kozos érdek.”?

Nem segitett a helyzeten, hogy a népmivelés célkdzonsége ezekben az idGkben a
varosi munkdssdg helyett — amely megbizhatatlannd nyilvénittatott a forradalmi meg-
mozduldsok miatt — immadr a falusi agrarnépesség volt, azaz foldrajzilag a hdlézatnak
inkdbb vidéken kellett volna épitkeznie a varosok helyett, ami egyrészt nagy nehézsé-
get jelentett az infrastrukturdlis viszonyok elégtelensége miatt, mdsrészt a — tobbnyire
szegényparaszti — agrarnépesség motivdlatlansdga €s civil ontudata nagysagrendekkel
alulmulta a munkdsokét. A mezdgazdasigi berendezkedésre vald tekintettel ebben a
korban a népfdiskoldk, vagy azokra legaldbb messzirdl hasonlité gazdatanfolyamok
keriiltek a kdzéppontba, azonban ahogy az fentebb mdr kifejtettiik: a magyarorszagi
koriilmények csak nagy vonalakban emlékeztettek az adaptdlandé skandindv mintat
meghatdrozé kozegre. Magyar modell kialakitdsara ekkor sem keriilt sor.

Osszegzés

Tanulmdnyomban arra tettem kisérletet, hogy az oktatds egy nagyon specidlis dgazata-
nak kozel két évszazados torténelmén keresztiil raimutassak a hdlézatok kialakuldsanak
lehet&ségére az oktatds ezen dgazatdban. A népmivelés azért kiilondsen érintett teriilet
e kérdésben, mert nagyon sokdig a tdrsadalom feladatanak tekintették, és valdjaban ott
és azokban a korokban tudott igazan sikeresen miikodni, ahol erds civil 6ntudat alakult
ki. Ahol a feltételek adottak voltak arra, hogy a civil kezdeményezések ne maradjanak

22 Belovari, Anita 2009: A ,,miikedvel6” a két vilaghaboru k6z6tt Somogy megyében. in Levéltdri
Szemle.59. évf. 2009. 4. sz. 53-63. o.
23 Bertalan, 2015.
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csupdn egyéni, elszigetelt jelenségek. Ehhez természetesen arra is sziikség volt, hogy
erre az adott feladatra tarsadalmi igény is sziilessen. A népmiivelés szempontjabdl ez
azt jelentette, hogy ott tudott eredményesen funkcionalni, ahol valés, alulrél jové tar-
sadalmi igény alakult ki rd. Ez az igény pedig katalizatorként miikddhetett az alulrdl
jOvS Onszervezddésre, amely az erds, stabil hdlézatok sajatja. Erre nagyon j6 példa a
skandinav népfdiskolaké, vagy az angol kezdeményezéseké.

A szerencsésebb szocidlis helyzetben 1évé, tanultabb rétegek filantrép hajlanddsaga
nem lehetett elég. Még kevésbé az dllami centralizacids torekvések, amelyek éppen
ellenirdnyba hatottak, hiszen gyengitették a tdrsadalmi kezdeményez8 képességet. Ez
nagyon nyomatékos oka annak, hogy a magyar népmivelés torténete, bar tele van jo-
szandékkal, igen ellentmondésos.

Természetesen sz6lni kell a magyar polgari tarsadalom fejletlenségérdl is. ,, A tdrsa-
dalmi hdlozatok torténelmi formdciok. A tdrsadalmi rendszereket alkoté csoportok ko-
Z0tti erds és gyenge kapcsolatok jellemzik az adott torténelmi korszak hdlozati stabili-
tdsdt illetve instabilitdsdt.”* Marpedig az oktatds, a kultdra széles kor( sikerességének
egyik kulcsa, a halozatok kialakuldsa, amely tdlmutat a helyi, izoldlt eredményeken.
A magyar tarsadalmat alkotd csoportok koopericids készsége vizsgalt idGszakunkban
meglehetdsen gyenge volt, akaddlyozva a hil6zatosoddst, azoknak a szervezddéseknek
a kialakuldsat, amelyek tovdbb erdsithették volna ugyanennek a populédcionak a fejlédé-
sét, teherbirasanak novekedését.

Magyarorszagon a népmivelés, érzésem szerint — dacdra az erre mutaté nagyon
dicséretes torekvéseknek — ma sem alkot pregndnsan stabil, tit6képes halzatokat. A li-
fe-long learning eszméje azonban csak az utébbi évtizedekben nyert teret, a tarsadalmi
igény mostansdg izmosodik igazdn. Mindez vélhetSen ezen a teriileten is termékenyi-
téleg hat.
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Rogzitett és mediatizalt kapcsolati halok a 21. szazadi
kibertérben

Faragé Laszlo'

Abstract Fixed and Mediatized Social Networks in 21st Century Cyberspa-
ce. The Social Network formed in cyberspace can be considered stable: access paths,
fixed points. There is no possibility to disconnect. The matrix has become charged with
media content with sustainable dynamics. The Social Network - among other things,
specifies the quality of group interaction, which is not dependent on time or space. The
key player of the network is the virtual hero.

Keywords social network e cyberspace ® cyberhero e creative minority
inter-group interaction

Bevezetés

A tiz évvel ezelGttihez képest is nagysdgrendekkel kibdviilt az a tér, amit egy fiatal
feln6tt ma bejarhat az ,,okoseszkozeivel”, €s kivétel nélkiil kihaszndlja a lehetSségeket,
nyomokat hagy, nagyon sok esetben felelStleniil. Kétségkiviil sok minden megtanulha-
té6 a mediatizalt kapcsolati hdl6é kezelésébdl, de nem elsGsorban a szocializdcid sordn
az idGsebbektdl, hanem leginkdbb sajit kudarcaikbdl és a kortdrsaik tapasztalataibol
okulnak majd. Mennyire képesek ellendllni a bardtoktdl érkezd tematizdlasnak €s mivel
lehet rdvenni a szdjberismerdsoket, hogy arrdl beszéljenek, ami nekiink fontos? Mekko-
rara bGvithetd a kapcsolati hdlo, s van lehetdség ezek visszabontdsara is? Egy médiano-
mad fiatal betdlthet-e mégis ellendrz6 szerepet sajit informécié- €s adatbirodalméban,
masfelSl pedig a médiatudatos tizenéves mennyiben akar aktiv szerepet véllalni a ma-
sok szdmadra is fontos informdcidk megosztdsdban, ilyetén médon részese lehet az utca
nyilvdnossdganak?, vagyis a hatalom és a média ellenGrzésének? Ezekre a kérdésekre
keresem a vélaszt a kovetkez6 oldalakon. A tapasztalati dton megfigyelt jelenségeket
teoretikus megkozelitéssel probdlom igazolni, adott esetben cafolni.

Erésen rogziilt matrixpontok, ahol észrevehetdk a tarsadalmi kiilonbségek

Tizéves kor lehet a vdlasztévonal, az ettdl idGsebbek tilnyomé része rendelkezik
valamilyen okoseszkozzel, amelyik természetesen nem csak telefondlds és fotézdsra

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
E-mail: farago.laszlo@ke.hu

> Faragd, Laszl6 2011: Az uj nyilvanossdg ellendrzd szerepe a horizontdlisan dtjarhato kéztérben.
Csikszereda.
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alkalmas, hanem, vagy sokkal inkdbb a kapcsolati hdlé mediativ dsszekotdje.” A beve-
zet6ben emlitett fiatal felnStt korcsoport alsé hatdrét tehét tiz évben hatdrozndm meg.
Hozzatéve, hogy Sket nyilvdnvaléan nem tekintem felnSttnek, bar tarsadalmi aktivi-
tasukat figyelve, gyakran ,,szorgalmasabbak” és tudatosabbak, mint a ndluk tiz-hisz
évvel tobbet tapasztalt, bolcsebb korosztdly. Hozza kell tenni, hogy a ma leginkdbb
hasznalt k6zosségi portdl 13 évben hatdrozza meg a regisztrci6 alsé hatdrdt. Azonban
egyrészt az okoseszkozoket mar haszndlé tizenévesek megprobaljak ezt kijatszani, mas-
részt pedig az elemzés szempontjabol ennek az eltérésnek nincs jelentGsége. A vizsgalt
csoport idGsebb tagjai a hisz-huszonot évesek koziil keriilnek ki, akik éppen otthagyjak
a felsdoktatdsi rendszert, vagy nemrég keriiltek be a munka vildgaba, egy olyan kozeg-
be, amelyre leginkdbb a mobilizdcidkényszer jellemzd, s a fluktudcié kénytelen-kellet-
len elfogaddsat jelenti szamukra.

A biztosan valt6z6 munkaerdpiac, a pénztGke megszerzésének szintere mellett kell
lenni egy mdsik biztonsagpillérnek (Maslow) — a csaldd mellett, vagy sziilGi-testvéri
kotelék helyett, ami egyrészt eligazodds pont, segitség, informdacié bazis és szérakozd
tér.* Ez a virtudlis hdlokozosség, kapesolati t6ke (Bourdieu), amelyben az egyik 1é-
nyeges mérdszam a sajdt maguk dltal engedélyezett vagy aktivizdlt kapcsolati pontok
mennyisége, egyszeriibben fogalmazva az ismer6sok szdma. Az pedig nagyon ritkdn
fordul eld, hogy valaki leépiteni szeretné a kapcsolati métrix-t, inkdbb a forditottjaval
dicsekszik, mi tobb, megosztja ezt a szimdra presztizst jelent§ informéciot a tobbiek-
kel. E tekintetben egyébként az okoseszkozzel fenntartott egyiittm{ikodés igen stabilnak
mondhaté. Véleményem szerint tehét a kapcsolatok — barmilyen mélységii — szintje, az
altalam vizsgalt korosztdlyok esetében erdsen rogziilt pontot jelent, s ez nem a kapcso-
lat minGségét, hanem a felbonthatatlansagét jelenti. A k&bevésett matrixpontokhoz egy
Ujabb elem hozzdaddsdval val6jdban nem is egy ismerds keriil a kapcsolati térbe, hanem
az hozza magdval az ismer§sok bardatait, hozzdtartozoéit, akik akdr bGvithetik a kordbbi
ismerds kiterjedését. Ez utébbi okfejtés is az latszik igazolni, hogy hidba zar be valaki
néhdny kaput egy megromlott kapcsolat miatt, szinte azonnal betolti az rt egy mésik
szerepld, aki egészen biztosan nincs egyediil.

Meg kell jegyezni, hogy az igy kialakult kapcsolati kozosség dinamikusan valtozé
és online aktiv. Nemrégiben el6addst tartottam egy dltaldnos iskoldban, és miutdn a
fény €s a média kapcsolatdrdl beszélgettiink otddikes €s hetedikes, érdekl6dS és nem
kivezényelt didkokkal, megkértem Sket, hogy valaki osszon meg egy dltala érdekesnek
vélt informdciot errdl a specidlis 6rardl. A tandrok mindjart a védelmiikre keltek, vagy
inkdbb mentegetdztek, hogy bizony az iskolai vezeték nélkiili hdlézathoz a tanul6k nem
férnek hozza, s a feladat nem oldhaté meg. A didkok azonban tromfolva kiabaltdk: leg-
tobbjliknek volt sajat hdlézati hozzaférése, elsGsorban azért, hogy a nap barmely részé-
ben l4ssanak és lattatva legyenek. A poszt perceken beliil kikertiilt.

Evekkel kordbban (2010-11) egyetemi csoportjaimnal tettem prébat, akkor az elGa-
d4s alatti online kapcsolatot dtlagban 60 szdzalékban vallottdk be. 2015-ben mdr ez tel-
jes lefedettséget jelentett a végzds BA kommunikicié- €s médiatudomény szakos hall-
gatdk esetében, még az a roppant tehetséges fiatalember is rdkényszeriilt az okostelefon

3 Tapasztalatom szerint a kisiskolasoknak (1-4. osztalyosok) még nem engedik meg az iskolai hazi-
rendek a mobilkésziilékek hasznalatat, és ezt tudomasul veszik a sziilék is, azonban ettél idésebb
tanuloknal mar nem tudjak tiltani, vagyis ez is alatdmasztja a korcsoport also szegmensének a meg-
hatarozasat. Az életkor pedig valtozhat azaltal, hogy a gyerekek mikor keriilnek az iskolapadba.

4 Garali, Laszlo, 2003: Identitasgazdasdagtan, Budapest: TAS-11 Kft.

Act Sci Soc 43 (2015): 37-45 39

halézati haszndlatdra (de csak az egyetem utolsé évében), aki évekig kitartott a csak
telefondlni képes késziiléke mellett. A most emlitett tankornek természetesen 6nalld
Facebook-csoportja volt, vagyis van. A hangstly megint a fenntarthatésagon, a rogzitett
matrixpontokon van: a hallgatok kordbban az egyetemi eldmeneteliik érdekében hoztak
létre. KésGbb a kapcsolattartds €s nem utolsé sorban az elhelyezkedésiik miatt pihente-
tik, hogy barmikor aktivizdlhat6 legyen.

Megéllapithat6: az elérési utakat — matrixpontokat — érdemes fenntartani, ezt az
alapvetd szabdlyt a vizsgalt korosztdly idGsebb tagjai megtanuljdk. Hasonlithat ez azok-
ra az évtizedekre, amikor a kapcsolati pontokat a névjegykartydk jelolték, s a tudatos
kapcsolattartok sohasem dobték el a kapott kdrtydkat. Van-e élet vagy inkdbb kapcsolat
a névjegykdrtya utdn? Természetesen, a rogzitett és mediatizdlt kapcsolati hdlok.

Bourdieu a pénztSke €s a kulturdlis t6ke mellett a tdrsadalmi vagy mds néven
kapcsolati t6ke szerepét tartja mindkoziil a legfontosabbnak. Ugy véli, hogy mind a
pénzhez, mind pedig a targyi €s az inkorpordlt kulturlis értékekhez gy jutunk a leg-
konnyebben, ha megfelelGen tudjuk mikodtetni a kapcsolati eszkozrendszeriinket.> A
kibertérben manifesztdlodott tirsadalmi t6ke azonban az altalunk kialakitott és jovdha-
gyott csoporttdl is fligg, amelyre alighanem megint csak érvényes a francia szociologus
megdllapitasa, jelesiil, hogy hdlonk ijratermeli a tdrsadalmi kiilonbségeket, vagyis a
tdrsadalomnak ebben az tjszer( szervez&désében is benne foglaltatik az egyenlStlenség
lehetdsége.

»A habitus, mintegy olyan szervezetként, amit a csoport megszerzett maganak, s
ami a csoportra sajitosan jellemzd, a kollektiv emlékezet anyagi bazisaként mikodik.
A csoport eszkoze 1évén, az utddokban reprodukdlja az el6dok tapasztalatait, vagy egy-
szeribben, az utédokban reprodukalja az elédoket.” ¢

A hdldzati pontok fenntartdsa azért is valhat alapvetd sziikségletté, mert egyrészt
ezek megléte és folyamatos bdviilése vezethet egy régebbi ismerds tjra eléréséhez, mis-
részt pedig lehetdséget ad a ,,valaki dgyis megtaldl, ha kell” életstratégia folyamatos
fenntartasahoz. Erdekes tehét annak a kérdésnek a vizsgilata is, hogy kapcsolati halén-
kat mennyire kell bviteni egy ismeretlen ismerds felkutatdsdhoz. Mindehhez természe-
tesen az okoskésziiléken elérhetd kozosségi teret haszndljak a legtobben.

Informacios hidak, gyenge kapcsolatok

A vezeték nélkiili interakci6 expanzidjdt a radidzds egyik atyjanak tekinthetd G. Mar-
coni mar a 1909-es Nobel-d{j dtaddsdn megtartott beszédében elre jelezte.” ,,A vezeték
nélkiili telegrafnak nagy jelentdsége lehet a hajokndl és a hajézdsban (...), és a kereske-
delmi kommunik4ciéban a Fold kiilonb6z6 pontjai, igy Eurdpa é€s Amerika kozott. Ha
sikeriilne megtaldlni annak a médjat, hogy az elektromos energidt €s a rddidhulldmokat
korbe lehetne utaztatni a fold koriil, akkor eljohet az az id6, amikor az iizeneteket akar
tobb orszdgnyi tdvolsigra is képesek lennénk eljuttatni viszonylag kevés elektromos

> Bourdieu, Pierre, 2008: 4 tdrsadalmi egyenlétlenségek wjratermelddése — Tanulmanyok. Budapest:
General Press Kiado.

¢ Angelusz, Robert (szerk.), 2004 : A tarsadalmi rétegzédések komponensei. Budapest: Uj Mandatum
158.0.

7 Faragd, Laszl6 2013: Az engedély nélkiili radiok és az uj média a szocidlis befolydsolds teriiletén.
[PhD-értekezés] Budapest: NKE.
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energia befektetéssel, igy ennek megfelelGen kis koltségen”. * AmirGl Marconi beszélt
1909-ben, az kisértetiesen hasonlit Milgram ,,kisvildg-elméletéhez”, és nem 4all messze
Marchall McLuhen ,vildgfalurdl” (globdlis vilagrdl) alkotott elképzelésétél. De még
miel6tt az el6bb emlitett kutaték hasznéltdk volna az el6bbi fogalmakat, Karinthy Fri-
gyes irt egy kiilonos, a témank szempontjabol kivaltképp érdekes tarcit, amelyben igen
pontosan korbejarta azt, amit Milgram 1967-ben empirikus kutatdssal igazol. A Léinc-
szem cim{ novelldban® tigy véli, (...) ,,soha nem kellett 6tnél tobb lancszem ahhoz, hogy
a Foldkerekség barmelyik lakosdval, csupa személyes ismeretség révén, 0sszekottetésbe
keriiljon a tarsasdg barmelyik tagja.

1. abra ¢ A halézati gondolkodas és az okoskésziilék

az
okoskésziilék

mint hdl6ézati
gondolkodas

Forrds: sajat szerkesztés, 2015.

Mindezzel Marconi, Karinthy, Milgram és McLuhan megteremti a mai, okoseszko-
z0khoz fiz6d6 halézati gondolkodas alapjait. A dilemma természetesen ma is fontos
kérdés: hany lancszem sziikséges egy kapcsolat igazoldsdhoz, felépitéséhez, vagyis mi

a valészinlisége annak, hogy két ember — 0sszekotSk ttjan - ismeri egymadst. Karinthy

8 Marconi, Guglielmo: Wireless Telegraphic Communication, Nobel Lecture, December 11, 1909,
http://www.nobelprize.org/nobel prizes/physics/laureates/1909/marconi-lecture.pdf. (2015.05.19.)

° Karinthy, Frigyes 1980: Cimszavak a Nagy Enciklopédidhoz I-11.; Cikkek. Valogatta és a széveget
gondozta Ungvari Tamas. Budapest: Szépirodalmi Konyvkiado, 1. kotet, 351. oldal (Karinthy Frigyes
Osszegylijtott miivei)
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0t kozbiils6 lancszemrdl beszél, Milgram elkiildott levelekkel végzett empirikus kuta-
tasai bizonyos esetekben kilenc, maskor mar csak négy ,.informaciés hidat” mutatnak,
de az okostelefonokkal felszerelkezett utcanyilvanossag aktiv szereplési hajlanddsiga
nyomdn ezek a kapcsolatok még szorosabbra zarhatok, rdaddsul akdr €16, mai széhasz-
ndlattal élve ,,online” kapcsolatban lehetnek a hdl6zat tagjai, foldrajzi korlatok nélkiil.

A kapcsolatok min8ségét tehdt a gyorsasdg, az online elérés €s az egymdskozti vagy
csoportos interakcié lehet6sége adja meg. A kultirak folyamatossagat biztositd narra-
tiv kozeg — a verbdlis kommunikéaci6 kialakuldsdtdl egészen a nyomtatds elterjedéséig,
vagyis a konyvek hozzaférhetGségéig — a kimondott sz6 volt. ' A konyvek azutdn , te-
hermentesitették az emlékezetet”, s lehetGséget adtak arra, hogy a mult és a jelen elval-
jon egymastol. Rogzitették az informacidkat, megteremették az adattarolast, archiva-
last, és lehetGséget adtak az adatok udjrafelhasznédldsra. A hozzaférési korlatok azonban
j6 ideig megmaradtak: a sziikséges tudast6ke hidnya miatt elszor csak nagyon kevesen
fértek hozza, rdaddsul térben €s id6ben korlatozott a konyvek ,,fogyasztisa”.

A vezeték nélkiili rddidjellel a XX. szdzad elejétd] kordbban elképzelhetetlen tavol-
sdgokra tudtdk eljuttatni az iizenetet, egy id6ben majdnem végtelen szami fogyasztéja
lehetett az addsnak, a hdl6zat nagysdgat azonban az ad6 hatétavolsdga korldtozta. Mar-
coni-Milgram és McLuhan kisvildga az internettel kiegésziilve mostanra Fold-egyenér-
ték lett. S ami alapvetSen megvaltozott a XX. szdzad elejének vezeték nélkiili eszkoze-
ihez képest: az interakcié lehetGsége és mennyisége, masfeldl pedig az, hogy mostanra
tobb az okoseszkoz, mint ahdny felhasznal6i identitas l1étezik.

Az internet kisvilagként vagy sziikséges és elkeriilhetetlen halézatként foghat6 fel.
A halézati hozzaférés a tarsadalmi marginalizalddas elkeriilésének egyik eszkoze lehet,
de nem feltétleniil valik azza. Azt azonban latni kell, hogy a novekvd szami 4j pon-
tok nem véletlenszer(ien csatlakoznak mas pontokhoz, hanem a magas presztizs{i cso-
moépontokhoz (az ott taldlhatd csoporttagokat nevezhetjiik igy: szdjberhGsok) nagyobb
elgszeretettel kapcsolédnak djak, ismerdsok, ttvalasztok. Luhmann és Habermas nyo-
man a kommunikéciés eszk6zokhoz valé hozzaférés a tarsadalmi rétegzédésben el-
foglalt helyet jeloli ki az egyének szdmara, a mérce pedig lehet az interakcio-képesség,
vagy interakcid-siirtiség is. Ide kapcsolddik Angelusz, Bourdieu elmélete is,'" hogy az
informécids hidak voltaképpen a gyenge kapcsolatokon éptilnek ki. Az erds, tehat barati
vagy csaladi kotddések viszont szinte elképzelhetetlenek mér a kdzosségi tér nélkiil.
Egymasra épiild halmazokrol van sz6, amelyben tudatos szerepl6k csak horizontdlis
atjarhatésagot engedélyeznek a nagyobb kiterjedésti halmazok a kisebb felé sokszor
lathatatlanok maradnak.

Dokumentum megosztas a visszaigazolasért, interakcioért

A kapcsolati hilo elemei kozott 1étrejovs interakeié médiaszer( viselkedést mutat. Az
eszkozok, amelyek az egyiittmi{ikodés fenntartasahoz igénybe vesznek, szintén media-
tivak: kép, szoveg €s vided. Ide sorolom természetesen a smile-kat is, ezeket tomoritett
és gyakran humoros szovegnek is felfoghatjuk (vo.: vagokép), amelyeket nem sziikséges
dekddolni, a szines grafikus képek kiegészitik, kihangsilyozzak konnyebben emészthe-
t6vé teszik az lizeneteket.

10 Csepeli, Gyoérgy — Prazsak, Gergd, 2010: Orék visszatérés? Tarsadalom az informdciés korban.
Budapest: Joszéveg Mithely Kiado.
1" Angelusz, Robert 2000: A lathatosag gorbe tiikrei. Budapest: Uj Mandatum.
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Erdemes itt kitérni a média szerepére, amely alapjan egyértelmiivé valik, hogy a
kibertéri kapcsolati hdlo jelentésen mediatizdlt. A média mint tdrsadalmi integralé a
végtelen nagyszamu hozzaférési lehetGségben, az ideoldgia parhuzamokban, vagy csu-
pédn a kozos attitlidokben, életérzésekben érhet tetten. A kozosségi hdlé csoportjaira
minden esetben jellemz$ a tdrsadalmi integracié is. A csoportokon beliili 6sszekot-
tetés azonban a hasonl6 habitussal is magyardzhat6. De az is igaz, ahogy kordbban
mar emlitést tettem rdla: a szdjberkdzosség tagjai egymadsra is hatdssal vannak, és akdr
tovabbvihetik, megerdsithetik a valds tdrsadalmi helyzetiiket, az egyenlStlenséget. Kér-
dés azonban, hogy a kapcsolati metszéspontok kulcsemberei a valosdgban is vezéregyé-
niségek-e? Richard Florida szerint a kreativ kisebbség a kommunikaciés csomdponto-
kon taldlja meg a helyét."” Tapasztalatom szerint gyakran van egybeesés a val6sdgos és
a virtudlis kulcsemberek kozott, de ettd] fiiggetleniil: aki ligyesen vdlogatja meg mit
posztol, érdekes latdsmoddal fotézik, képes vildgos érvekkel kritizdlni, az vélhat ,,cso-
moéponttd”, mikozben a valdsdgos hétkoznapokban kdzépszertien sziirke. Ett6l fiiggetle-
niil 6k szdmitanak a virtudlis tér kreativ kisebbségének. Azt viszont Leydesdorff irta le,
hogy a tdrsadalmi rendszerek — a sajatsdgos dinamikdjuk alapjin — azaltal mikodnek,
hogy tjraosztjdk a cselekvés lehetGségét a helyi csomdpontokon.'® Vagyis nem kizart,
hogy a kommunikdaciés csomdpontok szerepldi kicserélddnek. Aki tehat magat a kreativ
tarsadalom tagjdnak tekinti, sziiksége lehet a kibernyilvdnossdg tudatos ismeretére €s
a tomoritett kozlés jellemzbinek, készségeinek elsajatitdsdra. A csomdpont méreteire a
Perato-elv alapjén is kovetkeztethetiink, vagyis azt némiképp a dolgozat témdjahoz iga-
zitva: a kapcsolati pontok nyolcvan szdzalékdban a hiszszdzaléknyi kreativ kisebbség
posztol a leghatékonyabban.

A médidnak vitathatatlanul 1ényeges szerepe van az informdciédramldsban, ami
egyiitt jar a szubjektiv torzitdssal, a direkt befolydsoldssal, vagy egyszerlien csak az in-
formdciok akarva-akaratlan elhallgatdsaval, bizonyos tekintetben a ,,kapudr” szereppel
és a tematizaldssal. Ha az el6bb felsoroltak koziil csak a tematizdldsra forditunk némi
figyelmet, akkor beldthatjuk, hogy az altalam vizsgalt kapcsolati kozosségek esetében
egy jol elhelyezett poszt (kép és/vagy szoveg) elindithat egy csoporton beliili beszélge-
tést: Nem azt mondja meg a posztolt iizenet, hogy mit gondoljanak a szerzérdl vagy a
tartalomrdl — ez sem kizart persze —, hanem inkdbb arra hivja fel a matrix tagjait, hogy
beszélgessenek rdla, vo.: tematizalas.

Ahhoz azonban, hogy valaki ,beszédtémat taldljon”, misképpen felhivja magéra
vagy mdsokra a figyelmet, el6szor arra van sziikség, hogy legyen nyilvdnos szereplési
hajlandésaga. A kapcsolati métrixok tagjai kdnnyebben valnak szerepl6kké, megosz-
tokkd, mint a valds térben. Kiilondsen a vizsgalt korosztaly fiatalabb tagjai esetében
tlinnek meggondolatlannak, tgy vélem, hogy a vdrhat6 lajkok és kommentek érdekében
sokszor még a bolcsebb korosztdlyok is vdllaljak a kockdzatot, pontosabban nem mérik
fel, milyen vesz€lyt rejt a kiberkdzosség mds tagjaira nézve egy személyes szoveg vagy
kép kozzététele. A kellemetlen tartalmat pedig nagyon nehéz eltlintetni: hidba toroljiik,
ha id6koézben médsok gyorsan lemdsoljak vagy korbekiildik az ismer&soknek. Besz€l-
niink kell a passziv hdlozati tagokrol is, akik ugyan nem regisztralt kozosségiportél-fel-

et

haszndlok, de elég gyakran vdlnak ,,szereplévé” a kiilonbozd tartalommegosztdsok

12 Csepeli, Gyorgy 2007: Kreativ tarsadalom, Az ember mint kreativ 1ény
13 Leydesdorff, Loet 2007: A kommunikacio szociologiai elmélete. Budapest: Typotex Kiado, 207-248.
0.
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sordn, vagy egy posztolt foton. Ilyen esetben aztdn kinos helyzetek is adédnak, vagy
a rossz rekldm is sokat ér alapon egy ujabb felhaszndléval gazdagodik a métrix. Az
elébbitdl természetesen fiiggetleniil a posztolt tartalom nagyon gyakran szérakoztatova
is valik. S mindezek esetében megfigyelhetd a média két alapvetS sajdtossdga periodi-
citds és a publicitds is. Az elérhetd kozonség a tudatosan vagy kevésbé eldre tervezetten
kivélasztott halmaz a kapcsolati métrixbol, melynek adott esetben 14jk-interakcié kutya
kotelessége.

A tartalom, amelyet igen gyakran megosztanak, nem mds, mint annak dokumenta-
lasa, hogy hol vannak, mit csindlnak és kivel alakitanak ki bensGséges viszonyt. Vissza-
utalva a kordbbi hipotézisek egyikére: a személyes tartalom/cselekedetek dokumentala-
sa a szocidlis identitds fenntartdsdnak alapvetd része: ,,vagyok, létezem, biiszke vagyok
valamire”. Ezek a mondatok csak akkor vdlnak valddi biztonsag-tényezGvé, ha mdsok is
visszaigazoljdk (1ajk-interakcid). Vagyis mind a tartalom posztoldjdnak, mind pedig az
olvas6-nézdnek érdeke, hogy a kapcsolati hdlé fennmaradjon, rogziiljon.

»Amit nem posztolsz, az nincs is.” Ez az attitlid szinte minden okoskésziiléket hasz-
ndlondl fellelhetS. A lényeg, mutasd meg magad, hogy a halokozosséged tagjait firja a
kivancsisag, epekedjenek, vagy csak egyszeriien hirt kapjanak s ezzel az dnnon iden-
titdsom erdsodik. Felveti a kérdést, hogy minden lényeges torténés eljut-e igy a matrix
kivalasztott pontjaihoz? Sz6 sincs errdl, a sajit ,.kapudr” szerkesztd csupédn azokat teszi
kozhirré, amelyek joérzést keltenek a feladdban is. ,,Magamrdl rosszat soha.”

Ahhoz viszont, hogy biztosan felkeltsem a hdldzat tagjainak figyelmét, az dtlagos-
ndl meghokkentSbbet €s izgalmasabbat kell posztolni. A visszaigazolds vigya vezetheti
félre a tartalom megoszt6jit a tdlontdl személyes posztok alkalmazdsindl, kikapcsol-
va a mdskor jol miikods kontrollt. A tartalommegosztok hamarosan észreveszik, hogy
minél intenzivebb a figyelemfelkeltés, anndl hatdsosabb a rogzités.” Feltételezhetjiik
azt is, hogy a rogzités akkor lehet a legsikeresebb, hogy ha a média-kommunikéciéhoz
hozzatartozik valamilyen interakcid.” Témank kapcsan ez a komment, vagy nyilvanos
szoveges beszélgetés. A tartalom posztoldsa nem dnmagdaért vald, hanem a visszaigazo-
lasért, az interakcoiért.

Mindez megint a mediatizdlt kapcsolatokra jellemzd, mint ahogy a kivdncsisdg, ami
arra vezeti a felhaszndlokat, hogy id6rdl id6re érdeklddjenek az ismerds személyiség
sorsa feldl. Természetesen abban reménykedve, hogy a sorok, képek és videdk kozott
sikeriil fellelni a balsorsot is. A rendszeres érdeklddés €s posztolds a média periodici-
tdsat igazolja. A természetese exhibicionizmus €s tulzott érdekldés pedig a publicitést
biztositja. A periodicitds €s a publicitds — mint ahogy azt mar fentebb is emlitettem — a
média alapvets jellegzetességei kozé tartozik.

Ellenérzo terep

A kibertérben jelenlévd kozosségi oldalak jelentGsen hozzdjarulnak a halézati gondol-
kodas kialakitdsdhoz a vizsgdlt fiatal feln6tt korosztdly korében. Létre kell hozniuk a
csoportokat, halmazokat kezelnek, azok 4tjarhatésagét, nyilvdnossagat szerkesztik és
atrendezik, mindezzel a kdzosségi hdlok alapvetd mlikodését sajatitjak el. A bevezets-
ben is emlitettem, hogy ezt a tuddst igen ritkdn kapjdk meg a sziil6ktdl, a gyermekkori

14 A rogzitésen a szoveges vagy képi informaciora valo emlékezést, az izenet elaboraciojat értem.
15 Farag6, Laszl6 2014: Vizualitas a radios kommunikacio oktatasaban. in Nagyhazi Bernadett (szerk.);
Innovécio6 a neveléstudomany elméleti és gyakorlati miihelyeiben. Kaposvar: KE, 207-215. oldal.
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szocializdcio, tanulds idején, legfeljebb éppen a kdzosségi hdld egyik-masik tagjatol,
vagyis kortdrsaiktdl. Azonban leginkdbb énmaguk (kdrdn) gyakoroljdk be a kibertér
haszndlatit. Adédik a kérdés, hogy mindezek utdn a tdrsadalmi integrdl6 erd az erGsebb,
vagy attdl, hogy a kiberk6zosséghez tartoznak, mégsem vdlnak ,,er6s kotésti” kozosségi
taggd, ugyantgy, elszigetelten €élik az €letiiket, mint valésdgban. A kapcsolatok mély-
ségét a személyes kommunikdcié mindsége €s a bizalom hatdrozza meg, nyilvdnvaléan
a bardti viszony kialakuldsdhoz elengedhetetlen kilépni a kibertérbdl: a négyszemkozti
taldlkoz6 mds dimenziét jelent, de ez napjainkban sokkal révidebb ideig tart, mint az
online csevegés. A személyes beszélgetés vezet a bizalmi viszony kialakuldsdhoz, a
stabil biztonsdgpillér visszaigazoldsdhoz. A négyszemkozti taldlkoz6 alkalmas arra is,
hogy fellebbentse a fatylat az esetleges hamis kozlések sordrdrdl, csokkentse a késbbi
agresszi0 veszélyét.

A kapcsolati hal6 tudatosan gondolkodé szerepl6i id6t kell szakitsanak arra, hogy
ellendrizzék a masok 4altal posztolt tartalom hitelességét, aktualitdsit, mint ahogy azt
néhdny internetes oldalon egy kvalitativ skaldval jelolik az elad6t vagy a regisztrélt
felhaszndl6t, emitt azonban mindenkinek maga maganak kell elkészitenie a bizalmi
indexet.

A kapcsolati hdl6é a média €s a hatalom ellendrzd terepe is lehet. A kdzosségi por-
tdlok ma mar kozvetits eszkdzként miikodnek a hatalom €és a tarsadalom kozott, igy a
kortars kulturdlis jelenségek megértése nélkiil nem lehet biintetleniil alkalmazni ezeket.
A tarsadalomra erGltetett médiarendszer, a hatalmi g6g mikddtette cenzira €s az ezdl-
tal megkurtitott nyilvdnossdg'® hosszu tdvon kdrosan hatnak az 6nszervez&désre és sok-
szor dramai fesziiltségekhez vezetnek. A fesziiltségek felolddsnak egyik eszkoze, ha a
kapcsolati hdlo tagjai éreznek magukban elegendd késztetést arra, hogy dokumentaljak
a ritudlis tér masok szdmdra is fontos eseményeit. Megint csak medidlis terepre keriil-
tlink, hiszen akdr netriportereknek is nevezhetjiik ket: a virtudlis kozteret pedig, ahol a
netriporterek tartalmat osztanak meg kordbban utcanyilvanossidgként jellemeztem."” A
halokozosségen beliil szervezddd U nyilvdnossdg alkalmas arra, hogy betdltse a forma-
lis média ellendrzd szerepét. A kapcsolati kdzosség tagjainak aktivitdsa kimagasléan
magas az erdszakhelyzetben, az események el6- és utdidejlisége helyett csak a valdside-
jl hireknek van értelmiik, €s ezek irdnt szlinni nem akar¢ sziikséglet mutatkozik.

Az utcanyilvdnossdg dltal hiril vitt és kredlt médiaeseményeknek azon til, hogy
informdlnak, erdsitik a tdrsadalmi szolidaritdst, kulcsfontossagu szerepiik van az érték-
rend kialakitdsdban. Egyenrangi szerepl6k hdlokommunikdcidjaként is felfoghatjuk,
amikor is ismételten fontos szerepet kap a kozosségi matrixon beliil kialakitott bizalmi
index. Minél tobb elemet tartalmaz a matrix, anndl nagyobb esély van arra, hogy ki-
deriiljon, ha valétlan, nem id8szerd, vagy részben igaz kredlt informdcidkat oszt meg
valaki. Ett8] azonban még nem biztos, hogy eggyel kevesebb tagja lesz a hdlézatnak.

Szajberhdsnek lenni rovidtavon is kifizet6do
Nem latok lehetGséget a kibertérben kialakitott kapcsolati hdlé visszabontdsara, €s

ennek az egyik oka éppen az, hogy — véleményem szerint €s a leirtak alapjdn — a ko-
z0sségi matrix mediativ tartalommal t6lt6dott, ezen keresztiil tartja meg a dinamika-

6 U.o.
17 Faragd, 2011.
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jat. A matrix létrehozdinak alapvets sziikségletévé vélik, hogy a kapcsolati pontokat
megtartsdk, ezzel ellentétben a csomdépontok szerepldit bizonyos helyzetekben szive-
sen felcserélnék vagy levaltandk. Nem csak azért, mert szdjberhdsnek vagy mas néven
kulcsfigurdnak lenni rovidtdvon is kifizet6ds. A hdlézat azonban dinamikus mozgédsban
van, rdaddsul a csomdpontokat szinte kizdrdlag a kreativ kisebbség foglalja el, melynek
a helyét konnyen betdltheti egy Uj szereplS. Nincs foldrajzi, sem idSkorlat. A halézati
kapcsolatok minGségét a gyorsasdg, az online elérés €s az egymdaskozti vagy csoportos
interakcid lehetGsége adja meg. A hdlézat tagjai a virtudlis térben nyitottabbak, mint a
valés kdzegben: a személyes tartalom és aktivitds dokumentédldsa (posztoldsa, megosz-
tdsa) a kibertérben kialakitott szocidlis identitds fenntartdsdnak alapvets része.
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Civil szervezetek szerepe a foglalkoztatasban és képzésben
— egy sikeres debreceni egyiittmiikodés

Pierog Anita,! Voros Péter,? Dajnoki Krisztina,?

Abstract The Role of Civil Organizations in Employment and Training —
A Successful Case Study of a Cooperation in Debrecen. Civil organizations play
an increasingly important role in the economy. In our study employment-related civil
organizations are put in the focus. These are employers, and they are intermediaries
in the labour market. These organizations performed some of the tasks which provide
assistance. Their existence is of primary importance from the point of view of the disad-
vantaged groups in the labour market. Such tasks may include counselling, placement
or training and education. In the study described in the case study method there is a
successful example in Debrecen. A cooperation is established where two civil organiza-
tions and a nonprofit public benefit corporation work together. The participating orga-
nizations varied program has been developed. Classical employment projects, a Career
Point office, career points, a call centre, a job hunting camp, advertisement, web design
(ekarrier.hu) are included in the realized and achieved areas. Based on the case study
and the interview results, the most important development is the labour market integra-
tion of education-counselling programs, which primarily want to help the labor market
position of school leavers, while the employers’ side is also kept in close contact. The
program developed during the project is a kind of “good practice”, a positive example
for other civil organizations operating in other regions.

Keywords trainee ® complex services ¢ labour economics ® job search skills
disadvantaged persons

1. Bevezetés

Az oktatds, a képzés, a nevelés a fejlett €s kevésbé fejlett tirsadalmakban egyarént fon-
tos szerepet kap. A koznevelés, a felsGoktatdsi képzé€sek mindsége €s gyakorlatorien-
tdltsdga igen nagy jelent8séggel bir hazdnkban, de az Eurdpai Uni6 tobbi tagorszdgdban
egyardnt. Jelen tanulmdny az oktatds témakorét egy mds aspektusbol kivdnja bemutatni.
Ez a nézGpont a civil szervezetek szerepe, jelentGsége, tevékenysége, elsGsorban az ok-
tatds teriiletén. Mivel a civil szektor igen szertedgazd, nincs olyan nemzetgazdasagi te-
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riilet, melyben ne venne részt, ezért tovabbi szlkitésre volt sziikség. Ennek megfelelén a
foglalkoztatasi céld, ezen beliil a kozvetitsi szerepet felvallald civil szervezeteket emel-
jik ki. A tanulmény a tevékenységi teriiletet tekintve elsGsorban azon munkaerd-piaci
szolgéltatast nyujté szervezetek tevékenységére fokuszal, melyek tevékenységében az
oktatds is nagy hangsilyt kap. A szakirodalmi feldolgozdst kdvetSen, célzott interjis
felmérés alapjan esettanulmany segitségével ismertetiink egy debreceni példat, egy
egylittmiikodést két civil szervezet és egy nonprofit kozhasznud tarsasag kozott. Ezen
egyiittm{ikodés keretében a tagok egy komplex munkaerd-piaci szolgéltatdsi csomagot
dolgoztak ki, melyben kiemelkedd fontossdggal bir az oktatds. A projekt keretében ki-
dolgozott program, egyfajta ,,j6 gyakorlat” jelleggel pozitiv példaként szolgdlhat mas
régiéban mikodds civil szervezetek szdmdra is.

2. Foglalkoztatasi céld civil szervezetek, mint kézvetit6k a munkaerdpiacon

A civil szervezetek korét az egyesiiletek, alapitvdnyok és civil tarsasdgok adjidk. Ez a
meghatdrozas 2011-ben valt egyértelmiivé a CLXXV. torvény értelmezése szerint. Ko-
rabban, illetve a KSH a mai napig nonprofit szervezetekrél szamol be, melyben a klasz-
szikus civil szervezetek az egyesiiletek €s alapitvanyok. Ez a fogalmi zavar elsGsorban
a kutatasok, elemzések soran okoz problémat, mivel a tobbsége a nonprofit szektorral
foglalkozik. A civil szervezetek részét képezik a nonprofit szféranak, azonban nem azo-
nosak azzal (1. dbra).

1. abra: A nonprofit szektor felépitése

Nem kiérméinyzati szervek

Nem iizleti célii szervezetek

Tirsadalmi & Gdésel

Civil nonprofil szervezetek ]

p. A

Forras: Bir6, Endre 2002: Nonprofit Szektor Analizis. Civil szervezetek jogi kornyezete Magyarorszagon.
Budapest: Emla Egyesiilet. 6-8. o.

A civil szervezetek tarsadalmi, gazdasagi silya az elmilt 20 évben igen nagymér-
tékben megnovekedett. Ennek az az oka, hogy ezek a szervezetek elsGsorban olyan
feladatokat véllalnak fel, melyeket a gazdasagi szervezetek, illetve az dllam vagy nem
akar, vagy nem tud maradéktalanul ellatni. Kutatdsaink sordn tobb aspektusbdl is vizs-
galtuk mdr ezen szervezetek tevékenységét, mikodését. Jelenleg a foglalkoztatdsi célu
civil szervezeteket emeltiik ki, ezekre fokuszalunk.
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A foglalkoztatési célud civil szervezetek a gazdasagfejlesztéssel, munkatiggyel fog-
lalkoz6 civil szervezetek specidlis kore. Munkaerd-piaci kozvetitSként jelennek meg
a gazdasigban, mely dltal a munkaerSpiacon pdtolhatatlan tevékenységet végeznek.
Szerepiik két szempontbdl jelentSs. Egyrészrdl kapcsot képeznek a munkavallalok és
munkaltatok kozott. Mdsrészrdl személyeket, elsGsorban olyan hatranyos helyzetd vagy
megvaltozott munkaképességli csoportokat segitenek, melyek a munkaerdpiac periféri-
4jara sodrddtak. Tevékenységiik altal javul a foglalkoztatottsdg, s az egyének dnmeg-
becsiilése is.*

Villalt tevékenységeiket tekintve elmondhatd, hogy egyre bdvitik, €s ma mir nem
csupdn a klasszikus kozvetits tevékenységet latnak el, hanem a munkaerG-piaci igé-
nyeknek megfelelen folyamatosan bévitik azt tandcsadassal, tréningekkel, képzések-
kel.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a munkaerdpiacon milyen csoportokkal taldl-
kozhatunk, elsGsorban a hatranyos helyzetii csoportokra fékuszdlva. A munkaerGpi-
ac szempontjabol vannak kevésbé €s kiilondsen sujtott, illetve veszélyeztetett tirsa-
dalmi rétegek. A munkanélkiiliek jelentSs hdnyada ezekbe a csoportokba tartozik. A
legnehezebb helyzetii rétegbe tartoznak a ndék, ezen beliil a GYES-rdl visszatérdk, a
szakképzetlenek, a palyakezddk, a 45 év felettiek, a romdk, valamint a megvaltozott
munkaképességili munkavallalok. A tanulmanyban a késébbiekben ismertetésre keriild
példa szempontjabdl kiemeljiik a pdlyakezddk helyzetét. Fontos kérdés, hogy a szak-
képzett, tehetséges, buzgo fiatalok miért keriilhetnek a hatranyos helyzetii csoportba a
munkaerdpiac szempontjabol? Kutatdsi eredmények azt mutatjdk, hogy a palyakezdSk
allaskeresésében tobb problémat lehet definidlni. Ilyen a munkaltaték hidnyos ismerete
a felsGoktatdsi intézmények képzési rendszerérdl, mely elsGsorban a bologna rendszer
kovetkezménye,’ illetve a szakmai tapasztalat alacsony szintje.6

A foglalkoztatasi céld civil szervezetek szdma 2003 6ta csokken, annak ellenére,
hogy alapvetden a civil szervezetek szdma 2003-2009 kozotti id6szakban folyamatosan
novekedett.” Egy kordbbi kutatds adatai szerint az adott tevékenységet folytaté szer-
vezetek szdma Magyarorszdgon mindossze 200, melybdl 132 miikodik. Ezt arra ala-
pozzak, hogy a felmérés soran ennyit tudtak elérni. A megkérdezett szervezetek egy
otode jelolte meg {6 tevékenységének a munkanélkiiliek munkahoz segitését, dltalaban
allaskeresésben, munkaerd-kozvetitésben; 10%-uk kozhasznu foglalkoztatds eldsegité-
sét, kozmunka szervezését, koriilbeliil 9,8 %-uk (13 db) oktatdst, képzést. Mindezzel
egylitt a szervezetek fele jelolte meg, hogy segitd tevékenysége kozott szerepel az okta-
tas, képzés. A témank szempontjabdl fontos, hogy a vizsgélt civilek 35,6%-anak kiemelt
célcsoportja a fiatalok és palyakezdGk.®

A szakirodalmak alapjdn elmondhatd, hogy a munkaerd-piaci civil szervezeteknek

Bartal, Anna Maria — Nagy, Renata — Sebestény, Istvan 2011.. , Tények és lehetiségek a foglalkozta-
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nem elegendd csupdn egy tevékenységre fokuszalni. Komplex programokat kell kialaki-
taniuk, hogy a lehetd legjobban tudjak betolteni hianyp6tlé szerepiiket a foglalkoztatas-
ban. Tobb szerzd hangsilyozza, hogy a hatranyos helyzetd csoportok felzdrkéztatdsat,
elhelyezkedését tekintve a komplex programok hatékonyabbak az egyéni tdimogatdsok-
nal.’ A hatranyos helyzetli személyek szdmara kialakitott programok esetében figye-
lembe kell venni, hogy az alkalmazkodjon a résztvevd szellemi és fizikai dllapotdhoz,
el6képzettségéhez, sziikségletéhez, egyéni motivacidjdhoz. Ezen tilmenden nem utol-
s szempont, hogy a program keretében megszerezze a kompetencidkat is a résztvevd,
mellyel megkezdheti a szakképzést.'”

A civil és nonprofit szervezetek szamara tobb Eurdpai Unios és hazai palyazati for-
rés all rendelkezésre, hogy tevékenységiiket anyagilag is finanszirozni tudjak. Az egyik
ilyen a TAMOP-1.4.3. ,Innovativ, kisérleti foglalkoztatdsi programok timogatdsa”
program, melyre 2012-ben lehetett palydzni. A kovetkezGkben egy erre a konstrukcidra
palyéazatot benydjtott konzorcium nyertes pdlydzatinak megval6sitdsat ismertetjiik. A
teljes palyazati id6szak az interjui készités ideje alatt még nem fejez6dott be, ezért az
eddigi tapasztalatokat és a jovSbeni célokat foglaljuk Ossze.

3. A vizsgalat anyaga és modszerei

MunkaerG-piaci tevékenységet folytatd civil szervezetek €s egy nonprofit kozhasz-
nii tarsasig szoros egyiittmiikodésén alapulva palyaztak meg egy TAMOP pélyédzatot
2012-ben, melyet meg is nyertek. A programot megvaldsité szervezetek kozott van a
CSAT Egyesiilet a Hatranyos Helyzet(i Rétegek Munkaer6piaci Csatlakozdsdért, amely
a fépdlydzo és partnerei, a HAHA Egyesiilet €s a Szociogramm Nonprofit Kft. A palya-
zati program idGtartama: 2013. dprilis 1. — 2015. marcius 31. A megvaldsitds helyszinei:
Debrecen, Berettyoujfalu, Piispokladdny €s vonzaskorzetiik. A program elnevezése:
TAMOP-1.4.3-12/1-2012-0141 ,,e-KARRIER” — Elektronikus Munkaerdpiaci Adatbé-
zis és Karrier Pont Hal6zat. Roviden érdemes bemutatni a megval6sitéd szervezetek.

A CSAT Egyesiilet 1998-ban létrehozott szervezet, mely szakmai kozosségének az a
célja, hogy a munkaerdpiacon héitrdnyos helyzetl csoportok tagjainak esélyeit novelje.
Els6sorban az Eszak-alfoldi régiéban miikodnek.

A HAHA Egyesiilet 1996-ban Debrecenben 1étrejott civil szervezet. Célcsoportjat
tekintve régié fiataljai €s civil szervezetei, kozosségei. Ennek megfelelGen tevékenysé-
glikkel az 6 problémadikra nydjtanak megoldast hidnypo6tlé szolgéltatasok €s programok
biztositasaval. ,,Az egyesiilet kiildetése, hogy az Eszak-alfoldi Régi6 fiataljai és ifjisagi
valamint ifjisagsegitd szervezetei, kozosségei részére rendezvények szervezésével és
fejlesztd szolgaltatasok nyujtasaval a fiatalok €lethelyzetén javitson, tarsadalmi integra-

9 Di Benedetto, Dario — Erdei, Gdbor — Gyorgyi, Zoltan — Kiss, Akos 2007. Mdsodik esély tipusii
intézmények és programjaik. http://www.orszagostranzit.hu/doc/kiadvanyok/masodik esely_tipusu.
pdf (2014. 12. 12.)

Kerékgyarto, Laszlo 2005. Helyzetkép a hatranyos helyzeti fiatalok felndttképzés és foglalkoztatas
keretében torténd foglalkoztatasarol. Szakképzési Szemle XXI. évf. 2. sz. pp. 145-179.0.

10" Zachar, Laszl6 é.n.. A feln6ttképzés rendszere és f6bb mutatoi. http://regi.ofi.hu/tudastar/felnottokta-
tas-kepzes/felnottkepzes-rendszere (2014. 12. 12.)

' CSAT (2014): Egyesiilet. http:/www.csat.hu/ (2014. 12. 15.)
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cidjukat és felelGs allampolgarokka valasukat elGsegitse.”'

A SZOCIOGRAMM Tiarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft. ,,célja, olyan elsdsor-
ban kozhasznii tevékenységek megvaldsitdsa, amelyek a tdrsadalom széles rétegeinek —
kiilonos tekintettel a fiataloknak, idéseknek, csalddoknak, és hdtrdnyos helyzetiieknek
- a tdrsadalmi esélyegyenldségét és integrdciojdt, kozosségi életbe torténd beilleszke-
dését tamogatjdk. A szervezet hosszii tavi célja, hogy miikodési teriiletén hozzdjdruljon
munkahelyteremtd, oktato és szolgdltato komplex programok megvaldsitdsdhoz, tovdb-
bd a kozhasznu tevékenységében érintett hdtrdnyos helyzetii rétegek képességfejleszté-
séhez, pdlyavdlasztasdhoz és foglalkoztatdsdhoz.”"

Az eredmények bemutatdsahoz a félig strukturdlt interji készitést, valamint az eset-
tanulmanyt vélasztottuk.

4. Egy sikeres debreceni egyiittmiikodés ismertetése

A HAHA Egyesiilet vezetSjével, Hamvas Laszl6val folytatott beszélgetés alapjan el-
mondhatd, hogy egy igen sokrétli palydzati programrdl van sz6. Ez annak kdszonhetd,
hogy a megval6sitdsban résztvevd szervezeteknek az Gtletei, hidnypotld tervei adodtak
0ssze, melyeknek koszonhetSen szolgdltatdsok széles palettdjat alakitottdk ki. Ezek a
tertiletek a kovetkezSk:

* klasszikus foglalkoztatdsi projekt,

e Kkarrier pont iroda,

e Kkarrier pontok,

e call center,

e 3llasvadasz tabor, reklam,

* honlap: ekarrier.hu.

A klasszikus foglalkoztatdsi projekt keretében tobb alprogram is megvaldsult. Egy-
részr6l a program sordn létrehozott karrier pont iroddban dolgoz6 fiatalok részt vettek
egy 800 6rds OKJ-s Call Centeres képzésen. Ezt kdvetSen toltik be a munkakoriiket az
iroddkban. Ezen tilmenéen 3 akkreditalt képzésbe 6sszesen 630 {6t vontak be. Azt meg
kell emliteni, hogy kozel 1800 élldskeresSt értek el, melyet a projekt befejezéséig meg
akarnak novelni 2500 fére. Ennek a programrésznek a keretében elérték a munkaltatoi
oldalt is az dllaskeresSk mellett. A munkaadodk (elsGsorban a mikro-, kis-, s kdzépval-
lalkozasok) tdimogatasa informacionyujtasi, tandcsadoi és képzési szolgaltatasok altal,
illetve az onfoglalkoztatas lehet&ségeinek fejlesztése. A tandcsadoi tevékenységek el-
sGsorban munkaltatéi forumokra alapulnak, ahol a foglalkoztatas-bévitési lehetGségek
bemutatdsa mellett olyan aktudlis témdkrol tartanak/tartottak szakemberek el6addst,
mint a Ptk. médositdsdval osszefiiggd teend6k, mikrohitel- programok vagy az dj val-
lalkozasfejlesztési timogatasok. Ennek kerete a Munkaltatéi Férumok, melyeket havon-
ta rendeztek/rendeznek.

2 HAHA (2014): Hajdusagi Hallgatokért és Civilekért Egyesiilet. http:/www.tanacsadoiroda.hu/index.
html (2014. 12. 15))

13 Szociogramm 2014: Szociogramm Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. http://szociogramm.hu/
index.php?0=101&hir=37 (2014. 12. 15.)
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2. abra: A klasszikus foglalkoztatasi programok

» 800 oras call centeres képzés

foglal-  « call centerben munkavallalok
koztatis

» 3 akkreditalt képzés
képZéSEk = 630 f6 bevonasa

+ munkaltatéi forumok
tandcsadas ° foglalkoztatas-bovitési lehetdségek

Forrds: Sajat szerkesztés, 2015

Az onfoglalkoztatas fejlesztésével Osszefiiggésben vallalkozasi ismeretek tananya-
got dolgoztak ki €s akkreditéltattak, illetve a projekt keretében mintaképzést valdsi-
tottak meg. Emellett két mésik képzési programot is kidolgoztak és akkreditéltattak,
»Munkaerd-piaci szolgaltatds szervezd” és a ,,Munkadltat6i kapcsolattartdnéven. Eze-
ken tilmenGen tovabbi négy képzést engedélyeztettek, melybdl a ,,Telefonos és elektro-
nikus iigyfélkapcsolati asszisztens” OKJ-s, mig az ,,Alléskeresési tandcsadd”, a ,,Karri-
er Pont irodavezet§” €s a ,,Vallalkoz6va valas elGsegitése” akkreditdlt képzések. Fontos,
hogy minden 4lldskeres$ a szamdra megfeleld képzésen vegyen részt, illetve hogy az
elhelyezkedési esélyeiket novelhessék. Ennek megfelelGen képzési tandcsadast, mun-
katandcsaddst, kompetenciafejlesztést nydjtanak, valamint dllaskeresési technikdkban,
mint vided- onéletrajz készités, skype-os allasinterjiban szerezhetnek gyakorlatot a fia-
talok. Mindemellett jogi- palydzati-, pdlyaorientdcios-, életvezetési-, vallalkozdsinditdsi
tandcsaddssal is rendelkezésre dllnak. Ezek segitségével ndvelhetd a fiatalok elhelyez-
kedési lehetGségei.

A Karrier Pont iroddk célja a személyes kapcsolattartds. Debrecenben, Berettyduj-
faluban és Hajdiboszorményben alakitottak ki egy-egy helyszint. A célcsoportjuk el-
sGsorban a palyakezdd, friss diplomas fiatalok, de barki szamara segitséget nyujtanak,
aki igénybe veszi a szolgdltatdsaikat. Az elért dllaskeres6kr6l egy egységes, minden
iroda 4ltal elérhetd adatbdzissal rendelkeznek, melyben 0ssze van gydjtve, hogy kinek,
milyen ismerete, készsége van. Ez segit abban, hogy tandcsadds sordn szamukra meg-
felel§ képzést, tréninget javasoljanak. Illetve a munkaaddk igényeinek megfelelGen, az
adatbdzis segitségével gyorsan tudnak reagdlni, €s munkaerst kozvetiteni.

A személyes taldlkozok sordn, leginkdbb az elsd alkalommal 4-5 6rét toltenek egy-
egy személlyel, melynek célja, hogy atfogé képet alakitsanak ki az dlldskeresSkrol,
mely alapjan késébb kdnnyebben, gyorsabban tudnak neki segiteni. A 3. dbrdn a karrier
pont iroddk mikddésének folyamatdbrijat szemléltetjiik.
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3. abra: Karrier pont irodak miikodése

v »>

1. lépés 3. lépés

Jelezd igényed, hogy munkit Egyéni és csoportos formaban
keresel! kisaitiink fel arma, hogy tudd,

Kitltink cgy adatlapot mi a képessépeidnek & tuda-

sodnak legmegfeleldbb munka

\ZVETITHET KIVALASZTAS,
‘ REGISZTRACIO JSZ ELER FELKESZITES

El

2, lépés 4.lépés

Ahho, hogy elvirisodnak A szamodra mepfeleld sllisa-

megfelel & munkit kapi. jindat kivilasztisa utin

jobban g kell ssmerink. seppitiink felkisziilni az
Alldsinterjira.

Forrds: HAHA Egyesiilet, belsé dokumentacidja, 2014

Egy masik fontos eleme a projektnek a call centerek kialakitdsa. Funkci6juk a tele-
fonos kapcsolattartds munkavallal6i és munkaadéi oldallal egyarant.

Az allasvaddsz tabort a projekt ideje alatt kétszer rendezték meg, alkalmanként
10 napos id6tavban. A tdbor egyedi ,,innovativ foglalkoztatds-fejlesztési és hirkozlési
bentlakdsos, kisérleti jellegli oktatd és szemléltetd modszer”, mely ,,alkalmas az 4llas-
keresési technikdk, az onkéntesség, a munkahelyi és foglalkoztatdsi informéciok, az
allaskeres@k altal igényelhetd munkavéllalast segitd tdimogatasi formdak, és a tarsadalmi
felelgsségvallalds oktatdsdra, népszerdsitésére”. A tabor célja: fejleszteni a munka-
véllal6i kulcsképességeket, dlldskeresési ismeretek oktatdsa, lehetdséget biztositani on-
kéntességben, illetve munkatapasztalatban részvételt, illetve az dnismeret s Onbizalom
fejlesztése.

Végiil, de nem utolsé sorban egy honlap késziil, melyen mind a két érintett fél hasz-
nos és fontos informdacidkat talal. Megfelel6 hasznalataval lesz elérhet6 a program ré-
szeként kifejlesztendd éallaskeresd szoftvert, melyet a munkaadok és az dllaskeresSk
egyardnt igénybe vehetnek. A program az 4lldskeresSk szdmadra térit€ésmentesen igény-
be vehetd képzéseket és elhelyezkedést segitd szolgaltatdsokat nydjt.

A munkdltatoknak a kdvetkezd szolgaltatdsokat nyujtjak:

e munkaltatéi férumon valoé részvétel,

* jelenlegi és jovGbeli tervezett munkaerd igényfelmérése,

¢ munkaers kozvetits szoftver alkalmazasa,

* munkaerd toborzas, kivalasztas,

» call centeres, €s személyes kapcsolattartds,

* esélyegyenldségi terv készitéséhez kapcsolddo tandcsadas,

14 Szociogramm, 2014.
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e a cégek hozzdjaruldsdval az adatbazisunkba bekeriilt vallalkozdsok szolgilta-
tdsairdl és
e tevékenységi korérdl informacionyujtas.
A konzorciumban résztvevs szervezetek remélik, hogy az dltaluk kialakitott szol-
gdltatdsi paletta hosszu tdvon sikeres segitséget tud nyujtani az Gket megkeres6knek.

5. Osszegzés

Tanulmanyunkban az oktatdsi tevékenység fontossdgat a civil szervezetek, pontosabban
a munkaerdpiacon jelen levd foglalkoztatdsi célu civil szervezetek szerepének oldalardl
elemeztiik. Statisztikai adatok bizonyitjdk, hogy a civil szervezetek {6 célcsoportjai —
melyek munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetben vannak — jelentSs 1étszamot
képviselnek. A szakmdjuk, szakmai ismereteik vagy mar nem korszerfiek, vagy nem
elég specifikusak, éppen ezért igen gyakran csak valamilyen képzés elvégzése utan
lennének alkalmasak egy-egy munkakor betoltésére. Ez azt jelenti, hogy az 4llaske-
resé nem tud azonnal munkéba dllni, ugyanakkor a munkéltatok a legtobb esetben erre
nem tudnak vdrni. Tovdbbi gondot okoz, hogy sok esetben ezek a képzések koltségesek,
melyet nehezen vagy egydltaldn nem tudnak megfizetni. Szintén problémaként jelenik
meg, hogy sok esetben az dlldskeresSk ugy kezdenek képzésekre jarni, hogy a képessé-
geik, készségeik nem megfelelGek erre. Eppen ezért a timogatdsukat felvallal szerve-
zeteknek igen nagy a szerepiik, illetve a felelgsségiik. Ebbdl kifoly6lag a munkaers-pia-
ci civil szervezetek tevékenysége nem mertiil ki kdzvetitésben €s tandcsaddsban, kibdviil
az oktatdsi tevékenységgel is. Ez leggyakrabban tréningeket jelent, azonban akadnak
hosszabb, akar OKJ-s szakmat ad6 képzések is.

Esettanulmdny modszerével ismertettiink egy Debrecenben megvaldsuld, hirom
szervezet éltal 1€tre hozott konzorcium &ltal megvaldsulé pélydzati projektet. A pélya-
zati program keretében Osszetett munkaerd-piaci szolgéltatdsokat nytjté programokat
val6sitottak meg. Célcsoportjuk elssorban a fiatal palyakezddk, de minden dlldskeresd
szdmdra nyujtanak szolgéltatdsokat. A programok kozott kiemelt jelentdségli a projekt
keretében engedélyeztetett €s akkreditdltatott képzések, melyek dj szakmat adnak a
részvevOknek. Ezen tilmenden olyan tanfolyamok, tréningek tartdsa, melyek segitsé-
gével fejlesztik azokat a kulcskompetencidkat, melyek az 4lldskeresésben, alldsinterjuk
sordn, azaz az elhelyezkedésben segitség lehet. A pdlydzat keretében olyan oktatdsi,
tandcsaddsi programot alakitottak ki, mellyel elsGsorban a palyakezdd fiatalok munka-
er§-piaci elhelyezkedését kivanjak segiteni, mikozben a munkaltatéi oldallal is szoros
kapcsolatot tartanak. Az ismertetett program jellegénél fogva mds régiokban is mi-
koddképes lehet, és adaptdlva eldsegitheti a hitrdnyos helyzetd célcsoportok munka-
er§-piaci (re)integraciojat.
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Képzési-fejlesztési lehetoségek eredményességének megitélése
megvaltozott munkaképességii személyeket foglalkoztato szer-
vezeteknél

Dajnoki Krisztina,! Pierog Anita,> Voros Péter?

Abstract The Judgement of Effectiveness of Training-Development Possi-
bilities at Organizations Employing People with Changed Capability. In order to
run an organization effectively and to meet challenges of its environment, it inevitably
requires properly qualified and skilled labour regarding all professional fields. Owing
to changing labour market and workplace requirements, workforce continuously needs
to be developed. It is also valid for the handicapped and changed capacity employees,
but training-development possibilities in many cases face difficulties. After raising the
amount of rehabilitation contribution more and more organizations intended to employ
changed capacity people, still due to educational expectation of open positions, emp-
loyment proved to be difficult. This study introduces, beside qualification and training
possibilities of handicapped and changed capacity persons, which development methods
are the most successful in practice and also specialities experienced in the field of hu-
man resource development.

Keywords integrated ¢ segregated ¢ handicap ¢ discrimination ¢ education level
equal opportunity

1. Bevezetés

Ahhoz, hogy egy szervezet eredményesen tudjon miikddni és megfeleljen a kornyezet
kihivdsainak, elengedhetetlen, hogy valamennyi szakteriileten megfelels képzettség,
illetve képességli munkaerd édlljon rendelkezésre. A valtozé munkaers-piaci €s munka-
helyi kovetelmények miatt a munkaerdt folyamatosan fejleszteni kell. Nincs ez masként
a fogyatékos, illetve megvdltozott munkaképességli munkavillalokndl sem, ugyan-
akkor a képzési-fejlesztési lehetGségek alkalmazdsa tobb esetben akaddlyba iitkozik.
A rehabilitacids hozzdjarulds Osszegének megemelésével egyre tobb szervezet kivéant

megvaltozott munkaképességii személyeket foglalkoztatni, de a megiiresedett munka-
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korok képzettségi elvardsa miatt a foglalkoztatds nehézkesnek bizonyult. A tanulmény a
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek iskolazottsaga és képzési
lehetGségei mellett ismerteti, hogy kutatasi eredmények alapjan mely fejlesztési mdd-
szerek a legeredményesebbek a gyakorlatban.

2. Statisztikai adatok: iskolazottsag és foglalkoztatottsag

A népszamlilasi adatok alapjan megdllapithatd, hogy a népesség szdmanak csokkenése
mellett a fogyatékos emberek szdma is csokkent (1. tdbldzat). A 2011. évi népszamlalasi
adatok alapjdn a fogyatékos személyek részardnya 0,8%-kal lett kevesebb az elmult 10
évben.* A fogyatékossag tipusait tekintve a mozgéssériilt személyek vannak legnagyobb
ardnyban (47%), amit a latassériilt (16,8%), valamint a halldssériilt (14,6%) emberek
ardnya kovet.

1. tablazat: Fogyatékos személyek szama és részaranya Magyarorszagon

Ev Népesség (f6) Fogyatékos személyek (f6) Részarany (%)
1990. 10 374 820 368 270 3,5
2001. 10 198 315 577 006 5,7
2011. 9937 628 490 578 49

Forras: KSH, 2009; KSH 2014

Napjainkban egy egészséges embernek is gondot okoz a megfelel6 munkahely
megtaldldsa, a fogyatékos személyek pedig még ennél is nehezebb helyzetben vannak.
»2011-ben az 1 millio 472 ezer magdnhdztartdsban él6 tartosan fenndllo egészségi
problémdt, betegséget, illetve korldtozottsdgot jelzd munkaképes kori (15—64 éves)
személy 52,1%-a nyilatkozott gy, hogy a munkavdllaldsban, illetve munkavégzés-
ben egészségi dllapota miatt akaddlyozva érzi magdt. Ez az osszességében 767 ezer
[0 tekinthetd tulajdonképpen megvdltozott munkaképességii személynek. Az egészségi
problémdk, korldtozottsdgok jelentkezési valosziniiségével egyiitt az életkor eldreha-
laddsdval a megvdltozott munkaképesség valosziniisége is fokozatosan novekszik. A
megvdltozott munkaképességii személyekbdl 621 ezer fo tartozik a 45—64 éves korcso-
portba.””

Az élethosszig tart6 tanulds korszakdban az alacsony iskolai végzettséggel rendel-
kezSk jelent6s hatrannyal indulnak a munkaerdpiacon. Megvizsgdlva a megvéltozott
munkaképességli emberek végzettségét, azt tapasztaljuk, hogy tobb mint egyharma-
duk alapfoku végzettséggel sem rendelkezik (1. dbra). Kozel egyharmaduk 8 altalanos,
szakiskolai, illetve szakmunkdsképzd iskolai végzettséggel bir. Ez alapjan megallapit-
hatd, hogy Osszességében tobb mint 70 %-uk a munkavdllaldsndl kifejezetten hatra-

4 Kozponti Statisztikai Hivatal 2014: 2011. évi Népszamlalas 11. Fogyatékossaggal él6k (6sszeallitotta:
Csordas G.), KSH, Budapest, 13-21. o.

> Kozponti Statisztikai Hivatal 2012: Megvaltozott munkaképességiick a munkaerépiacon, 2011, Buda-
pest, 2012. majus.

Act Sci Soc 43 (2015): 57-66 59

nyos helyzetbdl indul. Az érettségizett személyek szdma is alacsony, messze elmarad
az ,,egészséges” személyek 52,9%-os ardnyatdl. A fels6foku végzettségli megvéltozott
munkaképességli emberek ardnya 5% alatti.®

1. abra: A megvaltozott munkaképességii emberek megoszlasa
iskolai végzettség szerint
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Forras: KSH, 2012

A foglalkoztatottsagi adatok azt jelzik, hogy az elmiilt 10 évben pozitiv valtozasok
torténtek. A 2001-es népszamldlasi adatok alapjan a foglalkoztatott fogyatékos szemé-
lyek ardnya minddssze 8,97%-os volt, 2011-re ez az ardny 13,36%-ra nétt, melynek
hatterében a rehabilitdcids hozzdjarulds 6sszegének megemelése is 4ll.

A megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasi ratdja mind nemek,
mind korcsoport, mind iskolai végzettség alapjdn is joval alacsonyabb értéket mutat az
egészséges emberekhez képest. A statisztikai adatok alapjdn a munkavéllalds szempont-
jabdl legkedvez&bbnek tekinthetd felséfokud végzettségli megvaltozott munkaképességi
személyek 31,0%-os foglalkoztatdsi ratdja csak kis mértékben haladja meg a legfeljebb
alapfoku végzettség, de egészséges népességre vonatkoz6 értéket, ami 29,2%.

A gazdasdgi aktivitdsi mutatdkat vizsgdlva azt tapasztaljuk, hogy a megvéltozott
munkaképességii személyek a munkaerSpiacon erésen alulreprezentéltak. A 767 ezer
munkaképes kori megvéltozott munkaképességii személybdl kevesebb mint egynegye-
de (185 ezren) tartozik a gazdasdgilag aktivak kozé, amib6l 46 ezren a munkanélkiili
csoportba sorolhatok. A megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatdsi rata-
ja 18,1%-o0s, ami az iskolai végzettség ndvekedése mentén sem igazdn javul. A munka-
nélkiiliségi aranyuk 24,9%.®

¢ Kozponti Statisztikai Hivatal 2012: Megvaltozott munkaképességiick a munkaerépiacon, 2011, Buda-
pest, 2012. majus.

7 Kozponti Statisztikai Hivatal 2012: Megvaltozott munkaképességiick a munkaerépiacon, 2011, Buda-
pest, 2012. majus.

8 Kozponti Statisztikai Hivatal 2011: Megvaltozott munkaképességiick a munkaerdpiacon, 2011, Buda-
pest, 2012. majus.
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Szamitdsok alapjdn kozel 110 ezer olyan megvaltozott munkaképességii ember van,
aki potencialis munkat keres6ként jelentkezik a munkaerdpiacon és foglalkoztatdsa
esetén megfelel a rehabilitaciés hozzajarulas kivaltasat biztositd jogszabalyi eldirdsnak.
E célcsoport 60 szazaléka az elhelyezkedéséhez var segitséget. *

A teriileti megoszlds elemzése azt mutatja, hogy a megvéltozott munkaképességi
személyek legnagyobb ardnyban Dél-Dunantilon vannak, megelézve az Eszak-Ma-

gyarorszdg, Eszak-Alfold és DEI-AIf6ld régiot (2. dbra).

2. abra: A megvaltozott munkaképességii személyek regionalis megoszlasa
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A munkavallal6 munkaer§-piaci esélyeit egyértelmtien befolyasolja az, hogy koz-
ségben, varosban vagy a févarosban €l. Feltételezhetd lenne, hogy ahol nagyobb az al-
laskindlat €s tobb az allaslehetdség, azokon a teriileteken a megvaltozott munkaképes-
ségli emberek is nagyobb eséllyel (re)integrdlédnak a munkaerdpiacra. Ezzel szemben,
megvizsgalva a megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatottsagi adatait,
megéllapithatd, hogy 20%-os, illetve az alatti foglalkoztatottsagi rataval szamolhatunk,
ami azt jelenti, hogy még a legjobb helyzetben 1év$ régidkban is csak minden 6todik
megviltozott munkaképességli személy tud munkdt vallalni (3. dbra). A legnagyobb
hétrédnyban az Eszak-Magyarorszagon €16k szenvednek, ahol foglalkoztatési rata mind-
Ossze 13%. A megviltozott munkaképességli emberek a legnehezebb helyzetben Nog-
radban, ahol minden tizedik, valamint Borsod-Abatij-Zemplén megyében vannak, ahol
minden hetedik-nyolcadik megvaltozott munkaképességii személy jut munkdhoz."”

° Barakonyi, Eszter — Cseh, Judit — Szell6, Janos 2013. 4 rehabilitaciés kvota és hozzdjarulds hatdsa a
munkaltatok befogadoi magatartasara Magyarorszagon. Kutatasi zarétanulmany. Pécs. 14-27. o.

10 Kozponti Statisztikai Hivatal 2012: Megvaltozott munkaképességiick a munkaerépiacon, 2011, Buda-
pest, 2012. majus.
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3. abra: A megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasi
és munkanélkiiliségi ratajanak regionalis megoszlasa
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Magyarorszdgon a gazdasagi dtalakulds mintegy 1,5 millié munkahely elvesztésé-
vel jart a foglalkoztatasi szerkezet, a tulajdonviszonyok jelentGs valtozdsa mellett. A
munkanélkiiliség els6ként €s legnagyobb mértékben a munkaerdpiacon hétranyos hely-
zetl rétegeket, koztiik a megvdltozott munkaképességli embereket érintette. A nyolcva-
nas évek végén, a kilencvenes évek elején e csoporthoz tartozé személyek alapvetGen
passziv ellatdsra (szocidlis jaradék, rokkantsdgi nyugdij stb.) kényszeriiltek, és tartésan
kiszorultak a munkaerdpiacrdl. E mellett a foglalkoztatdspolitika sem forditott kelld
figyelmet a foglalkozasi rehabilitacidra, amelynek kovetkeztében a kilencvenes évek vé-
gére a foglalkozasi rehabilitacié atfogd, tartalmi megujulasa elengedhetetlenné valt. A
fordulépont 1998-2007 kozott volt, iddintervalluméban tobb olyan intézkedés sziiletett,
amelyek hozzdjarultak a foglalkozasi rehabilitacids rendszer kiépiiléséhez."

A hagyomdnyos munkaiigyi elldtdsok, médszerek és eszkozok alkalmazdsdval, a
fogyatékossaggal €16 €s megvaltozott munkaképességli emberek munkaerd-piaci rein-
tegracidja hatékonyan és eredményesen nem biztosithatd. A magyar tarsadalom kohé-
zi0jdnak erdsitéséhez az integralt foglalkoztatast megvaldsité munkahelyek szdmanak
novelése érdekében tovabbi jol célzott tdmogatdsokra, alternativ megkozelitések és
munkamédszerek bevezetésére, specidlis munkafeltételek és atmenetileg vagy — a nyilt
munkaerdpiacon nem elhelyezhetd személyek esetében — tartésan védett munkahelyek

Il Barakonyi, Eszter — Cseh, Judit — Szell6, Janos 2013. A rehabilitacios kvota és hozzajarulas hatasa a
munkaltatok befogadoi magatartasara Magyarorszagon. Kutatasi zarotanulmany. Pécs. 14-27.0.
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biztositasara van sziikség. A foglalkoztataspolitikai tAimogatdsok prioritdsai kozott he-
lyet kell kapniuk a fogyatékossdggal €16 és megvaltozott munkaképességli emberek
képzését és tovabbképzését a munkahelyeken beliil biztositd oktatdsi formaknak.'

A Dé€l-Dundntil régiéban (Baranya, Tolna, Somogy) megvaltozott munkaképességii
alkalmazottak munkaelégedettségének feltardsara végeztek vizsgalatokat. A kutatds
sordn 6t olyan szervezetet kerestek fel, ahol megvaltozott munkaképességli munkaval-
lalokat foglalkoztattak. A vallalatok vezetSivel készitett interjuk eredményei alapjan
megallapitottak, hogy fontos kérdés lenne a jové szempontjabdl raciondlis képzések
inditdsa, ami a specidlis képzs iskoldk hidnydban nehezen megvaldsithat6. A munka-
helyi vezetSk szerint a fogyatékos személyek képzéséhez az alabbi tényezlk sziiksége-
sek: megértés, tiirelem, informacio, finanszirozas, specialis felkésziiltség (mddszertan,
targyi, személyi feltétel). Véleményiik szerint a képzéseket kézben tartott, dllamilag
finanszirozott iskoldkban lenne célszert megvalésitani. Kiemelték a specidlis munka-
alkalmassagi tesztek kidolgozdsanak sziikségességét is, amelynek segitségével megha-
tarozhat6 lenne, hogy ki milyen munka elvégzésére alkalmas."

A piaci igényekre reagalva napjainkban egyre tobb olyan tanfolyam, illetve OKJ-s
képzés is indul, mely kimondottan a megvaltozott munkaképességli személyek jelent-
kezését varja. Ezek legtobbszor szdmitdgépes ismeretek, back office feladatok, illetve
egyéb, szamukra kdnnyen elvégezhetd, mégis szakképzettséget igénylé munkdk elsaja-
titdsat teszik lehetGvé."

Magyarorszag kormanya az Uj Széchenyi Terv keretében 2014 év elején a fogyaté-
kossaggal €16 személyek tarsadalmi beilleszkedése és nyilt munkaerd-piaci elhelyezke-
dése érdekében 5000 megviltozott munkaképességli munkavallalé felmérését és kozel
3000 dolgozo képzését inditotta el. A projektekre forditott 5 millidrd forintbdl a részt-
vevG harom, dllami tulajdonban levé foglalkoztaté az ERFO, a KEZMU és a FOKEFE
dolgozoéinak tovabbképzésére keriilt sor. A résztvevdk egyik csoportja a munkavallalds-
hoz sziikséges kompetencidk potlasat szolgdld képzéseken vett részt, melyek példdul az
Onismeret, az onbizalom fejlesztéséhez, a konfliktuskezelés tanuldsdhoz, vagy éppen a
szamitogép haszndlatdhoz, az 4llaskereséshez, a hivatali ligyintézéshez kapcsolddnak,
mert egy fogyatékossiggal €16 ember szimara ezek problémat jelentenek. Az 4j tudas
megszerzése segiti e munkavdllalok elhelyezkedését a versenyszférdban. Az orszdgos
program Osszesen 76 vidéki telephelyen valdsult meg orszagszerte, amelyekbdl 16 hely-
szin a leghatranyosabb helyzet( kistérségben volt."

12 Feldbauer, Karoly — L8kos, Laszlo — Piros, Marta — Vasas, Joachim 2008. A megvdltozott munkaké-
pességii és fogyatékos személyek foglalkoztatasanak gazdasagi- és képzési/atképzési szempontjainak
elemzése. Zarotanulmany. Karoly Robert Foiskola, Gyongyos. 201-206.0.

1 Uo.

14 101:Zubor Aniké Alma: A megvaltozott munkaképességiick munkaerd piaci esélyei 2. rész https://
job-center.hu/cikk/a_megvaltozott munkakepesseguek munkaero piaci_eselyei 1 (2015. 05. 17.)

15 102:http://www.hrportal.hu/hr/kepzesi-program-indult-a-megvaltozott-munkakepessegu-embere-
kert-20130612.htm (2015. 04. 16.)
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3. Kutatasi eredmények ismertetése — képzési lehetiségek és fejlesztési modszerek
Jelen tanulmdany 162 szervezetnél kitoltott, osszesen 564 kérddiv adatait dolgozta fel.
A vélaszadok kiilonboz6 szintl vezetSk, huménpolitikai, illetve rehabiliticids szakem-
berek voltak, akik rendelkeznek tapasztalattal fogyatékos személyek foglalkoztatdsa
terén. A szervezetek teriileti megoszldsat tekintve tobb mint 80%-uk az Eszak-alfoldi
Régidba sorolhatd. A szervezetek tevékenységteriiletét vizsgdlva legnagyobb ardnyban
ipari, illetve szolgaltato szervezetek jelennek meg (60%). Kozel 20%-o0s az ardnya a
szocialis, érdekvédelmi, illetve rehabilitacio teriileten mikods szervezeteknek, illetve
9%-ban jelennek meg a mintdban az dllami intézmények — elsGsorban polgdrmesteri
hivatalok — valaszadoéi.

A fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek képzési lehetGségei-
nek eredményességét megvizsgdlva megallapithatd, hogy a felsorolt tényezdk atlagérté-
kei kozepes értéket mutatnak, minddssze egy tényezd emelkedik ki a homogén értékek
koziil (4. dbra). A vizsgélt szervezetek a sajat maguk altal szervezett képzési lehetGsége-
ket tartjak hatékonynak, ezt kdvetSen a tobbi képzési lehetdség — tréningek, elkiiloniilt
szakmai képzések, ismeretkz16 eldaddsok — hasonld eredményességgel alkalmazhat6-
ak. A vélaszaddk szerint a fogyatékos személyek esetében az onképzés a gyakorlatban
kevésbé jellemzd, illetve kevésbé eredményes.

4. abra: Képzési lehetdségek eredményességének megitélése
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Forrds: sajat vizsgalatok, n=564

A fentiekkel szemben megleps eredményt mutat egy kifejezetten akkreditalt szer-
vezetek (110 cég) korében végzett vizsgdlat, ahol 1030 megvaltozott munkaképességii
munkavallal6 toltott ki kérd6ivet. Az eredmények alapjdn a munkavallalok 71%-a tanul-
na, képezné magat, ha lenne ra lehet6sége, ugyanakkor a vizsgdlatba vont munkéltatok

75,9%-a nem biztositana képzést a dolgozok szdmara.'s

16 Nagymaté, Nora 2015. 4 megvdltozott munkaképességii emberek foglalkoztatdasanak vizsgalata az
Eszak-Alf6ld régioban. Doktori (Ph.D.) értekezés, munkahelyi vitaanyag, Ihrig Kéaroly Gazdalkodas-
és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Debrecen. 79.0.
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5. abra: A leggyakrabban alkalmazott fejlesztési médszerek értékelése
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A kérdbives vizsgdlatok a leggyakrabban alkalmazott fejlesztési mddszerekre is
kiterjedtek (5. dbra). Az Osszesitett dtlagmindsitések alapjan a fogyatékos, illetve meg-
véltozott munkaképességili személyek esetében kiugrd értéket mutat a betanitds. Ennek
sordn a dolgozénak lehetGsége van arra, hogy a tapasztaltabb, régi munkatdrs mellett
megtanulhassa a fogdsokat, a munkamozdulatokat.”” A mddszer elénye, hogy folyama-
tos visszajelzésre €s korrigdldsra van lehetdség a kommunikécié révén, illetve a betanit6
azonnal felhivhatja a figyelmet az esetleges hibakra. Ez esetiinkben kiemelt jelentSsége
van annak, hogy barmilyen fogyatékossdggal rendelkezik a munkavallald, meg kell ta-
nulnia, miként dolgozzon megfeleld, illetve elvart teljesitményszinten az egészségiigyi
problémdja ellenére.

A vizsgalt szervezeteknél a masodik leghatékonyabb fejlesztési lehetdsé€g a mento-
ralds. A betanitds egy meghatarozott idészakra korlatoz6dé folyamat, mig a mentoralas
a betanitasnal tdgabb fogalom, mivel a mentor nem csupdn betanitja az alkalmazottat a
munkafolyamatra, hanem & egy tapasztalt munkatars, akit az illet§, problémédja esetén
barmikor felkereshet. A mentor nem csak feladatok betanuldsaban, de csoportba €s a
szervezetbe torténg beilleszkedésben is segitséget nydjthat.'®

Az eredmények alapjan a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli szemé-
lyek foglalkoztatdsa esetén a fejlesztési lehetdségek koziil legritkabban a demonstralast
alkalmazzdk. Ennek ellenére tobb esetben hatdsos lenne a demonstralds szerepének no-
velése, ami azért is fontos, mert a ma rendelkezésre 4116 modern eszk6zok segitségével
jelentds eredmények érhetGk el a fejlesztés teriiletén, tovabba a fogyatékos munkavalla-
16k, példdul az értelmi fogyatékosok is, konnyebben sajititanak el olyan tevékenysége-
ket, melyeket szdmukra kordbban mar bemutattak.

Az interjis tapasztalatok valtozatos képet mutattak.”” Egy szolgéltatdssal foglalko-

17 Gulyas, Laszl6 2014. A feln6ttképzés jellemz6i 11. rész. A képzés és fejlesztés vallalaton beliili mod-
szerei. Kozép-Europai Kozlemények (KEK), 2014/ 3-4. VII. évfolyam, No. 26-27. Szeged. 198-200.0.

'8 Dajnoki, Krisztina 2014. Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii
munkavallalok HR sajatossagainak feltarasa az Eszak-alfoldi Régioban. Kozép-Eurdpai Monografidk
Nol2, Egyesiilet Kézép-Europa Kutatasara, Szeged. 51-99.p.o.
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z6 kft. rehabilitaciés munkatardsa kiemelte, hogy figyelembe kell venni azt a tényt,
miszerint olyan munkavallalok is bekeriilnek a szervezethez, akiknek hosszi ideje nin-
csen munkdjuk, mert a leszdzalékoldsuk utdn elvesztették kordbbi munkahelyiiket. A
beillesztési, illetve betanuldsi folyamat sordn nekik is ugyanigy el kell sajatitani a napi
rutint, ami a munkavégzéssel jar, €s ez sok esetben nehézségbe itkozik a kiesett hosszu
id6 miatt. Minden munkavégzésnek megvan a maga rutinja, amit egyes emberek csak
nehezen tudnak felvenni. Ez a betanulasi-beilleszkedési id6 leginkdbb emberfiiggs,
de befolyasolja a betegség mértéke, illetve, hogy milyen régdta vannak munka nélkil.
Ilyenkor a szervezeteknél kialakitott beillesztési program megvaldsuldsdnak kiilonosen
nagy a jelentdsége.

Az egyik védett szervezet emberi eréforras fejlesztési gyakorlata ,,on the job” jelleg-
gel miikodik. Onfejlesztd, terdpids foglalkozasi programot dolgoztak ki, melynek célja,
hogy a munkalehetdség mellett a munkavallal6 egészségi dllapotdhoz mért csoportos €s
egyéni fejlesztésekkel, foglalkozasokkal gondoskodjanak test-lelki, szellemi dllapotuk
szinten tartdsarol, elkeriilve ezzel a leépiilést. A munkatandcsadasok célja az egyén si-
keres munkaba helyezése, valamint a munkavégzést gatld koriilmények feltarasa.

Egy akkreditdlt szervezetnél a munkavégzéshez, termeléshez szorosan kapcsolddé
csoportos oktatdsok, illetve egy vagy tobb napos szakmai tovdbbképzések keretében
zajlanak. Az interjialany elmondésa alapjan ,,a fizikai munkakorben dolgozdk részére
szakmai tudasuk, kompetencidik frissitése, fejlesztése, valamint az dj technoldgidk, el-
jardsok elsajatitdsa érdekében begyakorld, ismétls képzés valdsul meg. Az ij munkafo-
lyamatok, 4j megrendelések esetében is betanuldsra keriil sor minden esetben a pontos,
hatékony munkavégzés, termelés érdekében. A betanitasban fontos szerep jut a minden
iizemegységben dolgozd személyi segitGknek.”

A vizsgédlatba vont szervezetek kozott volt olyan védett szervezet, amelynek sajat
akkreditalt felnSttképzd intézménye van, ahol a vallalatnak képeznek megfelels dolgo-
zokat. Ezen feliil képzik a menedzsmentet is, ami dltaldban kiilsé tréner cég segitségével
zajlik. Az ismert fejlesztési modszerek koziil leginkdbb a betanitdst alkalmazzak, mert
a dolgozdik 80%-a konnyf, fizikai betanitott munkdt végez, emellett az ismeretkozld
eldadésok, értékesitési tréningek, elkiiloniilt szakmai képzések is megjelennek.

4. Osszegzés

Tanulmanyunkban KSH adatok alapjan ismertettiik a fogyatékos, illetve megvéltozott
munkaképességii személyek munkaerd-piaci helyzetét meghatarozo tényezsk koziil az
iskoldzottsagot €s a regiondlis sajatossdgokat. A statisztikai adatok alapjan megéllapit-
hatd, hogy a megvéltozott munkaképességli emberek alig egyharmada rendelkezik mi-
nimum érettségivel, illetve fels6foku végzettséggel, mely alapjan egyértelmiien hatra-
nyos helyzetbdl indulnak a munkaeré-piaci (re)integracio utjan. A foglalkoztatottsaguk
messze elmarad az Eurépai Unids orszagokban jellemz& 30-40%-os foglalkoztatottsagi
ratatl. A regiondlis megoszlast tekintve Eszak-Magyarorszdgon a legrosszabb a hely-
zet, ahol minddssze 13%-os ardnyrdl beszélhetiink.

A megvaltozott munkaképességli személyeket foglalkoztat szervezeteknél a beta-
nitds és a mentordlds bizonyult a legeredményesebb fejlesztési médszernek, melyben a
hatékony személyes kommunikicidnak kiemelt jelent6sége van a kivint teljesitmény-
szint elérése érdekében. A kutatdsi eredmények alapjan a vizsgdlt szervezetek belsd
véllalati tanfolyamok keretében prébaljak orvosolni az iskoldzottsag okozta hatranyos
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helyzetet, de tobb esetben az elkiiloniilt szakmai képzések, specidlis tréningek jelente-
nek megoldast, ami a szervezetek szamadra koltséggel jar. A rehabilitacids hozzdjarulas
0sszegének megemelése kovetkeztében tobb szervezet felvéllalja a foglalkoztatdst és a
képzést is, de a valaszad vezetSk a megolddst tobb esetben inkdbb az dllamilag finan-
szirozott iskoldktol varndk, akik jelenleg — specidlis eszkozok, oktatok, illetve mdd-
szertan hidnydban — nem feltétleniil vannak felkésziilve a fogyatékos személyek képzé-
sére. Az integrélt €s szegregdlt képzés témdja 6rok ,,tydk vagy tojas” kérdés, mindkettd
mellett €s ellen lehet érvelni, de az esélyegyenlGség megteremtSdése csakis integralt
képzés keretében valdsulhatna meg, mely dltal az alacsony iskoldzottsdgbdl fakadé hat-
ranyok mértéke lefaraghat6 lenne.
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Halo6zatépités a gyakorlatban
— A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardnak gyakorlati képzési
rendszere

Bencéné Fekete Andrea, Horvathné Toéth Ildiko!

Abstract Network Building in Practice — the System of Practical Training
at Kaposvar University Faculty of Pedagogy. Learning is good. Learning together is
even better because personal connections, mutual talks, exchanging experience, open-
ness, flexibility and confidence in each other mean successful learning in teams. The
study presents the practice network, the cooperation model between the outer practice
places, partner institutions and mentors’ joint work of teacher training and other trainings
closely connected to the field of teacher training at the Faculty of Pedagogy of Kaposvar
University. We give a short presentation about the bases of network theory, the realization
of learning in a network, the shaping of innovation systems focusing mainly on teaching
networks, then on the good practice taking shape during building networks and we also
throw light on the results of our cooperation partners’ joint dissemination of knowledge.

Keywords: network e training ° practice ® organizations
Bevezetés
Halozatelmélet — hdlozatkutatds

Napjainkban egyre tobbszor halljuk azt a kifejezést, hogy hdlézatosodds. Nem kell
messzire menniink, elég csak jol 4tgondolni, hogy mindennapjainkat mi magunk is ha-
l6zatba szervezddve €ljik meg. Hagyomdnyos kapcsolati hdlézatot alakitunk ki bara-
tainkkal, munkatdrsainkkal, lakéhelyiinkon, vagy a modern kor technikai vivmaényait
kovetve a kozosségi oldalakon, az €letiink sordn djabb €s tjabb formdlis vagy informalis
csoport tagjaivd vilunk. A személyes kapcsolatok alakuldsdnak els§ kozege a csalad,
majd folyamatosan bdviil a kapcsolati kor a rokonokkal, a kortdrsakkal, a bardtokkal és
a kollégdkkal. Folyamatosan épiil, s egyre bonyolultabbd vélik az életkor el6re halad-
tdval, a centrumban elhelyezkedd egyénektdl kiindulva a kapcsolati hdl6. Hétkoznap-
jaink sordn sokféle médon alakulnak kapcsolataink, nem mindig tudatosan. A véletlen
helyzetekben spontdn kapcsolati halok jonnek létre, melyeket tdrsadalmi hdl6zatnak
neveziink. Mivel az egyén tobb halozat tagja is lehet, ennélfogva lehet 6sszekotd kapocs
a kiilonboz6 haldzatok kozott. Az igy kialakult osszekottetések, a kotddések kiilonbozd
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E-mail: fekete.andrea@ke.hu
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erfsséglick és mindségliek lehetnek. Ezeket a tarsadalmi halézatokat nevezziink infor-
malis, spontdn hdl6zatoknak. 2

A gyerekek az iskolai élet mellett, az iskoldn kiviil is tanulnak, igy a tanul6i munka-
folyamatba az iskolan kiviili szerepl6k — sziil6k, szocidlis szakemberek, egészségiigyi
dolgozok — bevondsa is sziikséges, akik szintén a tanuldsi folyamatdnak részeseivé val-
nak.’ Baldzs L4sz16 szerint az informdlis szféra motivaciés teret nydjt, amelyen beliil az
egyének kielégitik tarsas sziikségleteiket, ugyanakkor 0sztonz§ hatdsa mellett egyben
riasztd is lehet. Ezt a hatdst a személykozi kapcesolatok rugalmassdga, spontaneitdsa és
gyorsasaga erdsitheti vagy gyengitheti. Egy szervezet belsé kommunikaciéjat az infor-
malis kapcsolatok segitik, elore viszik, hiszen a kiscsoportokat olyan egyének alkotjak,
akik mar ismerik egymadst, dolgoztak egyiitt, hatnak egymadsra €s fliggenek egymastal.
Az informdlis csoportok esetében cél az egyiittmiikodés, a hatékonysig, az eredmé-
nyesség €s a sikeresség.

Az informalis hidl6zatok mellett 1éteznek a formalis hal6zatok, melyekben mester-
séges szervezettség domindl. A formadlis hdldzatok esetében az egyenrangu partnerek
tudatos, irdnyitott egyiittmiikodése soran az anyagi forrasok raciondlis felhasznaldsa
mellett a fejlesztés is hatékonyan valosul meg.*

Manuel Castells® szerint a hdlézatba szervez6dés nem tjdonsdg, hiszen mar a régi
id6kben, torténelmi korokban léteztek spontdn €s tudatosan kialakitott kapcsolati rend-
szerek egyardnt. A kiilonb6z6 kapcsolati hdldk egyidGsek az emberiséggel,® ugyanak-
kor a halézatkutatds, mint ,,4j” tudomdnyos szemlélet kialakuldsa csak a 20. szdzad
végére tehetd.

A hirtelen ,,berobbant” informacids technoldgia (f6leg az internet) megjelenésével
és elterjedésével a kapcsolatok kialakitdsa még inkdbb feler6sodott a tdrsadalmi folya-
matokban.

Napjainkban egyre gyakoribb az intézmények, vdllalkozdsok, egyéb szervezetek
egymadssal torténd kozos egylittmiikodése, halozatba szervezddése, mely a hatékonyabb
és eredményesebb munkafolyamat elérése érdekében jon létre, és az dgynevezett ,.kol-
csonhatasok komplex globdlis hdlézatain keresztiil”® valdsul meg. A tdarsadalmi kol-
csonhatdsok és szervezddések elengedhetetlen alkotdelemei az informécid, az lizenetek
folyamatos aramldsai, melyek a hdlézatok miikodését biztositjak, a tagok kozott ssze-
kotd kapcesot jelentenek.’

Hazédnkban a hdl6zatkutatds alapjait Mérei Ferenc helyezte le, a szociometria megal-
kotdsaval. ElsSként irta le, hogy egy adott kdzosség, csoport tagjai nem csak résztvevsi

2 Szabo, Maria — Singer, Péter — Varga, Attila (szerk.) 2011. Tanulas halozatban. Elméleti 6sszefoglalo
¢és gyakorlati tanacsok az eredményes halozati tanuldas megvalositasahoz, Budapest: Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet, 7-38.0. 20-21.0.

* U.o. 18.0.

Balazs, Géza 2010. Minden mindennel 6sszefiigg? Halozatkutatas a nyelvben, in Balasko, Maria —

Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo (szerk.): Halozatkutatas. Halozatok a tarsadalomban és a nyelvben,

Budapest: Tinta Konyvkiado, 18-25.0. 23. o.

> Castells, Manuel (2005). Az informdcio kora. Gazdasdg, tarsadalom és kultura. I. kétet. A halézati
tarsadalom kialakuldsa, Budapest: Gondolat-Infonia.

¢ Szab6 — Singer — Varga, 2011. 7. o.

7 Kovacs, Lasz16 (2010). Halozatelméleti bevezetés, in Balaskod, Maria — Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo
(szerk.): Halozatkutatas. Halozatok a tarsadalomban és a nyelvben, Budapest: Tinta Konyvkiado,
9-17.0.

8 Castells, 2005. 605.0.

® U.o. 598-608.0.
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egy adott kozosségnek, hanem sokkal tobbek anndl, hiszen egymadssal kozremiikodve
jelent&sebb erdt képviselnek, értékesebb, komolyabb teljesitményekre lesznek képe-
sek.’ Ugyanakkor a — Csermely Péter dltal megfogalmazott — ,,minden mindennel 6sz-
szefiigg”-Eseket is jelenti, ahol a csoportok kozott az informaciéhoz jutds, az informacié
felhaszndlasa és dtadasa mellett sémak mikodtetése, j6 gyakorlatok bemutatasa is zaj-
lik. A szociometria mellett a graf alkalmazdsa is gyakori, mely a pontok €s szakaszok
segitségével jeleniti meg a hdlézati kapcsolatok rendszerét.!

Mi is a halézat?

A halézat fogalmanak meghatdrozdsara nehéz egységes tudomanyos definiciét megha-
tdrozni, mert minden egyes hdldzatot eltérd sajatossdgok jellemeznek, ezért dltaldnos
érvényl meghatdrozds nem létezik. Legdltaldnosabb értelemben a hdlézat az egyének
és a szervezetek kozotti kapcsolatok rendszere. Jellemz§je a hdlézati szinergidra épiild
tartés kooperdcid, mely az egyének €s szervezetek kapcsolataira épiil. A halézatot al-
kot6 egyének és szervezetek kozt folyamatos, kolcsonds interakcid zajlik, a rendszert a
kolcsonos interdepencia jellemzi, hosszu tdvon k6zos fiiggdségen alapuld értékrendszer
alakul ki. 12

A héldzatszervezés legfontosabb rendezdelvei, hogy milyen célfeladatokra irdnyul,
milyen szervezeti adottsdgokbdl indul ki, milyen mértékben tdmaszkodik a mozgéstere
az infrastruktdrara, milyen piaci struktirdhoz kapcsolédik, és milyen mértékben kots-
dik a helyi kornyezethez, vagy integrdlodik a globdlis folyamatokba.

A halézatoknak két nagy csoportja kiilonboztethetd meg. A javak és szolgaltatdsok
termeldit, felhasznal6it 6sszekotd kereskedelmi hélézat és az tj tudast generald tudas-
halézat, melyet a tagok kozott informacidaramlds €s a tudds cseréje, bGvitése jellemez."

A korabbi években a halézat kifejezés leginkabb az informatikdban volt hasznélatos,
ugyanakkor a mindennapi €letben is léteznek szovevényes kapcsolati halok. Ahogy az
informatika vildgdban miikodd szamitogépek k6zos kommunikaciés rendszerben torté-
nd Osszekapcesoldsa lehetdvé teszi a gyors adatatvitelt €s a nagyobb teljesitmény elérését,
ugy az oktatdsi hal6zatokban létrejott kapcsolatok szorosabb kialakitdsdra, a szakembe-
rek tuddsdnak, tapasztalatainak dsszekapcsoldsara is jol alkalmazhat6.

A hdl6 egyszer(i elemekbdl 4116, egymdssal kapcsolatban 1évS szervezddéseket je-
lenti. A halé elemei a csomdk, a kapcsolatok a szdlak, melyek 6sszekotik a csomdkat.™

Baldzs Géza szerint ,,a hdlézatok modulokbdl vagy parcellakbol épiilnek fo6l',
olyan rendszer, melynek tagjai (elemei) eltér6 médon dllnak kapcsolatban egymadssal.
»Az elemek lehetnek pontok, emberek, intézmények... szamitdgépek, honlapok és
minden mas.”"® A hdlézat egymassal szoros kapcsolatban 4116 csomdpontokat, vagyis

Mérei, Ferenc 1998. Kozdsségek rejtett halozata, Budapest: Osiris Kiado. 23. o.

Balazs, 2010. 18-24.0.

Bertalan, Péter 2015: Globdlis torténeti halozatok és modellek torténelemdidaktikai vonatkozadsai
cimi el6adas. Nevelés €s tudomany, neveléstudomany a 21. szazadban. 9. Képzés és Gyakorlat Nem-
zetkozi Neveléstudomanyi Konferencia. Kaposvar: 2015. majus 29.

Birher, Nandor — Bertalan, Péter 2014. Halozatokban, Veszprém: Oktker-Nodus Kiado.

Szabo — Singer — Varga, 2011. 20. o.

Balazs 2010. 23. o.

Grafik, Imre 2010. Halozat és/vagy modell, in Balasko, Maria — Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo
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44-63.0. 46.0.
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egymadst metsz$ pontokat jelent.”” A hdlézatok nyitott struktdrdk, melyek djabb cso-
moépontok kialakitdsat teszik lehetdvé, dinamikus, nyilt, innovicidra képes rendszerek,
melyekben rugalmas és alkalmazkod6képes munkaerd dolgozik. ,,A hilézatok tobbszo-
rosen atszovik egymadst”.'®

A felsGoktatasban az egylittmtikodések ,,alapkovét” az Eurdpai FelsGoktatasi Tér-
ségrdl sz616 dokumentum is hangsilyozta, miszerint ,,a bolognai folyamat sajatossagait,
vagyis az dllami hatésdgok, felsGoktatdsi intézmények, hallgaték és oktatok, valamint
munkaadok, mindségbiztositdsi ligynokségek, nemzetkozi szervezetek €s eurdpai in-
tézmények kozotti egyediilallo egyiittmiikodést” célszer( kialakitani. (Budapest-bécsi

Deklaracio, 2010. marcius 12.)

1. abra : Kapcsolati halé

Forrds: www.socialnetwork.hu (2015.03.31.)

Tanulas halézatban
Tanulo hdlozat — hdlozati tanulds?

A hélézatosodds az iskoldk életében is jelentds szerepet jatszik, és egyre fontosabb sze-
repet tolt be. Oktatdsi hdlozatoknak nevezziik az egy €s/vagy tobb intézményben dol-
goz6 szakemberek, intézmények kozott 1étrejovs kapesolatrendszereket €s egyiittm{iko-
déseket, amelyek a hatékonyabb egyéni és szervezeti tanulds érdekében jonnek 1étre."”

A felgyorsult, és az alland6 véltozasban 1évS vildgunkban egyre inkabb kozponti
szerepet kap a folyamatos tanulds, az egymadstol valé gyakorlatias tudds megszerzése,
mely az egytittmikodés sikeréhez, a folyamatos megujulashoz jarul hozza.

Az Eurdpai Unid elvdrdsa az oktatdsi rendszer mindségének és eredményességének
novelése, igy tj feladatként jelenik meg az iskolai szervezet épitésében a valtozasok €s
a vdlsdgok menedzselésének a kérdése, a tuddsmenedzsment folyamatok sziikségszer(
megjelenésének igénye az iskola vildgdban. ElStérbe kell helyezni a pedagdgusok szak-
szer( és tudatos kapcsolatépitését, hdlozatokban valé megvaldsuld egylittmikodését, a
pedagdgus-tanul6 kozti demokratikus és partneri kapcsolat kialakitdsét.® Az elGirasok-
nak, az 4j torvényi szabdlyozdsnak csak azok a pedagdguskozosségek é€s iskoldk tudnak
megfelelni, amelyek képesek a megujuldsra. Az 4j pedagdgusszerep €s kompetencidk

7 Castells, 2005. 599.0.

% U.o. 600.0.

¢ Szabd — Singer — Varga, 2011. 11-20.0.

20 Babosik, Istvan — Torgyik, Judit (szerk.) 2007. Pedagégusmesterség az Eurdpai Unidban, Budapest:
Eo6tvos Jozsef Konyvkiado, 9-11.0.
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felkészitésére a pedagégusok folyamatos szakmai fejlesztésére van sziikség, szemléle-
tiikket, tanitdsi gyakorlatukat és mdodszertani kultdrdjukat illetSen. Ebben meghatdroz6
szerepe van a pedagogusképzésnek, €s a pedagdgusok folyamatos szakmai megujuldsat
biztosité pedagégus-tovabbképzésnek.”!

A hatékony és sikeres tanulds feltétele ugyanakkor a tanuldsi motivacié kialakitasa
és fenntartdsa. ,,Az eredményes tanulds nélkiilozhetetlen eleme a motivacié. Ha nincs
motivacid, nincs tanulds.”??

A héldzati tanulds nem mads, mint a hdlézatban 1évS kiilonbdzs intézmények szak-
embereinek csoportos interakcidja, akik sajat — elméleti és gyakorlati — tuddsuknak
megfeleléen egylitt hoznak létre egy kozos tuddst, mikdzben sajat személyiségiik is
fejlédik.>® A hdlézati tanulds fontos, nem nélkiilozhetd eleme a személyes taldlkozds,
amely az egymads kozti személyes kommunikdcidra épiil.

Az egymadssal kolcsondsen egyiittdolgoz6 hilézatok értékét a halozat tagjainak sok-
félesége adja, mely kreativ tanuldsra, tapasztalatcserékre ad lehetGséget.

A pedagbgusképzés kiemelkedGen fontos része a gyakorlati képzés, mely mar a
képzés elsé szakaszatol a sajat gyakorld intézményeink falain kiviil is zajlik a sokrétt
képzési profilnak koszonhetSen. Az egyetem gyakorlati képzési hdldzata szertedgazo,
tudatosan keriilt kialakitdsra, hogy a hallgatok szdmara a lehet§ legdrnyaltabban tudjuk
megmutatni hivatdsuk rejtelmeit.

Halozatépités a gyakorlatban — kozos eredmények — innovacié

A gyakorl6helyek hosszu €veken 4t foly6 sikeres egyiittmiikodése eredményeként ke-
riiltek kivalasztasra, elsGsorban a személyi feltételek, képzettség, szakmai tapasztalat
és az intézmények adottsdgai, lehetdségei €s felszereltsége alapjan. A gyakorlati helyek
vezetdi kozvetleniil a szakok gyakorlati képzési felelGseivel tartjak a kapcsolatot. A fe-
lek kozti kommunikdcié a kozos cél elérését szem el6tt tartva, a hallgatok eredményes
képzésének érdekében folyamatos. Azon szervezetek, amelyek folyamatosan és hosz-
szutdvon egylittmikddésben dllnak egymadssal, €s céljuk, hogy a szervezetek €s tagjaik
tanuldsi hatékonysagat néveljék, ott tanuld hdlézatokrdl beszEliink.>* A tarsadalmi hdlé
szerepldi a személyek, a szervezeti hdlo€ a koznevelési intézmények, amelyek valami-
lyen kommunikécids kapcsolatban dllnak egymadssal.

Szdmos empirikus kutatdst végeztek pedagdgusképzd intézmények a koznevelési
intézményekben, vagy a pedagdgusképzéshez kapcsolddé mds dllami, civil, vagy gaz-
dasdgi szakmai szervezetek korében. A BME APPI fejlesztési tervei kozott szerepeld —
empirikus kutatdsok eredményei alapjan — a kdzvetlen intézménykozi egyiittmikddések
mellett, a szakmai-informalis ko6zosségekkel, a pedagégusképzés teriiletéhez kapcso-
16d6 szervezetekkel torténd egylittmunkdlkodds nagyban hozzdjirulhat a pedagdgus-
képzés tovabbfejlesztéséhez és innovécidjdhoz.”> Ugyanakkor a TAMOP 3. prioritdsi

2

Cseh, Gyorgyi (én). A tanitoknak sz6l6 pedagdgus-tovabbképzések szerepe a személyre szolo nevelés
megvalositasaban, in Szab6 Maria (szerk.): Tanulds-tanitasi modszerek fejlesztése. A jovd elészobdja
— Tanulmanyok a kozoktatas kezddészakaszarol, Budapest: Oktataskutato és Fejlesztd Intézet, 1-2.0.
Réthy, Endréné 2003. Motivacio, tanulas, tanitas. Miért tanulunk jol vagy rosszul? Budapest: Nem-
zeti Tankonyvkiado. 10. o.

Szabd — Singer — Varga, 32-33.0.

2 U.o. 37.0.

5 Benedek, Andras — Szaboné Berki, Eva 2011. Halozatfejlesztés és innovécié a szakmai pedagogus-
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palyédzatai keretében nyilt lehetdség a szakmai szolgdltaté halézatokkal torténd egyiitt-
miikodések timogatdsara és a regiondlis referencia-intézményi hdalézat® kialakitdsara is.
A palyazat nyertesei a Dél-Dundntul régidban 16 szakmai szolgéltatval, 159 civil szer-
vezettel kotottek sikeres egyiittm{ikodési megdllapodast képzési, tandcsaddi €s mentori
szolgaltatdsokra. Forumok, szakmai napok szervezésével, a folyamatos kapcsolattartas
és informdciddramlds mellett kistérségi pontok haldzata épiilt ki. A 26 kistérségben 25
koordinator (akik intézményvezetSk vagy pedagdgusok) végzi a referencia-intézmény

/////

/////

tanuldsi feladatok elldtdsanak, és referenciahelyi szolgdltatdsokat nydjthatnak a régié
tobbi nevelési-oktatdsi intézménye szdmdra. A projekt sordn a régié harom megyé;jé-
ben (Somogy, Tolna, Baranya), sszesen 64 intézmény szerzett referencia-intézményi
elémindsitést €s segitheti a régio tobbi koznevelési intézményeinek szakmai munkajat.>’
Ezen referenciaintézmények koziil a Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kara kozel 14 in-
tézménnyel kotott egylittmlikodési megdllapodast a pedagdgusképzéshez kapcsolddd
szakmai gyakorlatok eredményes lebonyolitdsdnak céljabol. A partnerintézményeink
szama folyamatosan tovabb novekszik, hiszen intézményiink folyamatosan épiti kap-
csolatrendszerét a kbznevelési, gydgypedagdgiai €s szocidlis intézmények mellett a civil
és gazdasagi szervezetekkel, egyhazi intézményekkel a pedagéguspdlydra vald felké-
szitésben, jO gyakorlatok, 4j modszerek megtanuldsa érdekében, hogy a hallgatok jol
felkésziilten lépjenek ki a munka vilagaba.

A pedagdgusképzés gyakorlati képzési rendszere

A gyakorlati képzés folyamatdban torténik a tanitoi tevékenységre, mint életpdlyd-
ra valo felkészités. A gyakorlati képzésnek egyik legfontosabb része a tanitdsra valo
tanitds, illetve a tanitdssal osszefiiggd gyakorlati tennivalokra valo felkészités. A gya-
korlati képzés keretében sajdtitjdk el a hallgatok azt a pedagogiai technologidt, azt a
modszertani kultiirdt, ami a tudatos és hivatdsos tanitdsi tevékenységhez sziikséges. ...
A gyakorlati képzés folyamatdban teljesedik ki a leendd tanitok szakmai felkészitése,
aminek kovetkeztében kialakul szakmai kompetencidjuk.”” A fenti gondolatokat Deli
Istvéan irta, a Kaposvdri Egyetem Pedagdgiai Kar jogel6d intézményének, a Csokonai
Vitéz Mihdly Tanitoképz6 Féiskola Pedagdgia Tanszékének oktatdja, gyakorlati képzé-

képzésben. A nemzetkozi szakpolitikai hattér nyujtotta lehetdségek, in Kozma, Tamas — Perjés,
Istvan: Uj kutatdsok a neveléstudomdnyokban 2010. Torekvések és lehetéségek a 21. szdzad elején.
Az MTA Neveléstudomanyi Bizottsaganak sorozata. Budapest: ELTE E6tvos Kiado, 37-43.0. 41.0.
,»A referencia-intézményi megjelolés egyfajta mindsités a kdzoktatasi intézmény szamara, hogy in-
tézményiik, vagy annak egy nevelési-oktatasi részlege 0jitd szemléletii, korszerii és magas szinvonalu
pedagodgiai gyakorlatot folytat, melyet a tobbi intézmény szamara is elérhetévé tesz. Ezen intézmé-
nyek alapfeladata nevelési-oktatasi teenddk ellatasa, mas intézmény szamara szakmai szolgaltatas
nyujtasa, a ,,jo gyakorlatok” és hiteles mintak atadasa.” ,,Teriileti egyiittmiikodések, tarsulasok,
halozati tanulds” ,, Tuddshal” — a Dél-dundantili Régioban. (TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0001 —
Zardkiadvany, informacios kiadvany. 20. o.
L Teriileti egytittmiikodések, tarsuldasok, halozati tanulas” ,, Tuddshalo” — a Dél-dunantuli Régioban.
(TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0001 — Zardkiadvéany, informaciés kiadvany. 15-21.0.
28 Deli, Istvan 1994. 4 gyakorlatvezetés pedagégidja. Segédkonyv a tanitéképzé foiskolakon gyakorlati
képzést vezetdk szamdara. Kaposvar: CSVMTF. 15. o.
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si csoportvezetdje, aki tobb évtizedes szakmai tapasztalata és az orszdgszerte ismert,
eredményesen mikodd gyakorloiskoldk, gyakorlatvezet6k munkdja alapjan alakitotta
ki a gyakorlati képzési rendszert, amelyre a mai gyakorlati rendszer épiil.

A Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karanak gyakorlati képzési rendszere
Rovid intézménytorténet, képzési profil

Intézményiink régi hagyomdnyokra €piil, orszdgosan is elismert a tanitoképzés tekin-
tetében. Kaposvaron 1950-ben kezd6dott egy kozépfoki végzettséget add, majd 1959-
ben az érettségire €piils fels6foku tanitoképzés. 1975-ben kapta meg az intézmény a
féiskolai besorolast. 2000-t61 a Kaposvari Egyetem Pedagodgiai Foiskolai Karaként,
majd 2009. év harmadik negyedévét6l Pedagdgiai Kar néven egyetemi karként mii-
kodik. A Kar képzési teriiletének profiljaba a pedagdgus-alapképzések (csecsems- €s
kisgyermeknevelS BA, dvodapedagdgus BA, tanité BA, gydgypedagdgus BA) és a pe-
dagdgusképzési teriiletekhez kozeli felsGoktatasi szakképzések (tovabbiakban FOSZK)
(csecsemd- €s kisgyermekneveld FOSZK, szocidlis- €s ifjisdgi munka FOSZK) tartoz-
nak. Ennek alapjan a képzéseink 0-20 éves korig készitik fel a hallgatékat a pedagdgus
szakma szépségeire €s nehézségeire.

Gyakorlohelyeink, mint a tanulé hdlozat szinterei

Képzéseink legnagyobb értéke a gyakorlatorientédltsdg. A csecsemd- €s kisgyermek-
neveld BA és FOSZK szakjaink gyakorlati helyszinét Kaposvar bolcsddéi és a helyi
csalddi napkozik biztositjdk. Az dvodapedagdgus BA és a tanité BA szakos hallgatok
gyakorlati bazisit egyetemiink fenntartdsa alatt miikodé Gyakorlé Ovoda, és a Gyakor-
16 Altalanos Iskola és Gimnazium adja. A tébb hénapos, Gsszefiiggd szakmai gyakorla-
tokra dllami és onkormdnyzati fenntartasd, néhol nemzetiségi vagy egyhazi fenntartasu
iskoldkban és 6vodakban; a bolcsédei dsszefiiggd gyakorlatok esetében az iparkamarak
részére lejelentett €s dltaluk kibocsatott — gyakorléhelyként miikodtethets — igazolds-
sal rendelkezd bolcs6dékben keriilhet sor. Az alapképzésen tanuld gydgypedagdgusok
gyakorlati képzését — szakirdnynak megfeleléen — a kaposvéri Barczi Gusztdv Ovoda,
Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Egységes Gyogypedagdgiai, Mddszertani In-
tézet és Kollégium, Nevelési Tandcsad6 €s a Durdczky Jozsef Pedagdgiai Fejleszts €s
Modszertani Kozpont l1atja el. A helyi partnerintézmények mellett szimos, a régidéban és
az orszag masik teriiletén — a szak specifikumdhoz igazodva — végeznek gyakorlatokat
gyogypedagdgus hallgatéink. A pedagdgusképzés teriiletéhez kapcsolédd — szocidlis
és ifjisagi munka — felsGoktatdsi szakképzés esetében onkormanyzatokndl, alapitva-
nyoknadl, civil szervezeteknél és az iskoldkban végezhetik a hallgaték gyakorlataikat.?

Az Egyetemmel egyiittm{ikodésben 4ll6 koznevelési intézmények €s egyéb mds
fenntartasi gyakorldhelyek altal vallalt gyakorlati képzések az intézmények székhe-
lyén, vagy annak kihelyezett helyszinén folynak. A partnerintézmények mindegyike
szakmailag elismert, az Oktatdsi Hivatalban gyakorlohelyként bejegyzett int€zmény, az
adott szakteriileten kivalo szakembereket foglalkoztat. Az intézmények jol felszereltek,
a gyakorlati képzési kovetelményeknek megfelels infrastruktirdval rendelkeznek.

2 www.ke.hu
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Fontos szerepe van, az elméleti hattértudds mellett, a gyakorlatba dgyazott tudas
elsajatitdsanak. Haldsz Gabor szerint®® ahhoz, hogy a le nem irhatd, tacit (hallgatéla-
gos, ,,néma’”) tudast megosszuk egymadssal, ahhoz fontos a személyes jelenlét, igy azon
intézményekkel val6 egyiittmiikodési formakat kell tdimogatni, melyek biztositani tud-
jék a valos gyakorlati helyzetekben torténd kozvetlen személyes egyiittlétet, a sikeres,
jOl bevalt gyakorlatokat, akik ,,képz6 helyként” miikodve az ott gyakorlatozé hallgatod
részese lehessen a tudds befogaddsdnak. Ennek azonban kozvetlen kommunikacidval
kell parosulnia. Mindezen feltételeket a referencia intézményi mindsitéssel rendelkezé
intézmények jol koordindljak. A gyakorlati tudds dtaddsdnak feltétele azonban a peda-
gbgusok folyamatos innovativ szakmai fejlesztése, mely nem a klasszikus formdlis tan-
folyami képzésre épiil. Erre j6 példdkkal szolgdlnak a kiilfoldi iskoldk jo gyakorlatai,
az iskoldra szabott szemindriumok, a csoportos tanulds moderéldsa.’! Fontos az iskoldn
beliili szakmai kommunikdci6 a tantestiilet tagjai kdzott. Az egyes pedagégusok altal
kidolgozott €s kiprdobdlt, jol bevalt gyakorlatok egymadssal valé megosztdsa, a rendsze-
res szakmai tapasztalatcserék. Singer Péter szerint ,,ahogy az intézmény kommunik4l. ..
minta azok szdmadra, akik abban az intézményben tanulnak.”*> Az intézmények belsd
kommunikéciéja mellett, egyre fontosabb szerepet kap a kiilsé kommunikdacié biztosi-
tdsa a sziil6k, fenntartok felé; a szakmai szervezetekkel vald folyamatos egylittdolgozas,
hiszen sikeres iskola széles kapcsolatrendszer kialakitdsa nélkiil ma mar nem létezhet.

A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardnak képzéseiben részt vevd hallgatdk (bar-
mely szakos és tagozatos legyen) a gyakorlati képzést csak abban az esetben kezdhetik
meg, ha — a hallgat6 dltal vdlasztott vagy intézménylink altal felajanlott, a szakok gya-
korlati képzési kovetelményeinek megfeleld, szakmailag kompetens — a gyakorlati kép-
zés lebonyolitdsdban kdzremikddd intézményekkel az egyiittmiikodési megallapodas
megkdtése megtortént.

A Nemzeti FelsSoktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. Torvény 44. §, és a 230/2012
(VIIL.28.) 14. — 16. § is leirja, hogy a felsGoktatdsi intézmény a szakmai gyakorlohellyel
egyiittm{ikodési megallapoddst kothet a felsGoktatdsi intézmény hallgatéi szdmdéra a
szakmai gyakorlat biztositdsara.

A torvény értelmében a ,,szakmai gyakorlat: a képzésnek azon része, amely a fel-
s6oktatdsi szakképzés, az alapképzési, a mesterképzési szak képzési és kimeneti ko-
vetelményeiben meghatdrozott id6tartamban a szakképzettségnek megfelel6 munkahe-
lyen és munkakdrben lehetSséget nytjt a megszerzett tudds €s a gyakorlati készségek
egyiittes alkalmazdsdra, az elméleti €s gyakorlati ismeretek 6sszekapcsoldsira, a mun-
kahely é€s munkafolyamatok megismerésére, a szakmai kompetencidk gyakorldsara.”

A torvény a szakmai gyakorlohely fogalmaét is definidlja, miszerint a ,,szakmai gya-
korléhely: azon jogi személy, gazddlkod6 szervezet, amely felsGoktatdsi szakképzés-
ben, alapképzésben vagy mesterképzésben a felsGoktatdsi intézménnyel kotott egyiitt-
miikodési megéllapodds, valamint a hallgatéval az Nftv. 44. § (1) bekezdés a) pontja
szerint kotott hallgatéi munkaszerz6dés alapjan, az egybefiiggd szakmai gyakorlatot
biztositja, €s amelyet az Oktatdsi Hivatal a felsGoktatdsi intézmény adataindl szakmai
gyakorl6helyként nyilvdntartdsba vett.”

Budapest: Oktataskutato és Fejlesztd Intézet. 130-135.0.

' U.o. 130-134.0.

32 Singer, Péter 2006. Az iskola kiilsd és belsé kommunikacidja. in Mayer Jozsef (szerk.): 3 I Akadé-
mia. Innovativ kdrnyezet, inkluziv tarsadalom, integrativ iskola, Budapest: Orszagos Kozoktatasi
Intézet. 141-154.0. 143.0..
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A Kaposviari Egyetem Szendtusa 2014. junius 26-4n a 125/2014 (VI.26). szamu
hatdrozatdval a KE Szervezeti €s Miikodési Szabdlyzatdnak III. Kotet (Hallgatéi Ko-
vetelményrendszer) 3. szimu mellékleteként elfogadta a 78. § ,,A Szakmai gyakorlati
szabdlyzat” cim{ dokumentumot.

A Szabdlyzat 18. pontja alapjdn a gyakorlat megszervezésének, teljesitésének rész-
letes szabdlyait a karunk 4ltal elkészitett kiegészités tartalmazza, mely dtmutatét €s a
gyakorlatok szervezésének ligyrendjét is magédba foglalja.

Az intézmények kozott kotendd ,,Egyiittmikodési megédllapodds a szakmai gyakor-
latr6l” 1. pontja alapjdn ,,a szakmai gyakorlat célja a szakképzettségnek megfelel6 mun-
kahelyen, munkakorben az elméleti és gyakorlati ismeretek 0sszekapcsoldsa, a szakma
gyakorldsdhoz sziikséges munkavdallaléi kompetencidk munkafolyamatokban torténd
fejlesztése, az anyag-eszkoz-technoldgia ismeretek €s gyakorlati jartassdgok, valamint
a munkafolyamatokban a személyi kapcsolatok és egyiittmiikodés, feladatmegolddsok-
ban az értékeld €s Onértékeld magatartds, az innovacids készség fejlesztése.” A szakmai
gyakorlat teljesitése feltétele a zdrdvizsgara bocsatdsnak.

A hallgatok a gyakorlat ideje alatt is a Pedagdgiai Kar teljes jogu hallgatéi, érvényes
rajuk az Egyetem Tanulmdnyi- €s vizsgaszabdlyzata. Ezzel egyiitt kotelesek figyelembe
venni, megismerni €s alkalmazni a fogad6 intézmény pedagdgiai programjat, helyi tan-
terveit, hazirendjét, Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatét.

A gyakorlati szabdlyzat €s a kari kiegészité€s a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar
minden képzésére (alapszakokra, felsGoktatdsi szakképzésekre, szakirdnyud tovabbkép-
zésekre) egyardnt vonatkozik, figyelembe véve a szakok eltérd gyakorlati képzésére vo-
natkoz6 eldirdsokat.

A gyakorl6helyekkel foly6 kozos munka alapja a j6 kommunikdcié. A partnerin-
tézményeket az adott szak gyakorlati képzésért felelGs oktatdja tajékoztatja a szak ko-
vetelményeirdl, feltételeirdl és az értékelés modjardl. A gyakorlati képzésre vonatkoz6
pontos informdcidkrdl, az Oktatdsi Hivatal dltal nyilvdntartdsba vett gyakorl6helyekrdl
és a gyakorlati beosztdsrol az adott szak szakfelelds/gyakorlatvezetd kollégdja tdjékoz-
tatja a hallgatdkat is. A tdjékoztaté dokumentumokat {rdsos formdban is elérhet6vé teszi
szdmukra a Kar a Neptun rendszerben. Minden évben kiaddsra keriilnek a ,, Gyakorlati
képzési fiizetek”, melyeket kitoltve, elldtva az oktatok hitelesitenek, melyet dllamvizsga
eldtt az Oktatdsi Igazgatosdg ellendriz. A gyakorlati képzési fiizet nélkiil nem mehet a
hallgaté zar6évizsgazni.

A személyes taldlkozds az egyes régiokban 1évS intézmények foldrajzi elhelyezke-
dése miatt nehezen valdsul meg, azonban a rendszeres elektronikus és telefonos kom-
munikdci6 dthidalja ezeket a ,hidnyossdgokat”. Evente egy alkalommal, a tanév végén
egy kozos szakmai megbeszélést kezdeményeziink minden partnerintézménnyel, ahol a
mentorok elmondhatjdk a gyakorlathoz kapcsolddo erGsségeket, gyengeségeket, javasla-
tokat tehetnek annak hatékonyabb, eredményesebb miikddtetésére. Itt nyilik lehetség a
személyes taldlkozdsra, szakmai tapasztalatcserékre, esetleges problémds vagy érdekes
szakmai esetek megvitatdsidra. Mindezeket figyelembe véve, ennek alapjan kezdddik el
a kovetkezd félévi gyakorlatainak szervezése. A gyakorlati képzés irdnyitasaért és ad-
tartunk, ahol a felmeriilt kérdéseket, problémdkat megbeszEljiik.

A Kaposviri Egyetem gyakorlati képzési kapcsolatrendszere (1asd 2. dbra) a Nemze-
ti FelsGoktatdsi torvény eldirdsainak megfeleléen és az Egyetemre, Karokra vonatkoz6
szabdlyzatok alapjdn szervezddik. Az intézmény kapcsolatban all az oktatdsért felelGs



76 Bencéné Fekete A., Horvathné Téth 1.: Hal6zatépités a gyakorlatban...

minisztériumokkal, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont jarasi tankeriileteivel,
az onkormdnyzati fenntartasi 6évodakkal, alapitvanyi és maganévodakkal, a katolikus
és reformatus egyhdz iskoldival. Karunk specidlis dgazata, a gyégypedagogusképzés
kapcsan pedig az Egységes Mddszertani Intézményekkel, pedagdgiai szakszolgdlatok-
kal. A felsGoktatasi szakképzés teriiletén a szocidlis intézményekkel, dgymint a kapos-
véri SzocioNet Egyesitett Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményével €s azok tdrsintéz-
ményeivel, a bolcsddékkel. A gyakorldintézmények megvalasztdsa nem minden esetben
szakfiiggd, hiszen a csecsemd- és kisgyermeknevel$ szakos hallgatéink a boles6dék
mellett, a helyi Napsugdr Gydégypedagdgiai Mddszertani Kozpontban és az intéz-
ményiink Gyakorl6 Ovodajaban is toltenek gyakorlati id6t, ahol az évodapedagdgus
hallgat6k mellett még a gydgypedagdgus hallgaték is végeznek gyakorlatot. Ugyanez
jellemzd az altalanos iskoldkra, ahol a gyogypedagdgus hallgatdk szamdra kotelezGen
eldirt az integrdld iskolai gyakorlat elvégzése.

2. abra: A Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
gyakorlati képzési kapcsolatrendszere

Crvakond évoda

O odapedagogus
FOSTR Kepatsel

Eugin é3 alapinyin
entzminyek

Pedagspis
szalcszol gilatok

Mgy, telepulisi
ek ormisryzatol

Forras: Bencéné Fekete Andrea sajat szerkesztés

Minden — a gyakorlati képzést segit§ — partnerintézmény szdmdra elégedettségi
kérdoiv segitségével szintén kimutathaté eredményeket tudunk felmutatni a gyakor-
latra vonatkozdan. A 2013/14-es tanévi €s a 2014/2015-6s tanév Gszi szemeszterében
az elégedettségi kérdGivek eredményei alapjan az intézmények szerint a hallgatok jol
felkésziilten, megfeleld elméleti ismeretekkel érkeztek a gyakorl6helyekre. Az elhiva-
tottsaguk, a gyermekekhez valé viszonyuldsuk a pedagdgus szakma szeretetérdl vall. A
kutatds sordn a hallgatoktdl is kériink visszajelzéseket a gyakorlohelyekre vonatkozdan.
Véleményiik szerint legtobb esetben szinvonalas, médszertanilag jol felkésziilt szakem-

berek mellett dolgozhattak, tanulhattak.
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A gyakorlati képzés tanul6 hdlézatdnak kialakuldsa el6szor az egyetem €s a gyakor-
I6hely kozott irdsos vagy személyes megkereséssel kezdddik. Ezt kbvetSen az egyetem

2oz

a hallgatokkal, majd a hallgatok a gyakorlohelyen 1€v6 szakvezet&vel, mentorral alakit-
jak ki szakmai, késbb esetleg informalis kapcsolataikat. A hallgaték a tanuldkkal vald
koz6s munkavégzés sordn, €s ezzel parhuzamosan a sziil6kkel, mds szakmai szolgalta-
tok bekapcsoldsaval is folyamatosan bévitik a kapcsolati hdléikat.

A kérdbives visszajelzések és a szakmai megbesz€lések, az egyetemen megren-
dezésre keriil6 szakmai konferencidk egyértelmtien azt bizonyitjak, hogy nagyon jé
kapcsolatot dpol Karunk a gyakorlohelyekkel. Egyre tobb pedagdgus kolléga vesz
részt — most mar el6adoként — konferencidinkon, ahol a hallgatékkal, gyermekekkel,
tanuldkkal, didkokkal valé kozos miihelymunkdk eredményeirdl, jol hasznosithatd
moddszertanrdl adnak szdmot. Ezek a taldlkozdsok jo lehetSséget biztositanak a tobbi
intézményben dolgozé pedagdgus kolléga szdmdra, hogy a kdznevelési intézmények
bekapcsolddhassanak ebbe a mar kialakult kapcsolati hdléba, ami folyamatosan b&viilg
halézat kialakitdsat jelenti. Ezek a hdlézatok erdsek, rugalmasak, nyitottak egymads és

az Egyetem felé egyarant.
Osszegzés

A 21. szazadban, az €lethosszig tarté tanulds folyamataban egyre nagyobb jelentSséggel
bir az oktatds rendszerében, hatdrokon 4tiveld vilaghdld, mely uj stratégiat hoz létre, és
noveli a valtozdssal szembeni rugalmassigot. Az oktatds teriiletén a haldzat 1j értelme-
zése mdr tullép a csupdn az iskoldkat, oktatdsi intézményeket 6sszekotd hagyomanyos
kapcsolatrendszeren.*® Az 1j rendszer tagjainak a kore bdviilt, a rendszer részévé vil-
tak a gazdasdg, a piac valamint alapitvdnyi és civil szervezetek. Nem csak a hierar-
chidn alapul mér, hanem a kolcsondsség jellemzi, a kooperativ egyiittmunkdlkodds. A
cél nem az egymds legy6zése, elsoprése, hanem a kozos értékrendszer kialakitasa, az
egyiittes alkotds. A modern hdldzat jellemzdje a rugalmassag, a kooperacio, folyamatos
kommunikécié és innovacid. Az oktatdsi rendszerben létrejottek biirokratikus model-
lek, modern, 6nmenedzselésen, piaci filozéfian alapulé szervezeti formak. Az oktatasi
halézatok kozos jellemzdje a kozosség eszme €s az intézmények kozotti kooperdcid. Az
iskoldk nem pusztan ,klaszterek”, amelyek foldrajzi elhelyezkedés alapjan sorolhaték
egy csoportba, de nem is kiilondll nevelési intézmények véletlenszeri csoportja, ha-
nem egy tudatosan felépitett hdlézat részei. Az oktatdsi hdldzat tagjait kozos érdekbdl
és céloktdl vezérelt kapcsolati formak kotik 6ssze, amelyek részben kdzpontilag szaba-
lyozottak, részben pedig onvezéreltek.’* A halézatkutatdsok alapjan elmondhat6, hogy
a héldzati egyliittmiikddések, a hdlézatosodds minden teriileten megjelennek, céljuk a
hatékonysdg, az eredményessé€g €s a versenyképesség javitdsa.

Béarmely tudomdnyteriiletrdl legyen is sz6, a hdlézat az egyén és a szervezet kozott
jon 1étre, melynek kihagyhatatlan szereplGje a személy. A kapcsolati rendszerek kiala-
kitasat, fenntartasat, eredményességét a kolcsonds interakcidk, a tagok kozti folyamatos
informaciédramlas- és felhaszndlds jellemzi, mely j tudast general.

3 Chapman, Judit 2012. A jov6 iskolaja: Tanulas halézatok, in David Istance — Mariko Kobayashi
(szerk.). Az innovdcio halozatai. Az iskolarendszer és az iskolamenedzsment uj modelljei. Budapest:
Oktataskutato és Fejleszto Intézet, 73-80. o.

3 U.o. 74.0.
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A koznevelési intézmények kordbbi — egymds kozti — ,,kapcsolatrendszere” mellett
boviilt a hdlozati rendszeriik, hiszen a felsGoktatasi gyakorlatok elvégzéséhez gazdasagi
szereplOk, alapitvdnyok, civil szervezetek is bekapcsolddnak a felsGoktatdsba, hogy a
hallgatok szakmai kompetencidjuk noveléséhez Sk is hozzdjarulhassanak. Amint sajat
intézményiink gyakorlati példdja is megmutatja, akdr dllami, akédr nonprofit, vagy profi-
torientdlt partnerintézményrdl l€vén is sz6, jO kapcsolatokat, kdozos mihelymunkdkat
kialakitva formaljuk a pedagdgus és/vagy szocidlis pdlydra késziil§ hallgatokat, akik a
késobbiekben kollégdkka is vdlnak.

Haldsz Gabor kutatdsai is bizonyitjdk, hogy minden olyan egyiittm{ikodést tdimogat-
ni kell, ahol lehet8ség van j6 gyakorlatkozosségek kialakuldsdra, ahol lehet6vé valik a
problémaéval val6 kozvetlen taldlkozds €s annak megolddsa, az egymadssal val6 folyama-
tos kommunikdlds, a sajat bevalt gyakorlatok személyes bemutatdsa, melyek hozzéasegi-
tik a leendd pedagdgust a mindennapi problémdk gyors megolddsahoz, médszertandnak
kidolgozasdhoz.

Meérei Ferenc szavait idézve sziikséges a ,,tarsadalmi mez6 csoportosuldsainak, kap-
csoldddsainak a térképét”, vagyis szociogramjdt kialakitani, vagy a csoportot alkotd
kapcsolatokat feltérképezni, €s a kdlcsonds kapcsolatokat felismerni.
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Ifjusagsegito képzés és az ifjusagsegités kapcsolodasi pontjai
— a kaposvari modell

Jozsef Istvan'

Abstract Points of Contact of Youth Worker Training and Youth Work -
the Kaposvar Model. Kaposvar University has been training youth workers for more
than ten years. The starting of the training was induced by social necessitiy because
demand emerged for professionals who were able to represent the interests of the young
and to support the communities of this age group. The study shows the development of
this professional training from the beginning up to our days touching the effects which
were harmful for the training as well and aims at mapping the youth organizations sup-
porting the young in the country at present.

Keywords: university ¢ youth work assistant ¢ training
1. A kezdetek

A 90-es évek mésodik felében kezdeményezte az ELTE Tanit6- és Ovoképzs Kara az
ifjisagsegit6 felsdfoku szakképzés létrehozasat €s inditasit. A képzés OKJ azonositéja
2001-es (55 8419 02), a szakmai €s vizsgakdvetelményeket tartalmazé rendelet (7/2002.
(V.25.) ISM. OM egyiittes rendelet) 2002-es keltezésii. A rendelet a képzést kezdetben a
pedagdgusképzés szakmacsoportba sorolta, a szakképesitéssel betdlthets foglalkozaso-
kat az egyéb pedagdgus (FEOR szam 3419), a kulturalis szervezd munkatérs (3713) és
a szocidlis, gyermek- €s ifjisdgvédelmi ligyintézd (3715) munkateriiletekben hatdrozta
meg. 2008-t4l az ifjusdgsegits szakképzést a szocidlis szolgdltatdsok szakmacsoportba
soroltdk 4t.

Az ifjusdgsegitd alapvet$ feladata a fiatalok szocidlis és kulturdlis médszerekkel
torténd aktivizdldsa, érdekvédelme, a helyi tadrsadalom és a helyi k6zosségek tdmoga-
tdsa. A szubkulturdlis csoportok kozotti kapcsolatépités €s kapcsolattartds, valamint a
parbeszéd kiépitésének segitése. A fiatalok tandcsaddssal torténd segitése, munkaerd
piacon val6 elhelyezkedésiik tdmogatdsa. Tevékenységét a szocidlis- €s kozmiivel6dési
intézményekben, valamint a civil szféra kiilonbozd teriiletein, szervezeteiben végzi. Az
akkreditalt fels6foku ifjusdgsegits szakképzés orszdgos €s regiondlis hatdskord szocia-
lis, kulturalis €és civil szervezetek adminisztrativ é€s szervezd munkakoreire késziti fel a
képzésben résztveviket.

Az oktatds célja olyan szakemberek képzése, akik — a tdgan értelmezett kultira
eredményeinek birtokdban — felkésziiltek az dsszeurdpai értékek kozvetitésére, az ifju-

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
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sdg érdekeinek, szervezeteinek képviseletére, érzékenyek és fogékonyak az ifjisagi
szubkultdra (tdrsadalmi, szocidlis, kulturdlis) problémadi irdnt, képzettek e problémdk
szociokulturdlis megolddsara, a korosztalyos kozosségek fejlesztésére.

A vonatkoz6 jogszabdly alapjin a kdvetkezd €vekben mind tobb felsGoktatasi intéz-
mény (f6ként 6vo- €s tanitoképzéssel foglalkozd egyetemi/fdiskolai karok), és kdzépis-
kola inditott ifjusdgsegitd képzést. A szakképzés irdnt megfelel§ volt az érdeklddés, a
képzShelyek szdma egyre nétt, az ifjusdgi szakma azonban kevéssé érdeklddott irdnta.
A legtobb ifjusdgi szervezetben, fiatalokkal foglalkozé intézményben ugyanis f6ként
nem ifjisdgsegit6k mikodtek.

2. Ifjusagsegito felséfoki szakképzés Kaposvaron

A Kaposviri Egyetem Pedagdgiai Kardnak jogelddjén (Kaposvari Egyetem Csokonai
Vitéz Mihdly Pedagdgiai Féiskolai Kar) a 2004/2005-06s tanévben indult el&szor az Ifji-
sagsegit akkreditdlt iskolarendszer( fels6foku szakképzés.

A fGiskolai karon és jogelddjén tobb évtizede folyt pedagdgusképzés, ennek kere-
tében — az egyetem masik két kardval kozosen — tandrképzés is, igy a kozoktatds vala-
mennyi szintjérél megfordulnak ndlunk pedagdégusok, akik kozvetleniil tapasztaltak,
hogy az oktatdsi intézményekben egyre novekvs ardnyban jelennek meg a fiatalokkal
kapcsolatos problémdk, melyek szakszer( felismerésére €s kezelésére a hagyoményos
eszkozok és a kozoktatds kordbbi szerepl6i kevéssé bizonyultak hatékonynak. Sziikség-
nek latszott tehat olyan szakemberek képzése, akik a célcsoportot jol ismerik, tagjainak
problémdira érzékenyek, s akik orszagos €s regiondlis hatdskord szocidlis, kulturdlis és
civil szervezetek adminisztrativ €s szervezd munkakoreit elldtva a korosztdlyos kdzos-
ségeket timogatni képesek. Mindezek miatt a képzést tobb pedagdgus — f6ként tanito és
altalanos iskoldban dolgoz6 tandr — is elvégezte.

A 2004 szeptemberében nappali €s levelez$ tagozaton is elinduld, kifejezetten gya-
korlatorientalt képzés lényeges jellemzdje a képzd intézmény €s a szakmai, tdrsadal-
mi, szocidlis, nonprofit intézmények kooperacidja. Az ifjusdgsegits szak elvégzéséhez
Osszesen 120 kreditet kellett teljesiteni. Az induldskor két befogad6 alapképzési szak
volt, a tanit6 és az andragdgia, ami azt jelentette, hogy a fels6foki szakképzésben meg-
szerezhet6 120 kreditbdl a tanité és az andragdgia szakokon tovdbb tanulni kivdné és
felvételt nyert hallgatok szdmdra 40-40 kreditet kellett beszdmitani. Az elméleti tan-
targyak dontden pszicholdgiai, szocioldgiai, gazdasigi €s pedagdgiai silydak voltak, a
gyakorlati képzésben pedig a kijelolt gyakorl6 helyek szakemberei az alkalmazott szak-
mai ismereteket oktattdk. Az évek mildsdval a szakot érint6 — nem teljesen dtgondolt
— jogszabdlyi valtozdsok miatt megndtt a beszamithatd kreditek szdma, ami a képzés
szakmai jellegének csorbuldsdhoz vezetett.

A gyakorlati képzés intézményi bazisai ugy keriiltek kivdlasztdsra, hogy a gyakorla-
tukat végzd hallgatok az elsajatitand6 szakmai ismereteket a legszélesebb korbdl nyer-
jék. Ennek jegyében a kar egy mddszertani csalddsegit kozponttal, egy altaldnos isko-
la és gimndziummal, egy gyermekotthonnal, egy biintetés-végrehajtdsi intézettel, egy
gyermekvédelmi szakszolgdlattal, valamint egy nonprofit ifjisagi szervezettel kotott
egyiittm{ikodési megallapoddst, és ezek a szervezetek vallaltdk a hallgatok gyakorlati
képzését is. Az emlitett intézményekben felkésziilt, szakteriiletiikon tobb éves szakmai
gyakorlattal és a képzés igényeit szolgdld elméleti tuddssal rendelkezs tereptandrok se-
gitették a csoportos €s egyéni tapasztalatszerzés lehetdségét.
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A szak tantdrgyi struktdrdjanak kialakitdsdban els6dleges szempont volt a képesi-
tési kovetelményekben foglalt tanulmdnyi teriileteknek valé megfelelés €s a szakmai
tartalmak egymadsra épiilése. A szakmai tartalom olyan megszerezhet§ tudést célzott
meg, melynek segitségével az ifjusdgsegitd képessé vilik a fiatalok szocidlis €s kultu-
ralis médszerekkel torténd aktivdlasara, érdekvédelmére, a helyi tdrsadalom és a helyi
ifjusdgi kozosség tdimogatdsiara. Ennek érdekében az oktatdst az egyetem sajat oktatdi,
illetve kiils§ szakmai szervezetek oktat6i kozosen végezték.

A képzés a képesitési kdvetelmények el6irdsdnak megfeleléen (az elméleti/gyakor-
lati képzés ardnya 60/40%) erSsen gyakorlatorientdlt volt, az elméleti tdrgyak tobbségé-
hez irdnyitott gyakorlati munka kapcsolddott, illetve hangstlyosak voltak a tréningjel-
legii gyakorlatok (konfliktuskezelés, kommunikacids gyakorlat, 6nismereti gyakorlat).

Az elsd képzési ciklus lezardsat jelentS zardvizsgdra 2006 juniusdban keriilt sor. A
vizsgéit kdvetSen — a zardvizsga bizottsdgok jelentéseinek €s a végzett hallgatok vissza-
jelzéseinek segitségével — nyilt lehetdség a képzés erdsségeinek €s gyenge pontjainak
meghatdrozdsdra, illetve a sziikséges korrekcié végrehajtdsara. Az illetékes szakmi-
nisztérium 4ltal kijelolt elnokok a végzsok vizsgateljesitménye alapjdn elismerSen vé-
leményezték a szakon folyd szakmai munka hitelességét és eredményességét, s ez azéta
is minden zarévizsga-jegyz8konyvben dokumentalasra keriilt.

Az ifjusdgsegitd képzés koztes jellegébdl addddan sokak szdmdra egyet jelentett
a felsGoktatdsba valé bekeriilés lehetdségével, mivel a fels6foku szakképzésre alacso-
nyabb felvételi pontszammal is be lehetett jutni. Tovadbbi alternativaként a felsGoktatds-
ban bent 1évS, 4m sok esetben nehézségekkel kiizd6 hallgatok szdmadra jelenthetett ta-
nuldsi lehetdséget egy alacsonyabb szinten, illetve intézményiinkben gyakori volt, hogy
a befogad¢ alapszakokon tanulméanyokat folytaté hallgatok — a tovabbi szakmaszerzés
lehet&ségét kihaszndlva — pdrhuzamosan végezték a szakképzést.

Szinte alig Osszegzddtek az ifjusagsegitd felsdfoku szakképzés bevezetését kovets
tapasztalatok, mdris elindult az a felsGoktatdst €s a szakképzést egyardnt megujitani
szandékozo folyamat, mely unids forrdsokra tdimaszkodott. A Huméan-ersforrds Fejlesz-
tési Operativ Program (HEFOP) keretében kiemelt projekt foglalkozott az ifjisagsegitd
felséfoki szakképzéssel. Uj OKIJ sziiletett, a képzés szerkezete a szakképzési struktira
szellemében alakult at, ami idegen volt a felsGoktatdsban kordbban megszokott szisz-
tématol, igy a felsGoktatdsi képzShelyek nehezen alkalmazkodtak ehhez. A bevezetett
moduldris rendszer a képzett szakember altal ellitand6 feladatok rendszerébdl indult
ki, a feladatokhoz rendelt ismeretanyag és kompetenciasor azonban 4dttekinthetetlennek
tlint, mindazondltal a szakmai képzés ennek megfelelGen 4talakult.

A 2011. évi, nemzeti felsGoktatdsrdl sz6l6 torvény tjraszabdlyozdsa nyomdn a ko-
réabbi fels6foku szakképzés helyébe a felsGoktatdsi szakképzés keriilt. Az ifjusdgsegitd
szakképzést felmend rendszerben kivezették (az utolsé évfolyam a 2013/2014-es oktatd-
si évben végzett), helyette a Szocidlis és ifjusagi munka felsGoktatdsi szakképzés keriilt
bevezetésre.

3. Szocialis és ifjusagi munka felsoktatasi szakképzés

A felsSoktatdsi szakképzés az UNESCO 2011-ben elfogadott nemzetkozi osztilyozdsi
rendszere szerint ISCED 5 szint{i szakképesitést ad, amelyet oklevél tanusit. Ez a képzé-
si forma utat nyit a szakképzésbdl a felsGoktatdasba. AZ EU felsSoktatdsi rendszerének
képzési szintjei: alapképzés BA, BSc (3; 3,5; vagy 4 éves); mesterképzés MA, MSc
(altaldban 2 éves); doktori képzés PhD, DLA (4ltaldban 3 éves).
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A szocidlis és ifjisagi munka felsGoktatasi szakképzés két valaszthat6 szakirdny-
nyal rendelkezik (szocidlis munka és ifjuisagsegit6). A korabban ifjisdgsegit fels6fokd,
majd felsGoktatasi szakképzést folytaté intézmények elsGsorban az ifjisigsegitd szak-
irdnyt valasztottdk, igy ez a felsGoktatasi szakképzés a kordbbi ifjusdgsegits képzés
megujult formdjaként fogalmazhaté meg.

Ez a képzési szakirdny indult a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardn is. Az j szak
befogad6 alapszakja az andragégia Ba lett, mellyel a vonatkoz6 jogszabalyok és rende-
letek alapjan 90 kreditazonossdggal kell megfelelni.

A képzés felsofoku ifjusiagsegitd asszisztens (Youth Work Assistant) szakképzett-
séget tanusito oklevelet ad, ami jellemzden az alabbi munkakorok betoltésére jogosit:

3515 Ifjasagsegitd

2499 Egyéb szakképzett oktatd, neveld

3410 Oktatdsi asszisztens

3719 Egyéb miivészeti €s kulturdlis foglalkozdsu

3910 Egyéb ligyintézd

Az 1j felsGoktatasi szakképzés célja olyan szocidlis és ifjisagi szakemberek kép-
zése, akik szakirdnyu fels6foku végzettségli szakemberek irdnyitdsa mellett részfelada-
tok véllaldsdra képesek, részt vesznek az alapvet§ emberi jogokon, a tdrsadalmi igazsa-
gossagon alapuld, korszer( szocidlis munkdban.

Az ifjiisagsegitd szakirdnyon végzettek megfelelS szocioldgiai, szocialis, pedagogi-
ai, pszichologiai, jogi, kozigazgatasi, gazdasagi €s ifjusdgszakmai kultira birtokdban
képesek elsGsorban a gyermek és ifjisagi korosztly szocidlis és mentélis probléma-
it (részben eldre nem ldtott feltételek mellett) kezelni. Onismeretet és alapkészségeket
szereznek az ifjisdgi munka alapértékeinek gyakorlati megvalésitdsdhoz. Ismerik és
hasznaljak a szakmdban alapvetd, relevans informacidforrasokat €s az adminisztraciot.
Megfelel§ szocioldgiai, tarsadalompolitikai, pszicholdgiai, jogi, pedagdgiai ismeretek
birtokdban alkalmasak diplomds szakember feliigyelete mellett az emberek szocidlis €s
mentdlis problémait kezelni, képesek fejlesztG-segitd beavatkozasra, k6zosségi aktivitas
generdldsdra, az ifjisdg tdrsadalmi szerepvdllaldsdnak elGsegitésére, a fiatalok és mas

/////

3.1. A képzésben elsajdtitandé kompetencidk

* a szocidlis €s ifjusagi munka részfeladatainak vallalasdhoz sziikséges tarsada-
lomismereti, pszicholdgiai, szocidlpolitikai, jogi, igazgatasi és pedagogiai fel-
késziiltség;

* acivil, nonprofit s egyhdzi szektor szervezeteinek, miikodésének és jellemzd-
inek ismerete;

¢ avalldsi kozosségekhez, illetve nemzetiségekhez kapcsol6do ismeretek;

* t4jékozottsdg az alapvetd emberi sziikségletek, a szocidlis problémdk és az
ezekkel Osszefiiggs tarsadalmi jelenségek teriiletén;

* tajékozottsag a szocidlis €s ifjuisdgi munka adminisztracidjaban;

o felkésziiltség olyan informéciék gydjtésében és adminisztrativ dton torténd
feldolgozasdban, amelyek a szocidlis alapszolgaltatasban, a szakellatasban, €s
mas, hivatali szocidlis adminisztracidban részfeladatként jelen vannak;
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* jartassdg a korszerd informatikai technikdkban;

o felkésziiltség az ifjusdgsegité munka alapkészségeinek alkalmazdsaban (Onis-
meret, kapcsolatteremtés, kommunikécid, empétia);

o felkésziiltség a személykozi viszonyokban altaldnosan elfogadott normak, sza-
balyok alkalmazdsara.

A képzési id6 a kordbbi képzéshez hasonléan ugyancsak négy félév. A felsGoktatdsi
szakképzettség megszerzéséhez Osszegyljtendd kreditek szdma 120. Az elméleti és
gyakorlati képzés ardnya 55%-45%.

3.2. F&bb tantdrgyak

A képzésben erdsen hangstilyos a pszicholdgia, a kommunikdcid, az andragdgia, a ko-
z0sségfejlesztés, kozosségszervezés, az ifjusagi szolgaltatasok, ifjusdgszocioldgia, ifju-
sagpolitika, €s az ifjisdgi munka oktatdsa. A karon foly6 egyéb szakokkal dsszehason-
litva tartalmilag taldn a legszinesebb képzés.

3.3. Szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlat idStartama teljes idejl (nappali tagozat) képzésben: 1 félév, 560 ora;
részidSs (levelezd tagozat) képzésben: hat hét (ebbdl osszefiiggd harom hét), legalabb 240
ora. A szakmai gyakorlat (ifjusagsegitd szakirdnyon) a felsGoktatasi intézmény kijelolése
alapjin végezhetd telepiilési onkormdnyzatokndl, kistérségi integralt kdzosségi €s szol-
galtato tereknél (IKTSZ), ifjisagi informécids és tandcsadd irodaknal, kozmivelSdési/
oktatasi intézményekben, ifjusagi vagy ifjisdggal foglalkoz6 szervezeteknél.

Az 6nallé szakmai tevékenység soran informacidk, dokumentumok gytijtését és
rogzitését végzik a gyakorlat helyszinének tevékenységérdl, a szolgdltatdsi teriileten
él6 fiatalok élethelyzetérdl (adatgydjtés, megfigyelés, interji). Bekapcsolédnak az adott
gyakorl6hely munkédjaba, minél tobb tevékenységi teriiletet kiprobdlva. A gyakorlat me-
netérdl a hallgatok portfolidt készitenek az aldbbi szempontok alapjan:

1. Gyakorlati hely 4tfogd ismertetése (kiemelve az a teriilet, melybe a hallgato
bekapcsolddott).

2. A terepgyakorlat sordn rogzitett megfigyelések (amely irdnyulhat a célcsoport-
ra, problémara).

3. Megismert szakcikkek Osszegzése, értékelése.

4. Kivélasztott célcsoport bemutatdsa €s értékelése.

5. A foglalkozdsok terve, eredménye, értékelése.

6. Esettanulmadny.

7. A foglalkozason kiviili tevékenységek terve, megvaldsulasa (értekezlet, tinne-
pek, rendezvények).

8. A hallgat6 gyakorlati tevékenységére kapott megjegyzések, értékelések, a men-
tor gyakorlatkdzi megjegyzései, értékelése.

9. A gyakorlat sordn készitett interju(k).

10. Terephelyen kiviili el6addson, konferencian készitett feljegyzések, reflexiok.

11. A hallgaté onértékelése, jelenlegi tuddsanak, tovdbbi fejlédési utjdnak megva-
16sitasi lehetdségei.

12. Milyen konkrét tevékenységeket végzett a gyakorlohelyen?
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13. Hogy épiilt fel a gyakorlata?
14. Milyen tevékenységekbe vontdk be?

3.3.1. A szakmai gyakorlathoz rendelt feladatkompetencidk
A gyakorlat sordn a hallgatéknak az aldbbi feladatokat kell teljesiteniiik:

* Erzékeli és értelmezi a fiatalok szolgéltatdsi igényeit, kozvetlen kapcsolatot ala-
kit ki a jelz6rendszer tagjaival, a szocidlis, oktatdsi, kozmiivel6dési €s mun-
kapiaci szolgéltatdsokkal, illetve a humdn szakteriileten foglalkoztatott egyéb
szakemberekkel.

e Részt vesz a szocidlis, oktatdsi, kozmivelddési €s munkaerdpiaci szolgaltatd-
sok, illetve a humén szakteriileten foglalkoztatott egyéb szakemberek egyiitt-
miikodésének kialakitdsaban, kozos programjaik kidolgozdsdban, lebonyolitd-
sdban és értékelésében.

e Részt vesz a fiatalok szocializdcidjat elGsegits, életvezetési €s mentédlhigiénés
kompetencidit fejlesztd programok kidolgozdsdban, szervezésében, lebonyoli-
tdsdban, és a kompetencidjat meghaladé problémdk kezelése érdekében egyiitt-
miikodik a jelz&rendszer tagjaival, a szocidlis, oktatdsi, kozm{ivel6dési é€s mun-
kapiaci szolgéltatdsokkal, illetve a humdn szakteriileten foglalkoztatott egyéb
szakemberekkel.

e Részt vesz a fiatalok oktatdsban €s munkaerGpiacon vald részvételét elsegitd
programok kidolgozdsdban, szervezésében, lebonyolitdsdban €s értékelésében.

* Figyelemmel kiséri az onkormdnyzatnak az ifjisagi feladatok ellatdsdhoz koz-
vetleniil és kozvetetten kapcsolddd elképzeléseit €s intézkedéseit, javaslatokat
fogalmaz meg azok fejlesztésére, korrigdlasara.

e Részt vesz a fiatalokat €s kozosségeiket fejlesztd, szakmai, szabadidds, mivé-
szeti és sportprogramok kidolgozdsdban, szervezésében, lebonyolitdsidban és
értékelésében.

* Részt vesz a szenvedélybetegségek kialakuldsdnak megel6zését célzd, a fiatalok
tarsas €s egyéni kompetencidit, kreativitdsat fejlesztd programok kidolgozasa-
ban, szervezésében, lebonyolitdsdban és értékelésében.

3.3.2. A szakmai gyakorlathoz rendelt szakmai ismeretalkalmazasok
* A helyi ifjusdgi kozosségek, szervezetek miikddése, programja, elérhetdsége.
* A fiatalokat érint§ szolgdltatdsok rendszere, igénybevételiik lehetdségei.
e Pélydzatir6i, projektvezetési ismeretek.
* A fiatalok szolgaltatdsi igényei &s elvardsai.
* A fiatalokat érint6 palydzatok, 0sztondijprogramok.

3.3.3. A szakmai gyakorlathoz rendelt médszerkompetencidk
¢ Kiritikus gondolkodas.
¢ Ismeretek helyénval6 alkalmazésa.
e Tervezési képesség.

3.3.4. A szakmai gyakorlathoz rendelt személyes kompetencidk
* Fejlodsképesség, onfejlesztés.
* FelelGsségtudat.
* Szorgalom, igyekezet.
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3.3.5. A szakmai gyakorlathoz rendelt trsas kompetencidk
* Motivalhat6sag.
¢ Kommunikécids rugalmassag.
* Prezenticios készség.

3.3.6. Hallgatéi tevékenységformdk
¢ Részvétel az ligyfélfogaddsokon, esetmegfigyelés 30%.
* Szolgaltatasi napl6 vezetése 10%.
¢ Onall6 szakmai munkavégzés feliigyelet mellett 40%.
¢ Onall6 szakmai munkavégzés kozvetlen irdnyitassal 20%.

A szakmai gyakorlat mentora (a gyakorlaton 1év{ ifjisdgsegité hallgatdé munkéjat
irdnyitd, tobb éves gyakorlattal rendelkezd szakember) a hallgaté munkdjarél adott
szempontok alapjan érdemjegyet €s irdsos értékelést ad. A hallgaté 4ltal a szakmai gya-
korlattal kapcsolatban készitett dokumentdci6 (informéciok a gyakorl6 helyr6l, munka-
naplo, tevékenységrdl sz616 beszdmold) a szakmai vizsgdra dsszedllitott portfolid része.

A szakmai gyakorlatrdl a képz6 intézmény nyilvantartdst vezet, a képzésért felelds
oktat6 (képzési felelGs) folyamatosan tartja a kapcsolatot a gyakorlatvezetdkkel, alkal-
manként ldtogatdst tesz a gyakorlat helyszinén.

3.3.7. Elhelyezkedési lehetségek

A végzett ifjusdgsegit6knek — a munkaerd-piaci igények fliggvényében — a szocidlis és
kozmiivel6dési intézményekben, oktatdsi intézményekben, valamint a civil szféra kii-
16nboz6 teriiletein van lehetségiik elhelyezkedni.

Tovéabbtanulési szandék esetén, sikeres felvételi pontszdm elérése utdn a besoroldsi

¢z

szakon (KEPK, andragégia Ba) torténd tovabbtanulds esetén 90 kreditet szdmitanak be.

s

4. A képzés soran felléps nehézségek

Annak ellenére, hogy a Kaposvari Egyetem Pedagdgia Kara (€s jogel6dje) tobb mint tiz
éve folytat ifjusdgsegits képzést, tobb olyan nehézség is fenndll, amely jelentSsen nehe-
ziti a képzés menetét. Ezek a problémdk elsdsorban a képzést szabdlyoz6 jogszabdlyok
és rendeletek tartalmabdl, valtozasabol adédnak.

A képzés szakmai tartalmdnak nem tett jot, hogy az illetékes szakminisztérium
a befogad¢ alapszak €s a felsSoktatdsi szakképzés kozott 90 kredit atjarhatdsagot 4l-
lapitott meg (ez a jogszabdly vdltozdsa nyomdn azéta 60 kreditre mérséklddott). A

P

szakképzés Osszes kredit értéke (120) és az eldirt kreditdtviteli mennyiség (90) kozott
alig van mozgéastér, €s ha figyelembe vessziik a felsGoktatdsi szakképzések el6irt kozos
kompetencia moduljanak kotelez$ 12 kredites azonossdgat, a szakmai tartalomra alig
marad kredit érték. VélhetSen ennek hatdsa is befolydsolhatta, hogy a 2014/2015-6s
tanévben szervezett szakmai zardvizsgan (ez volt az elsd Uj tipusi végzss évfolyam), az
eddig rendszeresen elhangzé zardvizsga-elnoki méltatds a szakmai munkédrdl elmaradt.
A végz8sok megfelelGen teljesitettek, de teljesitményiik messze elmarad a korabbi évek
végz3s évfolyamaitol.

Ugyancsak gondot okoz a szakmai gyakorlat teljesitésének jogszabdlyban megha-
tdrozott formdja. A kordbbi képzési forma sordn a szakmai gyakorlat ardnyosan elosz-
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lott valamennyi félévben, illetve abban kiilon nydri gyakorlat is szerepelt. A Kaposvari
Egyetem Pedagdgiai Kardn miikodd ifjisagsegitd képzés rotacios elv alapjan szervezte
a hallgatok gyakorlatat, vagyis igyekezett azt az elvet kdvetni, hogy minden hallgat
minden tipusd gyakorl6hellyel taldlkozzon, ahol a célcsoport megjelenési valdszintisé-
ge magas. Igy biztositott volt, hogy a képzést elvégzs szakemberek széles kord ralatast
szerezzenek valamennyi olyan teriiletre, amely fel6leli a célcsoport mozgésterét. Ez a
rendszer — a széles korl szakmai ismeret megszerzésén til — a végz3&sok pdlyavalasz-
tdsat is segitette, mivel a hallgatok e szaktudds és tapasztalat birtokdban dgy tudtak
munkahelyet keresni, hogy szinte valamennyi teriiletet ismertek. A mostani rendszer-
ben a hallgatok egy gyakorldhelyen teljesitik a szakmai gyakorlatukat, igy elesnek attol
a lehet8ségtdl, hogy tobb teriiletet megismerjenek.

A jelenlegi rendszer tobb szempontbdl is dtgondolatlan, és gyakorlatilag majdnem
lehetetlen helyzetbe hozta a képzést folytatd intézményeket . A negyedik — utols6 — fél-
évre hozott szakmai gyakorlat nem ad lehet6séget arra, hogy az elméleti tanulmanyok
sordn megszerzett tuddst azonnal a terepen is kiprobdlhassédk, vagy a gyakorlati munké-
ban felmeriild kérdéseket, problémékat az elméleti oktatdsba dgyazottan feldolgozhas-
sdk. Mig a kordbbi rendszerben az elmélet €s a gyakorlat oktatdsa parhuzamosan folyt,
addig a mostani formdban a gyakorlatot végz6 hallgaté elszakad a képz6 intézménytdl,
a gyakorlat teljesitése alatt és utdna csupdn a tereptandr dtmutatdsdra szoritkozhat, az
elméleti oktatdira €s csoportjara — mint kozos élményfeldolgozé terepre — nem.

Tovabbi probléma a szabdlyozdsban, hogy a nem allami, vagy dnkormdnyzati fenn-
tartdsd — tehat koltségvetéssel nem rendelkezd — szervezeteknek a gyakorlaton résztvevs
hallgatéknak fizetést kell adni. Mivel a tdrsadalomban az ifjisdggal foglalkozé intéz-
mények €s szervezetek tobbségében egyesiiletek €s alapitvanyok, illetve palydzatokbodl
— sokszor csak ideiglenesen — 1étrehozott egyéb szervezetek, ezek forrdshidny miatt nem
tudnak a szakmai gyakorlaton foglalkoztatott hallgatoknak finanszirozast biztositani.
Ez egyrészt nagyon lesziikiti a szakmai gyakorlat szervezésének lehetGségeit, masrészt
a hallgatok tuddsszerzését is kdrosan befolydsolja, mivel az amugy rendkiviil magas
(560) 6raszamban foly6 gyakorlaton a szakmai terep nagyon kis — sokszor kényszerb6l
elfogadott — szeletét ismerheti meg.

A Kaposviri Egyetem Pedagdgiai Kardn e nehézségekkel egyiitt keriilt megszer-
vezésre az els évfolyam szakmai gyakorlata. A civil szervezetek az érvényben 1€vs
egyiittm{ikodési megdllapodasok €s a tobb mint tizéves kdzos munka ellenére sem tud-
tdk fogadni a hallgatdkat, igy a képzShely kénytelen volt dllami vagy dnkormdnyzati
intézményeket megkeresni, melyek tobbsége azonban meghétrilt a gyakorlati terep biz-
tositdsdnak feladata elSl. Ennek oka egyrészt az volt, hogy minden megkeresett intéz-
mény tdlzottnak tartotta az 560 6ra gyakorlatot, masrészt az, hogy az egyetem anyagi
kondicidi nem tették lehet6vé, hogy tisztességes finanszirozast biztositson a gyakorlat
ellentételezésére az int€ézményeknek. A végzds hallgatdk gyakorlati helyének véglege-
sitésére igy szinte az utolso pillanatban keriilt sor. Erds lobbi tevékenységgel mindenkit
sikeriilt elhelyezni, de a gyakorlat szakmai tartalma kétséges.

5. Ifjusagi munka Kaposvaron és kornyékén
A kovetkezSkben néhdny, a megyében miikodd jelentSsebb ifjisagi szervezetrdl adunk

attekintést, a teljesség igénye nélkiil.
Az ifjisdggal mint célcsoporttal szdmos szervezet foglalkozik a vdrosban €s von-
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zéaskorzetében, s6t a megyében. Mind a vdros, mind a megye rendelkezik kidolgozott
Ifjusagi Stratégiaval.

Kaposvér Megyei Jogti Varos Onkormanyzatdnak vezetése és a teriileten dolgozé
szakemberek felismerték, hogy a megfeleld szinvonald ifjisdgi kozélet kialakuldsdhoz
szintereket kell teremteni €s fenntartani vdrosi, iskolai €s kozosségi szinten egyarant. Ez
a kezdeményezés a Kaposvdron €16 24.000 fiatal szdmadra kivan alternativit, megoldasi
lehet&séget nydjtani problémadik kezelésére.

A varosban mlikodd ifjisagi parbeszéd rendszer négy alapkdve biztositja a folytonos
kommunikdéciot az Onkormdnyzat €s az ifjusdg kozott, lehetdvé téve utdbbi érdekeinek
érvényesitését. Ezek a Kaposviri Ifjisagi Onkorményzat (KIOK), az Ifjisagi referens,
a Didkonkormdnyzat €s az ifjusdggal foglalkoz6 civil szervezetek. Ez utébbiaknak na-
gyon meghatdrozd a szerepiik a fiatalokkal val6 foglalkozdsban, a kiilonb6z§ tarsadal-
mi értékek kozvetitésében, valamint fontos szerepet jatszhatnak az ifjisdgi feladatok
ellatasanak atvallaldsdban.

Az Uj Nemzedék Plusz program intézményfejlesztésének eredményeként a dél-du-
nantdli régié immar valamennyi megyei jogu vérosa, igy Kaposvér is Kontaktpont iro-
daval vérja a jovdjlik tervezéséhez segitséget vagy €pp a tanuldssal kapcsolatos kérdé-
seikre vdlaszokat keresd fiatalokat. A Kontaktpont hdlézat igyekszik helyi, mar 1étezd
ifjusdgi kapcsolatrendszerekre épiteni, a kozponti €s helyi ifjisdgi kezdeményezéseket
Osszefogva kozvetlen kapcsolati ponttd valni a fiatalok szdméra. Az irodahdlézat tob-
bek kozott egyéni €s csoportos palyavdlasztési, €letvezetési, elhelyezkedési tandcsaddst
biztosit, kozosségi térként hozzdjarul a tartalmas id6toltéshez, kiilonbdzs szakmai és
szabadidds programokat szervez, valamint felkeresé ifjusdgsegité munka révén a prob-
lémak hétkdznapi helyszineire is elldtogat.

Kaposviron van a telephelye — de szinte a vildg barmely pontjdra elér — a Compass
Egyesiiletnek, amely a legkiemelkeddbb teljesitményt nytjtja az ifjisdgi munka terén.
Az egyesiilet tevékenységének djszerlisége abban 4ll, hogy fiatalok érdeklédéséhez ko-
zel all6 nem-formadlis pedagdgia eszkozével, kvizjatékokkal, szitudcids €s csapatjaté-
kokkal, vitaférumokkal vonjdk be €s teszik motivaltta a résztvevdket. A fiatalok igy
nemcsak hallgatdi, de aktiv résztvevdi, formdldi is a foglalkozdsoknak.

A foglalkozdsokon minden esetben egy kortars kiilfoldi fiatal is részt vesz, megoszt-
ja a sajat orszdgdban tapasztaltakat (fogyasztovédelmi oktatds, vasarldsi szokdsok, va-
sarlok tajékozottsaga stb.) a résztvevokkel, igy azoknak nagyszer( lehetdségiik nyilik a
hazai €s nemzetkdzi fogyasztoi szokdsok dsszehasonlitdsara. Ezek a fiatalok az Eurdpai
Onkéntes Szolgdlat keretében érkeztek Magyarorszdgra az Uni6 kiilonboz6 orszagabdl,
és egy évet dolgoznak a Compass Egyesiiletnél. Jelenleg német, olasz, francia, finn és
torok fiatal van ndluk.

A program hasznossdga 0sszetett, hisz a célcsoport fiataljainak nemcsak fogyaszto-
védelmi ismeretei, hanem egyéb kapcsolddo dgazati ismeretei, képességei is fejlédnek.
Eszrevétleniil tagul a latokoriik egészségiigyi, kornyezeti, gazdasagi kérdésekben, és
bontakoznak ki interaktiv képességeik: mdsok figyelmes meghallgatdsa, vélemény-nyil-
vanitds képessége, problémamegoldd képesség, informdcidk értelmezése, dontéshoza-
tal, itéletalkotds, konfliktuskezelés stb.

Uni6s €s hazai pdlydzatok keretében tovédbbi ifjisagi szervezetek miikodnek a me-
gyében. Egyik legjelent§sebb a Somogy Megyei Ifjusdgi Egyesiilet, melynek tagszer-
vezetei a megyei ifjusdgi szervezetek, ifjisagi klubok, egyesiiletek, amatdr mivészeti
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csoportok, korosztalyos érdekképviseletek. A Somogy Megyei Ifjusdgi egyesiilet gy(ij-
tészervezetként Osszefogja Gket, alapvets tevékenységeként 14tja el ezen szervezetek, a
0-26 éves korosztaly érdekképviseletét, koordindldsat, szabadidGs programok, felkészi-
tések, konferencidk, taldlkozok szervezését és lebonyolitasat. Az egyesiilet miikodésére
elsGsorban a szolgéltato jelleg a jellemzd, informdcidkat kdzvetit tagszervezetei kozott,
segiti programjaik népszerdsitését, rekldimozasat, megszervezését €s lebonyolitasit, il-
letve részt vesz a tagszervezetek kiilonboz8 rendezvényein, programjain. Evente tobb
alkalommal, igény szerint felkészitéseket, tréningeket tart, elméleti és gyakorlati segit-
séget nyujt tagszervezeti szakemberei szdmara.

A Magyar Voroskereszt Somogy Megyei Szervezete szintén egyik kiemelt felada-
taként kezeli az ifjisagi munkat. Az Ifjisagi Voroskereszt az elmuilt években fontos
feladatokhoz jutott a megyében is, igy ennek megfeleléen szamos program varja az
ifjisagi onkénteseket és azokat a fiatalokat is, akik még nem tagjai a szervezetnek, csak
ismerkednek vele.

Viszonylag tj ifjisagi szervezet a SIKK-TER (Somogyi Ifjiisagi és Kozosségi Kabi-
tészer-ellenes Tér). A Somogy megyei ifjusagi szektor lehetdségeinek novelése érdeké-
ben ifjusagi szolgaltat6 kozpontokat miikodtet, valamint innovativ ifjisagi informacios,
kortars segitd és tandcsadé koroket alakitott ki Somogy megye 12 vdrosdban, illetve a
programhoz kapcsolddni kivand telepiiléseken. A projekt megvaldsuldsa kovetkeztében
a Somogy megyei ifjusag hatékonyan miikodé kommunikacids €s tandcsadd szolgalta-
tascsomagot kap kezébe, amellyel életminSsége, fejlédési esélyei jelentGsen noveked-
nek.

Tovabbi ifjusagi szervezet a Somogy Ifjusagaért Egyesiilet, mely nevének megfe-
lel6en a megyében €16, tevékenykedd, tanulmanyait folytato, dolgozd, szabadidejiiket
eltoltd fiatalokat, illetve kozosségeiket igyekszik segiteni abban, hogy megismerjék
jogaikat, kotelezettségeiket és a koriilottiik 1évS intézményrendszereket, ezdltal €letiik
teljesebbé véljon.

Az Egyesiilet feladat-ellatasi kore

o Kozosségépités-, kozosségfejleszts folyamatok eldsegitése.

* Koz0sségi programok szervezése.

¢ Interkulturdlis nevelés népszerdsitése.

e Sport éltali nevelés médszertandnak terjesztése.

¢ Hagyomdnyaink, népszokdsaink djraélesztése €s dpoldsa.

* A Dél-dundntili régi6 lakdéi kulturdlis igényeinek kielégitése.

e Ifjisagi informdcid €s tandcsadas.

¢ Ifjisagi médszertani szolgdltatd kdzpont miikodtetése.

* Megyei Ifjusdgi és Nonprofit Szolgaltatd Kdzpont miikodtetése.

* Képzések, konferencidk szervezése.

e Dél-dunantili régio telepiilésein a gyermek €s ifjusagi célcsoporttal foglalkozd
civil szervezetek megalakitdsdnak segitése, és a kistérségi ifjusagi érdekegyez-
tetd és érdekvédelmi kerekasztalok 1étrehozdsanak elGsegitése.

* Kapcsolattartds a nonprofit szervezetekkel, képviseljiikk a miikddési teriiletiin-
kon tevékenykedd nonprofit szervezetek érdekeit.

Szintén 1j ifjusdgi feladatokat ellato szervezet a Kadarkuti-Nagybajomi Kistérség-
ben — a TAMOP-5.2.3.A.-12/1-2012-0002 palyszat keretében — egymastdl fiiggetleniil
miikodd ifjusagi pontok. A kistérségben a palyazo szervezet 8, konzorciumi partnere
tovabbi 2 ifjusdgi pontot miikodtet. Ezek az Ifjusdgi Pontok azzal a céllal jottek 1ét-
re, hogy az adott telepiilésen €élGk, kiemelten a helyi fiatalok kozosségi életének helyet
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biztositsanak, segitsék az érdekl6ddk életvezetését €s tarsadalmi beilleszkedését. Le-
het&séget kindlnak szamukra a szabadidd hasznos eltoltésére el6adasok, foglalkozasok
szervezésével, ahol életvezetéssel, személyi higiénidval, nemi érettséggel, kiros szen-
vedélyek kialakulasaval kapcsolatos tandcsokat, felvilagositast kaphatnak. A tevékeny-
ségek hosszu tavu célja a kedvezdtlen tdrsadalmi folyamatok megéllitdsa, lassitdsa és a
tudatos csalddalapitdsra valé dsztonzés.

A fentieken tdl a megye teriiletén elszigetelten, bizonyos feladatokra szervez&dGen
miikodnek még kisebb szervezetek.

6. Kapcsolodasi pontok

Az el6z6ekben ismertetett az ifjusaggal, mint célcsoporttal foglalkozé szervezetek
altalaban egymds mellett és nem egymdssal karoltve végzik az alaprendeltetésiiknek
megfelel6 munkdjukat. Ritka kozottiik az egyiittmikodés, ami azzal a veszéllyel jdr,
hogy feladatellatasaikban atfedések talalhatdak, egy-egy teriileten tobb szervezet is te-
vékenykedik.

Bar a megyében miikodik egy ifjisagsegité szakembereket képzé felsGoktata-
si intézmény, a fenti ifjisdgi szervezetek koziil egyediil a Compass Egyesiiletnek van
egylittmiikodési szerzddése vele. Ez azért aggalyos, mert egyrészt a végzett ifjisagse-
git6 szakemberek elhelyezkedési esélyeit rontja, ha nem ismerik a lehetséges munka-
adok miikodését, masrészt felmeriil a jelenleg mtikodd ifjusagi szervezetekben dolgozd
szakemberek kompetencidja. A megyében mikodd ifjusdgi szervezetek tobbségérdl
elmondhatd, hogy nem élland6 emberekkel oldja meg a feladatait, hanem mads keresd
tevékenység mellett megbizdsi vagy villalkoz6i szerz6déssel foglalkoztatja Sket. Ag-
galyos, hogy a palyazatok keretében létrejovd ifjusagi szervezetek altalaban pedagdgus
vagy szocidlpedagbgus, esetleg szocidlis munkds végzettségii szakemberekkel dolgoz-
nak/dolgoztatnak, az ifjisdgsegit6 munkdra felkészitett, arra kiképzett szakemberek
foglalkoztatasara kevésbé nyitottak. .

Szerencsés lenne a miikodd szervezeteknek szoros egyiittmiikodés mellett dolgozni,
ami azonban az érdekkiilonbségek tisztazasat €s megfelels kezelésének sziikségességét
is felveti.
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Gyogypedagogus-hallgatok onkéntes-programja
a Kaposvari Egyetemen

Szalai Katalin, Gelencsérné Baké Marta'

Abstract Volunteer Activity Program of Special Education Students at Ka-
posvar University. The Department of Special-Needs Education of the Faculty of Pe-
dagogy of Kaposvar University has gained importance during the establishment of the
education structure and its image to cooperate with civil organizations and institutions
beyond the institutes acting as places of practice. The expansion of stages contributes to
the extension of the education profile of the students.

We considered it to be necessary that additionally to the acquirement and unders-
tanding of helpful calling our students acquire their own experiences in affective areas
with special regard to empathy, tolerance and cooperation.

In this research the volunteers in Kaposi Mér Hospital and NGOs are presented.
This is a new task for special education teacher-training of Kaposvar University. The
wide view to the world supports the accumulation of integrative pedagogic aspects du-
ring (therapeutic) pedagogic calling.

Keywords: career identification  helpful calling ¢ volunteering  empathy
tolerance

1. Az onkéntesség helye a palyaidentifikacios folyamatban

Az erikson-i elmélet’ szerint a személy dontések €s krizisek sordn megy at, hogy elérje
az életkoranak megfeleld érettséget. Ilyen dontés az egyéni képességeknek, bedllitddds-
nak, személyiségvondsoknak megfeleld szakma kivélasztdsa is. Bar az identitdselméle-
tek kevésbé hangsilyozzdk a palydval valé azonosulds témakorét, e teriilet a személyes
identitds egyéb teriiletein elért stabilitds katalizatoraként is értelmezhetd.?

A pdlyaidentifikici6 folyamata, valamint annak eredményeként elért palyaidentitds
fogalma a tarsadalomba val6 beilleszkedés €s az egyén dnmegvaldsitdsa szempontjabol
is értelmezhetd.

A pélyaidentifikdci6 ugyanis viszonyfogalom, ,,amely a pdlya kovetelményrendsze-
re és a munkdt végzé ember domindlo személyiségjegyei kozotti megfelelés mindsé-
gének a mutatoja, az életpdlya és a személyiség fejlodési folyamatdnak a dinamikus
tiikkrozdje, amelyben megmutatkozik az egyén pdlydval kapcsolatos elégedettsége, ered-

! Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar

Email: szalai.katalin@ke.hu; gelencserne.marta@ke.hu

2 Erikson, E. H. 1968: Identity: Y: Youth and Crisis. New York: Norton.

3 Melgosa, J. 1987: Development and Validation of the Occupational Identity Scale. in Journal of Ado-
lescence, 10. 385-397. o.
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ményessége és aktivitdsa, s amely sajdtos megkozelitésben jelzi az egyénnek a munkd-
Jdban valé onmegvaldsitdst is.”™

Az életpélyat Szildgyi’ (2005) palyaadaptacié valamint palyatevékenység szakasza-
ira bontotta. A pdlyaadaptdcié tovdbb tagolhaté az dltaldnos €s a szakmai képzésre,
a pélyatevékenység pedig a szakmai beilleszkedés €s a hasznos szakmai tevékenység
szakaszdara. A szerz6 mindehhez a személyiségfejlédés valamint a palyara valé alkal-
massag alakulasanak folyamatat kapcsolta, igy a palyavalasztasi érettség, a palyaérett-
ség €s — a hasznos szakmai tevékenység gyakorldsa sordn pedig — az Snmegvaldsitasi
érettség jelenségeit fogalmazta meg, amihez — az alkalmassag szempontjabdl — el&szor
a képzésre vald alkalmassdg, majd a pdlyara valé alkalmassag, végiil pedig a bevalas
fogalma kapcsolodik.

A fiatalok megfelel§ palyavalasztasi dontését elGsegitheti €s megtamogathatja azon
személyiségjegyek fejlesztése, melyek segitségével , érzelmileg megalapozott, a sze-
mélyiség megfeleld inértékelésére épiild szerepelképzelés alakithato ki.”® E dontés a
sikeres tarsadalmi beilleszkedést, palyaidentifikaciot, illetve a palyan valé bevalast is
eldsegitheti.

A pélydval val6 azonosulds a pdlya élménytartalménak és a személy élményigényé-
nek megfelelésében gyokerezik. E ,,megfelelés” pedig inkabb a személyiségjegyeken,
a palydhoz kapcsolddo specidlis képességeken milik, mintsem a részképességeken, to-
vdbba ezen alapul a munkdban valé 6nmegvaldsitds is.’

A pélyavalasztas elGkészitésének fontos szempontja tehat a személyiség fejleszté-
se, ami az elsddleges szocializdcid szinterein (a személyiség reguldcids szintje, szoci-
abilitds, érzelmi harmonia, a személyiségfejlodés energiahdttere vonatkozdsdban stb.),
tovabbd a mésodlagos szocializacids szintereken is zajlik, azaz a pdlyavalasztast meg-
el6zG intézményes nevelés keretén beliil.®

A pdlyaadaptici6 szakmai képzésének szakaszdban a személyiségfejlesztés az Onis-
meret és az Onreflektiv képesség elGsegitése, valamint a valasztott szakmahoz sziiksé-
ges specidlis képességek fejlesztése szempontjabol valik fontossd, mindekdzben a hall-
gat6 elképzelései a valasztott szakmdjardl realizdlédnak, s visszajelzést kap annak sajit
személyiségével valé osszeillésérdl, megfelelésérl. Minderre tobb, a felsGoktatasban
alkalmazhaté médszer 41l a rendelkezésiinkre, melyek koziil kiemelendSek a gyakorlati
lehet&ségek. A Kaposvari Egyetem gyogypedagdgus-hallgatéi a szakra vald bekeriilé-
siikt6] kezdve folyamatosan megjelennek a szakmai szintereken, el§szor intézménylato-
gatds keretében, majd egyre nagyobb 6raszdmu szakmai gyakorlatok alkalmdval. A tan-
tervi kotelezettségek mellett viszont fontosnak tartjuk az onkéntes tevékenységeket is.

4 Ritook, Magda 2008: Pdlyafejlédés — palyafejlédési tandcsadds. Egy negyven évet datfogo longitudi-
nalis palyakovetd vizsgalat tanulsagai. Budapest: ELTE Eo6tvos Kiado. 16.0.

> Szilagyi, Klara 2005. 4 fiatalok és felndttek pdlyaorientdcios és karrierépitési készségeinek szintje,
fejlesztésének lehetdségei. Kutatasi zarotanulmany. Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, Budapest:

http://mek.oszk.hu/06500/06515/06515.pdf (2015.03.)

¢ U.o. 52.0.

7 Ritook, 2008.

8 U.o.
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Az aldbbi, gyégypedagdgus-hallgatdinktdl szarmazo szovegrészletek® jol szemlél-
tetik, milyen fontossdggal birnak ezen tevékenységek soran szerzett tapasztalatok a pa-
lyara valé felkésziilés szempontjabdl:

.,...hatalmas élményem volt, amikor elGszor tettem ldtogatdst egy fogyaté-
kos felndtteket elldto napkozi otthonban. A fiatalok zome értelmi fogyatékos,

de szinte az osszes fogyatékossdgi tipus fellelhetd kozottiik. Ndluk egy, az egye-

temi csoportunk dltal szervezett onkéntes program keretében jartam eldszor, és

mondhatni ,,ott ragadtam”. Rendszeresen visszajdrok a mai napig onkéntesként
kiilonbozo foglalkozdsokat tartani a fiataloknak.*

A halmozottan fogyatékos gyermekek/fiatalok mellett végzett Onkéntes
munka sokat formdlt rajtam, alakitotta megldtdsaimat és megvdltoztatta a hoz-
zddlldsomat is.*

2. A gyogypedagogus-képzés és a gyogypedagogus szerepek

A gybégypedagdgus-képzés hazai, 115 évvel ezel6tti kezdete 6ta a szakmahoz kapcsol6-
dé feladatkorok, elvart kompetencidk s ennek megfelelGen a képzési struktirak is jelen-
tésen dtalakultak. Az egyre sz€lesedd szakmai tartalmak kihivdsaira a képzés el6szor
az id6tartam kitoldsdval reagdlt (a kétévesbdl el6szor hdrom-, végiil négyéves lett), majd
a 20. szdzad mdsodik felében az egységes képzésbsl szakosra valtott. Gyogypedagdgia
alapképzési szak jelenleg négy helyen taldlhaté hazdnkban, €s 6sszesen 8 szakirdnyon
szerezhetnek gyogypedagdgus diplomat a hallgatdk, melyek a kdvetkezSk: értelmileg
akaddlyozottak pedagdgidja, halldssériiltek pedagdgidja, latdssériiltek pedagdgidja, lo-
gopédia, pszichopedagdgia, szomatopedagdgia, tanuldsban akaddlyozottak pedagdgia-
ja, valamint autizmus spektrum pedagogidja. A szakosoddsra egy kozos alapozo képzé-
si savot kovetden keriil sor a harmadik félévtdl.

Kaposvaron gyégypedagdgus-képzés 1979 6ta miikodik. A Bérczi Gusztdv Gyogy-
pedagdgiai Foiskola kihelyezett tagozataként indult az akkori Csokonai Vitéz Mihdaly
Tanitoképz6 Foiskoldn, majd az 1990-es években valt 6nallévd. Jelenleg tanuldsban
akaddlyozottak pedagdgidja €s logopédia szakirdnyon késziilnek a hallgatdk a gyogy-
pedagdgus szakma gyakorldsara.

A gybégypedagdgia modern meghatdrozdsa szerint ,, nevelési, terdpids és rehabilitd-
ciés dominancidjii komplex embertudomdny ' tevékenységi korei tehat hagyomanyo-
san a nevelés, az oktatds, ami kibdviilt a terdpidval, rehabilitdciéval, valamint a gyégy-
pedagdgiai prevencidval.

Mig a fogyatékosok elldtdsdra elsként 1étrejoves intézmények a 19. szdzadban elkii-
lonitetten képzelték el nevelésiiket, oktatdsukat, addig a jelenlegi tendencia — a tdrsa-
dalmi integraci6 elGsegitése érdekében — az egyiittnevelés. ,, Ma éppen az integrdcios
cunami kordt éljiik """ > azaz sajatos nevelési igényl gyermekek nagy ,,hulldma” érte el

Az itt kozolt szovegek mar végzett illetve képzésben 1év6 hallgatoinktol szarmaznak, melyeket egy
— palyaidentitassal foglalkoz6 kutatasunk (Szalai, megjelenés alatt) kapcsan — felkérésiinkre irtak
sajat ,,gyogypedagogussaggal” kapcsolatos élményeikrol, és melyeket név nélkiil, beleegyezésiikkel
kozlink.

Mesterhazi, Zsuzsa 2001. A gyogypedagogiai nevelés mint terapia. in Iskolakultira. 2001. 2. sz. 29-
33.0.

Banfalvy, Csaba 2008: Az integrdcios cunami. Tanulmanyok a fogyatékos emberek... , Budapest:
ELTE Eo6tvos Kiado Kft. 34. o.

Bar Banfalvy az ,,integracios cunami” fogalmat hasznalva arra is felhivja a figyelmet, hogy az integ-
racios és szeparacios torekvések ciklikusan valtakoznak — demografiai, gazdasagi okok kovetkezté-
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a tobbségi intézményeket, s az ezzel jard kihivdsokra egyiitt kell reagdlnia a gyermekek
ellatdsaért felelds szakmak képviselSinek.

A véltozdsokkal egyiitt jaro Uj szerepkorok sziikségszertien kompetenciabdviiléssel,
valamint identitdsvaltozdssal kell jarnia. A gyégypedagdgusnak meg kell dllnia a helyét
konzultdnsi, tandcsad6i szerepben, meg kell taldlnia a hangot a sziil6vel, a tarsszakmak
képviseldivel, kiilonbozs kord gyermekekkel. Meg kell szerveznie munkatevékenysé-
geit, helyt kell dllnia a legkiilonfélébb konfliktushelyzetekben, és szakmai kompeten-
ciahatdrait megdrizve hasznos tagja kell hogy legyen egy kiilonb6z8 szakemberekbdl
all6 teamnek. A szakmai szinterek, feladatkorok ilyen bdviilése sokszor a gydgypeda-
gbgusok talterheltségével jar egyiitt, illetve a feléjiik érkezé ellentmondd, vagy nem jol
koriilhatarolt elvardsokkal.

Végiil pedig amennyiben a gyogypedagdgus szerepkor megviltozik, dgy a képzés-
nek is védltoznia kell, s ezen helyzetekre, Gjonnan elShivott kompetencidkra kell felké-
szitenie a hallgat6it. Hazdnkban a kiilfoldi mintdkat kovetve a gydgypedagdgus képzés-
ben olyan véltozis zajlik, amely sordn a hangsuly a tanit6 szereprdl a terapeuta szerepre
helyezddik at. A mér diplomdt szerzett gydgypedagdgusok tovabbképzéseket is ezen

s

ismeretek mentén — a terdpids ismereteik bdvitése céljabdl — vilasztanak."

3. A Kaposvari Egyetem gyogypedagogus-hallgatéinak onkéntes lehetGségei a
Kaposi Mér Oktaté Korhazban

A gybgypedagbdgus-képzésiink gyakorlatorientdlt, mely sordn mindegyik szakirdny
hallgat6i tobb szintérrel €s tartalmi teriilettel ismerkednek meg.

A gyogypedagdgus szakma tdrstudomdnyaival (orvostudomdnnyal, pszichol6gid-
val) val6 kapcsolata folytdn a Gyégypedagdgiai Intézet munkatdrsai fontosnak tartjdk,
hogy a gyakorlatot biztosité intézmények mellett még szélesebb spektrumba engedjiink
bepillantdst. fgy keriilhetett sor arra, hogy a hallgaték betekintést nyertek az egész-
ségiigyi intézményekben foly szakmai munkdkba is. Ennek érdekében 2012-ben egy
olyan megdllapodas kottetett a Kaposi Mor Oktaté Korhdz és a Kaposvari Egyetem
Gyogypedagdgiai Intézete kozott — Takdcs Istvan intézetvezetd kozremikodésével —,
melynek keretén beliil a hallgatéinkat két osztaly fogadja 6nkéntes munka keretén beliil:
a Csecsemd- és Gyermekosztaly €s a Pszichidtriai Osztély.

A Csecsem§- és Gyermekosztdlyon a gyogypedagdgus-hallgaték gyakorlati ismere-
teket szerezhetnek a gyerekekkel val6 kapcsolatteremtés €s kapcsolattartds professzio-
ndlis szabdlyairdl €s kereteirdl; a betegségekkel jaré nonspecifikus hatdsmechanizmu-
sokrdl; valamint a gyerekek jatéktevékenységeinek strukturdlasarol, vezetésérdl akar
kétszemélyes, akar kiscsoportos szitudcidban. Munkdjuk révén az osztalyon fekvd gyer-
mekek esetében csokken a korhdzi tartézkoddssal (betegséggel, szepardcids helyzettel
kapcsolatos) fesziiltség mértéke, a szabad jaték pedig alkalmas az esetleges regresszid
oldésdra, a tapasztalatok feldolgozaséra.

A Pszichiatriai Osztdlyon pedig a hallgaték betekintést nyerhetnek — az osztdlyon
dolgozok szupervizidja, irdnyitdsa mellett — a konkrét terdpids csoportok miikddésébe,

13 Szekeres, Agota — Perlusz, Andrea — Takécs, Istvan 2012: ,,...egy idealis viligban csak igy szabadna
tanitani...“ Gyogypedagdgusok véleménye az integracioval kapcsolatban. in Zaszkaliczky, Péter
(szerk.) 4 tarsadalmi és iskolai integracio feltételrendszere és korlatai. Budapest: E6tvos Lorand
Tudoményegyetem, 201-227.0.
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képet kaphatnak a pszichidtriai megbetegedések tiineteirdl, valamint a professziondlis
segit6 kapcsolat szakmai szabdlyair6l. Ehhez a gyakorlathoz a 2012/13-as tanév mdso-
dik félévétsl egy propedeutikai felkészits is tartozik, amelyet jelenleg a Pszichidtriai
Osztély f6orvosa, Dr. Somoskdvi Csilla tart a hallgatéknak par alkalommal, majd ezt
kovetSen, egyénileg mérlegelve csatlakozhatnak egy-egy csoport munkdjahoz.

A korhdzi onkéntes munka a felsdoktatds ritmusdhoz igazodva félévenként szerve-
z48dik, s egy-egy félévre heti rendszerességli elfoglaltsdgot jelent a hallgatoknak. A Cse-
csemd- és Gyermekosztdlyon mar az els§ évfolyam mdsodik félévétdl megjelenhetnek
a hallgatok, a Pszichidtriai Osztdlyon végezhets tevékenység viszont csak a masodévtdl
nyitott a szdmukra. Egy-egy hallgaté sajat dontése mentén tobb féléven keresztiil is
folytathat kérhazi onkéntes munkat.
szerint alakult az elmult években:

-2011/12 2. félév: 27 hallgaté (masod- €s harmadévesek),

-2012/13 2. félév: 11 hallgat6 (els6-, masod- €s harmadévesek),

-2013/14 1. félév: 7 hallgatd (mdsod-, harmadévesek),

-2014/15 1. félév: 28 hallgaté (mdsod-, harmadévesek).

Mint lathat6, a negyedévesek mar nem véllalnak kérhdzi 6nkéntes munkét, ebben
feltehetSen szerepet jatszanak ndvekvd tantervi terheik (szakmai gyakorlat, szakdolgo-
zat). A résztvevdk létszdmanak ingadozdsa egyrészt fiigg az egyes évfolyamok nagy-
sagatol, masrészt pedig hatdssal van rd a kar megnovekedett szdmud Onkéntes munka
kinélata (pl. korrepetdlasi lehetdségek). Tovabba — ahogy aldbb a hallgatdi beszamolok-
ban is latjuk — az intézet, vagy akar a kar altal szervezett 6nkéntes munkat nem vallald
hallgat6 nem feltétleniil marad tdvol az 6nkéntességtSl. Tobben sajat kezdeményezésiik
mentén, vagy mds szervezeteken (pl. Bator Tabor) keresztiil folytatjak.

A Kaposi Mér Oktat6 Kérhdz €s a Kaposvdri Egyetem egyiittmiikodése a Mosddson
taldlhat6 Gyermekpulmonoldgiai Osztdlyra is kiterjedt.

Az intézet oktatdi fontosnak tartottdk, hogy a szakma irdnti érzékenyités tobb terii-
letre is kiterjedjen, rdmutatva a gydgypedagogia €s gydgypedagdgiai munka sokszind-
ségére. A 2013-as tanév mdsodik felétSl hallgatéink egy kurzushoz kapcsolddva jutot-
tak el a gyermekpulmonoldgiai osztilyra. A szorgalmi id6szakban heti egy alkalommal
4-4 16, a masodéves hallgatok pedagdgiai €s gydgypedagdgiai segitd munkat végeznek,
mig a harmad- és negyedéves hallgatok egyéni fejlesztést, tanuldssegitést.

- 2013/14. 2. félév: 36 6 (harmad- €s negyedévesek)

- 2014/15. 1. félév: 32 {6 (harmad- €s negyedévesek)

- 2014/15. 2. félév: 32 {6 (méasod- €s harmadévesek)

2014 decemberében sajit kezdeményezésiikre gyfijtést, ,,Cipdsdoboz akciét” szer-
veztek, hogy hozzdjarulhassanak az dltaluk megismert gyerekek kérhdzi kardcsonya-
hoz. Azt gondoljuk, hogy a hasonlé hallgat6i aktivitdsok létrejottéhez hozza tud jarulni
az intézményi szinten timogatott onkéntesség mintdja, az oktatdk altal is képviselt szel-
lemiség.

Az aldbbi hallgatéi szovegrészlet azt mutatja be, hogyan védlhat a kérhdzban végzett
onkéntes munka hosszu tava gyakorlatta:

“Egy segitd szakmadt tanulva nagyon fontosnak érzem onkéntes munkdkban
kiprobdlni magam. Erre mdr szdmos helyen és modon nyilt lehetdségem. Fél
éven keresztiil beleldthattam és belefolyhattam egy pszichidtriai osztdly munkd-
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jaba. Megismerkedhettem a kezeltekkel, részt vehettem a foglalkozdsokon, ezen
kiviil a betegek szabadidds kreativ tevékenységét feliigyelhettem. Ezutdn a kor-
hdz csecsemd- és gyermekosztdlydn végeztem onkéntes munkdt hdrom éven ke-
resztiil. Fél évet az egyetem tdmogatdsdval a kisbetegek kiilonbozd szabadidds,
jdtékos tevékenységeit irdnyithattam. Ezutdn a K&H Gydgyvardzs programhoz
csatlakoztam, mely sordn a gyermekeknek meséket olvashattam, beszélgethet-
tem veliik. Ez alatt a hdrom év alatt beleldthattam a gyerekek hozzddlldsdba,
gondolkoddsmddjdba a betegségiikkel kapcsolatban, megtanultam segiteni ne-
kik feldolgozni azt, hogy egy idot korhdzban kell tolteniiik, illetve megtanultam
a megfeleld médon kozeledni hozzdjuk.

Két éve onkéntesként dolgozom a Bdtor Taborban. Ez a tdbor élményterd-
pids programokat nyiijt daganatos és kronikus betegségekkel kiizdé gyermekek
részére. A tdborban kézmiives cimboraként vagyok jelen, a gyerekek kézmiives
foglalkozdsait vezetem. A tdbor a terdpids rekredcio modszerével dolgozik, mely
Jotékony hatdssal van a gyerekekre, a kornyezetiikre, csalddjukra és az onkén-
tesekre, cimbordkra is.“

4. Onkéntesség a civil szervezeteknél

A Gyo6gypedagdgiai Intézet munkatarsai jelentSsnek tartjak azt a lehet6séget, melynek
sordn a gyégypedagdgus hallgaték nem dllami fenntartasi fogyatékosokat ellaté intéz-
ményekbe is tapasztalatot szerezzenek. Ezt a lehet6séget a 2013/14-es tanévtdl biztosit-
juk, egy kurzus keretén beliil, az elsGéves hallgatok szdmdra.

Két olyan intérménnyel kotott a Kaposvari Egyetem megéllapoddsi szerz8dést,
ahol silyos €s halmozottan fogyatékos gyermekeket és fiatalokat latnak el, az egyik a
Gyongyfa Napkozi Otthon, a mdsik a Napsugdr Rehabilitdciés és Habilitacios Kozpont.
Hallgat6ink az érzékenyités sordn megismerkednek az intézményekkel: a fiatalokkal, az
ellatdsi lehetségekkel, a szakemberekkel.

Ezt a lehetGséget az els6 éves hallgatéinknak kindljuk fel. A nappali tagozatos hall-
gatok mind a két intézményt meglatogatjak, de a levelez8s hallgatéinknak is biztositjuk,
hogy az egyik intézményt szervezett keretek kozott megtekintsék.

A felsGbb éves hallgatok mar onkéntesként térnek vissza az intézményekbe, ahol a
napi segitségen kiviil aktivan egyiittmikddnek szabadidGs programok, iinnepek, kdzos-
ségi napok megszervezésében.

Mindez hozzdjirul a hallgaték szemléletmdd véltdsdhoz, a médszertani kultdra bs-
vitéséhez. Ravilagit a gydgypedagogiai €s a gydgypedagdguslét sokszinliségére. Irdnyt
mutat arra vonatkozéan, hogy miként kell kialakitani a kapcsolatot gyogypedagdgus
hallgatéknak az intézmények dolgozdival, kiils§ szakemberekkel, a sziil6kkel, tovdbba
bdviils szakmai egyiittmiikodést biztosit a Gydgypedagdgiai Intézet dolgozdi szdmadra is.

A hallgat6i reflexiok igazoljak, hogy az érzékenyités a palyaidentitds €s a szemlé-
letmdéd kialakitds szempontjdbol, majd az onkétesség vdllaldsdnak motivacidjaként is
meghatdrozo:

,,Nagyon koszonom a lehetdséget, hogy rovid bepillantdst nyerhettem a Nap-
sugdr Gydgypedagogiai Modszertani Kozpont életébe. Szdmomra hasznos volt
az itt eltoltott id6, mivel mdsként tekintek ezekre az emberekre, a veliik valo
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kapcsolat lehetGségére. Bdtrabban viszonyulok hozzdjuk. Ugy gondolom, nem
csak a gyogypedagogus hallgatoknak, hanem minden didknak és pedagogusnak
haszndra vdlna egy ilyen, vagy hasonlé jellegii intézményldtogatdsi lehetdség.

,Matyi beleiilt az dlembe és onnan figyelt, szamomra ez nagyon jo érzés
volt, és az egész napi hangulatomat is meghatdrozta. Taldn ez a kis torténet is
igazolja azt, hogy most mdr biztosan tudom, jo helyen vagyok!*

., Eloszor taldlkoztam ilyen kozvetleniil fogyatékos gyerekekkel. Lenyiigo-
zott, hogy az ott dolgozok mekkora tiirelemmel és szeretettel fordultak hozzdjuk.
A Napsugdrban tapasztaltak megerdsitettek abban, hogy szeretnék én is ebben
a vildgban dolgozni, szeretnék én is betekinteni a vildgukba, nap mint nap fel-
toltodni dltaluk.

Volt egy megindito jelenet szdmomra. Az intézményldtogatds egészét halk
babasirds kisérte. Dévény modszert alkalmaztak épp egy pici babdn. Egyetlen
pillanatra lestem be az ajton, csak annyit ldttam, hogy a terapeuta évatosan
masszirozza a babdt, az édesanyja pedig kozben simogatja, jelenlétével nyugtat-
ja. Magdban a ldtvdnyban nem volt semmi megrdzo. De a tudat, hogy szegény
kisbaba fdjdalmat él dt, és mindezt keserves sirdssal, nyoszorgéssel jelzi, ez mdr
nem esett jol a lelkemnek. Ezzel kapcsolatban arra ébresztett rd az intézményld-
togatds, hogy sokat kell még erdsodnom lelkileg, hogy a munkdmat majd teljes
profizmussal tudjam végezni.*

,,...Bdr nagy kétségeim soha nem voltak afel6l, hogy tényleg ezt szeretném
tanulni, de az intézményldtogatdsok kozelebb vittek ahhoz, hogy még jobban
megbizonyosodjak arrdl, hogy igenis ezt szeretném.*

5. Az onkéntesség pozitiv hatasai a szakmahoz val6 kapcsolédas szempontjabol

Az Onkéntesség meghatdrozasdra jelen tanulmédny nem tér ki, azonban megallapithato,
hogy a hallgaték tevékenysége a fogalom definidlt jegyeinek teljes mértékben eleget
tesz.

Ezek a kovetkezdk :

- anyagi ellenszolgéltatds nélkiili (jelen esetben kredit valamint érdemjegy nélkiili),

- mdsok szdmdra végzett, segitd céld,

- nem kotelezd jellegli, onként, szabad elhatdrozdsbol és szabad akaratbdl vallalt,

- belsé vagy kiils6 (instrumentdlis, de nem anyagi) motivaciéju tevékenység.

Megéllapithat6, hogy az onkéntes munka keretében végzett szakmai tevékenység,
illetve annak irdnyitott feldolgozdsa nyomdn nemcsak a hallgatok elméleti €s gyakorlati
tapasztalata nd vdlasztott palydjukkal kapcsolatban, de formdlédik a szakméahoz val6
viszonyuldsuk is. A hallgaté konkrét helyzetekben mérlegelheti, hogyan tud vdlaszolni
a szakmai kihivasokra, mennyire felelnek meg személyes elvarasainak, képességeinek
a szakma dltal nydjtott élmények. Az Onkéntes tevékenységek sordn szerzett sikerél-
mények tdmogatjdk a szakdhoz val6 pozitiv viszonyuldsat, megalapozhatjak a szakmai
onbizalmait, ,,gyogypedagdgussdg-tudatat”. Olyan készségek, kompetencidk birtokdba
juthatnak, amelyek segitségével eredményesebb szakemberré vdlnak, és n6 az elhelyez-
kedési esélyiik.
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Zarasként pedig 4lljon itt két idézet, mely a gydgypedagdgussa vilds, azaz a palya-
identifik4cié szempontjabdl vilagit rd e tevékenység fontossagara:

,Ugy gondolom, az én gyégypedagigussdg élményemet sok szintéren hatd-
rozza meg ez az onkéntes év. Jo alapokat ad ahhoz, hogy elsajdtitsak olyan at-
titiidoket és képességeket a késébbi munkdmhoz, vagy legaldbbis egy kis részét,
amik hasznosak lehetnek a munkdm sordn. Mint az aldzat, a tiirelem, kreativi-
tds, tisztelet.”

,,...INagy jelentdségiiek voltak a tanulmdnyaim alatt végzett gyakorlatok és
onkéntes munkdk is. Az onkéntes munkdk jol illusztrdltdk a gyogypedagogia
adta lehetdségek sokféleségét, szélesitették a latokoromet (pszichidtria, napko-
zi otthon, rendezvények), illetve lehetdséget adtak, hogy magam fogalmazzam
meg, szdamomra mi a gyogypedagogia, miért vagyok itt, és ez mindig segitett
dtldtni, hogy hol tartok a sajdt személyes utamban.*
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Az onkéntesség helye a felsooktatasban
— a korrepetdlas, mint onkéntes tevékenys€g megvaldsuldsa a
Kaposvari Egyetemen

Walter Imola Agnes!

Abstract The Role of Volunteering in Higher Education — the Manifesta-
tion of Coaching as Volunteer Activity at Kaposvar University. Since The Internatio-
nal Year of Volunteers (2001), volunteering has gained significance in Hungary. Apart
from being a decision made by the individual, its regulation has become a function of
the government. According to the principle of Magyarorszagi Onkéntes Stratégia 2011-
2020 (The Hungarian Strategy of Volunteering 2011-2020), it should be a goal of each
individual to take part in volunteer activity. The above document makes volunteering
compulsory for secondary school students. Although it is optional for adults, the docu-
ment states that it should become part and parcel of teacher training until 2017. In order
to achieve the full integration of volunteering into higher education, with other words
to quantify it by making it measurable within the credit system, further provisions are
needed which take into account the organization and management of higher education.

Keywords volunteering e participate ¢ lifelong learning programme
adult learning

Jogi hattér

A tarsadalmi szerepvallalds el6térbe keriilése a 2005. évi LXXXVIIIL. Torvénynek? ko-
szonhetd, mely a Kozérdekl onkéntes tevékenységet (Kot), mint kovetendd attitidot,
valamint fiatalkortdl véllaland6 feladatot tiizte ki célul, a kiilonb6z$ generdciok sza-
madra eltéré funkcidval. A jogi hattér megalkotdsa sziikséges volt, hogy jogi értelemben
is statuszt adjon az onkéntesek szamadra, hogy szdmos anomdlidt megsziintessen (kolt-
ségtérités ado- és jarulékmentessége), valamint hozzdjaruljon a hasznossdg elismert-
ségéhez tarsadalmi €s egyéni szinten. A kotelezd kdzosségi szolgalatot a kozépiskoldk
tanul6i szdmara a nemzeti koznevelésr6l szol6 2011. évi CXC. Torvény? szabélyozta,
melyben az érettségi bizonyitvany kiaddsdt 50 6ra onkéntes munkdhoz koti. Sokan
(pedagdgusok és sziilok) vitatjdk a rendelkezés sziikségességét és formdjat, célja min-

27 2

denesetre a szocidlis készségek fejlesztése, a tdrsadalmi érzékenység erdsitése, mely

' Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar

E-mail: imolawalter@gmail.com

2 2005. évi LXXXVIIL torvény a kozérdekii 6nkéntes tevékenységrol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0500088.TV (2014. 11. 13)

3 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100190.TV (2014. 11.13.)
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bizonyitja, hogy az érettségizd fiatal nemcsak tantargyi tuddsat, hanem személyiségét
tekintve is érett a kozépiskolai tanulmanyai befejezéséhez. A nevelési-oktatési intézmé-
nyek miikodésérsl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL
31.) EMMI rendelet értelmében: 133. § (1) ,,Kozépiskoldban meg kell szervezni a tanuld
kozosségi szolgdlatanak teljesitésével, dokumentéaldsaval 6sszefiiggd feladatok ellatasat.
A tanul6 osztalyfénoke vagy az ezzel a feladattal megbizott pedagégus a tanuld eléme-
netelét rogzitd dokumentumokban az iratkezelési szabdlyok megtartdsdval nyilvdntartja
és folyamatosan vezeti a kozosségi szolgélattal 6sszefiiggd egyéni vagy csoportos tevé-
kenységet, amely alapjdn az Nkt.-ban az érettségi bizonyitvany kiaddsdnak feltételeként
meghatdrozott 6tven 6ra kozosségi szolgalat elvégzése igazolhat6 legkésébb a tanuld
érettségi bizonyitvanya kiaddsanak idGpontjara.™

A Nemzeti Onkéntes Stratégia 2012-2020 elfogadésérdl és a végrehajtasahoz sziik-
séges kozéptavu feladatokrdl sz6l6 1068/2012. (I11.20.) Korm. hatdrozat szerint: , Az
onkéntesség olyan tevékenység, amelyet a személy szabad akaratdbdl, egyéni vdlasz-
tdsa és motivdcidja alapjdn, a pénziigyi haszonszerzés szdndéka nélkiil végez mds sze-
mély, személyek vagy a kozosség javdt szolgdlva. Sajdtos értékeket hordoz magdban,
amely megkiilonbozteti a fizetett munkdtdl. Onmagdban jo és értékes, egy mad, mellyel
képessé tehetjiik a tdrsadalom tagjait, hogy aktiv szerepet vdllaljanak mind tdgabb
foldrajzi, mind sziikebb érdekkozosségekben, mely egyidejiileg hasznos a tamogatds-
ra szoruloknak és az onkéntes munkdt végzoknek is. Az onkéntesség az egyik eszkoze
az esélyegyenloség fejlesztésének, hozzdjdrul a szegénység, a kirekesztodés csokkenté-
séhez és a foglalkoztatottsdg noveléséhez, segithet a munkanélkiiliek munkaerdpiacra
torténd visszatéréséhez, de nem helyettesitheti a fizetett munkaerdt. Klasszikus értelem-
ben véve az onkéntesség a kozosségi gondoskodds, a tdarsadalmi szolidaritds — s ezen
beliil a karitativ tevékenység — az emberiség fejlodésének alapértékei kozé tartozik. Az
onkéntességben juthat kifejezésre az dllampolgdri elkotelezettség és felelsségvdllalds
ossztdrsadalmi ,,rehabilitdcioja” mindazokért, akik a segitségnyiijtds érintettjei. Ebbol
kovetkezik, hogy az onkéntes tevékenységvégzés olyan humdn erdforrds, amely egyrészt
hozzdjdrul tarsadalmunk erkolcsi, szocidlis, kulturdlis fejlodéséhez, mdsrészt a gazda-
sdg — nemzeti jovedelemben mérhetd — erésodéséhez.”

Elméleti és torténeti hattér

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 8 éve (2006. december 18-4n) adta ki ajdnlasat az
egész életen at tartd tanuldshoz sziikséges kulcskompetencidkrol (2006/962/EK), me-
lyek koziil a hatodik, a szocidlis €s dllampolgari kompetencia megerdsitéséhez jarul
hozz4d Magyarorszdgon a kozodsségi szolgélat bevezetése. A nemzeti onkéntesség fej-
lesztési stratégidjat tartalmaz6 dokumentum szerint: ,,a 14 éven feliili felndtt lakossdg
majd 40%-a vesz részt — jellemzben csak alkalmanként — onkéntes tevékenységekben”.
A 2017-ig elérendd célok kozt szerepel, hogy az dltaldnos és kozépiskoldk 50%-aban
legyen lehet&ség iskolarendszerben vagy mellette mikodd onkéntes programban val6
részvételre, a pedagégus-tovabbképzés €s az ifjusdgsegits-képzés részévé kell tenni az
akkreditdlt onkéntes (tapasztalati tanuldshoz kothets) képzési tematikdat. A Nemzeti

* http:/kozossegi.ofi.hu/Contents/DownloadFile?url=%2FUploads%2FDocuments%2F-
Scel52¢2-0247-4101-8fde-0fc50bca5815.pdf&fileName=Seg%C3%A9dlet.pdf (2014. 11. 13.)

> Simonyi, Istvan (EMMI) — Dr. Bod6, Marton (OFI) (szerk.) 2012.: Segédlet az iskolai kozosségi szolgad-
lat megszervezéséhez, Budapest: Emberi Eréforrasok Minisztériuma Oktatasért Felelds Allamtitkarsaga
13.0.
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onkéntes stratégia 2011-2020 szerint az Eurépai Uni6 15 év feletti lakossdgdnak atlago-
san 22-23%-a kapcsolddik be dnkéntes tevékenységekbe, Magyarorszagon még ehhez
viszonyitva is alacsony a részvételi ardny (10-19%). Az onkéntesség sem kezeli 6n-
magdban az esélyek egyenlGtlenségét, elsGsorban magasan iskoldzott, csalddos, magas
jovedelmi szinvonalon €18k privilégiuma. Szintén e kutatds végkovetkeztetése, hogy a
fiatalok és az idGsebb korosztdly is alulreprezentdlt az Snkéntesek kozott, a legtobben a
31-40 kozotti korosztalybol végeznek ilyen tevékenységet.S

Az dnkéntes tevékenység négy legfontosabb jellemzdje:

- sajat elhatarozason alapul, semmiféle kiils§ kényszerité hatds nem érvényesiilhet

- kozvetlen anyagi juttatds nem jar érte (bar az onkéntes kiaddsai megtérithetdek)

- a szlikebb értelemben vett csalddi és barati koron kiviil zajlik

- a kozosség szamadra hasznos, a kzjot szolgdlja.””

Az onkéntesség fejlesztésének kiilonbozd 1épéseit Magyarorszdgon az elmult 6 év-
ben tobbnyire a civil szervezetek generdltdk, bar a kezdetektdl j6 egyiittmiikodés volt
a civil és a kormanyzati oldal kozott. A 2001-es €v sordn kialakult civil egyiittmiko-
désnek koszonhetSen a Nemzetkozi Ev (a 2001-es évet az ENSZ 123 tagorszdg tdmo-
gatdsa mellett, az Onkéntesek Nemzetkozi Evének jellte ki 1997-ben)® soran, a soka-
sod6 feladatok lattan dontottek gy szervezetek, hogy egy j szervezetre van sziikség.
Az Onkéntes Kozpont Alapitvany (OKA), tobb mds szervezet és civil kezdeményezés
mellett, az elmult évek sordn aktivan részt vdllalt a hazai civil szektor fejlesztésében.
Az elfogadott onkéntes torvény, a kormanyzati civil stratégia dnkéntességre vonatkozo
részekkel val6 kiegészitése, valamint az OTLET program (pélyakezdé munkakeresd
fiatalok szdmadra nyujt onkéntesként hosszu tavi elhelyezkedési €s készségfejlesztési
lehetdséget), mind ennek a sikeres egyiittmiikodésnek az eredményei.’

A stratégia megvaldsitdsa nyoman megvaldsitand6 eredmények 2017-ig:

e A felnétt lakossag 40%-a helyett 60%-a vegyen részt onkéntes tevékenységben.

* A szervezetekben rendszeresen tevékenykedSk ardnya a felnGtt lakossag koré-
ben érje el a 25%-ot.

* Minden megyében €és Budapesten miikodjon onallo szervezeti statusszal rendel-
kez6 onkéntes kdzpont.

* Az dllami fenntartdsu (szocidlis, egészségiigyi, kulturdlis stb.) intézmények
25%-4ban létezzen onkéntes program.

e Az altaldnos- és kozépiskoldk 50%-dban legyen lehet8ség iskolarendszerben,
vagy mellette miikod6 nkéntes programban valé részvételre.

* A felsGoktatdsi intézményekben 50%-aban kreditpontként legyen elszamolhat6
a szervezett keretek kozott végzett dnkéntes tevékenység.

* A fiatalok 5%-a vegyen részt 30 éves kordig hosszu tdvi onkéntes programban
az orszdghatdrainkon beliil, vagy kiviil.

* Eves szinten legaldbb 150 embert kiilféldre juttaté nemzetkozi onkéntes prog-
ram mikoddjon.

Dr. Czike, Klara — F. Téth, Andras 2006: A Magyarorszdgi Onkéntesség Fejlesztési Stratégidja,
Budapest: Onkéntes Kozpont Alapitvany 2-5., 14. 29-30.0. 2.0.

7 U.o. 3-4.0.

Declaration of 2001 as International Year of Volunteers 1997. 11. 20. http:/www.worldvolunteerweb.
org/resources/policy-documents/united-nations/doc/declaration-of-2001-as.html (2014. december 8.)
? Czike — F. Toth, 2006. 2. o.
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e A villalatok 30%-a miikddtessen véllalati 6nkéntes programot, a cég adomd-
nyozasi stratégidjahoz illeszkedve.
 Evente minimum egyszer az 6nkéntesek nemzetkozi napjan, dllamféi szinten
ismerjék el az onkéntesek 4dltal végzett tevékenységek értékét kiilonféle kate-
gobridkban.
e 3 évente reprezentativ kutatds szdmoljon be az dnkéntesség hazai fejlddésérdl.
* Az Onkéntesség tarsadalmi hasznit a GDP szdmitdsdndl, mind a KSH, mind
a Pénziigyminisztérium vegye figyelembe. A népszamlalési kérdSivnek legyen
része az Onkéntességgel kapcsolatos kérdéskor.
¢ Legyen kiilon felel6se (kormdnymegbizottja) az dnkéntesség ligyének.
* Minden érintett tdrca alkossa meg 0ndlld, az dnkéntesség fejlesztésére vonatko-
70 stratégidjat, az dltala irdnyitott 4gazatra vonatkozdan.
A telepiilések 10%-an legyen valamilyen 6nkéntes informdcids pont, vagy kozpont.'
Az OKA az iltala 2004-ben elinditott Onkéntes Kozpont Hal6zaton (OKH) beliil
tovdbbra is szakmai vezetS szerepet kivan betolteni. Az OKH-n til tovdbbi szakmai
hdlézatok megerdsitése is fontos. Ilyen az OTLET program, az 6nkéntes menedzsment-
képzSk haldzata €s mds, a jovGben kialakuld szakmai hdlézatok az onkéntesség teriile-
tén beliil, mint az dnkéntes programot megvaldsité szocidlis, egészségiigyi, kulturalis
intézmények, a vdllalati onkéntes programokat szervezdk kore, valamint a felsGoktatasi
intézmények."

A Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Szakkolléginmanak pedagoguskép-
zéshez kapcsolodé onkéntes Korrepetaléi munkajanak rovid torténete

2013 méjusdban Pandur Csilla, a MMSz dél-dundntili régiéjdnak mentora és szakér-
t6je, Dr. Podraczky Judit, a Kaposvari Egyetem Pedagégia Kardnak Dékanja és Szabo
Zoltanné Kudomrédk Zsuzsanna, a Kaposvéri Kodaly Zoltan Kézponti Altalinos Iskola
igazgatdja aldirta azt a hdromoldalud egyiittm{ikodési szerzddést, amely egy hosszu tavd,
tobb szdlon futd és megvaldsuld koopericid elszobdjaként 4j lehetdségeket nyit a részt-
vevOk szdmdra. Az onkéntes munka kiterjed az egylittm{ikods iskoldkban a raszorul6
gyermekek korrepetdldsira, mentordldsdra, adomanygyjtésre €s ételosztdsra, valamint
az un. kitelepiilések alkalmdval iskoldkban, illetve kiilonbdz6 vidéki helyszineken a jat-
szébuszokon megvalosulo kozos jatékra. Mindezen feladatokat a MMSz részérdl Révai
Kata, a kadarkuti kistérség animdtora, kapcsolattarté és Horvath Lasz16, a kadarkuti
kistérség regiondlis koordindtora irdnyitja. A gyermekekkel a kozvetlen kapcsolatot
a Kaposvari Kodély Zoltdn Kozponti Altalanos Iskola gyermekvédelmi koordindtora
tartja. 2013 tavaszatdl igy a Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat (MMSz) égisze alatt, a
., Kistérségi gyerekesélyek” program keretében a Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz
Mihdly Szakkollégiuméban (CsVMSz) részt vevs, pedagdgusjelolt hallgaték becsatla-
koztak a tanuldsi és/vagy beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 didkok felzarkoztatdsdba,
onkéntes munka keretén beliil. A korrepetdldsban val6 segitségnyujtds igénye elGzete-
sen az akkori gyermek-és ifjusdgvédelmis szakemberben meriilt fel, aki a MMSz ko-
ordindtordt felkeresve, majd vele egyiitt tletelve szervezték meg a tovdbbi egyiittmi-
kodési lehetdségeket. A tanité és a gydgypedagdgia szakos hallgatok korrepetdljdk az

1 U.o. 10.0.
" U.o0. 29-30.0.
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egyiittm{ik6dd iskoldk novendékeit, mig az 6vodapedagdgusoknak a mobil jatszotér tn.
jatszébuszain nyilik lehetdsége arra, hogy olyan segitd haloként fogjak koriil a gyer-
mekeket, amely eddigi €életiikbd] hidnyzott. A biztonsdgos tanuldsi légkor kialakitdsa
és a mentori tevékenység megvaldsitdsa mellett a hallgatok kiprobédlhatjdk magukat és
fejleszthetik problémamegoldé valamint kreativ gondolkoddsukat a szakmai kihivdsok
széles skaldjan, amelyet érzékenyitd tréningek szervezésével tesziink szdmukra kony-
nyebben feldolgozhatéva.

A madsodik évre tendenciaszerlien érezhetd volt, hogy egyre nétt az érdeklédés a
hasznos munkavégzés, a szabadidd hasznos eltoltése irdnt a hallgatok korében. Koziiliik
néhdnyan a kezdetektdl a korrepetdlok csapatdhoz tartoznak, 8k egyre tobb, akar 3-4
gyermek segitését is végzik egyszerre, mig az Gjak mindig parban dolgoznak, és 1-1 kis
tanitvannyal kezdik meg a kdz6s munkat. A Kinizsi Lakételepi Tagiskoldban nemcsak
tanuldssegités folyik, hanem mazsorett tinccsoport is alakult egy hallgato irdnyitdsdval,
melyet az iskola j mazsorett botok beszerzésével timogatott. Az intézmény vezetése
nagy 6rommel fogadta a hallgatdkat, a k6zos munka megkonnyitése érdekében az isko-
ldban elérhet6 modszertani fejleszts eszkozoket is a rendelkezésiikre bocsatottak.

A hallgaték mentélis tdmogatdsat érzékenyitd tréningek segitik, melyeket egy fél-
évben 4 alkalommal, azaz havonta hivtak 0ssze. Bevezetésre keriilt a Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat tdmogatdsaval az ,,informalis érzékenyit§ tréning” alkalom, amely
szerint egy félévben legaldbb egyszer kozos informdlis 0sszejovetelre van lehetSsége a
hallgatéknak, mely sordn megoszthatjik élményeiket a tobbiekkel, amelybsl mindenki
épitkezhet a jovSbeli kérdések konnyebb dthidaldsa érdekében. A kozosséghez tartozds
érzését erdsitik a névre szOl6 egyen polok is, melyet szintén a MMSz készittetett a hall-
gatok szdmdra.

A korrepetdlds mellett tobb akcidprogramban is részt vettek a hallgatok, mint a ka-
posvéri szupermarketekben megvaldsult tartés élelmiszergy(jtd ,,Adni 6rom” akcio,
vagy a ,,.Legyél angyal Te is valaki Kardcsonydn” elnevezésti program. Ut6bbi keretén
beliil megunt, vagy erre a célra vdsarolt jatékokat lehetett leadni, melyeket Magyar-
mecskére jutatott el a Szeretetszolgdlat, ahol nem ismerik a kardcsonyi linnepet ajan-
dékozasi alkalomként, ndluk a fa ald még sosem keriilt meglepetés, s6t néhdny helyre
még fa sem.

Az 6nkéntes munkdban jelenleg egyiittm{ikodd iskoldk: a Toldi Lakételepi €s a Gar-
donyi Géza Tagiskola, valamint a Zita Specidlis Gyermekotthon, a Kinizsi Tagiskola és
a Kodaly Zoltan Kézponti Altalanos Iskola.

,,...az Onkéntesek bevondsdval eredményesebb jovot tudunk elérni minden onkéntes
tevékenységben. A Mdltdnak van erre egy csoportja Kaposvdron, amely csak frissitésre
vdr.”"”?

Az onkéntes tevékenységet vallalé hallgatok elonyei a Kaposvari Egyetem

Fontos kérdés a hallgatok szdmdra, hogy a sok hivatalos és tanulmdnyi elfoglaltsdguk
mellett, a segiteni akardson €s a humanitarius gondolatokon tidl, milyen motivalé té-
nyezdket lehet az onkéntes tevékenységek mogé dllitani. Az els6 motivum mindenkép-
pen a lelkesedés és hivatdstudat, amely egy palyakezd$ pedagdgus €letében kézponti
helyet kell, hogy elfoglaljon, azaz a facilititor szerep gyakorldsdra vald hajlandéség,

12 Révai Kata, a kadarkuti kistérség animatoraval készitett interji alapjan (2014. december 10.)
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miszerint segithet a rdszoruld gyerekeknek felzark6zni a tanuldsban, a személyiségiik
fejlesztésében és a szocializaciéjukban. Nem utolsé sorban gyakorlatot szerezhet a fej-
16désében tobblettdmogatast igényld gyermekek hattértdmogatdsiban, fejlesztésében.
Lényeges megjegyezni, hogy minden tevékenységiik végzéséhez, az esetleges elaka-
dasukkor vagy kérdéseik megvdlaszoldsdhoz azonnali segitséget vehetnek igénybe a
szeretetszolgdlat munkatérsaitol, a gyermekvédelmi felelds pedagdgustol, illetve az
egyetemi mentortandrtdl is a modszertanilag beépitett tdmogatasokon kiviil (szenzi-
tivitds tréning, egyéni konzulticid, dnkéntes partner, informdlis érzékenyit§ tréning).
Motivéciét jelenthet még az a tény, hogy a MMSz szervezésében tobb, kizdrélag az on-
kéntesek szdmdra nyitott rendezvényen is részt vehetnek a jelentkez8k, valamint tagjai
lehetnek egy jO csapatnak, melynek nemcsak célja és eszkozei, hanem végeredménye
is egyre inkabb kivivja elismertségét. Kiilsé motivumként beépiilt a referencia adasa, a
megszerzett gyakorlat igazoldsa azon résztvevéknek, akik legaldbb egy féléven keresz-
tiil hasznos €s aktiv tagjai voltak az onkéntes csoportnak, amit késébb egy munkahelyre
val6 felvételi soran felmutathat, és ezzel felvételét, pozicidjat megerGsitheti. A jovébeli
tervek kozott szerepel a kozponti stratégia részeként is (1. 2. alfejezet), hogy az onkéntes
tevékenység végzésének legyen kreditértéke és legyen beszdmithat6 a kotelezGen telje-
sitendd kreditek és gyakorlatok sordba.

A korrepetalas, mint onkéntes tevékenység végzése kapcsan felmeriil6 jovobeli ter-
vek és kilatasok

2001 ota keriilt Magyarorszagon is az érdeklddés kozéppontjdba az onkéntesség kér-
dése. Egyre tobb kutatds mind szélesebb perspektivabodl igyekszik rdvildgitani e tevé-
kenység jelentGségére. A pedagdgusképzésben kiemelten fontos szerephez kell jutnia
felmend rendszerben, kozponti rendelkezések megvaldsitasa révén a 2017-es év végéig
(1. 2. alfejezet). A korrepetalds ezen beliil kiemelt szerephez kell, hogy jusson, hiszen
a vélaszthat6 funkcidk koziil ez kapcsolddik leginkdbb a tanitdk és évodapedagdgu-
sok majdani munkavégzéséhez. A joviben kutatomunkat igényel néhdany kérdés, mint:
a korrepetdlds médszertani kérdései és eszkozei, a fejlédésiikben tobblettamogatast
igényl6 gyermekekkel valé munka szakmai dilemmadi, a tanérdn kiviili nevelés nehézsé-
gei, a sziildvel vald egylittmikodést tdimogatd 1égkor €s attitlid megteremtése, valamint
az egyéni fejlesztés megvaldsithatésdganak problémai az iskolaban. A felsorolas nem
teljes, hosszan lehetne még sorolni a megvdlaszoldsra varé szakmddszertani és szerve-
zési vezetéslélektani, valamint egyéb komplex szakmai kihivdsok sorét.

A jovSben torekedni kell a felsGoktatdsi intézményekben arra, hogy az dnkéntesség
nagyobb teret és tdmogatdst kapjon, valamint rendszerszemléletbe dgyazott stratégia
mentén valdsuljanak meg onkéntes tevékenységek. A hallgatok nagy része fiatal felnGtt-
ként nem latja be e munka sziikségességét, létjogosultsagat, véllaldsdnak perspektivi-
kus lehet&ségeit. Azonnal hasznosithaté tuddst és eredményeket, valamint megtériilést
varnak minden cselekvésiik €s aktivitasuk utan. Az onkéntesség nem esik egybe a fel-
s6oktatds tanulmanyi rendszerével, azaz merSben mads attitlidot €s motivaciot, valamint
hajlandésagot igényel, igy az oktatdk, mentortandrok €s az oktatds szervezdinek €s don-
téshozoinak feladata, hogy egy jol mikodd stratégia részeként beépitse a tanulmanyi
teljesitések rangsordba. Fontos kérdés a haldzatban gondolkodds, az egyiittmiikodések
szélesitése partnerintézmények, valamint leend6 munkahelyek keresésével, a veliik val6
folyamatos kapcsolattartassal és igényeikre reagdld, azokat kovets elméleti és gyakor-
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lati felkészitéssel.

“A mindennapi élet majdnem minden teriiletét - a kozosséget, amelyben éliink, a
fizikai kornyezetet, a szorakozdst és a szabadidd hasznos eltoltését, munkahelyeinket,
a templomokat, iskoldinkat, és korhdzainkat — tdmogatjdk onkéntesek. Az onkéntesek
tevékenységiikon keresztiil szintén élvezik e tdmogatdsok eredményeit. Az onkéntesség
ugyanis a személyes fejlodés és teljesitmény élményét adja, lehetdséget bardtok szerzé-
sére, uij kapcsolatok épitésére, készségfejlesztésre és uij kihivdasokkal valo szembenézés-
re. Bdr az onkéntesség az egyén cselekvése, a kormdnyzatnak fontos szerepe van abban,
hogy biztositsa azokat a feltételeket, amelyek lehetdvé teszik az onkéntesség zavartalan
gyarapoddsdt, fejlédését.” (Margaret Curran, kozosségek minisztere, Skdcia)'?
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A tanodahalozat szerepe és lehetoségei a hatranyos helyzetii
gyermekek tehetséggondozasaban

Nagyné Arginy Brigitta!

Abstract The Role and Possibilities of Study Hall Network in Talent Sup-
port of Disadvantaged Children. Research of the last few years in education pointed
out that Hungarian educational system increases and reproduces social inequality. We
can carry on struggling with this phenomenon by programs that concentrate on the pri-
mary and secondary school years having the child-centered and competence-based edu-
cation not only indoor but outdoor school activities in sight. Within the framework of
the National Development Plan, the application system of Hungary since 2004, we can
find opportunities to support social enterprises which have become known as the study
hall (,,Tanoda”) program. These types of projects mainly aimed at helping the ,,Roma”
minority children continue to learn and integrate them successfully into society. The
present study introduces the connection between grades of education and employment
in Hungary. It also deals with a possible long-term solution of this question focusing
on study hall programs besides the main role of these programs in Hungarian educa-
tion and in the education of talented children. Kaposvar University initiates a complex
program which deals with gifted children at a social disadvantage from 3 to 6 classes.
The present study also shows the central elements of this alternative program connected
with a study hall project and also stresses the importance of the results of these organi-
zations and the necessity to develop an informal/formal network.

Keywords network of study halls ¢ gifted children at a social disadvantages
the main role of study halls in Hungarian education

1. Bevezet6 gondolatok
1.1. Foglalkoztatds €s iskoldzottsag kapcsolata Magyarorszagon

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 2012-es felhivasit (,,Tematikus tanulmény-sorozat az
EU2020-hoz kapcsolédéan — értékelési eredmények €s szakpolitikai tervezés dsszekap-
csoldsa szakpolitikai szakértSk €s gyakorlati szakemberek bevondsaval”) kovetSen hét
tematikus €s egy szintézistanulmany késziilt, melyek mindegyike széles kord dokumen-
tumkeresésen €s informacidgydjtésen alapult. Az ,,Oktatds és élethosszig tart6 tanulds”
cim{ tematikus tanulménysorozat bevezeté gondolatai kozt taldljuk a kovetkezSket:

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
Email: nagyne.brigitta@ke.hu
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,»Az Eurdpai Bizottsdg a 2014-2020-as programozasi iddszak f6 tdmogatdsi prioritdsai
kozott szerepel a foglalkoztatdsi szint novelése a gazdasdgfejlesztési, foglalkoztatasi,
oktatdsi €s tdrsadalmi befogaddsi politikdk révén. Ezen tdgabb fejlesztési célon beliil
az oktatdssal kapcsolatos f6bb célkitlizések kozott taldlhatd tobbek kozt a korai isko-
laelhagyds elleni kiizdelem, a kimaradok szdmdra mésodik esély biztositdsa, a kora-
gyerekkori nevelés fejlesztése, a hatranyos helyzetli didkok integricidja, a szakképzés
minGségének javitdsa €s a felsGoktatdsi részvétel novelése.””

Magyarorszagon alacsony a foglalkoztatottsdg, a munkanélkiiliek €s inaktivak aré-
nya nemzetkozi 6sszehasonlitdsban rendkiviil magas. Az elmdlt 30 év trendjeit érté-
kelve, 0sszességében megdllapithatd, hogy a koriilbeliil 35 % - os aluliskoldzottsagi
ardnybdl 30 év leforgdsa alatt 15 %- ot sikeriilt Magyarorszagnak ledolgoznia. Ennek
a fejlédésnek azonban a 80 %-a (12 %-nyi cstkkenés) esik az idGszak els6 15 évé-
re. Az 1985 uténi idGszakot a legteljesebb pangds jellemzi. E 15 év alatt minddssze 3
%-ot sikeriilt az alacsony iskoldzottsdgi ardnybdl az orszdgnak lefaragnia. A magyar
iskolarendszer tehdt folyamatosan djratermeli a tartés munkanélkiiliség utdnp6tldsi ba-
zisat: a nagyon alacsony iskoldzottsdgu népességet. Ezt az évrSl-évre djratermel5ds 20
%-nyi iskoldzatlan tomeget a kozépfoku oktatds mdr csak ugy lenne képes felszivni,
ha az alapfoku oktatds mindségileg radikdlisan megujulna, és képes lenne hozzdjuk
kreativ médon eljuttatni a modern tdrsadalomban val6 eligazoddshoz feltétleniil sziik-
séges tudds minimumat. A lemaradds zome abbdl adédik, hogy bajok vannak az ala-
csony iskoldzottsdgi munkaerd foglalkoztatasaval: az EU dtlagdhoz képest tul sokan
vannak, €s rosszabbul is foglalkoztathatdk. A hazai iskolarendszer valédi nagy gondja
nem a tdlzott iskolai expanzid, hanem az alul lev8k krénikus iskoldzatlansiga. Sokan
vannak az iskoldzatlanok, €s a gazdasidg szerkezeti problémdi miatt nehezen is fog-
lalkoztathatok. Magyarorszag kirivéan nagy foglalkoztatdsi lemaraddsa dontden erre
vezethet§ vissza — foglalja 6ssze Kertesi Gabor és Varga Jilia a foglalkoztatds €s az
iskoldzottsdg kapcsolatat egy tanulmédnyban.> A hétranyos helyzetl csoportok foglal-
koztathat6sagat tekintve 2002 és 2012 kozt ,,Magyarorszag jelentSs forrdsokat forditott
hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztathatésdgianak javitdsara, elsésorban a foglal-
koztatdsi szolgélat intézményrendszerén, masodsorban a nonprofit szervezeteknek sz616
palyazatok révén.* Ezek kozt tartjuk szamon a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolddo intéz-
kedéseket, a komplex telepprogramokat €s a szocidlis varosrehabiliticiét, valamint a
szocidlis gazdasag, szocidlis vallalkozdsok fejlesztését. A kordbbi megallapitdsok koziil
két 1ényeges momentum kapcsolhaté témankhoz: a nagyon alacsony iskoldzottsagi né-

2 Hajdu, Tamas — Mike, Karoly 2013: Oktatas és élethosszig tarto tanulds- a kordbbi tapasztalatok és
értékelési eredmények attekintése. ,,Tematikus tanulmany-sorozat EU 2020-hoz kapcsolodoan — érté-
kelési eredmények és a szakpolitikai tervezés 0sszekapcsolasa szakpolitikai szakértok és gyakorlati
szakemberek bevonasaval” c. projekt keretében.VI. téma. Budapest, Késziilt a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség megbizasabél. HETFA Elemzé Kozpont. 3. o. http://palyazat.gov.hu/download/52429/0k-
tat%C3%Als_%20%C3%A9s_%C3%A9lethosszig_tart%C3%B3_tanul%C3%Als.pdf. (2014.09.05.)

3 Kertesi, Gabor. — Varga, Julia 2005: Foglalkoztatas és iskolazottsag Magyarorszagon. in Kozgazdasd-
gi Szemle. LI1. 7-8. sz. 633-662.0.

* Hajdu, Gabor — Mike, Karoly 2013.: Szegénység és a tarsadalmi kirekesztés megolddsa. ,,Tematikus
tanulmany-sorozat EU 2020-hoz kapcsoldddan — értékelési eredmények és a szakpolitikai tervezés
Osszekapcsolasa szakpolitikai szakértok és gyakorlati szakemberek bevonasaval” c. projekt kereté-
ben. Budapest, Késziilt a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség megbizasabol. HETFA Elemzé Kozpont. 3.
o. http://palyazat.gov.hu/download/52431/Szeg%C3%A9nys%C3%A9g_%C3%A9s_t%C3%Alrsa-
dalmi_kirekeszt%C3%A9s.pdf. (2015.06.22.)
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pesség iskolarendszer 4ltali folyamatos djratermel6dése €s az alapfoku oktatds radika-
lis megujuldsanak sziikségessége e kedvezdtlen folyamatok megéllitdsdban. A nagyon
alacsony iskoldzottsdgu népesség tjratermelddése tovabba kapcsolatot mutat jelenlegi
iskolarendszeriink tarsadalmi egyenlStlenségeket noveld mibenlétével, mely hosszu ta-
von negativan hat a gazdasdgi ndvekedésre. ,,A nemzetkozi szakirodalom szerint erds
kapcsolati 0sszefliggések mutathatok ki egy orszdg gazdasagi ereje, tdrsadalmi fejlédé-
si potencidlja, illetve a tdrsadalom minden tagja szdmdra hozzaférhet§ és meg—feleld
mindségl oktatdsi rendszer kozott. Min€él kisebbek az oktatdsi teljesitményben mért
eredmények eltérései a tdrsadalmilag elényds, illetve hétrdnyos helyzetli cso—portok
kozott, anndl nagyobb az orszag gazdasagi teljesitGképessége.””

1.2 A szociokulturalis kornyezet teljesitménybefolyasol6 szerepe az oktatasban

Az elmult évtized és napjaink nevelés- €s tairsadalomtudomdnyi kutatdsai kimutattak,
hogy jelenlegi iskolarendszeriink noveli €s djratermeli a tdrsadalmi egyenlStlensé-
geket. Vizsgdlatok €s oktatdsstatisztikai adatok szerint az iskoldban kudarcot valld,
lemorzsol6do, leszakadd tanuldk ardnya nd, és a szociokulturdlis kdrnyezet teljesit-
ménybefolydsold szerepe mar az 6voddtdl kezdve magas. A ,,Jelentés a magyar kdzok-
tatdsrol 2006 cim( Osszefoglalé kiadvany olyan adatokkal szolgdl, melyek szdmok-
ban is kifejezik a csalddi hattér és az iskolai teljesitmény kozotti erGteljes kapcsolatot.
A 2000-ben végzett PISA-felmérés alapjan az OECD-orszdgok dsszességében a tel-
jesit-ményt legnagyobb mértékben (50%) a tanuldi jellemzdk, legkisebb mértékben
(mind0dssze 8%) az iskola dltal nem befolyasolhat6 tényez6k magyardazzak. A magyar
kozoktatds ettdl jelentGsen eltér: hazdnkban az eredményességet leginkdbb a tanuldk
atlagos tdr—sadalmi héattere (a sziil6k iskolai végzettsége €s egyéb csalddi hattérjel-
lemz8k) (42%) magyardzza. Ez az adat f6képp abbdl fakad, hogy a rendszer erdsen
szegregdlo, igy az iskola tipusa és dtlagos tdrsadalmi hattere nagymértékben megha-
tarozza, hogy milyen eredményt érnek el az adott intézménybe jaré tanuldk.® ,,Ma-
gyarorszag azok kozé az orszdgok kozé tartozik, ahol a tanuldk szocidlis, gazdasagi
és kulturdlis héttere erdteljesen befolydsolja az eredményeiket. A gyengébb hatter(
tanuldk altaldban sokkal alacsonyabb eredményt érnek el, €s sokkal kevesebb azok-
nak a tanuldknak az ardnya, akik gyenge hatteriik ellenére kiemelkedd teljesitményre
képesek.”” Mds, tovabbi vizsgélatok is hasonl6 kapcsolatot tartak fel a csalddi hattér
és a teljesitmény kozt: ,,Az OECDorszdgok sordban Magyarorszdgon a legerGsebb
a csalddi héttér €s a teljesitmény kozotti kapcsolat, a tanuldk teljesitménye szords-
négyzetének 26%-a szarmazik az ESCSindex kiilonbségeibdl.”® A 2008 jiliusdban
megjelent Zold Konyv Bevezet§jének megdllapitdsai is megerdsitik és 0sszefoglaljak
az eddigi kutatdsi eredményeket, €s egyben arra utalnak, hogy a hatékony megoldé-
sok keresése egyre siirget6bbé valik. E vitaanyagban szintén megfogalmazddik, hogy

5 Halasz, Gabor - Lannert, Judit (szerk.) 2006. Jelentés a magyar kbzoktatasrol 2006. Budapest: Orsza-
gos Kozoktatasi Intézet. 377-378.0. http:/mek.oszk.hu/08400/08429/08429.pdf. (2013.05.04.)

¢ U.o. 377-378.0.

7 Balazsi, I. — Ostorics, L. — Szalay, B. — Szepesi, 1. 2010.: PIS4 2009 Osszefoglalé jelentés. Budapest:
Oktatasi Hivatal. 78.0. https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi meresek/pisa/
pisa_2009 osszfogl jel 110111.pdf(2014.08.09.)

8 PISA 2009 (2010): Osszefoglald jelentés. Szovegértés tiz év tavlataban. Budapest: Oktatasi Hivatal.
56.0.
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Magyarorszagon miikodik a fejlett vilag egyik leginkdbb szegregalt kozoktatdsi rend-
szere, ami a legkevésbé képes mérsékelni a tarsadalmi egyenltlenségekbdl fakado
indul6 kiilonbségeket. Oktatdsi rendszeriink a legrosszabb gazdaségi helyzetben 1évd
gyermekek szdzezrei szdmdra konzervdlja a hédtrdnyokat. A legtdbb ilyen fiatalnak
esélye sem lesz arra, hogy felnGttkordban tartés munkét taldljon magdnak.’

A masodik irdnyvonalat tekintve szintén e kotet tovabbi fejezeteibsl Osszegezziik
azokat a gondolatokat, amelyek rdvildgitanak az alapfokud oktatds megujuldsdnak fon-
tossagara. Nagy Jozsef véleménye szerint: ,,Az iskola nagyon kevés olyan tevékeny-
séget kindl a tanulok szdmdra, amely lehet6vé tenné a kiilonbozd tarsas szerepek, az
egyiittmikodéshez sziikséges szocidlis készségek elsajatitasat.”'® Majd a késGbbiekben
kiemeli, hogy a tanuldsra valo késztetés fejlesztése €s a cselekvs-tevékeny tanulds alap-
vetd feltételei a valtozasnak az iskola kezd§ szakaszdn. Havas Gébor irasaiban megfo-
galmazza, hogy a magyar kozoktatési rendszer jelentGsen felerdsiti a tdrsadalmi indul6
helyzetbd] adddo esélykiilonbségeket, melyben a kdzoktatdsi rendszer végletes polari-
zéltsdga, a szegregicid, a pedagdgustdrsadalomnak a halmozottan hétrdnyos helyze-
tl tanuldokkal kapcsolatos pedagdgiai fatalizmusa és a kdzéposztdly azon szemlélete
jatszik {6 szerepet, mely szerint gyermekeit nem kivdnja olyan iskoldkba jaratni, ahol
magas a halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk ardnya. Hangstlyozza, hogy a mély-
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szegénységben €10k teriileti koncentracidja tovabb erdsiti az iskolai szegregdciot. Igy
hidnyoznak a tanuldsi motivaciot erdsité mintdk is a hitrdnyos helyzet( tdrsadalmi cso-
portok gyermekei szdmdra.

Az Burépa 2020 stratégia céljai kozt fogalmazza meg az iskoldbdl kimaradok ard-
nyanak 10% ala csokkentését. [gy az Eurépai Bizottsdg a 2014-2020-as timogatasi pri-
oritasok kozt az egyik kiemelt feladat a foglalkoztatasi szint novelése, melynek egyik

lényeges eleme az oktatds terén a korai iskolaelhagyas elleni kiizdelem.
2. A Tanoda-tipusu programok létrejotte, tarsadalmi, oktatdspolitikai hattere

2.1 Hétranyos helyzetli gyermekek az oktatdsban €s az esélyegyenldség
Emlitsiink el6szor néhdny adatot az el6z6 évtized e témdval kapcsolatos kutatdsaibol!
Gazdasagi szempontbdl (is) igen kedvezétlen, hogy ,,Magyarorszdgon a munkaké-
pes kortd roma férfiak 30,8%-a, a n6k mindossze 17,5%-a foglalkoztatott. Minden har-
madik cigany tanulé mindkét sziilje munkanélkiili.” — dllapitja meg Guiti Erika egyik
tanulmanyaban." Ez szoros kapcsolatban éll azzal, hogy a roma/cigany €s a nem roma/
cigdny gyerekek kozt igen jelentds, drdmai kiilonbség van abban, hogy hany éves kor-
ban fejezik be az iskolat, illetve abban, hogy befejezik-e egyaltalan. A nem roma gye-
rekek 70%-a 14 éves kordban, a késébbi életkorokban pedig elenyész8 ardnyban végzi
el az altaldnos iskoldt. A roma gyerekek esetében az évek keresztmetszetében azonban
stabilan 10 szdzalék koriili azok ardnya, akik egydltaldn nem fejezik be az dltalanos

 Z06ld Konyv 2008. julius — Javaslatok a magyar kozoktatas megujitasara.

http://oktatas.magyarorszagholnap.hu/wiki/A—~ Kerekasztal (2009. 06.05.) 7-36. o.

12 U.o. 59.0.

' Guti, Erika 2001: Romak az oktatasban. in Andor Mihaly (szerk.): Romak és oktatas Iskolakulta-
ra-konyvek 8. Pécs: Iskolakultura, 54-64. o., 55.0.
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iskolat. MunkaerG-piaci szempontbdl tehat az altalanos iskolat befejezett roma fiatalok
Osszesen 15,6-22,1%-a jut be esélyt nyujt6 kozépfoki képzésbe, mig a nem roma fiata-
lok esetén ez az arany 34,7-53,2%."

E szomoru tényeken javitandé a szegénység €s a tarsadalmi kirekesztés megoldasara
sziiletett programok koziil kiemelend$ a kozmunkaprogram, melynek célja egyrészt a
passziv segélyezéssel szembeni aktiv foglalkoztatds erGsitése, masrészt az, hogy a tar-
tésan munkanélkiiliek a kordbbinal nagyobb mértékben vegyenek részt a kdzfoglalkoz-
tatdsban (pL.: Ut a munkahoz program). A gyermekek fel61 nézve lényeges pont, hogy ,.a
magyar Kormany az EU 2020 stratégia céljainak hazai megvaldsitdsat szolgdlé Nemze-
ti Reform Programjdban véllalta, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagydk ardnyat az
évtized végére 10%-ra csokkentse.””* Mivel ennek sikeressége ,.kozvetleniil javitja az
egyének életesélyeit, foglalkoztathatésdgukat, alkalmazkodoképességiiket, a vonatkoz6
stratégia pedig kozvetve jarul hozz4 a tarsadalmi szolidaritds, felzark6zds tovabbi erdsi-
téséhez, a polarizdlddas, a leszakadds és a szegénység elleni kiizdelemhez.”"*

A kérdést az esélyegyenlség oldaldrdl kozelitve az alabbi adatokkal szembesiiliink:
»A cigdny gyerekek oktatdsi helyzete az utobbi két évtizedben egyediil az dltaldnos
iskola befejezése terén javult, a kozép- és fels6fokt képzésben romlott. Az esélyegyen-
16tlenségi indexekbdl kideriil, hogy ,,...egy cigdny gyereknek Stvenszer kisebb esélye
van arra, hogy befejezett kozépiskolai végzettséget szerezzen, €s felsGoktatdsi intéz-
ménybe felvételizhessen, mint egy nem cigany gyereknek. ...Hidba viszonylag magas
a nyolc osztalyos végzettségliek ardnya, a nyolcosztdlyos végzettség értéke szinte sem-
mivé foszlott, s szakiskolai vagy szakmunkds végzettséggel is sokszor a munkanélkii-
liek tdborit erdsitik a cigdny tanuldk.”’s ... a cigdny és nem cigany gyerekek kozott a
legnyiltabb torés a kdzépiskolai tovdabbtanuldsndl 411 be. 1994-ben a tovdbbtanulé nem
cigdny gyerekek szdma a 16 éves korcsoportban 60 %, mig a cigidny gyerekeknél 6 %
volt. Ez tizszeres esélykiilonbséget jelent kozottiik.”'e

Tobb kutatds is arra az eredményre jutott, hogy a cigdny népesség korében
tehat az iskoldzottsidg novelése jelentheti az egyetlen elGre vivs utat a jelenlegi, sok-
szor kildtdstalannak tin$ helyzetbdl. Hiszen ,,ha a gyerekek kordn elhagyjdk az iskola-
rendszert, jelentGsen csokkennek az esélyeik arra, hogy integralddhassanak a tobbségi
tdrsadalomba. A cigdnyok jovGje nagyrészt attdl fiigg, hogy az iskola, a kozoktatdsi
rendszer, a tantervek €s maga a mithelyszint( tanitdsi gyakorlat milyen irdnyban fejlG-
dik. A cigdnyok is kezdenek mdr gy tekinteni az oktatdsra, mint 1étiik, s még inkdbb
jOvGjiik kulcsfontossagu tényezGjére.”” Lathattuk, hogy oktatési rendszeriink jelentGsen
felerdsiti a gyermekek iskolai teljesitményében és késébbi boldog—uldsdban a sziil6k
szegénységébdl, a kistelepiilési 1€tbd], a csalddi iskoldzottsagi deficitekbdl szarmaz6

Babusik, Ferenc 2003: Késéi kezdés, lemorzsolédas — cigany fiatalok az altalanos iskolaban. in Uj

Pedagogiai Szemle, 10. sz. http://epa.oszk.hu/00000/00035/00075/2003-10-ta-Babusik Kesoi.html

(2015.01.10.)

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kdzéptavu stratégia. http://www.kormany.hu/download/5/

£e/20000/V%C3%A9gzetts%C3%A9g%20n%C3%A91k%C3%BCli%?20iskolaclhagy%C3%A 15%20.

pdf (2015.07.17) 3.0

4 Uo. 4. 0..

15 Kende, Agnes 2001: A kudarcok okai. in Andor Mihaly (szerk.): Romdk és oktatds Iskolakult-
ra-konyvek 8. Pécs: Iskolakultura, 65-74. 0. 65.0.

16 U.o. 68.0.

17Forray R., Katalin — Hegedis T., Andras 2003: Cigdnyok, iskola, oktataspolitika. Budapest: Oktatas-

kutato Intézet Uj Mandatum Konyvkiadé. 90.0.
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hatranyokat.”® Mindezekre alapozva tehat megallapithatjuk, hogy olyan intézkedésekre
és programokra van sziikség, melyek hatékonyan novelik az 4ltaldnos képességeket és
készségeket, és csokkentik a korai iskolaelhagyds esélyét. Igy, kapcsolédva az eurépai
unids fejlesztési prioritdsokhoz a korai iskolaelhagyds csokkentését célzé beavatkoza-
sok koziil a Tanoda-tipusu programokat kell megemliteniink.

2.2 A tanodaprogram helye és alapkoncepcidja e kontextusban

A Tanoda-tipusu programok tobb mint tiz éve miikodnek Magyarorszdgon. Ezek a kez-
deményezések a magyar kozoktatds dltal ,.elhanyagolt” tanuldi réteg, a halmozottan
hatrdnyos helyzetii tanul6k tdmogatdsara jottek létre, és a 90-es években civil szerve-
zetek révén indultak el Magyarorszdgon. Céljuk a hatranyos helyzet(i gyerekek iskoldn
kiviili képzése, elsGsorban felzdrkdztatdsa. Az elsd szakasz utdn, amely elsGsorban a
helyi igényekre és sziikségletekre fokuszalt, 2004-2005-ben a HEFOP pélydzatoknak
koszonhetSen szdmuk jelent6sen novekedett. Inditasukat és fenntartasukat a 2008-as és
2012-es TAMOP pilyazatok keretében is tdmogattak. A 2008-as TAMOP pélydzatok
(TAMOP-3.3.5/A-08/1. és TAMOP-3.3.5/A-08/1/KMR) 58 projektet tdmogattak 1,23
millidrd forint értékben. A 2012-es TAMOP-3.3.9.A-12/1 és TAMOP-3.3.9.A-12/2 ki-
irasok révén 66 palydzat 1,97 millidrd forintos tdmogatdst kapott 2013. szeptemberéig.
A 2012-es TAMOP-ban megnévelt tdmogatés 150 tanoda miikodését tette lehetGvé. "
A 2005-ben kiadott, a tanoddk szervezését szolgdlé mddszertani segédanyag meg-
hatdrozdsa értelmében a tanoda ,,0lyan intézmény, amely iskoldn kiviili foglalkozds
keretében a halmozottan hétrdnyos helyzetd tanulok, koziiliik is f6ként a hatrdnyos

¢z

megkiilonboztetésiik miatt még nehezebb helyzetben 1évé romdk iskolai sikerességét,
tovdbbtanuldsat kivanja elGsegiteni, ezdltal javitva késébbi esélyeiket a munkaerdpia-
con valo érvényesiilésre €s a tdrsadalmi integricidra. A tanodai programok célul tlizték
ki, hogy azokat a gyerekeket segitsék, akik szdmdra 6n—-magiaban sem a csaldd, sem
az iskola nem tud megfelel$ feltételeket kialakitani az iskolai sikerességhez és a to-
védbbtanuldshoz.”?® FGbb céljaik: hozzdjarulds az iskolai sikerességhez, olyan kereteket
és programokat kialakitva, amelyek lehet8séget biztositanak minden gyermek szdmadra
képességei kibontakoz—tatdsdhoz; a szocidlis hatranyok hatdsainak csokkentése és az
otthoni kultdra értékeinek, a tanuldk kulturdlis identitdsdnak megSrzése €s timogatdsa.
Baér a tanoddk az iskolarendszeren kiviil miikddnek, mégis elsGsorban az iskolai ered-
ményessé€g javitdsira fokuszdlnak: az iskolai lemorzsolddds csokkentését, az dltalanos
iskola befejezését, valamint érettségit ad6 kozépiskoldba vald bekeriilés probaljak els-
segiteni.”! Kisebb szerepet kap a tanuldk szocidlis hatranyokbdl fakadé nehézségeinek
csokkentése, valamint a gyermekek kulturdlis identitdsdnak erdsitése. Ebbe az irdnyba
terelik a tanoddkat a pdlydzati kifrdsok is, amelyek kvazi iskolaszerepbe kényszeritik

Kerényi Gyorgy (szerk.) 2005: Tanodakonyv. Javaslatok tanodéak szervezéséhez. Budapest: Sulinova
Kht. http://old.wekerle.gov.hu/download.php?doc_id=2107. (2015. 02.12.)

Polyacsko, Orsolya 2012: ,, Tanoda” tipusu programok. PSIVET programelemzések. Kézirat. PDF
online 1-13. o. http://oktataskepzes.tka.hu/document.php?doc_name=Programelemzesek/015 tanoda.
pdf. (2015. 02.12.)

Kerényi, 2005. 15. o.

Németh, Szilvia (szerk.) 2009.: 4 tanoda-tipusu intézmények miikodésének, tevékenységének elem-
zése. Kutatasi Beszamolo. Budapest: Tarki-tudok Tudasmenedzsment és Oktataskutatdo Kézpont Zrt.
http://www.tarki-tudok.hu/file/tanulmanyok/tanodaelemzes.pdf (2015.01 10.)
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Oket. A kotelezd dokumentdcié nagysdga, szinte megegyezik a hatdlyos kozoktatdsi
torvényben, az iskoldk miikodéséhez elengedhetetleniil sziikséges dokumentumok fel-
soroldsdval. Az erGteljes standardizdlds pedig éppen a helyi igényekhez valé igazodast
neheziti.2

3. A megvalésult programok eredményessége a tapasztalatok és a kutatasok tiik-
rében

3.1 HEFOP és TAMOP programok

E fejezetnek nem célja a megvaldsult programok részletes bemutatdsa és elemzése, hi-
szen ez tobb tanulmdny keretében mar részben megvaldsult. Csak azon momentumok
kiemelésére keriil sor, amelyek témdnkat a tovdbbiakban érinthetik. A Tanoda-tipusu
programokkal tehat t5bb elemzés is foglalkozott. A TARKI-Tudok a 2007/2008-as tan-
évben miikddd tanoddk eredményességét értékelte dokumentumelemzéssel, interjik-
kal, fokuszcsoportos beszélgetésekkel €s a tanoddk vezetSinek kérddives lekérdezésé-
vel.?* Az Educatio Kht. pedig a tanoddkba jar6 gyerekek sziileinek véleménye alapjan
vizsgélta a tanoddk teljesitményét.>*

Megéllapitdsuk szerint a programok célzottsiga megfelelS, hiszen a tanoddkat
igénybe vevd gyerekek sziileinek jellemzden dltaldnos iskola a legmagasabb végzett-
sége, tobbségiik munkanélkiili, €s dontéen roma szdrmazdsuak. Azaz, a célkittizéssel
0sszhangban, a leginkabb hétrdnyos helyzet( tdrsadalmi rétegek felzarkéztatdsahoz ja-
rulhatnak hozz4 a tanoddk.

A TARKI-Tudok kutatds egyrészt a tanodavezetSk szubjektiv megitélését, més-
részt pedig olyan kozvetett adatokat tudott haszndlni, mint a 1étszdm alakuldsa, vagy
a helyszinen jart kérdez6 benyomasai.”® A megkérdezett 50 tanodavezet§ 92 szdzaléka
vdlaszolt igennel arra a kérdésre, hogy a tanodai tanuldk sikeresebbek-e az iskolai tanul-
madnyaik terén; kétharmaduk a tanulményi eredményeket, egyharmaduk pedig egyéb
kompetencidk (egyiittm{ikodés, onbizalom, magatartds) javuldsit emlitette. A végzett
tanulok kozépiskolai sikerességét illetden ennél kevésbé volt pozitiv a vezetSk véle-
ménye. A felmérések alapjdn a didkok és a sziil6k is pozitivan értékelték a tanodak
teljesitményét. A didkok ugy gondoltdk, hogy bar jegyeikben nem mindig tapasztalhatd
véltozds a tanodai foglalkozdsok hatdséra, jobban értik a tananyagot, mint kordbban.

Az Educatio Kht. dltal készitett, 407 sziil6t bevoné véleménykutatds szerint pedig
69% teljesen elégedett a tanoddval. A tobbség szerint a gyerekek tanulmanyi eredmé-
nye javult a tanoddnak koszonhetSen, de a tanodai foglalkozdsok hatdsa érzékelhetd a
szorgalom novekedésében &s az iskoldba jards tekintetében is, valamint a tovdbbtanulds
eredményességében.?® Egy alternativ eredményességi mutaté az lehet, hogy egyaltalan
sikeriilt-e talpon maradniuk a tanoddknak. Ebbs] a szempontbdl kedvezdtlen a kép: a
TARKI-Tudok kutatdsa sordn beazonositott 66 tanoddknak csak alig tobb mint a fele
miikodott a vizsgalt idGszakban.?” A mar emlitett standardizdci6 iskolaszerepbe kénysze-

22 Hajdu, T. —-Mike, K., 2013: 8. o.

% Németh, 2009.

24 Educatio KHT. 2008: Sziildi véleménykutatds - Tanoda projekt. Budapest: Educatio Kht.
# Németh, 2009.: 31-37. o.

26 Educatio, 2008.

27 Németh, 2009.: 10-14. o.
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riti a tanoddkat, igy a nem oktatdsi, hanem térségintegrdlé szerepek elhalnak, vagy
nem tudnak kell§ sulyt kapni. Mindezeken til sziikség lenne a tanoddkban dolgo-
70 pedagdgusok szervezett tovdbbképzésére, hiszen a gyakran tanuldsi problémak-
kal kiizd6 hatrdnyos helyzetli gyerekek fejlesztéséhez megfeleld pedagdgiai mod-
szerek alkalmazdsa sziikséges.”® Az itt bemutatott értékelések, bar képet adnak a
tanoddkkal kapcsolatos elégedettségrdl, valodi oksdgi hatdsok kimutatdsdra nem
alkalmasak. Igy nem lehet pontosan megallapitani, milyen mértékben jarulnak hoz-
z4 az iskoldn kiviili tanodds foglalkozdsok a gyerekek késdbbi sikerességéhez.

A hétranyos helyzet gyerekek iskoldn kiviili képzését, felzarkoztatasat végzs tano-
dakkal kapcsolatos elemzések megjegyzik, hogy a helyi tanodai programok megvalo-
sitdsat leginkdbb az elnyert tdmogatds tobb honapos késedelmes dtutaldsa akadalyoz-
za. Ez az utéfinanszirozasi rendszernek koszonhets. A TARKI-Tudok elemzése ennek
orvosldsdra javasolja az ilyen jellegii fejlesztési programok finanszirozdsdndl az elGleg
szerepének dtgondoldsat, vagy egy olyan alap létrehozdsat, ahonnan 4dllami garancidval
és kamatmentesen lehetne a likviditdsi gondokat kezelni. Gondot okoz a pdlydzatok
folyamatossdgdanak a hidnya is. A palydzati kifrdsok viszonylag révid tdvra nydjtanak
finanszirozdst, nem lehet pontosan tudni, hogy lesz-e folytatdsa a timogatasnak. (A Ma-
gyar Kozlonyben megjelent tdjékoztatd alapjdn a kormany 4 millidrd forintot biztosit
a tanoddk tdmogatdsira az elkdvetkezd hdrom évben, az Emberi Er6forrds Fejlesztési
Operativ Program keretében. A pélydzatok varhatan szeptemberben jelennek meg.)?
Illetve megemlithet6 a HEFOP és a TAMOP palyazatok inkonzisztencija: nem csak
a feltételek valtoznak egyik kifrdsrdl a mésikra, de a célkozonség is, példdul az alsés
tanulok a 2005-6s HEFOP palydzat célcsoportjabdl kikeriiltek.*® Mindennek a folyto-
nosan véltozo szabdlyozasi €s palydzat kifrdsi kornyezetnek koszonhetSen a régebb 6ta
miikod6 tanoddk fennmaraddsa valik nehezebbé.

Néhany tematikus tanulmédnygydjtemény hasabjain olvashatunk olyan irdsokat, me-
lyek szintén jelzik pl. a Tanoda-programokkal kapcsolatos pdlydztatdsi anomdlidkat.
Hangstlyozva, hogy maga a projekt elnevezés sem utal tobbségében hosszu tavu célok-
ra, holott a fentebb €s kordbban emlitett folyamatok megéllitdsa és orvosldsa nem hona-
pok kérdése. E sorokban olvashatjuk példdul, hogy ,,a projektekkel kapcsolatos eddigi
tapasztalatok nemigen befolydsoljak a dolgok menetét. Pedig igencsak sziikség lenne a
projektalapu fejlesztések esetenként nem tdl kedvezd, nem til hizelgd tapasztalatainak
feldolgozdsara.” Majd tovabbi ,.tiinet”-ként megemlitve, hogy: ,,A megbizdk és a pro-
jektvégrehajtok igen gyakran csalédottak: a projektek nem hoznak tartés eredményt,
ha netdn mégis, azt sem igen veszik észre. Ha vannak is eredmények, ezek gyakran
siillyeszt&be keriilnek, a késébbiekben senki sem akarja mar semmire haszndlni 6ket.”
32A szerz$ a programokkal, kiilondsképp a projektekkel kapcsolatban a kovetkez§ terd-
piat javasolja: ,,értékvéllalds, helyzetelemzés, a kudarcok és sikerek okainak, alapjainak
feldolgozdsa, raciondlis és koriiltekintd célmeghatdrozds, a céloknak aldrendelt tervezés

2 Messing, V. 2008.: Good practices addressing school integration of Roma/Gypsy children in Hunga-
ry. Intercultural Education. Vol. 19, No. 5, 461-473.0.

2 Magyar Koz16ny 2015. évi 49. szam. 1. melléklet az 1210/2015. (IV.10.) Korm. hatarozathoz 4799-
4800. o.

30 Polyacsko, 2012. 1-13. o.

31 Krémer, Balazs 2008: A projekt-korsagrol, avagy a Tanoda-szindroma. In: Educatio. Tamogaté Prog-
ramok. 17. évfolyam, 4. szam, T¢él. 539-549.0. 539.0.

2 U.o., 542.0.
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és végrehajtds, visszacsatolds, kovetés, értékelés.”*® E jogosan megfogalmazott célok
megvaldsitdsdban nagy elérelépést jelenthet a tanoddkat miikodtetd szervezetek hdléza-
tos egylittmiikddése, melynek néhdny kezdeti formdja keriil emlitésre a kdvetkez&kben.

3.2 A TanodaPlatform, mint informalis halozat

A TanodaPlatform a tanoddk 2013-ban, a Motivacié Egyesiilet koordindldsdban és a
Nyilt Tarsadalom Alapitvdny tdmogatdsdval 1étrehozott szakértdi csoport, mely tulaj-
donképpen a tanoddk laza informadlis hal6zataként is értelmezhetd és 2014 végére tobb
mint hetven tanodat probal osszefogni. A csoport célként fogalmazza meg a tanodak
szakmai munkdjanak tdmogatdsat, érdekérvényesitésiik €s halézatosodasuk segitését.
Ennek érdekében rendszeresen, kiilonb6zd, a csoport céljaihoz szorosan kapcsol6dd
szakmai témdkban konferencidkat és Osszejoveteleket (pl.: szakmai miihelyek, work-
shopok) szerveznek €s koordindlnak, tobbségében févarosi helyszineken. Ezaltal igye-
keznek elGsegiteni a tanoddk kozti szakmai diskurzust, tovabba a kiilonbz6 tdrsadalmi
szereplok (kormdnyzati szervezetek, felsGoktatdsi int€ézmények, civil szervezetek) par-
beszédét €s kapcsolati hdldjanak erdsitését, kozos szemléletének formdldsat e teriiletre
vonatkozéan. Tobb féorum alkalméval kiemelték mér, hogy a tanoda tipust programok
eredményességének megitélésekor figyelembe sziikséges venni, hogy elsGsorban pédlya-
zati pénzekbdl miikddnek, tevékenységiik egy része az iskoldhoz kapsolhatd, hatranyos
helyzetd, f6képp roma fiatalokat timogaté kezdeményezések,, melyek a civil szférdhoz
kothetSk, €s a formadlis oktatdstdl eltérd, komplex nevelést valdsitanak meg leginkabb
délutdni és hétvégi lehetdségekre korlatozddva. Hangstlyozzak ugyanakkor, hogy az
eredményesség meghatdrozasiban sziikséges lenne mar tdllépni az érettségire valo fel-
készitésen, hiszen véleményiik szerint a hatékonysdg nem kizdrdlag az oktatds szintjén
valésulhat meg. Ezért a rovid tavu célokon kiviil fontosnak tartandk egy hosszabb tavi
hatdsvizsgdlat elinditdsat is. A platform jovGjével kapcsolatban Barath Szabolcs, a Patka
bérdnyai tanoda képviseletében a 2014. december 22-én, Budapesten az ELTE-n tar-
tott eldaddsdban kiemelte €s hangstlyozta a kiépiil6 hdlézatok erdsitését, az innovacio,
az érdekérvényesités, a képzések €s a tanoda filozdfia elterjesztésének fontossdgat. A
halozat erdsitésével kapcesolatban a hdlézati stabilitds kialakitdsa keriil elStérbe, mely
magédban foglalja a meglévé kommunikécids csatorndk hatékonyabb és tartalmasabb
mikodtetését, a tanodak minél szélesebb korid elérését, €s célul tlizi ki az azok koz-
ti folyamatos, tehat nem alkalomszer( egyiittm{ikodést. A héldzati tanuldst el&segitd
folyamatok koz¢ tartozhat a jovében a kommunikédcids csatorndk bdvitése, illetve az
egymdsnak torténd tartalomszolgéltatds, a tanoddk minél szélesebb korének elérése,
folyamatos miikodésiik biztositdsa, tovabbad az innoviciot tekintve a szakmai mihe-
lyek folytatdsa €s a disszemindcid. Kozeli célként jelolik meg az Orszdgos Nemzeti
Tanodahdal6zat 1étrehozdsat, majd nem informdlis hédlézatként az Orszdgos Szovetség
megalakuldsat.

3 U.o., 548.0.
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4. Az esélyteremtés és a halézatos egyiittmiikodés egyik lehetséges hatékony szin-
tere: a tehetséggondozas

4.1 Tehetséggondozds a tanoddkban — a 4T

A tanoddkkal foglalkoz6 szakirodalmak kdzéppontjaba ritkdn keriil a tehetséggondozds
témakore, holott a tanodai munkaban részt vevs tandrok tobbszor is emlitést tesznek a
hozzdjuk jaré gyermekek tehetségének kibontakoztatdsarol. Hiszen a célokban is meg-
fogalmazddik, hogy: ,,Kozvetleniil segithet a tanoda az iskolai teljesitmény javitdsaban,
a konkrét tananyag elsajatitdsdhoz sziikséges hittérismeretek, kompetencidk és kész-
ségek erdsitésével, amihez kiilonféle alternativ pedagdgiai médszereket alkalmazhat.
Kozvetetten pedig a didk személyiségének minél teljesebb kibontakoztatdsdval, Onis-
meretének fejlesztésével, pozitiv onképének erGsitésével jarul hoz—za a fenti célhoz.”3*
A pozitiv onkép €s a személyiség minél teljesebb kibontakoztatdsa nem mell6zhetd, igy
utat mutat a tehetséggondozis felé. (Ez a jelenlegi keretek kozt leginkdbb kiilonbdzs
szakkorok formdjdban, dm. tdnccsoport, zenekar, szinjatszds, sport, média, kézmfives-
ség, tarsasjaték stb. olt testet.)

Ennek kapcsdn alakult meg 2014. jinius 25-én a Tanoddk Tematikus Tehetségsegit
Tanécsa (a 4T), a hitrdnyos helyzet(i gyermekek tehetséggondozasat 6sszefogd koordi-
nicids forum, civil kezdeményezésre 1étrejott fiiggetlen szervezet, mely a kezdetekkor
0t munkacsoportban husz civil szervezetet szamlalt alapitétagként (koztiik a Kaposvari
Egyetem Tehetségpontjit is) az orszdg minden régidjdbol. Céljaként tlizte ki tobbek
kozt a szervezetek igényeinek megfogalmazdsat, a kormdnyzati szervekkel a tehetség-
segitéssel kapcsolatos véleményezést €s tdrsadalmi ellenSrzést, a tanodaprogramok te-
hetségsegitd feladatdnak biztositdsét és széles kord, aktiv kapcsolati hdlézat kiépitését
a tehetséggondozdsban résztvevdk, az dllami és a civil szféra, illetve a gazdaségi élet
szerepl6i kozt. A munkacsoportok feladatkdrében a TanodaPlatformhoz hasonldan a
modszertani mithelyeken €s a palydzatokon val6 részvétel, a tehetségfejleszté mddszer-
tanok elsajatitdsa, a j6 gyakorlatok disszemindcidja kiemelt szerepet tolt be. (A tanics-
nak tagja a kordbban emlitett, a TanodaPlatformban jelentds szerepet vallalé Motivaci
Egyesiilet is, de a két szervezet szoros egyiittm{ikodése a kiilonbozs szintereken még
kevésbé érzékelhetd.)

4.2 A Kaposvari Egyetem kapcsolddasi pontjai: a hitrdnyos helyzetli gyermekek tehet-
séggondozd programja; egylittmikodés civil szervezettel

A Kaposviri Egyetem, mint Tehetségpont aktivan bekapcsoldédott mindkét emlitett
szervez0dés tevékenységébe: pdlydzati forrdsokbdl finanszirozva tobb oktatd vett méar
részt az adott szervezetek altal meghirdetett workshopokon, konferencidkon, képzése-
ken és iiléseken, tovabba tobb éve miikddd halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek-
kel foglalkozé programjaban hasznositani is képes az e kapcsolati hdlé altal nydjtott
lehet&ségeket.

Tény, hogy a tehetséges gyermekek legtobbje magas szocio-kulturdlis hatterd csa-
ladokbdl kertiil ki, illetve, hogy az értelmi képességeket mérs tesztekben az ilyen hét-

3 Kerényi, 2005: 16.0.
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terli gyermekek kis szdzaléka képes magasabb szinten teljesiteni.’> Az § esetiikben ,,a
legmegbizhatébb mddszer a tehetség azonositdsdra a tehetség gondozdsa, €s ez kiilo-
ndsen igy van az alulteljesitS tehetségesek esetében. Ezeknél a gyerekeknél fejlodésiik
sordn szdmos, a képességeik realizdldsdhoz sziikséges tényezd hidnyzik, igy a kés6b-
bi kiemelked? teljesitményekhez sziikséges képességek €s személyiségjegyek gyakran
ki sem tudnak fejlédni.”*® A gyermekek meglévs erGsségeibdl kell kiindulni. A szo-
cio-kulturdlisan hétrdnyos helyzetl gyerekek elsGsorban a jobb agyféltekéhez kithetd
képességekben lehetnek kivdldak. Amiben jok: otletesek, igazi Ujitok, szerepjatszdsban
kiemelkeddk, vizudlis mivészetekben kiemelkeddk, miiszaki érzékiik fejlett, zenei ér-
zékiik, mozgdsuk kivdlo. Ezeket a képességeket kell hasznélni a gondolkoddasi képessé-
gek fejlesztéséhez. ,,Ezért fordulat kell a pedagdgiai szemléletben: értékhangsilyozds a
hatranycentrikussag helyett. A modern pszicholdgia szerint mindenki tehetséges vala-
miben. Ez az a pont, ahol a hatrdnyos helyzet kompenzéldsa és a tehets€ggondozds — a
pozitiv énképet hangsiilyozé egyéni nevelési program — egybeér.”?’

E kiinduldsi pontok jegyében ejtsiink sz6t roviden a halmozottan hitranyos helyzeti
gyermekek korében tdrsadalmi 0sszefogdssal 1étrejott tehetséggondozds egy alternativ
formdjardl, mely jelenleg tanodaprogram keretén beliil miikodik. E programmal a Ka-
posvéri Egyetem kettSs kiildetés megvaldsitasat tlizte ki célul: egyrészt a tdrsadalmi
felelosségvallalasban val6 fokozott részvételt, masrészt hosszabb tdvon a régié human
erdforrdsdnak fejlesztését. Ezdltal a régidban betdltott szerepének novelését és kapceso-
latainak megerdsitését, az egylittmlikodés elmélyitését a helyi é€s a megyei oktatdsiigy
szerepldivel, tovdbbd a halmozottan hitranyos helyzetd rétegekkel foglalkoz6 helyi civil
szervezetekkel, kiemelten a Napkerék Egyesiilettel. A program stratégiai céljai kozt
szerepel a példamutatds az oktatdsban megvaldsulé ,,j6 gyakorlatok™ terén, a foglalko-
zéasokba bevont gyermekek optimalis személyiségfejlodésének eldsegitése €s kovetése,
tovdbba a gyermekek — a hagyomdnyos iskolai keretekt6l €s mddszerektdl eltérd — mi-
vészeti tevékenységekbe vald bevondsa, matematikai €s irodalmi-anyanyelvi nevelés
altal tanuldsi kedviik és motivacidjuk erdsitése, rendszeres iskoldn kiviili tevékenysé-
gekhez val6 szoktatdsuk, valamint onmagukhoz val6 pozitiv viszonydnak fokozdsa. Az
egyetem hallgatdi szdmdra szabadon vdlaszthat6é kurzusként biztositjuk a programban
valé Onkéntes és aktiv részvételt. A tudomdny teriiletén célunk a tapasztalatok gy(j-
tése — helyzetelemzés, értékelés, akciokutatdsok, esettanulményok, kovetéses vizsga-
latok stb. — tovabbi felhaszndlds érdekében, a kutatdsok tudomdnyos eredményeinek
kozkinccsé tétele €s tovabbadasa, tovdbba kapcsolddds az egyetem tehetséggondozo te-
vékenységéhez, egyedi arculatdnak kialakitdsdhoz, a pedagdgus szakok fejlesztéséhez.
Bekeriiléskor a kordbbi iskolai eredményekrdl, a tanuldsi tevékenységekben megmutat-
koz6 szorgalom, magatartds jellemzdirSl €s a matematikai, nyelvi, miivészeti tevékeny-
ségek irdnti érdeklddésrdl tdjékozoédunk. Alacsony létszdmu csoportokban dolgozunk,
hogy az egyénre szabott fejlesztés minél inkdbb megvaldsulhasson. A matematikai
tehetséggondozd programban a kognitiv kulcskompetencidk, elsGsorban a gondolko-
dasi képességek fejlesztése geometriai rejtvényekkel, téri-vizudlis képességeket €s me-

35 Gyarmathy, Eva 2003: Tehetséggondozas — Szocio-kulturalisan hatranyos helyzetii, kiemelked
képességekkel rendelkez6 gyermekek alulteljesitése. in TaniTani 24-25. 70-78.0.

* U.o. 73.0.

37 Szarny és teher 2009. Ajdnlds a nevelés-oktatds rendszerének ujjaépitésére és a korrupcié megféke-
zésére. Bolcsek Tanacsa Alapitvany http:/mek.oszk.hu/07900/07999/pdf/szarny-teher-oktatas-hatte-
ranyag.pdf (2015.01.10.) 41.o.
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moridt fejleszt feladatokkal, divergens gondolkodast, kreativitast alakitd jatékokkal
torténik. A nyelvi tehetséggondozas sordn a témakorok feldolgozdsa mindig tartalmaz
nyelvi, irodalmi, publicisztikai gyakorlatokat. A kooperativ technikdkra alapozunk,
a tevékenységek sordn eldnyben részesitjiik a drdmapedagdgiai mdédszereket. A zenei
program kozéppontjdban a tevékenykedtetés, a konkrét manipulacids tevékenységek, a
zene szeretetére nevelés, zenei élmények szerzése €s a zenei kreativitds fejlesztése 4ll,
hangsilyozottan az aktiv zenélés altal. A vizudlis foglalkozdson nem a latvanyszerd,
rajzos, reprodukcids vizudlis megnyilvdnuldsok fontosak, hanem elssorban a kom-
munikdcids készség, az Onkifejezés fejlesztése. A foglalkozdsok heti rendszerességgel
folynak négy éve. Az elsd félévet zenés-irodalmi Gsszejovetel zarta, melyen részt vettek
és szerepeltek a gyerekeken kiviil az egyetem hallgatéi is. 2010 nyardn egyhetes tdbort
szerveztiink a tanuldk szdmdra az egyetemen, melynek kozponti elemei a gyermekek
szdmdra felkindlt kreativ tevékenységek (babozds, dramajiték, sporttevékenységek,
képzémiivészeti alkotd tevékenység, zenei kreativ jatékok) voltak. A tdbor lebonyoli-
tdsdba nappali tagozatos hallgatéink is aktivan bekapcsoldédtak. 2011-ben a Napkerék
Egyesiilettel egylittmiikodve elnyertiik az Oktatdsért Kozalapitvany Tehetséggondozoi
Alkuratériumanak NTP-OKA-XXIII. kédszdmu ,,Roma tehetségmihelyek €és fiatal
roma tehetségsegitdk tdmogatdsa” cimi palydzatit, melynek tobb hénapos program-
jat ,,Tehetségnap” rendezvénnyel zartuk. Ennek keretében el6addsokat terveztiink, be-
mutaté foglalkozasokat tartottunk és megnyitottuk a képzdmivészeti tehetséggondozd
csoport kiallitasat. 2012-ben a program a megszokott keretek kozt folytatodott. A ta-
vaszi idészakban programunk bemutatdsa szerepelt a Kaposvari Egyetemen szervezett
»lehetséghid” programsorozaton, majd ezt az évet szintén a képzdmiivészeti csoport
kidllitdsdnak megnyitdsa zdrta. A jol teljesit6 tanuldk tobb kirdnduldson is részt vehet-
tek a Napkerék Egyesiilet szervezésében. A folyamatosan, tobb éve j6 eredményeket
produkdlé gyermekek szdmdra oklevelet nyujtottunk 4t. 2013-ban a tevékenységbe az
egyetem Roma Szakkollégiuménak hallgatéi is bekapcsolédtak: pozitiv élményekrdl
és hasznos pedagogiai tapasztalatokrdl szdmoltak be. Kiemelték, hogy olyan foglal-
koztatdsi formdkat és modszereket ismerhettek meg, amelyekre eddigi gyakorlataik
sordn nem volt lehet6ségiik. Az iskoldk visszajelzései szerint az egyetemi program
kimondottan j6 hatdssal van a tanulékra mind magatartdsukat, mind szorgalmukat és
tanulmanyi eredménytiiket tekintve. A lemorzsolédas nem jellemzd, ami az § esetiikben
kiemelten j6 eredménynek szamit. Természetesen ez is tiikrozi a tdrsadalmi szereplSk
és a programhoz kapcsolddé halézatok (pedagdgusok, oktatdk, sziilk, civil szervezet)
egyiittmiikodésének eredményességét.

5. Osszegzés és a Tanodik 4ltal 1étrehozott (formalis és informalis) halézatok sze-
repének lehetséges utjai a jovében

E tanulmdny az utébbi évtized tdrsadalmi €s oktatdspolitikai torténéseibdl és kutata-
saibdl kiindulva igyekezett 6sszefoglalni a Tanoda programok létrejottének sziikség-
szerliségét, illetve az eddigi tapasztalatok alapjin e kezdeményezések haldzati kapcso-
l6ddsainak torvényszerli megjelenését. Mindezt kiegészitve az e programok kapcsan
jelenleg még ritkdbban szdéba keriils és kutatott teriilettel: a tehetséggondozds témako-
rével, melynek sordn egy, a Dél-dundntili Régidban folyd program rovid bemutatdsara
is sor keriilt.
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Foglaljuk tehat 0ssze végiil, mely tényezSk vezethetnek el sziikségképp e teriileten
a halézatosodashoz!

A Tanoda-tipusd programok lebonyolitdsdnak nehézségei kozt a felmérések meg-
emlitik a programok megvaldsitdsdhoz elnyert palydzati forrdsok késedelmes utaldsat,
a pdyldzatok benytjtdsatol €s azok lejardsdig eltelt tilsdgosan hosszi és biirokratikus
utat, a pdlydzatok folyamatossdganak hidnydt, a Tanoda program nem megfelel§ at-
lathatésagat €s a 2003-ban 1étrejott Tanodaszovetség egységes dllaspontjdnak hidnyat
emlitik.*® A korabbi években sok problémaval kiizdG programok hatréltato tényezdi kozt
a kutatok az dgazatokon 4dtiveld, egységes stratégia hidnydt, a fejlesztések fenntarthato-
sdganak kérdéskorét (bedgyazottsag, human erdforrds), a finanszirozdsi €s végrehajtasi
problémdkat, a visszacsatolds hidnyat €s a civil kezdeményezés dllami erdsitésének di-
lemmadit fogalmaztik meg. A legelsGként emlitett problémakorrel kapcsolatban a do-
kumentumbdl is kitlinik, hogy maga a Tanoda-programok megvaldsitdsdnak hosszabb
tdvon valo elképzelésében is felmeriil egy hdl6zatosodasi folyamat igénye: ,,Amennyi-
ben lenne egy dgazatokon ativeld stratégia, igy a tanodaiigy is kevésbé szorulna be egy
iskolaszerepbe, €s joval tobb hasznot tudna hozni a telepiilések és az ott lakok szdmara.
Ez természetesen azt is jelentené, hogy a tanoda-programot egy szélesebb keretbe kelle-
ne foglalni, ahol nyitotta kellene tenni a kommunikdaciot €s tobbszerepldssé a cselek vési
teret. Ehhez nélkiilozhetetlen lenne a tarcdk, a roma és egyéb civil szervezetek kozott
az egylittmikodés. Az ilyen egyiittmiikodésnek jo terepei lehetnének az ilyen célbol 1ét-
rejott kozalapitvanyok, vagy az olyan civil kezdeményezések, mint a Tanodaszovetség,
ugyanakkor az is feltétel, hogy ezek a szereplSk birjdk az altaluk képviselt szervezetek
bizalmat.”* Ezt a gondolatkort kiegészitve, a tovabbi akaddlyok lekiizdése, a sokkal
jelent&sebb érdekvédelem és kiterjedtebb, konszenzusokon alapuld, mindségi szakmai
munka hivja ugyanakkor sziikségszertien életre az e teriileten — egyeldre informdli-
san — alakul6 hal6ézatokat. Az egyiittmiikodés jelenlegi szinterei egyeldre kialakuléban
vannak, létrehozdik torekednek a folyamatossdgra, hallatjdk hangjukat a megfelels f6-
rumokon és a kapcsolati hdlok el6bb-utébb remélhetSleg formadlis képviseletekben is
testet 6ltenek majd.
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Kampanyok, mozgalmak, jatékok az olvasaskultiira fejlodésé-
ért

Gombos Péter,! Hevérné Kany6 Andrea”

Absztrakt Campaigns, Movements, and Games for the Development of
Reading Culture. Nowadays we can often hear that the young ones of today do not read
(enough), they do not read the right texts, they do not read them in the right way and if
they read something at all, they do not understand them properly (or at all). In our study
we would like to present part of the initiatives which could be effective concerning the
education of readers, the "accustoming’ of the younger and the older ones to reading. We
mention native and foreign examples as well which have worked on the internet, which
have been found out like quiz shows, but there are facebook campaigns and lightning
throngs among the chosen ’good practices’, too. Naturally, the examples from Kaposvar
have been stressed a lot, from among several practices have fortunately become well-
known throughout the country.

Keywords campaigns * movements ¢ games for the development of reading
culture

Régota szinte csak panaszkodunk, amikor az olvasds ligye széba keriil Magyarorszagon.
S persze f6leg az utdnunk jov6 generdcidt karhoztatjuk: nem olvasnak (eleget), nem azt
olvassdk, nem ugy olvassdk, de ha mégis, biztosan nem értik... Napjaink felnSttjeinek
egy része azt is nehezen emészti meg, hogy megvéltozott az olvasds ,,forrdsa”, gyerme-
keink, unokdink nemcsak mds tipusu (€s terjedelmi) szovegeket keresnek, de mashol is.

S el kell ismerniink, sok olyan statisztika 1étezik, amelyek ezeket a panaszokat ta-
masztjak ald. A legutébbi atfogd, reprezentativ felmérésbdl példaul kideriil, hogy més-
félszer annyian vannak a nem olvasok (akik sajat bevalldsuk szerint évi egy konyvet
sem olvasnak el), mint negyven évvel kordbban. 1964-ben 41%, 2005-ben 60,2% volt ez
az ardany.’ A szakmai szervezetek kozott jellemzGen nincs is vita a téren, hogy hogyan
lehetne el6bbre jutni, 4m pont a ,,legérintettebbek” (a konyvtdrosok s még inkdbb a
pedagégusok) néha idegenkednek az djdonsdgoktol.*

Ugyanakkor a kép akkor teljes, ha arrdl is emlitést tesziink: az elmult években, évti-
zedben nagyon sok olyan kampany, mozgalom, helyi vagy €pp orszdgos kezdeményezés
indult el, amelynek kdzéppontjdban az olvasds 4llt, s amelyek egy része kifejezetten si-
keresnek volt mondhaté. Az is lathat6 lesz, hogy igazi sikert azok a programok érhettek

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar

Email: gombos.peter@ke.hu

2 Kaposvari Egyetem Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

Email: kanyoandi@hever.hu

3 Nagy, Attila — Péterfi, Rita 2009: Adatok az olvasasrol, a konyvtar-, a szamitdgép- és az internethasz-
nélatrél. in Bartos, Eva (szerk.): Az olvasdskultiira fejlesztése. Budapest: Konyvtari Intézet. 79-111. o.

4 G. Szabo, Sara 2010: Az olvasaskultura fejlesztése. in Kényv, Kényvtar, Kényvtaros, 19. évf. 6. sz.
49-53. 0.
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el, amelyek valamiféle hdlézatban miikddtek, vagy éppen azt hoztak 1étre.

Miel6tt e kampdanyok, kezdeményezések némelyikét bemutatndnk, néhdny sz6t arrdl
is érdemes sz6lni, hogy miért ebben a formaban hatékony ,kiizdeni” az olvasaskultira
magasabb szintre emeléséért.

Egyrészt j6 példdkat lathatunk erre kiilfoldon is, szdmtalan itthon is bevdlt magyar
program indult el mds orszdgbdl — 14sd példdaul a Nagy Konyv jatékot. Az sem vélet-
len, hogy a kozelmiltban indult, az Eurépai Unié tdmogatta kutatdsok, fejlesztések,
projektek — az ADORE programtdl az ELINET-ig — mind a j6 példdk osszegyijtésével
kezdddtek el. Ezek kozott pedig rendre feltiintek, feltinnek a mozgalomszerd, illetve a
vetélkedd jellegli kezdeményezések.

Az ELINET egyik {6 célkitlizése egyébként éppen az, hogy az anyanyelvi miiveltség
erdsitését tdmogatd hdldzat kialakulhasson. E hdlézat pedig azért jonne létre, hogy a
figyelem felkeltésével, informaciogytjtéssel és elemzéssel, valamint a tapasztalatok €s a
j6 gyakorlatok megosztasaval csokkentse az Eurépai Unié funkciondlis analfabétdinak
aranyat.’

Nemzetkozi példak

Természetesen szdmtalan j6 gyakorlat felsorolhaté lenne, hadd emeljiink ki ezuttal ha-
rom olyan eurdpai programot, amelyek valoban példa értékiiek lehetnek.

Unnepelve olvasni

Tobb mint negyed szdzaddal ezel6tt Franciaorszagbdl indult el a kezdeményezés, de
ma mdr vildgszerte vannak kovetSk francia nyelvteriileten, minden év oktéber 10-én.
A program rendre 0j témdt helyez a kozéppontba. 2009-ben példdul Christine Albanel
miniszter asszony ,,a fiatalsag jegyében” témat valasztotta. ,,A fiatalsag irodalma: az
ifjisag irodalma — az irodalom ifjisdga. Es ismét a betii€, a konyveké és az olvasdsé
lett a f6szerep a legvaltozatosabb helyszineken. Ott, ahol nem is gondolnédnk, hogy ilyen
modon helye van. Helyszint adnak a kdvézok, a mozik, a szinhdzak, a kérhdzak. Termé-
szetesen az iskoldk, a nyugdijas otthonok, a konyvtarak, a konyvesboltok. Az olvasds
e hdrom napra kilép az intimitds tereibdl: megvélik kényelmes karosszékiinktdl, szo-
banktdl és kozosségi terek adnak majd neki helyet.”

Az Unnepelve olvasni sikere megkérddjelezhetetlen, évrdl évre tomegeket mozdit
meg. Persze az is igaz, a ,,bedgyazottsag” sokat segitett ebben, hiszen egy olyan orszag-
ban indult el, ahol nem hagyomdany nélkiili az olvasdskultirara irdnyulé megkiilonboz-
tetett figyelem.

> Medvey, Tamas 2014: Megkezdte miikodését az ELINET (European Literacy Policy Network, anya-
nyelvi miveltség fejlesztésének eurdpai haldzata). in OFI honlapja Bp. cop. 2014. 03. 07. http://www.
ofi.hu/hir/megkezdte-mukodeset-az-elinet-european-literacy-policy-network-anyanyelvi-muveltseg
(2015. 02.23))

Hock, Zsuzsa 2009: Olvasasiinnep — kampanyok nélkiil. in Elektronikus Konyv és Nevelés, 11. évf. 1.
sz. http://epa.oszk.hu/01200/01245/00041/hzs_0901.htm (2015.05.26)
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., Hiisz éve Franciaorszdgban kozosségi liggyé lett az olvasds, és éppoly fontos e
téma az iskoldban dolgozo pedagogusoknak, mint a konyves szakmdnak. Mert Fran-
ciaorszdagban nem kérdéses, hogy a konyves szakma iigye (is) az olvasds. A kiadok
éppiigy részt kivannak venni ebben, mint a konyvtdrak és az iskoldk.””

Egész Ausztria olvas

Egy viszonylagos gyenge eredményeket mutatd PISA-mérés (2003) utdn dontottek Ggy
északnyugati szomszédunknal, hogy megprébaljak ,.felrdzni” az orszagot. Az Egész
Ausztria olvas kampdnnyal sikeriilt is ezt elérni. A konyvtarak egy hét alatt ezer (!)
rendezvényt tartottak, ezeken kozel félmillio 1atogatd vett részt.

frok, politikusok, miivészek, sportolék, de még egyhézi személyek is csatlakoztak
a tdmogat6khoz, s neviiket adtdk a kampdnyhoz. Olvasott sajtétermékekben jelentek
meg interjik kedvenc konyvekrdl, de kozvetlen hirdetéseket is kozoltek kiilonbozd uj-
sdgokban.

A kezdeményez€s hatékonysagét jol jelzi, hogy rovid id6 utdn Németorszag jelezte,
hogy 6k is importdlndk azt.?

Finnorsz4ag is olvas

Erdekes médon abban a Finnorszégban is az elsé PISA-eredmények utén indult el egy
orszagos program, amely folyamatosan az élmezényben (leginkdbb 1. helyen...) szere-
pel a hasonlé méréseken. Rdadadsul az Olvasé Finnorszdg négyéves idStartamra szolt
(2001-2004), s tobb kiilonbozd teriileten igyekeztek elGbbre 1€pni. Egyrészt kiilon meg-
céloztdk a fiukat, masrészt a leggyengébben teljesitdket, harmadrészt nagy hangsulyt
kaptak az iskolai és a telepiilési konyvtarak. Kiilon feladatként jelolték meg azt, hogy a
tandrokkal (!) meg kell ismertetni a gyermek- és ifjisagi irodalmat.’

Természetesen Finnorszdgban azota is tobb program, kampdny indult az olvasdskul-
tdra teriiletén, tobbnyire elérve a kitlizott célt.

Orszagos mozgalmak, jatékok itthonrol
Az Olvasis Eve

Sok szempontbdl elére kivankozik az Olvasas Eve, amely a 2001-es Konyvhéttsl a
2002-esig tartott. A programsorozat kezdeményezdje Magyar Konyvkiadok és Konyv-
terjesztk Egyesiiletének vezetdje, Zentai Péter volt, de a megvaldsitdsban részt vett
tobb szakmai szervezet is, €s végiil az dllam is tdmogatd lett, kormédnyhatdrozatban
rogzitve az eseményt. Bar az erre forditott 6sszeg végiil alig 1%-a lett az angliaiénak, a
{6 szervezs nem volt elégedetlen a megvalésuldssal.'”

Tanulsagként Zentai megfogalmazta, hogy 6romteli médon az olvasds kozbeszéd
tdrgya lett. Mdasrészt pedig: ,, bebizonyosodott, hogy az oly gyakorta és joggal kdrhoz-

"U.o.

8 Bartos, Eva (szerk.) 2009: Az olvasdskultiira fejlesztése. Budapest: Konyvtari Intézet.

* U.o.

10 Zentai, Péter Laszlo 2002: Az Olvasas Eve Magyarorszagon. In: Konyv és Nevelés, 4. évf. 2. sz.
14-17. o.
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tatott kereskedelmi adok is, mindenekeldtt persze a kultiirakozvetitést mdig fel nem ado
Magyar Rddio oridsi hatékonysdggal tud megjeleniteni, tudatositani szdmdra fontos-
nak itélt iigyeket. Sok kritika éri a politikai napilapok kulturdlis rovatait, az Olvasds
Eve iigyében azonban hetente kozvetitettek, kozoltek, rekldmoztak konyveket, irokat,
Olvasds Eve-programokat. A legtibbet persze a konyvkiadds szerepldi és a kinyvtdro-
sok tették, azok tehdt, akikben nem kellett tudatositani az Olvasds Eve tdrsadalmi vagy
egyszeriibben szélva, kulturdlis értelmét, céljait.”"!

A Nagy Konyv

Aligha tévediink, ha azt feltételezziik: az Olvasis Eve viszonylagos sikere is kellett ah-
hoz, hogy 2005-ben elindulhasson a Nagy Konyv is Magyarorszagon.

Bar voltak negativ felhangok is, a szavazdst, az ehhez kapcsolddé mfisorokat, az
egész programot koriilvevd felhajtdst mindenképpen pozitivan kell értékelniink. Na-
gyon €érdekes, szines €s ,tartalmas” volt az a szdzas lista, amely a nézGi vélemények
alapjan Osszedllt, s amely taldn reprezentdlta, mit is olvasnak szivesen honfitdrsaink.

Kicsit més volt a helyzet aztdn a ,,dontSsokkel”. Békés Pil, az egész program ma-
gyarorszagi atyja besz€lt arrdl tobbszor is a ,.toplista” kapcsdn, hogy azt nézve, elemez-
ve ne hagyjuk magunkat becsapni. ,, Mikozben ugyanis egy érett, az értékekre fogékony
hazai dtlagolvaso képe ldtszott kirajzolodni a rangsorbdl, az igazsdg aligha ez volt.
Ahogy Békés fogalmazott, a szavazok nem arra a regényre voksoltak, amelyet valojd-
ban szerettek, inkdbb arra, amelyiket »illik szeretni«.”"?

Hidnyérzetiink lehet azzal kapcsolatban, hogy viszonylag kevés ifjisagi konyv volt
a legjobb szdzban (Nagy-Britannidban majdnem kétszer annyi), ugyanakkor ehhez ké-
pest tdl sok ,,kotelezd olvasmany” maradt a végss tizenkettGben. S hét a hdrom legtobb
voksot kapott regény (Az egri csillagok, A Pal utcai fitik, az Abigél) mindegyike iskolai
irodalom. A szdzas lista szinessége, gazdagsdga eltlint a ,,jaték” végére, 4m szerencsére
a regényekhez kapcsol6do ,,birdsagi targyaldsok” vagy némelyik film, amely a kony-
vekhez késziilt, sokdig megmaradhatott a néz6k emlékeiben.

Legyél te is kolyokolvaso!

A vetélkeddt csak tavolrdl, feliiletesen kdvetSk taldn nem értik, miért €éppen ezt emeljiik
ki tobb hasonl6 kezdeményezés koziil. Nos, ennek csak részben indoka a kozel évti-
zedes mult s az orszdgos ,.hatokor”. Ezek mellett két dolgot kiilon ki kell emelniink.
Nagyszer otlet volt a szervezdk rész€rdl, hogy az egyéni versengés mellett csapatban
is lehetett nevezni. Ami pedig mindenképpen a hasonlé megmérettetések folé emeli a
kecskeméti kezdeményezést, az a vdlasztott konyvek listdja.

Evrél évre megfigyelhettiik, milyen nagy figyelemmel és kivalo érzékkel jelslték ki
a jaték soran elolvasando regényeket. Igazi remekmiveket fedezhettek fol az ifju ver-
senyz0k, akik szdmdra mindig jol jelolték meg a korosztdlyuknak ajanlott olvasményt.
Otletesek és valtozatosak voltak a bekiildendd feladatok, s nagyszer( hangulati iinnep-

7 2

napként €lhet a dontd élménye is a Kecskemétre latogatok emlékezetében.

" U.o. 15. 0.
12 Gombos, Péter 2013: Gardonyi és az iskolai irodalom. in Somogy, 41. évf. 28-32. 0. 30. o.
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Kaposvari példa” egy kozosségi oldalon

Tavaly nemcsak a hazai, de a nemzetkozi sajtot is leny(igdozte az a kampany, amelyet a
kaposvari Takats Gyula Megyei Konyvtar dolgozdi inditottak el. Bar az alapdtlet nem
az 6vék volt, a profi és hallatlanul szellemes megvaldsitds megérdemelte a tobbmillids
»rajongétabort”. Pedig tényleg nem volt bonyolult a projekt: az intézmény konyvtirosai
olyan konyvboritokat tartottak maguk elé, amely passzolt az 6ltozékiikhoz, testtarta-
sukhoz, majd az errdl készitett villimfotdval reklamoztdk az olvasast.

A sikerhez nyilvdn az is hozzéitartozott, hogy szervezdk ligyesen kezelték a kozos-
ségi médidt, s talin némi szerencséjiik volt abban, hogy egy olvasott nemzetkozi oldal
hamar ratalalt a kaposvari fotokra.

Olvas6-tdrs mozgalom

A Magyar Olvasastarsasig (HUNRA) 2010-ben inditotta el ezt a programot, amellyel
hatranyos helyzetl gyerekeket szerettek volna betligazdagabb kornyezethez juttatni. Az
olvasé-tarsnak jelentkezd onkéntesek azt vallaltdk, hogy rendszeresen mesélnek, felol-
vasnak hatranyos helyzet(i (jorészt cigany szdrmazdsi) gyerekeknek. Ehhez elGtte egy
felkészitd képzésen vettek részt, amelyet az Olvasastarsasdg szervezett — ingyenesen
természetesen.

A program miikodott kérhdzban is, a Budai Gyermekkorhdz nydron fogadta az 6n-
kénteseket, akik a tartésan dpoldsra szorulé gyerekeknek meséltek, olvastak.

Mig a mozgalom induldsakor az onkéntesek f6leg egyetemistdk vagy konyvtarosok
voltak, 2014-ben tj lendiiletet kapott a program: kozdsségi szolgdlat keretében kozép-
iskoldsok is olvaso-tarsakka vélhattak. Az Emberi Er6forrds Minisztériuma tdmogata-
sdval tavaly a HUNRA az orszag tiz pontjan kifejezetten kozépiskoldsoknak szervezett
felkészitd képzést.

Olvasés villamesdédiiletek

Orszéagszerte tobb helyen, tobb alkalommal el6fordul mar, hogy az olvasas adott apro-
pot egy-egy villimesddiilethez. Kiilondsen a szombathelyi Flizfa Balazs és tanitvanyai
(voltak) aktivak e téren, a jeles irodalmdr Gtletgazddja és f6 szervezdje volt tobbek ko-
z0tt a 12 legszebb magyar vers konferenciasorozatnak. A hét éven at tartd sorozat azon-
ban nem csak szakmai forumokbdl, kival6 el6adasokbdl 4llt. Az egy-egy konkrét vers
apropdjan 0sszegyilt szakemberek minden alkalommal meghallgathattdk a valasztott
miivet 500, 800 vagy éppen 1500 (!) didk egyiittes el6addsdban. Mindig mds-mds hely-
szinen persze, abban a varosban, amely leginkdbb kapcsolédott a megjeldlt alkotdshoz.
(Ez éltalaban a keletkezés helyszine volt.)

Kaposvaron eddig két alkalommal szervezett hasonld villimcsddiiletet, el6szor az
Unnepi Konyvhéthez kapcsolédva. 2012-ben mintegy tszdz alsé tagozatos tanuld vett
részt azon a programon, amelynek keretében Fésiis Eva Aranypoficska cimii regényét
olvastdk fol a varos féterén. Az olvasdst maga az {rénd kezdte, majd a Csiky Gergely
Szinhdz igazgatdja, Ratéti Zoltan folytatta. Ezutdn kovetkeztek a gyerekek, akik tobb
mint két 6rdn keresztiil valtogatva egymdst végigolvastdk a kotetet. Ugyanaznap a varos
tobb pontjdn (autébuszon vagy €pp Kaposvar ,,0lvasés szobrdndl”) tgynevezett olva-
s0-pontokon Onkéntesek mutattdk be kedvenc konyveiket, illetve részleteket azokbol.
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2014-ben a koltészet napja adott apropét egy hasonldé flashmobhoz. Ekkor — t&bb

mds program mellett — a jelenlévé mintegy félezer didk egy-egy betlit félemelve rakta
ki Békés Marta verssorait.

Olvass.el!

Az olvasasi vetélkedd papir alapu, levelezds versenyként indult egy lelkes tanit6 iréasz-
talatdl. 2006-ban még csak Kaposvar néhany iskoldja jelentkezett a ,,jatékra”. Az évek
sordn valamennyi kaposvari iskola képviseltette magét, volt, aki minden évben. Folya-
matosan bdviilt a részt vevs csapatok szdma, egyre gyakrabban a megyehatdron tilrol
is jelentkeztek didkok. Az egész éven dt tartd program sordn harom kortdrs gyermeki-
rodalmi alkotdst kellett elolvasni és a kikiildott feladatlapok segitségével feldolgozni.
Azok a csapatok, akik a legtobb pontot gyjtotték dssze a tanév sordn, egy tanév végi
dontSben mérhették 0ssze tuddsukat. A végss Osszecsapdsra mindig egy ,.hires” ember
keriilt meghivésra, tobbszor a konyvek irdja, forditdja.

2011 janudrjdban 4talakult a verseny, az addigi levelez8s formdt felvaltotta az online
vetélkeds. A Kaposviri Egyetem Egyetemi Konyvtdr az orszdgban egyediildllé mo-
don, kifejezetten e verseny szinhelyévé alakitotta 4t a Moodle e-learning rendszert. Az
alapvetden felsGoktatdsi kornyezetbe szdnt tanuldsi kornyezet leegyszertsitett valtozata
minden {zé€ben a célcsoport €letkori sajatossdgaihoz lett igazitva. A rendszer haszna-
latdnak legfontosabb haszna a vetélked6 adminisztraldsdnak jelentSs egyszerdsitése, a
gyerekek szdmdra mar kdnnyen kezelhetS informatikai eszk6zok dj célra torténd haté-
kony haszndlata, és a ,,lopva” tanitds/felkészités a jovGre. A rendszert haszndl6 gyerekek
mar most j6 alapokat szereznek az Uj tanuldsi formak elsajatitasara.

A dont6 résztvevdi dltaldnos iskola 4-5.0sztdlyos tanulok. Miért pont ez a korosz-
taly? Mert 6k a ,forduléponton” vannak. Ok mar , kindvik” az alsé tagozatot, de még
nem felsGsok. Ok most 1épnek be a kiskamaszkorba, igy ez az az id, amikor még meg-
foghatok. Amikor még ravehetSk arra, hogy meriiljenek el az olvasis élményében, hogy
merjék elengedni a fantézidjukat. Ok még nem tartjak ,.cikinek” az olvasast, és szdmuk-
ra még kovetendd példa lehet az olvas6 ember. Ezt a korosztdlyt még biztosan olvaséva
lehet nevelni! A versengés feladatai illeszkednek életkori sajatossdgaikhoz, elvégzésiik
oromet jelent szdimukra. Olyan feladatokkal dolgozunk, amelyek ismerdsek lehetnek
az iskoldbol, de van, aki el6szor itt taldlkozik veliik (titkosirds, betlidomind, puzzle,
keresztrejtvény, torténet folytatdsa, gyorstiizeld stb.).

A jol kivalasztott konyveknek, a megfelel$ feladatoknak, az anyagi timogatasnak €s
a segitd médidnak koszonhetSen mdr évente 50-70 csapat jelentkezik a versenyre. Hi-
szen a verseny dllandé mottdja mindenkit elgondolkodtat: ,,Aki nem olvas, annak iires
marad a feje, tires marad a lelke.””

Beds nyelvii vers- €s mesemondo verseny
Az eddig lefrt programokhoz képest egészen mds céllal €s mds médon mikoddik ez a

kezdeményezés, mégis érdemes megemlékezni réla, mar csak azért is, mert sokdig or-
szagos szinten is egyediilallo volt.

13 Csukas, Istvan 2006: Konyvajanlé - Csukds Istvannal a mesék birodalmdban. http://nol.hu/archivum/
archiv-399542-211414 (2015. 05.23.)
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Ez iddig hét alkalommal keriilt sor a versenynek meghirdetett, 4m inkdbb ,,taldlko-
70" jellegli eseményre. A szervezdk célja az volt, hogy ennek a meglehetSsen alacsony
presztizsti nyelvnek a rangjit emeljék, s egytittal szereplési lehetGséget biztositsanak
azoknak, akik anyanyelvként (6k vannak kevesebben) vagy az iskoldban tanulva beszé-
lik valamilyen szinten a bedst.

A zstiri mindenkori elndke az az Orsés Anna, aki a nyelv szétdrait €s tankonyveit is
irta. Jelenléte garancia arra is, hogy az eredményhirdetés utdn fontos, hasznos szakmai
eszmecsere alakulhat ki a felkészitSk és az értékelSk kozott.

Erdekes, hogy a nevezdk kozott tobb alkalommal is jelentds szimban voltak lovari
nyelv{ csaladbdl szarmazé gyerekek, akik idegen nyelvként tanultdk a bedst.

Osszegzés

Természetesen a bemutatott programok csak sziik vdlogatést jelentenek az elmult mint-
egy 15 év olvasés programjaibdl, 4m olyanokat vilasztottunk ki, amelyek valamilyen
(akdr tobb) szempontbdl példat adhatnak, ,,jé gyakorlatként™ is elhiresiilhetnek.

Mikozben azt nem 4llithatjuk, hogy a fejl6dés utja az effajta kampanyokban, moz-
galmakban rejlik, azt sem tagadhatjuk, hogy ezek tobbnyire sikereseknek bizonyultak.
Mirpedig az olvasaskultira teriiletén minden sikert meg kell becsiilniink.
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,,Mizeumok felsofokon.”
Az egyetemek és muzeumok kozotti egylittmiikodés alternativai, jo
gyakorlatai

Takdacs Anett!

Abstract ’Museums on High Level’. Alternatives and Good Practice of the
Cooperation between Universities and Museums. The cooperation between museums
and higher education has a long history. The strengthening of this relationship, its est-
ablishment and the 16+ age group (including higher education students as well) were
targeted indeed at the National Museum Pedagogy Opening Ceremony of Year 2013.

The study deals with the short survey of the present frameworks of the cooperation
between universities and museums, the presentation of good practice and the description
of the relationship between Kaposvar University and the sphere of museums. To sum
up the examples given generally, we can talk about permanent practical connections
between certain universities, or some academic specializations of some universities and
museums (for example in the case of museologist, museum teacher and art trainings).

There are good initiatives but the usage of museums built in university trainings is
not widespread. Permanent cooperations between museums and universities are created
rather through special collaborations.

The relationship of Kaposvar University and the museums can be measured in the
most simple way by the means of the Gallery of the Faculty of Arts (K. B. Gallery), the
museum pedagogy courses of the Faculty of Pedagogy from the point of view of the tra-
ining of the professional staff working in museums and by the means of the particular
cooperations with museums.

Kaposvar University is closely connected to Rippl-Rénai City Museum with
County Range and the Open-Air Etnographic Museum of Szenna. The most impor-
tant characteristic features of their cooperation are: some teachers use the exhibitions
of the museums for demonstration, educational popular science lecture/seminar; some
museum experts teach some courses at the university; it is a practice place in the case of
certain majors; or the museum is a partner in a project (TIOP 1.2.2 The school-friendly
development of museums and the strengthening of the infrastructure of their teaching
and educational roles).

Where/How can this connection be strengthened? Where can the museum be a part-
ner in higher education? Almost anywhere. Some ideas: during programmes (venue of a
conference, programme), institutional initiatives (for example: inserted into the work of
special colleges), in teacher training as a methodological practice place.

' Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
Email: takacs.anett@ke.hu
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1. Bevezetés

A muzeumok torténetét, az egyes kollekciok kialakitasat hosszud id6n keresztiil a presz-
tizs, a kincsfelhalmozds és a tudomédnyossag hatarozta meg. Nagy utat jart be a muze-
umtorténet, mig a mai mizeumokat meghatdrozé szakmai funkcidk, dsszetett feladat-
korok kialakultak.?

A tradiciondlis feladatok, mint a gyjtés, gytijteményi dokumentécid, kutatds, kidl-
litas mellett napjainkban egyre hangsiilyosabb szerepet kap az oktat6-nevel$ funkcio,
mely egyuttal feltételezi az oktatdsi intézmények €s mizeumok kozotti egyiittmikodés
szorosabba valasat.

A muizeumlatogatdsok, mizeumi foglalkozasok bekapcsoldsa az iskola életébe Ma-
gyarorszdgon nem Uj keletl, az aktudlis jo gyakorlat ugyanakkor a kézoktatdsi intéz-
mények és mizeumok kozotti folyamatos €s tervszerd kooperacidra irdnyul.® E torek vés
legfontosabb mérfoldkdvei: a Mizeumok Mindenkinek Program (2003), a 2006-ban
létrehozott Miizeumi Oktatdsi és Képzési Kozpont, valamint a 2007-ben elinditott tj
operativ programok (TAMOP, TIOP), melyek a mizeumok oktatdsi szerepének erdsité-
sét, az ,,iskolabardt mizeum” megvaldsitasit céloztak.(Vasarhelyi, 2009:82) Kovetkezd
fontos feladat, a kordbbi torekvések erGsitése mellett, a mizeumok €s a felsGoktatas
kozotti egylittmikodés erdsitése, rendszeresitése, melynek el6zményei szintén jelentds
multra nydlnak vissza. Anglia egyetemeinek (Oxford, Cambridge) gy(jteményei, de a
nagy multtal rendelkezd magyarorszdgi kollégiumok (példdul debreceni, nagyenyedi,
sarospataki) is tanit6 jelleggel jottek létre, természet- és torténelemtudomdényi szerté-
raik a késGbbiekben nagyhird iskolamizeumok gydjteményeinek alapjat képezték, me-
lyek egy része ma is egyetemi mizeumként funkcional.*

2. Az egyetemek és mizeumok kozotti egyiittmiikodés jelenlegi keretei jo gyakor-
latok tiikkrében

A mizeumok egy sajdtos csoportjat képviselik az egyetemi mizeumok, melyek az
egyiittm{ikodés legszorosabb alternativdit teremtik meg a felsGoktatds és a mizeumok
kozott.

Eurdépaban és vilagviszonylatban is jelentds egyetemi mizeumok a camebridge-i €s
az oxfordi egyetemek intézményei. Camebridge példaul nyolc mizeummal €s egy bota-
nikus kerttel biiszkélkedhet. A Fitzwilliam® Museum 6ridsi régészeti és miivészeti kol-

2 Takacs, Anett 2009. Animdcié — mizeumpedagégiai ismertek. (oktatasi segédlet) Kaposvar: Egytid
Arpad Miivelédési Kozpont és Alapfokt Miivészetoktatéasi Intézmény 16.0.

3 Takacs, Anett 2013 (A). A milvészeti nevelés jo gyakorlatai hazai mizeumokban. Miizeumpedagdgia
a pedagogusok nélkiilozhetetlen eszkoztara. in Gyermeknevelés. 1. (2) 48-56.0. 48-49.0. 24. o.

4 Kaldi, Maria 2009. A magyar mizeumi kozmiivel6dés és miizeumpedagogia torténetérdl réviden. in
Vasarhelyi Tamas- Karpati Andrea (szerk): A muzeumi tanulas kézikonyve. Budapest: MTTM, ELTE
TTK Multimédiapedagogiai és Informaciotechnologiai Kézpont 24-28.0.

> www.fitzmuseum.cam.ac.uk (2015. 01. 27.)
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lekcidival, a Museum of Archaeology & Anthropology,’ illetve a Museum of Classical
Archaeology,” régészeti anyagaval, a Kettle’s Yard,? kortars mivészeti gy(jteményével,
a Museum of Zoology,” gazdag faunavilagdval, kivételes torténelmi jelentGségl példa-
nyaival (példaul a kihalt Dodo, tasmén farkas), a Whipple Museum of the History of
Science'® miszerekbdl, modellekbdl all6 nemzetkozi szinten jelentGs gydjteményével,
a Sedgwick Museum of Earth Sciences,' foldtorténeti anyagaval (dsvanyok, kézetek
fosszilidk), a Polar Museum'? pedig sarkkutatdsi kollekcidjaval (festmények, fényképek,
ruhdzati felszerelések, térképek...) timogatja az egyetemi oktatdst, a tudomdnyos- €s
kutatémunkat.

Hazankban a Szent Istvan Egyetem Mez8gazdasagi Eszkoz- és Gépfejlédéstorténe-
ti Szakmuzeuma példaul restaurdlt mezdgazdasagi eszkozeivel és miikodSképes tech-
nikatorténeti kuriézumaival feldolgozza a mez6gazdasagi termelés fejlédésének teljes
technikatorténetét.”® A Debreceni Egyetem Agrar Miizeuma bekapcsolja a mizeumban
felhalmozott tuddst a felsGoktatdsba."* A Zeneakadémia Liszt Ferenc Emlékmizeuma,
a hozza kapcsolt Liszt Ferenc Kutatékozponttal gondozza, gyarapitja, feldolgozza és
publikdlja sajat Liszt-gy{jteményét, segiti az egyetemi oktatdst és a hazai Liszt-kutatést,
a Lisztre és kordra vonatkoz6 dokumentécio dsszegyjtésével, Liszt adatbdzis 1étrehoza-
saval, informdcids szolgalattal, tovabba részt vesz a nemzetkdzi Liszt-kutatds kiilonféle
projektjeiben, nemzetkozi konferencidkon, egyiittmiikodik mas Liszt-kutatohelyekkel,
kiadokkal, tdrsasdgokkal. A kutatokdzpont munkatdrsai tdimogatjdk az egyetemi okta-
tast specidlis Liszt-kurzusokkal, a Liszt-vonatkozdsu diplomamunkdk és disszertaciok
tandcsaddsaval.® Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem természettudomanyi mizeum
jellegli egységei, a Fiivészkert (Botanikus Kert), a Tatai Természetvédelmi Teriilet €s
Szabadtéri Geoldgiai Mizeum (Geoldgus Kert), a Természetrajzi Mizeum aktiv szere-
pet jatszanak a biolégiai, kornyezettani, foldtudomanyi tematikajui targyak oktatasaban,
kiallitdsaikban a hallgatok onképzéssel fejleszthetik szakirdnyd ismereteiket.'s

A felsGoktatds €s a mizeum kapcsolata a mizeumokban dolgozé szakemberek
(muzeoldgusok, kézmivelddési szakemberek, miizeumpedagdgusok) képzése szem-
pontjibél is megragadhaté. Kiilfoldon (példaul az Egyesiilt Allamokban, Nagy Bri-
tannidban) rengeteg féiskola és egyetem kindl miizeumi tanulmanyokkal kapcsolatos
képzéseket,"” kurzusokat, s hazdnkban is jellemz§ torekvés. A képzések jellemzGen
mesterképzések (példaul: Torténeti muzeoldgia [ELTE BTK],”® Kulturilis 6rokség ta-

¢ www.maa.cam.ac.uk/maa (2015. 01. 27.)

7 www.classics.cam.ac.uk (2015. 01. 27.)

8 www.kettlesyard.co.uk (2015. 01. 27.)

¢ www.museum.zoo.cam.ac.uk (2015. 01. 27.)

10 www.hps.cam.ac.uk (2015. 01. 27.)

T www.sedgwickmuseum.org/ (2015. 01. 27.)

12 www.spri.cam.ac.uk/about/ (2015. 01. 27.)

B www.szie.hu (2015. 01. 18.)

4 www.unideb.hu (2015. 01. 18.)

5 www.lfze.hu (2015. 01. 18.)

16 Toth, Erzsébet — Weiszburg, Tamas 2009. A mizeumok szerepe a felsoktatasban. in Vasarhelyi
Tamas- Karpati Andrea (szerk): A miizeumi tanulas kézikonyve. Budapest: MTTM, ELTE TTK Mul-
timédiapedagogiai és Informaciotechnologiai Kézpont 86-89. o. 86.0.

17 Koltai, Zsuzsa 2011. A muzeumi kultiirakozvetités valtozo vilaga. Iskolakultara konyvek 41., Veszp-

rém: Gondolat. 86-90. o.

www.felvi.hu (2015. 01. 25.)
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nulményok [SZTE, PTE, CEU, Esterhazy Karoly F&iskola],' Kortars miivészetelméle-
ti és kurdtori ismertek [MKE],? Restaurdtor [MKE]),” egy-egy alapszak szakirdanyai
(példdul: muzeoldgia szakirany [ELTE BTK],?* muzeoldgia specidlis képzés [Miskolci
Egyetem], mizeumpedagégia [KE PK])*, szakirdnyud tovdbbképzési szakok (példaul:
Mizeumi mediacié és menedzsment [Kodoldnyi Janos Féiskola],** Mizeumpedagogia
szaktandcsadé [ELTE PPK],” Mizeumpedagdgia tanitdsara felkészitett pedagdgus
[NYME],* Mdzeumpedagdgia szakteriileten pedagégus-szakvizsgara felkészitG [Deb-
receni Reformatus Hittudomanyi Egyetem].’

A mizeumok tobbsége mindenekelStt a kidllitdsaikon, azokhoz kapcsol6dé prog-
ramjaikon keresztiil jarul hozza az egyetemi hallgatok?® ismereteinek b&vitéséhez, 6n-
képzéséhez. Mindez megvaldsulhat egyéni mizeumlatogatds keretében, illetve egy-egy
oktat6 (nem dltaldnosan jellemzd§) dltal szervezett 1atogatds alkalmadval (egy-egy szemi-
ndrium/el6adas kapcsan szemléltetés céljabol). A tudomdnyos didkkori kutatdsban, a
mester- €s PhD képzésben hangsiilyosabbd vdlhat a mizeumi kutatékkal, kutatdsokkal,
gytjteményekkel, laboratériumokkal valé kapcsolat.?

Er6sithetik az egyiittmikodést, akdr egylittmiikodési megdllapoddsba foglalva, a
kozos palyazatok, a palyazati partnerség (példaul TIOP 1.2.2, TAMOP 3.3.8. palyaza-
tok kapcsan),* a kozos kidllitasok, programok rendezése, a k6zos szakmai rendezvé-
nyek (pl. Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem és az Iparmiivészeti Miizeum kapcsolata®'),
a muzeumi szakemberek részvétele az egyetemi oktatdsban, egy-egy képzésben oktato-
ként, illetve szakdolgozat, PhD dolgozat témavezetGjeként. Bizonyos szakok esetében a
miizeum megjelenhet, mint gyakorlati helyszin (példdul: Uj- és legtjabb kori torténeti
muzeolégia, Miivészettorténet, Epitészmérnok, Andragégia...).2

A muzeumok fontos forrdsai lehetnek az egyetemi alapi kutatasnak, a tudomanyos

¥ www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

2 www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

www.mke.hu (2015. 01. 25.)

www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

# www.uni-miskolc.hu (2015. 01. 25.)

2 www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

www.felvi.hu (2015. 01. 25.)

Fontos megjegyezni, hogy mig az évodas és altalanos iskolds korosztalyt megszolitdé mizeumi

kezdeményezések az utobbi évtizedekben jelentésen megndvekedtek, a 16+ korosztaly, beleértve az

egyetemi hallgatokat is, igazan hazankban a 2013-as Orszdgos Muzeumpedagogiai Evnyiton keriilt

célkeresztbe. www.mokk.skanzen.hu (2015. 01. 18.)

Toth-Weiszburg. 86-87.0.

Takacs, Anett 2012. Muzeumpedagogia a Kaposvari Egyetemen. in Takacs, Anett - Walter Imola

(szerk.): Muzeum és pedagogia < Muzeumpedagogia. Mizeumok nagyito alatt. Tanulmanyok a Ka-

posvari Egyetem muzeumpedagogiai konferencidjanak eléadasaibol. Kaposvar: KE PK, 7-12. o. 11. o.

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem letéteményese a teljes korii egyetemi szinti, tradicionalis

iparmiivészet-oktatas mellett az egyetemi szintli designer, épitész ¢és vizualis kommunikacio tervezo

képzésnek. Az egyetem az iparmiivészetek szellemi miihelye is, melyet konyvtara, galérigja, kiadva-

nyai révén valosit meg. A MOME legkorabbi jogelddje az Orszagos Magyar Kiralyi Iparmiivészeti

Tanoda, melynek alapitasi ideje 1880, ¢s amely az Iparmiivészeti Mizeummal kdzosen kapott 0j

épiiletet 1896-ban. Bar a MOME mara nagyrészt kikoltozott az Ullsi uti épiiletbdl, a két intézmény

kozott a kapcesolat tovabbra is szoros: ez kiallitasok és programok rendezésében, kozos szakmai

rendezvényekben, valamint az oktatasban valé egyiittmiikddésben is. megnyilvanul. www.imm.hu

(2015.01. 18.)

32 Takacs, Anett 2013 (B). Miizeum és egyetem. Muzeumok felséfokon. (eldadas) Elhangzott: 11. Orsza-
gos Miizeumpedagodgiai Evnyito (2013) - 16+ Célkeresztben a mizeumok. Magyar Nemzeti Muzeum,
Budapest, 2013. szeptember 30.
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eszkozkészletnek (arzendlnak)®®, miszeres hatteriik (ha van) is haszndlhat6 példaul az
MSc illetve PhD dolgozatok megirdsa sordn. J6 gyakorlat erre az eurépai természetrajzi
muzeumok gyljteményi €s miszeres analitikai hétterének kihaszndldsdra létrehozott
SYS-Resource projekt €s annak folytatdsa a SYNTHESYS projekt, melybe mester- €s
PhD képzésben részt vevd hallgatok is bekapcsolédhattak.

A SYS-Resource projektet a londoni Natural History Museum inditotta el 2002-
ben, melynek keretében, palydzati dton, konyvtirdhoz, rendszertani gytjteményeihez
és miiszeres analitikai hatteréhez biztositott ideiglenes hozzaférést (max. 60 nap) eu-
ropai kutatdk, egyetemi hallgatok szdmdra. A 2002 és 2004 kozott mikods projekt
folytatasa a 2004 €s 2009 kozott lebonyolitott SYNTHESIS projekt, mely ugyanilyen
egyéni pélyazati rendszerben, ugyanezt a hozzaférést mar 20 természetrajzi mizeum
illetve botanikai kert részvételével biztositja, melyek kozott a Magyar Természettudo-
manyi Mizeum is szerepelt.**

A mizeum az egyetemi kutatds eredményeinek szélesebb kozonséggel valé megis-
mertetésében is fontos szerepet jatszhat.*

A jelenlegi gyakorlat dltaldnos jellemzdi, tehdt egy-egy egyetem, illetve egy-egy
egyetem néhdny szakja €s egy-egy muzeum kozott beszélhetiink dllandd, rendszeres
gyakorlati kapcsolatrdl (példdul muzeolégus-, mizeumpedagdgus-, miivészeti képzé-
sekben).

Vannak j6 kezdeményezések, de nem dltaldnos a mizeumok egyetemi képzésekbe
beépitett haszndlata. Alland6 kapcsolat miizeum és egyetem kozott inkdbb specidlis
egyiittm{ikodések révén jon létre.

3. A Kaposvari Egyetem és a miizeumok
Mizeumpedagdgiai képzések a Kaposvar Egyetemen

A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardn (jelenleg a Szakmddszertani Tanszék, ko-
rabban a Kozmiivel6dési-, majd FelnSttképzési Tanszék gondozdsdban) 2001-t61 folyik
muzeumpedagdgiai képzés 2010-ig a miivel6désszervezd, majd az andragdgia szakhoz
kapcsol6dé o6t tantargyat magdban foglalé Muzeumpedagdgia modul, majd 2010-14 ko-
z0tt szakirdnyud tovabbképzési szak formdjiban is.

Az iskola és mizeum kapcsolatdnak erdsodésére irdnyuld hazai torekvések hatdsa-
ra 2011-t6] a pedagdégusképzéseinken is elinditottuk, egy féléves vdlaszthatd tantargy
keretében (Mizeumpedagdgia), a mizeumpedagdgia népszerisitését, 2014 szeptembe-
rétdl pedig mdr tandsitvanyt adé specializacioként®® is ismerkedhetnek hallgatdink a
muzeumpedagdgia médszereivel.

$ Kemecsi, Lajos 2010. A muzeumi kiallitas tudomanyos hattere és megalapozottsaga. in Bereczki,

Ibolya — Saghi, Ilona (szerk.): Kiallitasrendezés A-Z-ig: az 6tlettdl a megvalositasig a kozoktatas szol-
galataban. MizeumlIskola 6. Szentendre : Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Oktatasi és Képzési
Kozpont 26-30. o.

Toth-Weiszburg, 2009. 88.0.

Kemecsi, 2010. 26-30. o.

A pedagogusképzések mellé kinalt specializacioink (példaul miizeumpedagogia, kreativ modszertani
mithely...) a kotelezden 6sszegyiijtendd 180 krediten kiviili, attol kiilon kezelendo tanulasi lehet6-
séget kinalnak. Ingyenes, 2 féléves (intenziv) képzések, céljuk a személyes és szakmai fejlesztés,
tanusitvannyal zarulnak (a diplomat kiegészitik). Barmennyi specializaci6 felveheto, elvégezhetd

(az anyaszak kotelezden teljesitendd kreditjeinek 10%-ig ingyenesen, azon tdl a plusz kreditekért
koltségtéritéssel).

3.
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A pedagoégusképzéseket kiegészitd mizeumpedagdgia specializdcié célja: a mu-
zeumpedagégia — mint elméleti tudomanyag és gyakorlati diszciplina — fogalmanak,
feladatainak, nemzetkozi vonatkozasainak, metodikdjanak megismertetése; a tanita-
si-nevelési folyamatban jol hasznosithaté mizeumi lehet6ségek, mddszerek gyakorlati
alkalmazdsdnak elsajétitasa; képessé tétel a nevelési-oktatdsi és muzedlis intézmények
kozotti egyiittmikodések megvaldsitasara, fenntartdsara; felkészités mizeumpedago-
giai foglalkozasok tervezésére, szervezésére és iranyitasara. A képzés sordn a hallga-
tok elsajatitjak azokat a kompetencidkat, melynek segitségével, 4j, korszerti mizeumi
kommunikéciot alakithatnak ki. Megismerkednek a korszeri kommunikacids eszk6zok
haszndlatdval a gyakorlatban — kiilonds tekintettel a mizeumok egyik célcsoportjéra, a
gyerekekre, didkokra. A hallgatok megismerik a muizeum €s az dvoda, iskola kapcso-
latanak lehetSségeit, elényeit. Otleteket kapnak arra, hogyan hasznaljdk a miizeumot
6voddn, iskoldn kiviili tanuldsi szintérként. Megismerik a muizeumokban alkalmaz-
haté pedagdgiai mddszereket, s azok gyakorlati hasznositdsit, a mizeumpedagdgiai
modszerek sokszind, kreativan alkalmazhat6 és 4jit6 erejének, lehetdségeinek tarhazat.
Sajit élményeken keresztiil gazdagitjdk mddszertani tuddsukat és a mizeumi kozeg
adta lehetSségeket kihaszndlva, 4j megkdzelitésben értelmezik az elsajatitott, valamint
Ujonnan készitett eszkoztdrukat, melyeket a késGbbiekben Kkiterjesztve, a kiilonbozs
tantdrgyaik oktatdsdban is felhaszndlhatnak. Megtanuljak érteni a kidllitds nyelvét,
és megismernek olyan mddszereket, melyekkel a gyerekekben is ki tudjak alakitani
azokat a készségeket és képességeket, melyek birtokdban a mizeumi kiallitdsok értd
latogat6iva vallnak.

1-2. tablazat: Az oktatott tantargyak félévenkénti bontasban

L. félév
Tantargy Ora/ Kredit Ajénlott félév
vizsgaforma
Miizeumi kommunikdci6 az 0/2 gyj5 3 5.
oktatds szolgdlatdban
Muzeumpedagégia elméletben 1/1k 3 5.
és gyakorlatban
Muzeumpedagdgiai modsze- 1/1k 3 5.
rek és eszkozfejlesztés
Osszesen 6 9
I1. félév
Tantérgy Ora / Kredit Ajanlott félév
vizsgaforma
Mizeumrol, mizeumra 0/2 gyj5 3 6.
Muzeumpedagégiai gyakorlat 0/3 gyj5 3 6.
Osszesen 5 6

Forrds: Mizeumpedagdgia specializacié mintatanterv
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A Kaposvidri Egyetem €s a mizeum/ok kapcsolata a miizeumokban dolgoz6 szak-
emberképzés szempontjdbol foghaté meg tehdt legkdnnyebben. Jonéhdny mizeumi
szakember (elsGsorban mizeumpedagogus) keriilt ki képzéseinkrdl (példaul a kapos-
véri Rippl-Roénai Megyei Hat6kor(i Varosi Miizeumban, a Szennai Szabadtéri Néprajzi
Miizeumban, a balatonszarszéi Jézsef Attila Emlékhdzban jelenleg is egy-egy volt hall-
gaténk a mizeumpedagdgus, de dolgozik volt hallgaténk a Szépmiivészeti Miizeumban,
az ozorai Pipo Vérkastélyban, a h6dmezdvasarhelyi Tornyai Jainos Mizeum és K6zmii-
vel6dési Kozpontban, valamint a Dombévari Helytorténeti Mizeumban is).

Egyiittm{ikodés a mizeumokkal

A K. B. Galéria a Kaposvari Egyetem Miivészeti Kardnak épiiletében 1996-t61 miiko-
d6 Csokonai Galéria 2008-ban megnyilt jogutddja. A két kidllitétermes galéria kor-
tars hazai €s nemzetkozi képz6-€s iparmiivészeti kidllitdsok rendezésén til a hallgatok,
ERASMUS programban részt vevd vendéghallgaték munkdinak kiallitéhelye (félévi
szakmai kipakoldsok, diploma-kidllitdsok, tehetséggondozds), tovabba szimpdziumok
megrendezésére, valamint nem tandrdhoz kapcsolédd szakmai el6addsok, kozos nem-
zetkozi projektek megrendezésére is lehetGséget nyujt.”’

A Rippl-Rénai Megyei Hatokori Varosi Mizeum régéta — egyiittmiikodési megalla-
podasban lefektetettek alapjan — a Kaposvari Egyetem gyakorlati helye.

Kapcsolata a Pedagégiai Karral a legszorosabb, de a Miivészeti Kar egy-egy ok-
tatdja is viszi Ordi kapcsan a hallgatékat mizeumba, és egy-egy miizeumi szakember
példaul az Agrar- és Kornyezettudoményi Kar képzéseire is beoktat.

Ami a jelenlegi gyakorlatot jellemzi a két intézmény (beleértve a Rippl-Rénai Mu-
zeum igazgatdsa ald tartoz6 Rippl-Ronai Emlékhaz és Latogatokdzpont, a Fekete Istvan
Latogatékozpont, a Szentjakabi Bencés Apdtsag és Romkert intézményeit is) egyiittmii-
kodése kapcsan (ami 2014-ben erdsitve lett a Szennai Szabadtéri Néprajzi Mizeummal
is):

1. Egy-egy oktaté (nem éltaldnosan jellemzd), egy-egy szemindrium/el6adas kap-
csdn, szemléltetésre, ismeretterjesztésre haszndlja a mizeum kidllitdsait

2. Egy-egy muzeumi szakember beoktat az egyetem egy-egy képzésére

3. Bizonyos szakok esetében gyakorlati helyszin

4. Illetve palydzati partner (TIOP 1.2.2 [A Mizeumok iskolabarit fejlesztése és

oktatasi képzési szerepének infrastrukturalis erésitése])

A Rippl-Rénai Mizeum €s a Szennai Szabadtéri Néprajzi Mizeum mindenekel&tt a
Pedagdgiai Kar mizeumpedagdgia képzéseinek gyakorlati bazisa.

Az egyiittm{ikodésnek koszonhetSen az oktatok €s hallgatdk haszndlhatjdk a mu-
zeum oktat6- és foglalkoztato tereit, azok eszkozkészletét, ingyenesen latogatjak kidl-
litdsaikat.

A muzeumpedagégus hallgatok mizeumpedagdgiai foglalkozasok tartdsaval cso-
portokat szerveznek a mizeumnak, szinesitik a mizeumpedagdgiai kindlatot, mikodz-
ben a gyakorlatban is kiprobdlhatjdk az elméletben tanultakat.

3 www.mk ke.hu, (2015. 02.11.)
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4. Tovabbi lehetoségek — Hogyan tovabb?

Hogyan/hol lehetne ezt a kapcsolatot erdsiteni? Hol tud a mizeum partner lenni
a felsGoktatdsban? A vdlasz szdmos teriileten (tantdrgyakhoz kapcsolva, kozos kuta-
tas-konferencidk, szakmai gyakorlat, oktatds...).

Ami problémait jelent/jelenthet, az az utazds €s a finanszirozds (mig a pedagdgu-
soknak példdul zold utat ad a pedagdgus igazolvany, egy egyetemi oktaténak nincs
ilyen ,,joker” a kezében). Szakmai szempontbdl jellemzd, hogy az dlland6 kidllitasok
tobbsége kevés teret enged, nem kapcsolhaté barmilyen tantargyhoz. Igy taldn az id6-
szaki kidllitdsoknal van a kulcs/itt lehetne jobban megfelelni a kit(izott igényeknek. Az
oktatdk részérdl a kovetkezGk fogalmazodtak meg:*® legyen aktudlis témédjd, médszer-
tanilag felkésziilt/dtgondolt, tjat/ djszertit adé/mutato, illeszthetd legyen a mai hallgat6i
igényekhez és tarsadalmi problémdkra is reagdljon (példdul egészség, Life Long Lear-
ning).

Partner lehetne tovdbbd a mizeum: rendezvényeknél (konferencia helyszin, prog-
ram...), intézményi kezdeményezéseknél (Felmeriilt 6tlet: Szakkollégiumi munkédba
beillesztve, szakkollégiumi hallgatéknak tervezendd kidllitdsokhoz levéltari kutato-
munka/anyaggy(ijtés segitendd a mizeumi munkat, mikdzben a hallgaté megtanul ku-
tatni) illetve pedagdégusképzésekben modszertani gyakorlohelyként. A pedagdgus sza-
kokon a mizeum €s iskola késébbi aktiv partnerségének elengedhetetlen feltétele, hogy
a mizeumpedagdgia az oktatds része legyen. A tobbi szak és képzés esetében, fontos cél
lenne a mizeumlatogatds megszerettetése.

Milyen a mizeum felsGfokon? Erdekes, aktudlis, a hallgatdk és oktatdk aktualis ér-
deklddéséhez igazodd — igényeit kdvetd, vonzo, Gjat — élményt add €s kozdsségteremtd
intézmény.

Osszegzés

A mizeumok €s a felsGoktatds kozotti egyiittm{ikodés jelentSs multra nyulik vissza. A
kapcsolat erGsitése, rendszeresitése, a 16+ korosztaly (beleértve az egyetemi hallgatokat
is), igazan hazankban a 2013-as Orszigos Miizeumpedagdgiai Evnyitén keriilt célke-
resztbe.

A tanulmdny célja az egyetemek €s mizeumok kozotti egylittmiikodés jelenlegi ke-
reteinek rovid attekintése, j6 gyakorlatok bemutatdsaval, tovdbbd a Kaposvari Egyetem
és a mizeumi szféra kapcsolatdnak ismertetése. A jelenlegi gyakorlat sordn (a szemlél-
tetett példdk alapjdn): egy-egy egyetem, illetve egy-egy egyetem néhdny szakja és egy-
egy muzeum kozott beszélhetiink dllandd, rendszeres gyakorlati kapcsolatrdl (példaul
muzeoldgus-, mizeumpedagdgus-, miivészeti képzésekben).

Vannak j6 kezdeményezések, de nem dltaldnos a mizeumok egyetemi képzésekbe
beépitett hasznalata. Allandé kooperacié mizeum és egyetem kozott inkabb specidlis
egyiittm{ikodések révén jon létre.

A Kaposvari Egyetem €s a miizeumok kapcsolata a Miivészeti Kar Galéridja (K. B.
Galéria), a Pedagdgiai Kar miuzeumpedagdgiai kurzusai révén a mizeumokban dolgo-
76 szakember képzés szempontjabol €s a konkrét mizeumi egyiittmiikodések kapcsan
mérhetd legegyszertibben.

3 fokuszesoportos interju egyetemi oktatokkal ( 2013. 09. 09.)
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A Kaposviéri Egyetem szoros kapcsolatban van a Rippl-Rénai Megyei Hatokor( Va-
rosi Muizeummal és a Szennai Szabadtéri Néprajzi Mizeummal. Egyiittm{ikodésiik f6
jellemz6i: egy-egy oktatd, egy-egy szemindrium/el6adas kapcsan, szemléltetésre, isme-
retterjesztésre haszndlja a mizeum kidllitdsait; egy-egy muzeumi szakember beoktat
az egyetem egy-egy képzésére; bizonyos szakok esetében gyakorlati helyszin; illetve
palyazati partner (TIOP 1.2.2 [A Mizeumok iskolabarit fejlesztése és oktatdsi képzési
szerepének infrastrukturdlis erdsitése]).

Hogyan/hol lehetne ezt a kapcsolatot erdsiteni? Hol tud a miizeum partner lenni a
felsGoktatasban? Szinte barhol. Néhdny otlet: rendezvényeknél (konferencia helyszin,
program...), intézményi kezdeményezéseknél (példaul: Szakkollégiumi munkdéba beil-
lesztve), pedagdgusképzésekben modszertani gyakorl6helyként.
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Halozatok a tehetséggondozasban Magyarorszagon

Bencéné Fekete Andrea!

Abstract Networks of Talent Support in Hungary. In talented people there is
intellectual capital; the future of humanity and the societies depends on the education
of young people and the support of talents. In the past decades a unique system of talent
support was established in Hungary which provides an opportunity for all talented in-
dividuals regardless of social status to deploy their talents. An inter- and intraregional
network of talent support system has been created which may even cross the borders
of our country. The aim of the talent support activity is not only the development of
outstanding performance, but also to raise happy, confident individuals. And the keys
to success are well-educated, enthusiastic pedagogues and a supportive family backg-
round.

Keywords network e talent support ¢ education * Hungary
Bevezetés

A tarsadalomban az egyiittmiikodési halozatok, melyek az egyes tudomdnyteriiletek
képviseldi kozott jonnek létre, egyre inkdbb tért hoditanak. A tdrsadalomtudomany te-
riiletén 1étrejott hdlézatok a klaszterek, a hatdron tdlnyuld egyiittmikddések, dnkor-
madnyzati kapcsolatrendszer, mig a tudomdny teriiletén a publikdciok tdrsszerzdinek
kapcsolathdléja.

A tdrsadalmi véltozdsok hatdsdra a pedagdgusok irdnt tdmasztott elvardsok is at-
alakultak, igy a pedagbgus szerepek is ennek megfeleléen folyamatosan mddosulnak.
Amennyiben a pedagégusok megfeleld tudds birtokdban vannak, és elegend§ tdmo-
gatdst kapnak, akkor vezet6 szerephez juthatnak az oktatds 4talakitisidban. A tandri
halézatokat jol megvizsgélva tulajdonképpen tanuldsi hdlézatoknak tekinthetSk, ahol a
tagok megosztjdk egymadssal a tuddst. Legf6bb torekvésiik a tapasztalatcsere, a tanitds,
tanulds minGségének javitdsa. A hédlézatok sokrétliek, lehetnek iskolai, iskoldk kozotti
regionalis, nemzeti és nemzetkozi hal6zatok.?

A tandri halozatok jellemzdi, hogy széles kdrben valdsulnak meg a szoros egyiitt-
miikodés 4dltal, a pedagdgusok legtobbszor az iskolai szervezeti felépitésbdl adodéan

! Kaposvari Egyetem Pedagdgia Kar

Email: fekete.andrea@ke.hu

2 Vida, Zsofia Viktoria 2012. Egyiittmiikodési halozatok és azok modellezése. in Evkonyv 2012. Gybr:
Széchenyi Istvan Egyetem. 293-306.

3 Vuorikari, Riina 2012. Tandri hdlozatok: az oktatds jelene és jovdje: szakmai kihivasok és lehetdsé-
gek a pedagogusok eldtt. Briisszel: European Schoolnet.
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csapatokban dolgoznak, s igy emelik a tanuldsi eredmények szinvonaldt, novelik a ta-
nitds hatékonysdgat. A tandri csoportok egyiittmiikodése magaba foglalja az oktatds
szervezését, koordindlasat, a tananyagok, oktatdsi segédletek megosztasat a hdlézaton
beliil. Ahhoz, hogy a pedagégusok meg tudjanak felelni a hal6zati szerepelvardsoknak,
Uj készségekre kell szert tenniiik, el kell sajatitaniuk a digitalis, hdl6zatokra épiil6 vildg
elvarasainak. Uj kulcsfontossagi készségekre kell szert tenniiik, melyre a pedagdgus
tovabbképzések nytjthatnak lehetGséget.*

A modern kihivdsoknak csak azok a pedagégusok tudnak megfelelni, akik képesek
lesznek a halozat aktiv tagjaként részt venni a rendszer miikodésében. Az egyre inkdbb
boviild online kommunikdci6 lehet6vé tesz a hdlézatok foldrajzi tértdl torténd fligget-
lenedését. Az azonos szakmai korhoz tartozo résztvevok folyamatos egyiittmiikodését,
tapasztalatcseréjét biztositja. Ily mdédon egyetlen pedagdgus sem érzi magdnyosnak
magdt, kinyilik szdmukra a vildg, nem szorulnak be sajit int€ézményiik falai kdzé. A
halézati rendszer el6nye, hogy az interneten keresztiil hatalmas mennyiség(i oktatdsi
segédanyag elérhetd, melyek szabadon alkalmazhatok. Meg kell azonban tanulni annak
a modjat, hogy ezek a segédanyagok hogyan kontrolldlhatok, €s alkalmazhatdk a tani-
tds, a tanulds folyamatdban, illetve el kell sajititani a hdlézati egylittmlikodés maodjat is.

A pedagoégusképzésnek a leendd dvodapedagdgusokat, tanitokat, tandrokat, gyogy-
pedagégusokat arra kell felkészitenie, hogy a 21. szdzad kihivdsainak legyenek képesek
megfelelni. A lisszaboni stratégia (Eurépa Tanédcs 2010) szerint meg kell teremteni a
j61 mikddd tudashdromszoget, amely az oktatds, a kutatds €s az innovacio egységébdl
all. Ahhoz, hogy ennek megvaldsitdsdra képes legyen, egy stabil elméleti és gyakorlati
hattértudasra van sziiksége. A pedagbgusjelolteknek nemcsak az intézmény falai kdzott
kellene gyakorlatot szerezniiik, hanem meg kell ismerniiik minél tobb tanuldsi kdrnye-
zetet, ahol megfigyelhetik, hogy jon létre kiils6 helyszinen a formadlis és az informalis
tanulds, illetve hogyan tanulnak a gyerekek a kozosségi hal6zatokon keresztiil.’

A tehetséggondozds teriiletén hazdnkban a vildgon egyediildll6 rendszer épiilt ki
az elmult évtizedekben, mely lehetdséget biztosit, tdrsadalmi €s szocidlis helyzettdl
fliggetleniil minden kiemelkedd adottsdggal rendelkezd gyermek szamadra tehetségének
kibontakoztatdsdhoz. Régiokon beliil és kiviil szovadtek a tehetséggondozas hiléi, ame-
lyeknek koszonhetSen a hatdron tdli intézményekbe is dtivels tehetségsegitd rendszer
alakult ki.

A tehetséggondozas torténete

A tehetséges emberekben szellemi tSke rejlik, az emberiség és a tdrsadalom jovdje a
fiatalok nevelésétdl, a tehetségek kibontakoztatdsatol fiigg. A tehetséggondozdsra mar
az 6kori Kindban, Gordgorszdgban, az oszman torok birodalomban is nagy figyelmet
forditottak, megprobaltdk kordn felismerni és a tobbiek koziil kiemelni az egyes terii-
leteken kiilondsen tehetségesnek bizonyuld gyermekeket. Kdzpontilag szervezett rend-
szer segitette a tehetségnevelés folyamatat.®

A tehetséget régen tdlentumnak nevezték, amely egy Kozel-keleten haszndlatos pén-
zérme volt. Atvitt jelentése a Biblidb6l, Mété evangéliumabél, az Ujtestamentumbdl

*U.o.
> U.o.
®  Harsanyi, Istvan 1988. 4 tehetségvédelem kis kalauza. Budapest: Pest Megyei Pedagogiai Intézet.
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szarmazik, ahol a tdlentumokrodl sz6l6 parbeszéd olvashatd. Egy ember a szolgdira bizta
vagyondt, ratermettség alapjan osztotta szét koztiik a pénzét, eltér§ osszeget kaptak.
Utjardl visszatérve elszamoltatta Gket, megdicsérte azt, aki megdupldzta vagyonit, s
elmarasztalta azt, aki csak megdrizte.’”A gazda bolcs elGreldtssal figyelte szolgdit, és
felfedezte a benniik rejlé tehetséget, amelyet segitett kibontakozni.® A tehetségek fej-
lesztése hosszu multra tekint vissza, de igazdn a 20. szdzad masodik felében teljesedett
ki. Géza fejedelem és Istvan kirdlyunk mar el6hirndkként sajit korukban felismerték,
hogy ,,csak tanult emberek tarthatjdk fent a nemzetet, illeszthetik be Europdba”’® A
kozépkorban az egyhdznak volt a legnagyobb szerepe a tehetségek felfedezésében és
tovdbbi nevelésében. A tehetséggondoz6 mentori szerepet a szerzetesek toltotték be.
Legnagyobb szdmban a kozépkorban az egyhdz, a szerzetesek, majd a modern kor ele-
jétdl a protestans iskoldkban foglalkoztak a kiemelkedd képességli fiatalokkal, ezekben
az intézményekben kiilon feladatként hatdroztik meg a felndvekvs ifjak tehetséggon-
dozdsat.'” Az 1600-1700-as években a nagyhird iskoldk alaptevékenysége a tudomany
dpolésa, a tehetségek felkaroldsa, a legjobb tandrok foglalkoztatdsa és a végzettek kiil-
foldi egyetemekre torténd eljuttatds volt. A 18-19. szdzadban az ,,iskolakollégiumok™
jatszottak kiemelkedd szerepet a tehetséges didkok nevelésében. A leghiresebb kollégi-
umok a tehetséggondozds alapkdvét Debrecenben, Sarospatakon, Pdpan, Nagyenyeden,
Kolozsvérott, Marosvésarhelyen és Eperjesen helyezték le."

Magyarorszdgon intézményes keretek kozt a tehetséggondozé munka a 19. szdzad
végén és a 20. szdzad elején indult el. A tehetségkutatassal kiilf6ldon is csak a 19. sz4-
zadban kezdtek el foglalkozni kutaték. A fogalom meghatdrozdsa és a fejlesztd lehe-
téségek felkutatdsa 4llt a tudomdnyos értekezések fokuszaban. A tehetség mai értel-
mezése az intelligenciakutatdsokon €s a kreativitdsvizsgdlatok eredményein alapulnak.
A tehetség definicidjdnak szdmos meghatdrozdsa létezik, sok kiilfoldi és hazai tudds
modellje valt ismertté és egyuttal vitatottd. Az egyes meghatdrozdsok mas- mas nézetet
foglalnak Ossze, mutatnak be, mds lényegi dolgot emelnek ki, €s mas mdédon kozelitik
meg a témdat. A meghatdrozdsok tobbségében kozds vonds, hogy a kimagaslé teljesit-
mény mellett a tehetséget meghatiroz6 két tényezdként az 6roklddést €s a kdrnyezetet
nevezik meg. Ugy vélik, hogy a kiemelkedd képesség oroklott léte Gnmagaban nem
elegendd, hanem kibontakozdsahoz a személy kornyezetének tdmogatdsa is elengedhe-
tetlen. A kordbbiakban a tehetség fogalmdt az intelligencidval, a késébbiekben a kreati-
vitdssal azonositottdk, mig a 20. szdzadban mar megjelent az drnyaltabb, komplexebb,
tobb faktort is figyelembe vevd szemléletmdd.

A tehetséggondozds magyar torténetében taldn az egyik legelsd €s ma is helytdllé
megfogalmazdsa a tehetségnek Szitnyai Elek budapesti f6gimndziumi tanartdl szdrma-
zik. A szellemi tehetségek eredete (1905) cimii tanulmdnydban talentumnak nevezte a
tehetséget. ,, A talentum vagy tehetség annyit jelent, hogy valaki az emberi tevékenység
egy bizonyos korében éles felfogdsa, itélete, szellemi alkotdsai, tehdt mintegy fokozo-

7 Maté evangéliuma 25, 14-30.

8 Csikszentmihalyi, Mihaly 2010. Tehetséges gyerekek. Budapest: Nyitott Konyvmiihely.

 Sarka, Ferenc 2010. 4 magyar tehetséggondozas torténetének f6bb dllomdsai. [online] http://tehetse-
gprogram.hu/letolt/A magyar tehetseggondozas tortenetenek fobb allomasai.pdf 1. 0.2010.12.10.
(2013.11.10.)

10 Martinko, Jozsef 2011. Fejezetek a magyar tehetséggondozds torténetébdl. http://w.kodolanyi.hu/
nevelestortenet/?act=menu_tart&rovat mod=archiv&eid=34&rid=1&id=220 (2011.06.02.)

1" Sarka, 2010.
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dott lelki ereje dltal vdlik ki a tdrsai koziil...”"? A kiemelkedd tehetség oly elmemdi-
kddés, mely bizonyos korben kedvvel és €lesen tud megfigyelni; tiszta, vildgos itéletd
s igy éles felfogasu; gyorsan feltaldlja a hasonlésagokat, s ezek révén jol kovetkeztet;
termékeny a fantdzidja; j6 a memoridja — mindez azonban csak a sajat kdrében, abban
az irdnyban, amelyben diszpoziciokkal rendelkezik.

Harsdnyi' szerint a tehetség veliink sziiletett, adottsdgokra épiils, majd gyakorlas,
céltudatos fejlesztés dltal kibontakoztatott képesség, amely az emberi tevékenység egy
bizonyos teriiletén az dtlagosndl messze tilhaladé teljesitményeket tud 1étrehozni.

Ebben az id6szakban mar tobb jelentSs tehetségments €s tehetséggondoz6 terv latott
napvildgot, Szeghalmon, Hédmezdvasarhelyen, Békéscsaban. Micheller Magdolna a
szdzad végén a tehetségek fejlesztését timogatd 0sztondijakat, valamint az onkormdany-
zatokkal rendelkezé kollégiumokat tartotta hasznosnak a kozépfoku oktatdsban. A f6is-
kolai és az egyetemi képzésben a tehetségek tdmogatdsdnak eredményes modszere a
hallgatok és az oktatdik szakmai egylittmiikddése, kozos kutatomunkdja. Elengedhetet-
lennek vélte az idegen nyelvek hasznélhat6 tuddsat, valamint a kiilfoldi 6sztondijakat,
melyek lehetGséget biztositanak az orszagok kozti tudoményos egyiittmikodésre.'* Be-
rényi" szerint azonban nem elegendd kizar6lagosan a pénziigyi feltételeket megterem-
teni a tudomany fejlédéséhez. A sikerek eléréséhez tehetséges fiatalokra is sziikség van,
akik ,.€letiiket a tudomdny miivelésére” szanjik, €s olyan kivdlé érzékkel rendelkezd
mentorokra, akik fel tudjdk ismerni az ifju tehetségekben rejlé képességeket, €s hivata-
suknak érzik, hogy udtjukat egyengessék, haladdsukat a kutat6i palydn tdmogassak. A
tudomdnyos vezetSkre nagy felelsség harul a fiatal kutatok tehetségének kibontakoz-
tatdsdban, mivel nagyon fontos, hogy egy tudomanyos tehetség se vesszen el hazdnkban
és a hatdrainkon tal.'s

A tehetséghalézatok hazankban

Rowling szerint ,,A veletek sziiletett értékes tehetség kdrba vész, ha nem épitiink rd,
ha nem akndzzuk ki szakszerti oktatdssal!”" A tehetség megbrzése érdekében jott 1étre
egy olyan tehetségsegitd hdlézat hazdnkban — és ehhez a hatdron tili szervezetek is
csatlakoztak — amely szakszer(d tevékenységgel tdmogatja a tehetségek kibontakoza-
sat, fejlesztését. Magyarorszagon a rendszervaltas 6ta kiemelt figyelmet forditanak a
szakemberek a tehetségek tdmogatdsdra, e teriilet elméleti hatterének megteremtésére,
valamit a gyakorlatban torténd megvaldsitdsara.

1989-ben alakult meg Szegeden a Magyar Tehetséggondozé Téarsasag Geffert Eva
vezetésével, 84 tehetséggondozas irdnt elkotelezett alapité taggal. Az els§ elnoktdl
1992-ben Czeizel Endre orvos genetikus vette at a stafétabotot, majd 2001-ben az elno-
ki tisztet Bathory Zoltan professzor kapta meg. A tehetségsegitd szervezet elsd jelentSs

I~}

Gyarmathy, Eva 1998. Tehetség és a tanuldsi zavarokkal kiizd6 kiemelkedd képességii gyerekek.
http://www.magyarpedagogia.hu/document/Gyarmathy MP982.pdf (2014.09.23) 137.0.
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nemzetkozi rendezvénye a Miskolci Egyetemen tartott konferencia volt, ahol 30 eurdpai
orszag mutatta be tehetséggondozé rendszerét. A Tehetség Vildgtanics elnokeként részt
vett a programsorozaton az amerikai Renzulli, és az Eurdpai Tehetségtanacs elnokeként
a holland Monks professzor. A Magyar Tehetséggondozé Térsasag jelenlegi szakmai
irdnyitdja Balogh Laszl6 professzor, aki a legkivalobb tehetségsegitd szakemberekkel
dolgozik a magyar tehetséggondozas felvirdgoztatasaért.'

1996-t61 kezdte meg munkdjat Csermely Péter professzor irdnyitasaval a Kutat6 Di-
dkok Orszagos Szovetsége, melynek célja, hogy a tudomdny irdnt érdekl6d6, elhivatott
kozépiskolasoknak lehetGséget biztositson a kutatdémunka elkezdéséhez. Ma mar az
orszag Osszes jelentds kutatémihelye csatlakozott a hdlézathoz, mintegy 800 mentor
—akik koziil tobb mint szdzan a MTA tagjai — vesz részt az ifju kutatok nevelésében. A
Szovetség legkiemelkedSbb foruma az évenként megrendezett Orszdgos Konferencia,
ahol a regiondlis versenyek legjobbjai tarthatjdk meg el6addsaikat. A lassan 20 éve
foly6 kozépiskolai tehetséggondoz6 munka eredményét az is igazolja, hogy ma mar az
EU 6t tagdllamdban is alkalmazzdk ezt a rendszert.”

2000-ben indult el az Arany Janos Tehetséggondozé Program, melynek keretében
a halmozottan hatranyos, kedvezStlen szociokulturdlis hattérrel rendelkezd gyerekek
tehetséggondozdsa folyik bentlakasos, kollégiumi rendszerben.

2006 novemberében a Magyar Tudomény adott hirt a Nemzeti Tehetségsegitd Ta-
nics megalakuldsirdl, melyet a magyarorszigi €s a hatdron tili civil szervezetek hoztak
létre.® A Tandcs a magyarorszagi és a hatdron tdli civil szervezetek tehetséggondozé
tevékenységét koordindlja, tdimogatja. Kiemelt célja a tehetségek felismerésének, kiva-
lasztdsdnak tdmogatdsa, kiemelkedd mentori tevékenységet végzd tehetséggondozok
elismerése. Nagy hangsulyt fektetnek a tehetséges fiatalok kapcsolathalézatanak kiépi-
tésére, onszervezddésiik €s tarsadalmi felel§sségvallalasuk tdmogatdsara. A tanacsot
nem személyek alkotjdk, hanem szervezetek a tagjai.”!

Debrecenben 2008 szeptemberében rendezték meg a Tehetségpontok I. Orszagos
Konferencidjét, ahol a Tehetségpontok megalakuldsanak é€s miikodésének alapelveit ha-
taroztdk meg.”> Ezt kovetGen szamos Tehetségpont alakult az orszagban €s a hatdron
tdl. 2011-ben a Tehetségsegité Tanacsok elsd konferencidjan Kormos Dénes Osszegezte
a Tandcsok miikodésének kezdeti tapasztalatait, agy vélte, ,,hogy feltdrjdik és megerd-
sitik helyi-szakmai kapcsolatrendszeriiket és képesek a szektorok, intézménytipusok és
tehetségteriiletek kozotti rivalizdlds helyett partneri kapcsolatokat kiépiteni.” Célul
tlizte ki helyi er6forras térképek elkészitését, mely megkonnyiti a palyazati 6sszegek
odaitélését. Fontosnak tartotta a Tandcsok befogadd szemléletét, valamint azt, hogy
a formadlis egyiittm{ikodés helyett €16, aktiv timogatérendszer alakuljon ki.?* A tehet-

18 Magyar Tehetséggondoz6 Tarsasag (MTT) (évszam nélkiil): http:/www.mateh.hu/index.php/rolunk
(2015.01.10)

19 http://www.complex.hu/kzldat/t1200124.htm/t1200124.htm (2013.09.10.)

Kutaté Didkok Orszagos Szovetsége (KDOSZ évszam nélkiil)

20 Csermely, Péter 2006. A j6v6 tuddsai. in Magyar Tudomdny 2006. 11. 1405. http:/www.matud.iif.
hu/06nov/16.html (2013.10.25.)

2l Nemzeti Tehetségsegité Tanacs (NTT)(évszam nélkiil): http:/tehetsegpont.hu/nemzeti-tehetsegsegi-
to-tanacsrol (2015.02.15)

22 Balogh, Laszl6 2007. Elméleti kiinduldsi pontok tehetséggondozo programokhoz. www.tehetsegpont.
hu/dokumentumok/tehetsegfogalomBL.doc (2014.12.15)

2 Kormos Dénes 2011. Tarsadalmi osszefogds a tehetségekért. http://geniuszportal.hu/content/tarsadal-
mi-osszefogas-tehetsegekert (2013.09.10.)
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ségpontok feladata a tehetségek felfedezése, tanacsadds és palyaorientacid, a fiatalok
életitjanak egyengetése.

A Tehetséghidak Program elinditdsdr6l 2012-ben sziiletett dontés, mely kezdemé-
nyezés keretében szamos rendezvénysorozat foglalkozott a tehetségek segitésével, va-
lamint palyazati lehet&séget biztositottak a tehetségek fejlesztéséhez. A Magyar Tehet-
ségsegitd Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ) 4lland6 szervezeti formdt nyujt a
tehetséggondoz6 szervezeteknek, segiti a folyamatos parbeszédet a kormannyal, kozve-
titi a tehetséggondozdsban résztvevdk tapasztalatait, igé€nyeit.

A fels6oktatdsban a tudomanyos €s miivészeti didkkori tevékenység, a tehetséggon-
dozds mar tobb mint 60 éves muiltra tekint vissza. A hallgatéi-oktatéi tudoményos, mii-
vészeti mihelymunka az onképzés, az elitképzés €s a tuddsképzés szintere, a tehetség-
gondozds egyik leghatékonyabb formdja Magyarorszagon. Szakmai, emberi kapcsolat
alakul ki tanar és diak kozott, a tudomanyos kutatémunka soran fejlédik szellemi, szak-
mai tevékenységiik, és emellett megtanuljdk a mdésik kutaté szakmai tevékenységének
megismerését, elfogaddsat, a szellemi kultira iranti tiszteletet.** Hazdnkban példaér-
tékd tehetségsegits halézat fejlédott ki, melynek fontos épitdkovei a Tehetségpontok és
a Tehetségsegitd Tandcsok. A Tehetségsegit Tandcs olyan helyi vagy regiondlis szinten
létrejott szervez&dés, amely szakmai és tarsadalmi 0sszefoglalassal segiti a tehetségek
felismerését, fejlesztését.

Tehetséggondozo halézat Somogy megyében

2009-ben létrejott jott Nemzeti Tehetségalaphoz, az azt kovetSen elindult a Nemzeti
Tehetségprogramhoz kapcsolédéan alakult ki a tehetséggondozé hédlézat Somogyban.
A somogyi példa, az orszdgban els6ként kialakitott mentori hilézat, mely a kozokta-
tds minden szintjén, iskolarendszerd és intézményen kiviili keretek kozt is lehetGséget
biztosit a tehetségek fejlesztésére. Esélyegyenldséget nyujt, oly médon, hogy a csalad
anyagi helyzetétdl fiiggetleniil mindenki fejlédhessen azon a teriileten, ahol valamely
tekintetben kiemelkedd adottsagokkal rendelkezik.

A folyamat részeként 2011-ben 18 alapit6 tag kozos elhatdrozasabol alakult meg
a Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsegitd Tandcs. Az alapité tagokat a sokszinliség
jellemzi, mivel kozottiik taldlhatok oktatdsi intézmények, onkorményzatok, civil szer-
vezetek, gazdasdgi tarsuldsok, vallalkozdsok €s magdnszemélyek. A tagokat 0sszekotd
tevékenység a tehetséggondozas, mely sordn kozos cél a kiemelkedd tehetségek felku-
tatasa, fejlesztése, szakmai tdmogatdsa, valamint a gazdasagi feltételek megteremtése
a tehetséggondozas folyamatdhoz. A tevékenységét mindegyik fél onkéntesen folytatja,
mert a kozos hitvallds a tehetségigéretek felkutatdsa és tdmogatdsa. Az alakul6 iilés
utdn a Tandcs meghatdrozta legfontosabb célkitiizéseit.

Kiemelkeds jelentGséget tulajdonit az esélyegyenldség biztositdsdnak, hogy min-
den gyermek, 6vodds, iskolds €s egyetemista tdrsadalmi, anyagi, szocidlis helyzetétdl
fliggetlentil lehetGséget kapjon arra, hogy a benne rejlé barmely kiemelked§ teriileten
fejlédhessen. Olyan regiondlis tehetségsegitd programokat szerveznek, amelyekhez a
hozzéaférés lehet6ségét fokozatosan novelik. A programok szdmdnak ndvelése mellett
az aktiv tehetségsegitSk korének folyamatos bgvitését és a szakértSk felkutatasat tizték
ki célul. A folyamatban az elsé 1épés mindig a tehetséges fiatalok felkutatdsa, valamint

24 Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs (OTDT) (évszam nélkiil): www.otdt.hu (2015.02.15)
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az eredmények tiikrében tehetségtérkép készitése, azt kdvetSen pedig a tehetséggondo-
76 hédldzat kiépitése. A Tandcs tevékenységkorébe tartozik a tehetségsegités az dvodas
kort6l kezd6dGen egészen a feln6tté valas kiiszobéig.

Az eredményes program feltétele olyan tehetség-tanacsadds megteremtése, amely
a didkok, a pedagdgusok és a sziil6k szdmdra is konnyen elérhetS. A tandcsadas elso-
sorban azoknak a pedagdgusoknak szol, akik nem erre a tevékenységre képzettek, de
hitvallasbol részt vesztek a gyermekek é&s ifjak segitd tevékenységében. Mivel a Ta-
nédcs tagjai kozt szerepelnek dvodapedagdgusok, gydgypedagdgusok, tanitok, tanirok,
miivészeti pedagdgusok, egyetemi oktatok, ezért minden szinten lehet§ség nyilik arra,
hogy a tudoményosan elismert, legijabb médszerek keriiljenek bevezetésre a tehetség-
gondozds minden teriiletén.

A kételyek, félelmek eloszlatdsdra, a tapasztalatcserére lehetGséget biztositanak
szakmai forumokon mind a pedagégusok, mind a sziil6k szdimdara. Nagyon fontos jovo-
beni feladatnak tekintik a tehetségigérteket nevelS csalddok segitését, abban az esetben
is, ha az iskolarendszer a kiiloncségiik miatt kitaszitja gyermekiiket. Kiemelt figyelmet
forditanak a hatékony helyi és térségi tehetségsegit programok szervezésére, a helyi és
térségi hdldzat bdvitésére, valamint a tehetségbarat tarsadalmi kornyezet kialakitdsara,
és az ehhez sziikséges eréforrdasok megteremtésére.>

Tehetséggondozas a felsGoktatasban

A felsGoktatdsban végbemend tehetséggondozds kissé€ eltér az dltaldnos tehetségfej-
lesztést6l, sajatos modszerek épiiltek be a gyakorlatba. Célja a tudomdnyos kutatdsra
torténd felkészités, a szakma megujitdsa, valamint a médszertani lehetGségek gyarapi-
tasa, korszer(sitése. A program sikerét dontSen befolydsolja, hogy a mentordlas mellett
milyen feltételeket €s onfejlesztd lehetSségeket biztosit az egyetem a hallgatdk szamara
sajat képességeik felismeréséhez, a tudomanyos és modszertani kreativitdsuk kibonta-
koztatdsdhoz.

Ebben az életszakaszban sem bizonyul a tehetséggondozas konny, zokkendmentes
feladatnak, mivel a hallgaték és az oktaték kozott egyre kevesebb a személyes kap-
csolat. El6fordulhat, hogy felsSoktatdsi tanulményai sordn egy hallgaté kizdrdlag az
el6adas alkalmaval taldlkozik tanaraval, és csak a vizsgdn, egyetlen alkalommal a félév
folyaman nyilik lehet6ség a szakmai beszélgetésre. A Bolognai rendszer bevezetése
megvaltoztatta a felsGoktatasi képzési strukturat, amely hatdst gyakorolt a tehetségek
felfedezésére, majd késGbbi fejlesztésiikre is. Az 4j rendszer megnehezitette a hallgatéi
tudomdnyos kutatdsok kibontakozdsat, mivel az els§ haroméves ciklusban kell, hogy
sor keriiljon a témavdlasztdsra, a konzulens keresésre, a kutatds lefolytatidsara €s a do-
kumentécio elkészitésére, valamint az orszdgos megmérettetésen torténd szereplésre. A
mesterképzésben mindezt két év alatt vérja el a rendszer, mely szinte lehetetlen feladat-
nak bizonyul abban az esetben, ha a tanulmdnyait a hallgaté nem ott folytatja, ahol az

alapdiplomadjat megszerezte.?

2 Bencéné Fekete, Andrea 2014. A Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsegité Tanacs szerepe a
tehetséggondozasban. in Nagyhazi Bernadette, Voros Klara (szerk.): Innovdcio a neveléstudomany
elméleti és gyakorlati mithelyeiben. Tanulmanykoétet. Kaposvar: KE. 12-19.

26 Bencéné Fekete, Andrea 2011. A tudomanyos kutatasra nevelés a felsGoktatasban. in Szele Balint
(szerk.): Tehetséggondozasi Workshopok a Kodolanyi Janos Féiskolan 3. Székesfehérvar: KJF. 11-
19.p.
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A tehetségek fejlesztése tobb szintéren folyik a felsGoktatdsban. A tudomédnyos ku-
tatdst végzd hallgatok felkaroldsa elsGsorban a Tudomédnyos és Mivészeti Didkkori te-
vékenység keretén beliil torténik, de kivalo lehetdséget biztosit erre a tevékenységre a
szakkollégiumi rendszer is. A havonta megrendezésre keriil6 tudomdnyos estéken az
ismeretbdvités mellett szélesedik a szakkollégistdk tudomanyos latokore, valamint se-
gitséget kapnak a sajat otletcsirdk kibontakoztatdsdhoz is.

A Csokonai Hallgatéi Tehetséggondozé miihely tréningsorozata hozzdjarul az
eredményes tehetséggondozdshoz. A foglalkozdsok keretében minden érdeklddd hall-
gaténak lehetSsége nyilik a tananyagon tdlmutaté kutatdsmddszertani ismeretek meg-
szerzésére, retorikai- €s személyiségfejlesztd tréningen, valamint prezentdciokészitési
gyakorlatokon torténd részvételre. Itt késziilnek el az els§ absztraktok, eldaddsok és
publikdcidk. A tansz€ki mithelyekben foly6 kutatdsoknak, mddszertani csoportok kre-
ativ 4jit6 tevékenységének aktiv részesei a demonstratorok, akik a legkivalobb szakem-
berek segitségével nyernek bevezetést a legiijabb kutatasok vildgédba.

A moddszertani teriileten kiemelkedd hallgatok felkutatdsdban a gyakorl6 iskolai,
Ovodai szakvezetSk segitik a mddszertanos kollégékat, illetve a csoport elStti tanitdsok,
foglalkozasok alkalmdval keriilnek kivdlasztdsra a legjobb pedagégiai érzékkel és kre-
ativitdssal rendelkezd hallgatok. Tehetséggondozdsukban a szakmddszertani tanszék-
nek, illetve a gyakorl6 intézményeknek jut kiemelked§ szerep.

A mai iskolarendszerben tantdrgyakhoz kototten, 6rarendi keretek kozott folyik al-
taldban a tehetséggondozds, kivételt képeznek ez aldl a sport és a miivészetek, mivel
ezeken a teriileteken iskolai kereteken kiviil folyik fként a fejleszt6 tevékenység. A
,,mds” teriileten kiemelkedd teljesitményt nyujto, a hivatdsat, szakm4jat kiilonleges mo-
don végzo fiatalokkal nem sok esetben foglalkoznak.

A kiemelkedd, jol motivalt, kreativ pedagdgusjeldltek felkutatdsa, azonositdsa eld-
szOr a modszertani 6rdkon, majd azt kdvetSen a gyakorlatokon megfigyeléssel torté-
nik. A tehetségfejlesztés a mentorok, elsGsorban a szakvezetSk segitségével folyik a
gyakorl6 intézményekben. Hallgatéink indulnak az orszdgos szervezésii tanitdsi ver-
senyeken, mivel nagyon fontos, hogy taldlkozzanak a tirsintézményeink legkivalobb
szakembereivel, hallgatéival, hogy ezdltal is tapasztalatot €s onbizalmat gy(jthessenek.
Létrehoztuk karunk sajit tanitéi versenyét is, mivel az orszadgos versenyekre nevezhets
hallgatok szdma korldtozott, ezért nem tudunk minden tehetséges hallgatonak lehet&sé-
get biztositani arra, hogy megmutathassa szakmai, gyakorlati tuddsanak kival6 oldalat.

A Roma Szakkollégium keretében folyik a roma/cigdny tanuldk tehetséggondozasa,
ahol kiemelten fontos szerepe van a szemléletformdldsnak. Nagy hangstlyt fektetiink
arra, hogy a més értékszemlélettel érkezd hallgatok torekvéseit timogassuk. A mento-
rok segitségével részt vehetnek a tudomdnyos életpélyara felkészité programokon és a
szakmai tapasztalatszerzést, el6rehaldst segité kurzusokon.

A tanitdsi verseny az orszdgos versenyek mintdjdra, hallgatéi kezdeményezésre, ok-
tatoi segitséggel jott 1étre, a sikerét az bizonyitja, hogy egyre nagyobb a hallgatdk és a
szakvezetOk lelkesedése, €s ez a jelentkezk 1étszamanak emelkedésében is megmutat-
kozik. A még tobb hallgaténak és szakteriiletnek kibontakozasi lehetdséget biztositd
rendezvényiink a szakmai tehetségnap, ahol lehet§ség nyilik masik szakteriiletek meg-
ismerésére is.
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Osszegzés

A magyar tehetséggondoz6 rendszer egyediilallé a vildgon, €s évtizedek 6ta eredménye-
sen miikodik. Egyedisége, hogy a fejlesztd tevékenység mindenkorosztilyra kiterjed.
A korai életszakaszban kezd6dik mar a felkutatdssal, majd ezt koveti a sokrétii tehet-
séggondozd tevékenység az Gvodaban, iskoldban €s dtivel a felsGoktatdson keresztiil a
felnéttkorra is. A tehetség érték a nemzet szdmdra, a tehetséggondozds mozgatérugdja
pedig az a sok, lelkes tehetséggondozd, aki hitétsl vezérelve, onkéntesen, hivatdsitdl
fliggetleniil timogatja a tehetségeket, hogy a tehetségpalantdkbodl szép virdgok nyilhas-
sanak.

A tehetség €letkor fiiggetlen, sajatossdga a pozitiv mdssag, a tehetségeknek gyakran
mas a viselkedésiik, gondolkodésuk, szemléletmddjuk, érzelemvildguk.”” Az emberek-
nek meg kell tanulni €lni veliik, és segiteni Sket, hogy aztdn késébb a tdrsadalom javit
szolgalhassdk.

A tehetségfejleszts tevékenység célja nem csak a kiemelkedd teljesitmény to-
véibbfejlesztése, hanem az is, hogy boldog, viddm fiatalokat neveljiink hatdron innen és
tdl, hogy aztdn megtaldlhassdk helyiiket a vildgban. A siker kulcsa pedig a jol képzett,
pedagdgus, a szakértd lelkes mentorok és a timogat6 csalddi hattér.
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