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Halozatépités a gyakorlatban
— A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardnak gyakorlati képzési
rendszere

Bencéné Fekete Andrea, Horvathné Téth Ildiko!

Abstract Network Building in Practice — the System of Practical Training
at Kaposvar University Faculty of Pedagogy. Learning is good. Learning together is
even better because personal connections, mutual talks, exchanging experience, open-
ness, flexibility and confidence in each other mean successful learning in teams. The
study presents the practice network, the cooperation model between the outer practice
places, partner institutions and mentors’ joint work of teacher training and other trainings
closely connected to the field of teacher training at the Faculty of Pedagogy of Kaposvar
University. We give a short presentation about the bases of network theory, the realization
of learning in a network, the shaping of innovation systems focusing mainly on teaching
networks, then on the good practice taking shape during building networks and we also
throw light on the results of our cooperation partners’ joint dissemination of knowledge.
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Bevezetés
Halozatelmélet — hdlozatkutatds

Napjainkban egyre tobbszor halljuk azt a kifejezést, hogy hdlézatosodds. Nem kell
messzire menniink, elég csak jol 4tgondolni, hogy mindennapjainkat mi magunk is ha-
l6zatba szervezddve €ljik meg. Hagyomanyos kapcsolati hdlézatot alakitunk ki bara-
tainkkal, munkatdrsainkkal, lakéhelyiinkon, vagy a modern kor technikai vivmaényait
kovetve a kozosségi oldalakon, az €letiink sordn djabb €s tjabb formdlis vagy informalis
csoport tagjaivd valunk. A személyes kapcsolatok alakuldsdnak elsé kozege a csalad,
majd folyamatosan bdviil a kapcsolati kor a rokonokkal, a kortdrsakkal, a bardtokkal és
a kollégdkkal. Folyamatosan épiil, s egyre bonyolultabba vélik az életkor el6re halad-
tdval, a centrumban elhelyezkedd egyénektdl kiindulva a kapcsolati hdlé. Hétkoznap-
jaink sordn sokféle médon alakulnak kapcsolataink, nem mindig tudatosan. A véletlen
helyzetekben spontdn kapcsolati hdlok jonnek létre, melyeket tdrsadalmi hdl6zatnak
neveziink. Mivel az egyén tobb haldzat tagja is lehet, ennélfogva lehet 6sszekotd kapocs
a kiilonboz6 halézatok kozott. Az igy kialakult osszekottetések, a kotddések kiilonbozd
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erdsségiiek é€s mindségliek lehetnek. Ezeket a tdrsadalmi hdlézatokat nevezziink infor-
malis, spontdn hdlézatoknak. 2

A gyerekek az iskolai élet mellett, az iskoldn kiviil is tanulnak, igy a tanul6i munka-
folyamatba az iskoldn kiviili szereplSk — sziil6k, szocidlis szakemberek, egészségiigyi
dolgozok — bevondsa is sziikséges, akik szintén a tanuldsi folyamatdnak részeseivé val-
nak.’ Baldzs L4sz16 szerint az informadlis szféra motivaciés teret nydjt, amelyen beliil az
egyének kielégitik tarsas sziikségleteiket, ugyanakkor 0sztonz3 hatdsa mellett egyben
riasztd is lehet. Ezt a hatdst a személykozi kapcesolatok rugalmassdga, spontaneitdsa és
gyorsasdga erGsitheti vagy gyengitheti. Egy szervezet bels6 kommunikécidjat az infor-
malis kapcsolatok segitik, elore viszik, hiszen a kiscsoportokat olyan egyének alkotjak,
akik mdr ismerik egymadst, dolgoztak egyiitt, hatnak egymadsra €s fliggenek egymastol.
Az informdlis csoportok esetében cél az egyiittmiikddés, a hatékonysig, az eredmé-
nyesség €s a sikeresség.

Az informadlis hdl6zatok mellett léteznek a formadlis hdlézatok, melyekben mester-
séges szervezettség domindl. A formadlis hdlézatok esetében az egyenrangu partnerek
tudatos, irdnyitott egyiittm{ikodése sordn az anyagi forrdsok raciondlis felhaszndldsa
mellett a fejlesztés is hatékonyan valésul meg.*

Manuel Castells® szerint a hdlézatba szervez6dés nem tGjdonsdg, hiszen mar a régi
id6kben, torténelmi korokban léteztek spontdn €s tudatosan kialakitott kapcsolati rend-
szerek egyardnt. A kiilonb6z6 kapcsolati hdlok egyidGsek az emberiséggel,® ugyanak-
kor a hdlézatkutatds, mint ,,4j” tudomdnyos szemlélet kialakuldsa csak a 20. szdzad
végére tehetd.

A hirtelen ,,berobbant” informdciés technolégia (f6leg az internet) megjelenésével
és elterjedésével a kapcsolatok kialakitdsa még inkdbb feler6sodott a tdrsadalmi folya-
matokban.

Napjainkban egyre gyakoribb az intézmények, vdllalkozdsok, egyéb szervezetek
egymadssal torténd kozos egylittmiikodése, halozatba szervezddése, mely a hatékonyabb
és eredményesebb munkafolyamat elérése érdekében jon létre, €s az dgynevezett ,,kol-
csonhatasok komplex globdlis hdlézatain keresztiil”® valdsul meg. A tdarsadalmi kol-
csonhatdsok és szervez&dések elengedhetetlen alkotdelemei az informécid, az lizenetek
folyamatos dramldsai, melyek a hal6zatok miikodését biztositjak, a tagok kdzott dssze-
kotd kapcesot jelentenek.’

Hazédnkban a hdl6zatkutatds alapjait Mérei Ferenc helyezte le, a szociometria megal-
kotdsaval. ElsSként irta le, hogy egy adott kdzosség, csoport tagjai nem csak résztvevsi

2 Szabd, Maria — Singer, Péter — Varga, Attila (szerk.) 2011. Tanulas halozatban. Elméleti 6sszefoglalo
¢és gyakorlati tanacsok az eredményes halozati tanulas megvalositasahoz, Budapest: Oktataskutato és
Fejleszt6 Intézet, 7-38.0. 20-21.0.

* U.o. 18.0.

* Balazs, Géza 2010. Minden mindennel 6sszefligg? Halozatkutatas a nyelvben, in Balasko, Maria —
Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo (szerk.): Halozatkutatas. Halozatok a tarsadalomban és a nyelvben,
Budapest: Tinta Konyvkiado, 18-25.0. 23. o.

> Castells, Manuel (2005). Az informdcio kora. Gazdasdg, tarsadalom és kultura. I. kétet. A halézati

tarsadalom kialakuldsa, Budapest: Gondolat-Infonia.

Szab6 — Singer — Varga, 2011. 7. o.

7 Kovacs, Lasz16 (2010). Halozatelméleti bevezetés, in Balaskod, Maria — Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo
(szerk.): Halozatkutatas. Halozatok a tarsadalomban és a nyelvben, Budapest: Tinta Konyvkiado,
9-17.0.

8 Castells, 2005. 605.0.

® U.o. 598-608.0.
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egy adott kozosségnek, hanem sokkal tobbek anndl, hiszen egymdssal kozremiikodve
jelentSsebb erdt képviselnek, értékesebb, komolyabb teljesitményekre lesznek képe-
sek.”” Ugyanakkor a — Csermely Péter dltal megfogalmazott — ,,minden mindennel 6sz-
szefligg”-éseket is jelenti, ahol a csoportok kdzott az informéciéhoz jutds, az informacid
felhaszndldsa és dtaddsa mellett sémdk mikodtetése, j6 gyakorlatok bemutatdsa is zaj-
lik. A szociometria mellett a graf alkalmazdsa is gyakori, mely a pontok és szakaszok
segitségével jeleniti meg a hdlézati kapcsolatok rendszerét."

Mi is a halézat?

A halézat fogalmanak meghatdrozdsara nehéz egységes tudomdnyos definiciét megha-
tdrozni, mert minden egyes hdlézatot eltérd sajatossdgok jellemeznek, ezért dltaldnos
érvényl meghatdrozds nem létezik. Legdltaldnosabb értelemben a hédlézat az egyének
és a szervezetek kozotti kapcsolatok rendszere. JellemzGje a hdlézati szinergidra épiild
tartés kooperacid, mely az egyének és szervezetek kapcsolataira épiil. A halézatot al-
kot6 egyének és szervezetek kozt folyamatos, kolcsonds interakci6 zajlik, a rendszert a
kolcsonos interdepencia jellemzi, hosszu tdvon ko6zos fiiggdségen alapuld értékrendszer
alakul ki. 2

A hélozatszervezés legfontosabb rendezdelvei, hogy milyen célfeladatokra irdnyul,
milyen szervezeti adottsdgokbdl indul ki, milyen mértékben tdmaszkodik a mozgéstere
az infrastruktirdra, milyen piaci struktirdhoz kapcsolddik, €s milyen mértékben kots-
dik a helyi kornyezethez, vagy integrdlodik a globdlis folyamatokba.

A halézatoknak két nagy csoportja kiilonboztethetd meg. A javak €s szolgéltatdsok
termeldit, felhaszndl6it 6sszekotd kereskedelmi hdlézat és az dj tudast generdld tudds-
halézat, melyet a tagok kozott informdcidaramlds €s a tudds cseréje, bGvitése jellemez.'

A korédbbi években a hdl6zat kifejezés leginkdbb az informatikdban volt hasznélatos,
ugyanakkor a mindennapi €letben is léteznek szovevényes kapcsolati hdlok. Ahogy az
informatika vildgaban miikodd szamitégépek kdzos kommunikécids rendszerben torté-
nd 6sszekapcesoldsa lehetdvé teszi a gyors adatatvitelt €s a nagyobb teljesitmény elérését,
Ugy az oktatdsi hal6zatokban létrejott kapcsolatok szorosabb kialakitdsdra, a szakembe-
rek tuddsdnak, tapasztalatainak dsszekapcsoldsara is jol alkalmazhat6.

A hdl6 egyszeri elemekbdl 4116, egymadssal kapcsolatban 1évS szervezddéseket je-
lenti. A halé elemei a csomdk, a kapcsolatok a szdlak, melyek 6sszekotik a csomdkat.™

Baldzs Géza szerint ,,a hdl6zatok modulokbdl vagy parcellakbol épiilnek o',
olyan rendszer, melynek tagjai (elemei) eltér6 médon dllnak kapcsolatban egymadssal.
»Az elemek lehetnek pontok, emberek, intézmények... szamitégépek, honlapok és
minden mas.”"® A hédlézat egymassal szoros kapcsolatban 4116 csomdpontokat, vagyis

Mérei, Ferenc 1998. Kozdsségek rejtett halozata, Budapest: Osiris Kiado. 23. o.

Balazs, 2010. 18-24.0.

Bertalan, Péter 2015: Globdlis torténeti halozatok és modellek torténelemdidaktikai vonatkozadsai
cimi el6adas. Nevelés €s tudomany, neveléstudomany a 21. szazadban. 9. Képzés és Gyakorlat Nem-
zetkozi Neveléstudomanyi Konferencia. Kaposvar: 2015. méajus 29.

Birher, Nandor — Bertalan, Péter 2014. Halozatokban, Veszprém: Oktker-Nodus Kiado.

Szabo — Singer — Varga, 2011. 20. o.

Balazs 2010. 23. o.

Grafik, Imre 2010. Halozat és/vagy modell, in Balasko, Maria — Balazs, Géza — Kovacs, Laszlo
(szerk.): Halozatkutatas. Halozatok a tarsadalomban és a nyelvben, Budapest: Tinta Konyvkiado,
44-63.0. 46.0.
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egymadst metsz$ pontokat jelent.”” A hdlézatok nyitott struktdrdk, melyek djabb cso-
moépontok kialakitdsat teszik lehetdvé, dinamikus, nyilt, innovicidra képes rendszerek,
melyekben rugalmas és alkalmazkod6képes munkaerd dolgozik. ,,A hilézatok tobbszo-
rosen atszovik egymadst”.'®

A felsGoktatdsban az egyiittmikodések ,,alapkovét” az Eurdpai FelsGoktatdsi Tér-
ségrdl sz616 dokumentum is hangsilyozta, miszerint ,,a bolognai folyamat sajatossagait,
vagyis az dllami hatésdgok, felsGoktatdsi intézmények, hallgatdk és oktatok, valamint
munkaadok, mindségbiztositdsi ligynokségek, nemzetkozi szervezetek €s eurdpai in-
tézmények kozotti egyediildlld egyiittmiikodést” célszerd kialakitani. (Budapest-bécsi
Deklaracid, 2010. marcius 12.)

1. abra : Kapcsolati halé

Forrds: www.socialnetwork.hu (2015.03.31.)

Tanulas halézatban
Tanulo hdlozat — hdlozati tanulds?

A hélézatosodds az iskoldk életében is jelentds szerepet jitszik, és egyre fontosabb sze-
repet tolt be. Oktatdsi hdlozatoknak nevezziik az egy €s/vagy tobb intézményben dol-
goz6 szakemberek, intézmények kozott 1étrejovs kapesolatrendszereket €s egyiittm{iko-
déseket, amelyek a hatékonyabb egyéni és szervezeti tanulds érdekében jonnek 1étre."”

A felgyorsult, és az dlland6é véltozdsban 1évS vildgunkban egyre inkdbb kdzponti
szerepet kap a folyamatos tanulds, az egymadstol valé gyakorlatias tudds megszerzése,
mely az egylittmkodés sikeréhez, a folyamatos megujuldshoz jarul hozza.

Az Eurdpai Unid elvdrdsa az oktatdsi rendszer mindségének és eredményességének
novelése, igy Uj feladatként jelenik meg az iskolai szervezet épitésében a viltozasok és
a vdlsdgok menedzselésének a kérdése, a tuddsmenedzsment folyamatok sziikségszer(
megjelenésének igénye az iskola vildgdban. ElStérbe kell helyezni a pedagdgusok szak-
szer( és tudatos kapcsolatépitését, halozatokban valé megvaldsuld egyiittmikodését, a
pedagdgus-tanul6 kozti demokratikus és partneri kapcsolat kialakitdsét. Az elGirasok-
nak, az 4j torvényi szabdlyozdsnak csak azok a pedagdguskozosségek é€s iskoldk tudnak

megfelelni, amelyek képesek a megujuldsra. Az 4j pedagdgusszerep €s kompetencidk

7 Castells, 2005. 599.0.

'8 U.o. 600.0.

19 Szabo — Singer — Varga, 2011. 11-20.0.

20 Babosik, Istvan — Torgyik, Judit (szerk.) 2007. Pedagégusmesterség az Eurdpai Unidban, Budapest:
Eo6tvos Jozsef Konyvkiado, 9-11.0.
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felkészitésére a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlesztésére van sziikség, szemléle-
tiikket, tanitdsi gyakorlatukat és mdodszertani kultdrdjukat illetSen. Ebben meghatirozé
szerepe van a pedagogusképzésnek, €s a pedagdgusok folyamatos szakmai megujuldsat
biztosité pedagégus-tovabbképzésnek.”!

A hatékony €s sikeres tanulds feltétele ugyanakkor a tanuldsi motivaci6 kialakitdsa
és fenntartdsa. ,,Az eredményes tanulds nélkiilozhetetlen eleme a motivacié. Ha nincs
motivéacié, nincs tanulds.”?

A hélézati tanulds nem mds, mint a hal6zatban 1€v6 kiilonbozs intézmények szak-
embereinek csoportos interakcidja, akik sajat — elméleti és gyakorlati — tuddsuknak
megfeleléen egylitt hoznak 1étre egy kozos tuddst, mikdzben sajat személyiségiik is
fejlédik.>® A hdlézati tanulds fontos, nem nélkiilozhetd eleme a személyes taldlkozas,
amely az egymads kozti személyes kommunikécidra épiil.

Az egymadssal kolcsonosen egyiittdolgoz6 haldzatok értékét a hdlézat tagjainak sok-
félesége adja, mely kreativ tanuldsra, tapasztalatcserékre ad lehet&séget.

A pedagégusképzés kiemelkedGen fontos része a gyakorlati képz€s, mely mar a
képzés elsd szakaszatdl a sajat gyakorld intézményeink falain kiviil is zajlik a sokrétd
képzési profilnak kdszonhetSen. Az egyetem gyakorlati képzési hdldzata szertedgazo,
tudatosan keriilt kialakitdsra, hogy a hallgatok szdmara a lehet$ legdrnyaltabban tudjuk
megmutatni hivatdsuk rejtelmeit.

Halozatépités a gyakorlatban — kozos eredmények — innovacioé

A gyakorl6helyek hosszu éveken 4t folyd sikeres egyiittmiikodése eredményeként ke-
riiltek kivdlasztdsra, elsGsorban a személyi feltételek, képzettség, szakmai tapasztalat
és az intézmények adottsdgai, lehetdségei €s felszereltsége alapjan. A gyakorlati helyek
vezetGi kozvetleniil a szakok gyakorlati képzési felelGseivel tartjdk a kapcsolatot. A fe-
lek kozti kommunikdcié a kozos cél elérését szem el6tt tartva, a hallgatok eredményes
képzésének érdekében folyamatos. Azon szervezetek, amelyek folyamatosan €s hosz-
szutdvon egylittmikddésben dllnak egymadssal, €s céljuk, hogy a szervezetek €s tagjaik
tanuldsi hatékonysagat noveljék, ott tanuld hdlozatokrdl beszéliink.* A tarsadalmi halo
szerepl6i a személyek, a szervezeti hdl6€ a koznevelési intézmények, amelyek valami-
lyen kommunikécids kapcsolatban dllnak egymadssal.

Szdmos empirikus kutatdst végeztek pedagdgusképzd intézmények a koznevelési
intézményekben, vagy a pedagégusképzéshez kapcsolddd mds dllami, civil, vagy gaz-
daségi szakmai szervezetek korében. A BME APPI fejlesztési tervei kozott szerepeld —
empirikus kutatdsok eredményei alapjdn — a kdzvetlen intézménykozi egyiittmiikddések
mellett, a szakmai-informalis kozosségekkel, a pedagégusképzés teriiletéhez kapcso-
16d6 szervezetekkel torténd egyliittmunkdlkodds nagyban hozzdjirulhat a pedagdgus-
képzés tovabbfejlesztéséhez és innovacidjdhoz.”> Ugyanakkor a TAMOP 3. prioritdsi

S

Cseh, Gyorgyi (én). A tanitoknak sz6016 pedagdgus-tovabbképzések szerepe a személyre szolo nevelés
megvalositasaban, in Szabo Maria (szerk.): Tanulds-tanitasi modszerek fejlesztése. A jovo elészobdja
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palyézatai keretében nyilt lehetdség a szakmai szolgdltaté halézatokkal torténd egyiitt-
miikodések timogatdsara és a regiondlis referencia-intézményi halézat® kialakitdsara is.
A pélyazat nyertesei a Dél-Dundntul régiéban 16 szakmai szolgéltatval, 159 civil szer-
vezettel kotottek sikeres egyiittmiikodési megdllapoddst képzési, tandcsaddi €s mentori
szolgaltatdsokra. Férumok, szakmai napok szervezésével, a folyamatos kapcsolattartas
és informaciddramlds mellett kistérségi pontok haldzata épiilt ki. A 26 kistérségben 25
koordinator (akik intézményvezetSk vagy pedagdégusok) végzi a referencia-intézmény
mint szakmai pont munkdjat. A referencia-intézmények mindsitési folyamatdban fontos
szerepe volt a tantestiiletek egyiittmikddésének és kozos gondolkoddsdnak. Ezek az
intézmények a mindsitési ,,bizonyitvdny” megszerzésével részesei lehetnek a haldzati
tanuldsi feladatok elldtdsdnak, és referenciahelyi szolgéltatdsokat nyujthatnak a régié
tobbi nevelési-oktatdsi intézménye szdmdra. A projekt sordn a régié harom megyéjé-
ben (Somogy, Tolna, Baranya), 6sszesen 64 intézmény szerzett referencia-intézményi
elémindsitést €s segitheti a régio tobbi koznevelési intézményeinek szakmai munkajat.>’
Ezen referenciaintézmények koziil a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kara kozel 14 in-
tézménnyel kotott egylittmlikodési megdllapodast a pedagdgusképzéshez kapcsolddd
szakmai gyakorlatok eredményes lebonyolitdsdnak céljabol. A partnerintézményeink
szdma folyamatosan tovabb novekszik, hiszen intézményiink folyamatosan épiti kap-
csolatrendszerét a kbznevelési, gydgypedagdgiai €s szocidlis intézmények mellett a civil
és gazdasagi szervezetekkel, egyhdzi intézményekkel a pedagdguspdlydra valé felké-
szitésben, jO gyakorlatok, 4j modszerek megtanuldsa érdekében, hogy a hallgatok jol
felkésziilten 1épjenek ki a munka vildgaba.

A pedagogusképzés gyakorlati képzési rendszere

A gyakorlati képzés folyamatdban torténik a tanitoi tevékenységre, mint életpdlyd-
ra valo felkészités. A gyakorlati képzésnek egyik legfontosabb része a tanitdsra valo
tanitds, illetve a tanitdssal osszefiiggd gyakorlati tennivalokra valo felkészités. A gya-
korlati képzés keretében sajdtitjdk el a hallgatok azt a pedagdgiai technologidt, azt a
modszertani kultiirdt, ami a tudatos és hivatdsos tanitdsi tevékenységhez sziikséges. ...
A gyakorlati képzés folyamatdban teljesedik ki a leendd tanitok szakmai felkészitése,
aminek kovetkeztében kialakul szakmai kompetencidjuk.”” A fenti gondolatokat Deli
Istvén irta, a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar jogeldd intézményének, a Csokonai
Vitéz Mihdly Tanitoképz6 Féiskola Pedagdgia Tanszékének oktatdja, gyakorlati képzé-

képzésben. A nemzetkozi szakpolitikai hattér nyujtotta lehetdségek, in Kozma, Tamas — Perjés,
Istvan: Uj kutatdsok a neveléstudomdnyokban 2010. Térekvések és lehetéségek a 21. szdzad elején.
Az MTA Neveléstudomanyi Bizottsaganak sorozata. Budapest: ELTE E6tvos Kiado, 37-43.0. 41.0.
A referencia-intézményi megjelolés egyfajta mindsités a kdzoktatasi intézmény szamara, hogy in-
tézményiik, vagy annak egy nevelési-oktatasi részlege 0jitd szemléletii, korszerii és magas szinvonalu
pedagdgiai gyakorlatot folytat, melyet a tobbi intézmény szamara is elérhetévé tesz. Ezen intézmé-
nyek alapfeladata nevelési-oktatasi teenddk ellatasa, mas intézmény szamara szakmai szolgaltatas
nyujtasa, a ,,jo gyakorlatok” és hiteles mintak atadasa.” ,,Teriileti egyiittmiikodések, tarsulasok,
halozati tanulds” ,, Tuddshal” — a Dél-dundantiili Régioban. (TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0001 —
Zardokiadvany, informacios kiadvany. 20. o.
L Teriileti egytittmiikodések, tarsulasok, halozati tanulas” ,, Tuddshalo” — a Dél-dunantuli Régioban.
(TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0001 — Zardkiadvéany, informaciés kiadvany. 15-21.0.
28 Deli, Istvan 1994. 4 gyakorlatvezetés pedagégidja. Segédkonyv a tanitéképzé foiskolakon gyakorlati
képzést vezetdk szamdara. Kaposvar: CSVMTFE. 15. o.
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si csoportvezetdje, aki tobb évtizedes szakmai tapasztalata és az orszdgszerte ismert,
eredményesen miikodd gyakorloiskoldk, gyakorlatvezet6k munkdja alapjan alakitotta
ki a gyakorlati képzési rendszert, amelyre a mai gyakorlati rendszer épiil.

A Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karanak gyakorlati képzési rendszere
Rovid intézménytorténet, képzési profil

Intézményiink régi hagyomdnyokra €piil, orszdgosan is elismert a tanitoképzés tekin-
tetében. Kaposvaron 1950-ben kezd6dott egy kozépfoku végzettséget add, majd 1959-
ben az érettségire épiild fels6foku tanitoképzés. 1975-ben kapta meg az intézmény a
f6iskolai besoroldst. 2000-t61 a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Féiskolai Karaként,
majd 2009. év harmadik negyedévét6l Pedagdgiai Kar néven egyetemi karként mi-
kodik. A Kar képzési teriiletének profiljaba a pedagdgus-alapképzések (csecsems- €s
kisgyermeknevel6 BA, dvodapedagdgus BA, tanité BA, gydgypedagdgus BA) €s a pe-
dagégusképzési teriiletekhez kozeli felsGoktatdsi szakképzések (tovdbbiakban FOSZK)
(csecsemd- €s kisgyermekneveld FOSZK, szocidlis- €s ifjisdgi munka FOSZK) tartoz-
nak. Ennek alapjdn a képzéseink 0-20 éves korig készitik fel a hallgatékat a pedagégus
szakma szépségeire €s nehézségeire.

Gyakorlohelyeink, mint a tanulé hdlozat szinterei

Képzéseink legnagyobb értéke a gyakorlatorientdltsdg. A csecsemd- €s kisgyermek-
nevel§ BA és FOSZK szakjaink gyakorlati helyszinét Kaposvar bolcsddéi és a helyi
csalddi napkozik biztositjdk. Az dvodapedagdgus BA és a tanité BA szakos hallgatok
gyakorlati bazisit egyetemiink fenntartdsa alatt miikodé Gyakorlé Ovoda, és a Gyakor-
16 Altalanos Iskola és Gimnazium adja. A tSbb hénapos, Gsszefiiggd szakmai gyakorla-
tokra dllami és Snkormdnyzati fenntartdsu, néhol nemzetiségi vagy egyhdzi fenntartasu
iskoldkban €s 6voddkban; a bolcsddei 0sszefiiggd gyakorlatok esetében az iparkamardk
részére lejelentett €s dltaluk kibocsatott — gyakorléhelyként miikodtethets — igazolds-
sal rendelkezd bolcsddékben keriilhet sor. Az alapképzésen tanuld gyégypedagdgusok
gyakorlati képzését — szakirdnynak megfeleléen — a kaposvari Barczi Gusztiav Ovoda,
Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Egységes Gyoégypedagdgiai, Médszertani In-
tézet €s Kollégium, Nevelési Tandcsado €s a Durdczky Jozsef Pedagdgiai Fejleszts €s
Modszertani Kozpont l14tja el. A helyi partnerintézmények mellett szimos, a régidéban és
az orszag masik teriiletén — a szak specifikumdhoz igazodva — végeznek gyakorlatokat
gyogypedagdgus hallgatéink. A pedagdgusképzés teriiletéhez kapcsolddd — szocidlis
és ifjusdgi munka — felsGoktatdsi szakképzés esetében dnkormdanyzatokndl, alapitva-
nyoknal, civil szervezeteknél és az iskoldkban végezhetik a hallgaték gyakorlataikat.?

Az Egyetemmel egyiittmiikddésben all6 koznevelési intézmények és egyéb mas
fenntartdsi gyakorlohelyek éltal véllalt gyakorlati képzések az intézmények székhe-
lyén, vagy annak kihelyezett helyszinén folynak. A partnerintézmények mindegyike
szakmailag elismert, az Oktatdsi Hivatalban gyakorlohelyként bejegyzett int€zmény, az
adott szakteriileten kival6 szakembereket foglalkoztat. Az intézmények jol felszereltek,
a gyakorlati képzési kovetelményeknek megfelelS infrastruktirdval rendelkeznek.

2 www.ke.hu
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Fontos szerepe van, az elméleti hattértudds mellett, a gyakorlatba dgyazott tudas
elsajatitdsanak. Haldsz Gabor szerint®® ahhoz, hogy a le nem irhatd, tacit (hallgatdla-
g0s, ,,néma’”) tudast megosszuk egymadssal, ahhoz fontos a személyes jelenlét, igy azon
intézményekkel val6 egyiittmikddési formakat kell tdimogatni, melyek biztositani tud-
jék a valos gyakorlati helyzetekben torténd kozvetlen személyes egyiittlétet, a sikeres,
jOl bevalt gyakorlatokat, akik ,,képz6 helyként” miikodve az ott gyakorlatozé hallgaté
részese lehessen a tudds befogaddsdnak. Ennek azonban kozvetlen kommunikacidval
kell parosulnia. Mindezen feltételeket a referencia intézményi mindsitéssel rendelkezé
intézmények jol koordindljak. A gyakorlati tudds dtaddsdnak feltétele azonban a peda-
gbgusok folyamatos innovativ szakmai fejlesztése, mely nem a klasszikus formdlis tan-
folyami képzésre épiil. Erre j6 példdkkal szolgdlnak a kiilfoldi iskoldk jo gyakorlatai,
az iskoldra szabott szemindriumok, a csoportos tanulds moderaldsa.’' Fontos az iskoldn
beliili szakmai kommunikdci6 a tantestiilet tagjai kdzott. Az egyes pedagdgusok altal
kidolgozott €s kiprdbdlt, jol bevalt gyakorlatok egymadssal valé megosztdsa, a rendsze-
res szakmai tapasztalatcserék. Singer Péter szerint ,,ahogy az intézmény kommunik4l. ..
minta azok szdmadra, akik abban az intézményben tanulnak.”*> Az intézmények belss
kommunikéciéja mellett, egyre fontosabb szerepet kap a kiilsé kommunikdaci6 biztosi-
tdsa a sziil6k, fenntartok fel€; a szakmai szervezetekkel val6 folyamatos egylittdolgozas,
hiszen sikeres iskola széles kapcsolatrendszer kialakitdsa nélkiil ma mar nem létezhet.

A Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardnak képzéseiben részt vevd hallgatok (bar-
mely szakos és tagozatos legyen) a gyakorlati képzést csak abban az esetben kezdhetik
meg, ha — a hallgat6 4ltal vdlasztott vagy intézménylink altal felajanlott, a szakok gya-
korlati képzési kovetelményeinek megfeleld, szakmailag kompetens — a gyakorlati kép-
zés lebonyolitdsdban kdzremikddd intézményekkel az egyiittmiikodési megallapodas
megkdtése megtortént.

A Nemzeti Fels6oktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. Torvény 44. §, és a 230/2012
(VIIL.28.) 14. — 16. § is leirja, hogy a felsGoktatdsi intézmény a szakmai gyakorléhellyel
egyiittm{ikodési megallapoddst kothet a felsGoktatdsi intézmény hallgatéi szdmdéra a
szakmai gyakorlat biztositdsara.

A torvény értelmében a ,,szakmai gyakorlat: a képzésnek azon része, amely a fel-
s6oktatdsi szakképzés, az alapképzési, a mesterképzési szak képzési és kimeneti ko-
vetelményeiben meghatdrozott id6tartamban a szakképzettségnek megfelel6 munkahe-
lyen és munkakdrben lehetSséget nytjt a megszerzett tudds €s a gyakorlati készségek
egyiittes alkalmazdsdra, az elméleti €s gyakorlati ismeretek 6sszekapcsoldsira, a mun-
kahely é€s munkafolyamatok megismerésére, a szakmai kompetencidk gyakorldsara.”

A torvény a szakmai gyakorlohely fogalmat is definidlja, miszerint a ,,szakmai gya-
korléhely: azon jogi személy, gazddlkodd szervezet, amely felsGoktatdsi szakképzés-
ben, alapképzésben vagy mesterképzésben a felsGoktatdsi intézménnyel kotott egyiitt-
miikodési megédllapodds, valamint a hallgatoval az Nftv. 44. § (1) bekezdés a) pontja
szerint kotott hallgatéi munkaszerz6dés alapjan, az egybefiiggd szakmai gyakorlatot
biztositja, €s amelyet az Oktatdsi Hivatal a felsGoktatdsi intézmény adataindl szakmai
gyakorl6helyként nyilvantartdsba vett.”

Budapest: Oktataskutato és Fejlesztd Intézet. 130-135.0.

' U.o. 130-134.0.

32 Singer, Péter 2006. Az iskola kiilsd és belsé kommunikacidja. in Mayer Jozsef (szerk.): 3 I Akadé-
mia. Innovativ kdrnyezet, inkluziv tarsadalom, integrativ iskola, Budapest: Orszagos Kozoktatasi
Intézet. 141-154.0. 143.0..
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A Kaposvari Egyetem Szendtusa 2014. jinius 26-dn a 125/2014 (VI1.26). szamu
hatdrozatdval a KE Szervezeti €s Miikodési Szabdlyzatdnak III. Kotet (Hallgatéi Ko-
vetelményrendszer) 3. szimu mellékleteként elfogadta a 78. § ,,A Szakmai gyakorlati
szabdlyzat” cim{ dokumentumot.

A Szabdlyzat 18. pontja alapjan a gyakorlat megszervezésének, teljesitésének rész-
letes szabdlyait a karunk 4ltal elkészitett kiegészités tartalmazza, mely dtmutatét €s a
gyakorlatok szervezésének ligyrendjét is magdba foglalja.

Az intézmények kozott kotendd ,,Egyiittmiikodési megdllapodds a szakmai gyakor-
latr6l” 1. pontja alapjdn ,,a szakmai gyakorlat célja a szakképzettségnek megfelel6 mun-
kahelyen, munkakorben az elméleti és gyakorlati ismeretek 0sszekapcsoldsa, a szakma
gyakorldsdhoz sziikséges munkaviallaléi kompetencidk munkafolyamatokban torténd
fejlesztése, az anyag-eszkoz-technoldgia ismeretek €s gyakorlati jartassdgok, valamint
a munkafolyamatokban a személyi kapcsolatok és egyiittmiikodés, feladatmegolddsok-
ban az értékeld €s Onértékeld magatartds, az innovacids készség fejlesztése.” A szakmai
gyakorlat teljesitése feltétele a zardvizsgara bocsatdsnak.

A hallgatdk a gyakorlat ideje alatt is a Pedagdgiai Kar teljes jogu hallgatdi, érvényes
rajuk az Egyetem Tanulmanyi- €s vizsgaszabdlyzata. Ezzel egyiitt kotelesek figyelembe
venni, megismerni €s alkalmazni a fogad6 intézmény pedagdgiai programjat, helyi tan-
terveit, hazirendjét, Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatat.

A gyakorlati szabdlyzat és a kari kiegészités a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar
minden képzésére (alapszakokra, felsGoktatdsi szakképzésekre, szakirdnyud tovabbkép-
zésekre) egyardnt vonatkozik, figyelembe véve a szakok eltérd gyakorlati képzésére vo-
natkoz6 eldirdsokat.

A gyakorlohelyekkel folyé k6zds munka alapja a j6 kommunikdcié. A partnerin-
tézményeket az adott szak gyakorlati képzésért felelGs oktatdja tdjékoztatja a szak ko-
vetelményeirdl, feltételeirdl és az értékelés modjardl. A gyakorlati képzésre vonatkozd
pontos informdacidkrdl, az Oktatdsi Hivatal dltal nyilvdntartdsba vett gyakorl6helyekrdl
€s a gyakorlati beosztdsrol az adott szak szakfelel§s/gyakorlatvezetd kollégdja tdjékoz-
tatja a hallgatdkat is. A tdjékoztatdo dokumentumokat {rdsos formdaban is elérhet6veé teszi
szamukra a Kar a Neptun rendszerben. Minden évben kiadésra keriilnek a ,, Gyakorlati
képzési fiizetek”, melyeket kitoltve, ellatva az oktatdk hitelesitenek, melyet dllamvizsga
eldtt az Oktatdsi Igazgatosdg ellendriz. A gyakorlati képzési fiizet nélkiil nem mehet a
hallgaté zarévizsgazni.

A személyes taldlkozds az egyes régidkban 1évS intézmények foldrajzi elhelyezke-
dése miatt nehezen valdsul meg, azonban a rendszeres elektronikus és telefonos kom-
munikdci6 dthidalja ezeket a ,hidnyossdgokat”. Evente egy alkalommal, a tanév végén
egy kozos szakmai megbeszélést kezdeményeziink minden partnerintézménnyel, ahol a
mentorok elmondhatjdk a gyakorlathoz kapcsolddo erGsségeket, gyengeségeket, javasla-
tokat tehetnek annak hatékonyabb, eredményesebb miikddtetésére. Itt nyilik lehetSség a
személyes taldlkozdsra, szakmai tapasztalatcserékre, esetleges problémds vagy érdekes
szakmai esetek megvitatdsidra. Mindezeket figyelembe véve, ennek alapjin kezdddik el
a kovetkezd félévi gyakorlatainak szervezése. A gyakorlati képzés irdnyitasaért és ad-
tartunk, ahol a felmeriilt kérdéseket, problémdkat megbeszéEljiik.

A Kaposviri Egyetem gyakorlati képzési kapcsolatrendszere (1dsd 2. dbra) a Nemze-
ti FelsGoktatdsi torvény elSirdsainak megfeleléen és az Egyetemre, Karokra vonatkoz6
szabdlyzatok alapjan szervezddik. Az intézmény kapcsolatban all az oktatdsért felelds
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minisztériumokkal, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont jarasi tankeriileteivel,
az onkormdnyzati fenntartasi évodakkal, alapitvanyi és maganévodakkal, a katolikus
és reformatus egyhdz iskoldival. Karunk specidlis dgazata, a gydgypedagogusképzés
kapcsan pedig az Egységes Mddszertani Intézményekkel, pedagdgiai szakszolgdlatok-
kal. A felsGoktatdsi szakképzés teriiletén a szocidlis intézményekkel, tgymint a kapos-
véri SzocioNet Egyesitett Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményével €s azok tdrsintéz-
ményeivel, a bolcs6dékkel. A gyakorléintézmények megvalasztdsa nem minden esetben
szakfiiggd, hiszen a csecsemd- és kisgyermeknevel$ szakos hallgatéink a boles6dék
mellett, a helyi Napsugdr Gydgypedagdgiai Mddszertani Kozpontban és az intéz-
ményiink Gyakorlé Ovodajaban is toltenek gyakorlati id6t, ahol az évodapedagégus
hallgat6k mellett még a gydgypedagdgus hallgaték is végeznek gyakorlatot. Ugyanez
jellemz6 az altalanos iskoldkra, ahol a gyogypedagdgus hallgatdk szamadra kotelezGen
eldirt az integrald iskolai gyakorlat elvégzése.

2. abra: A Kaposvari Egyetem Pedagégiai Kar
gyakorlati képzési kapcsolatrendszere
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Forras: Bencéné Fekete Andrea sajat szerkesztés

Minden — a gyakorlati képzést segit§ — partnerintézmény szdmdra elégedettségi
kérd6iv segitségével szintén kimutathaté eredményeket tudunk felmutatni a gyakor-
latra vonatkozdan. A 2013/14-es tanévi €s a 2014/2015-6s tanév Gszi szemeszterében
az elégedettségi kérdGivek eredményei alapjan az intézmények szerint a hallgatok jol
felkésziilten, megfeleld elméleti ismeretekkel érkeztek a gyakorl6helyekre. Az elhiva-
tottsdguk, a gyermekekhez val6 viszonyuldsuk a pedagdgus szakma szeretetérdl vall. A
kutatds sordn a hallgat6ktdl is kériink visszajelzéseket a gyakorléhelyekre vonatkozdan.
Véleményiik szerint legtobb esetben szinvonalas, mdédszertanilag jol felkésziilt szakem-

berek mellett dolgozhattak, tanulhattak.
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A gyakorlati képzés tanul6 hdlézatdnak kialakuldsa el§szor az egyetem €s a gyakor-
16hely kozott irdsos vagy személyes megkereséssel kezdddik. Ezt kbvetSen az egyetem
a hallgatokkal, majd a hallgatok a gyakorlohelyen 1€v6 szakvezet&vel, mentorral alakit-
jék ki szakmai, késGbb esetleg informalis kapcsolataikat. A hallgatdk a tanuldkkal valé
koz6s munkavégzés sordn, €s ezzel pdrhuzamosan a sziil6kkel, méds szakmai szolgéalta-
tok bekapcsoldsdval is folyamatosan bdvitik a kapcsolati haléikat.

A kérdbives visszajelzések €s a szakmai megbeszélések, az egyetemen megren-
dezésre keriil6 szakmai konferencidk egyértelmien azt bizonyitjdk, hogy nagyon jo
kapcsolatot dpol Karunk a gyakorlohelyekkel. Egyre tobb pedagdgus kolléga vesz
részt — most mar el6adoként — konferencidinkon, ahol a hallgatékkal, gyermekekkel,
tanuldkkal, didkokkal valé ko6zos mihelymunkdk eredményeirdl, jol hasznosithatd
modszertanrdl adnak szdmot. Ezek a taldlkozdsok j6 lehetSséget biztositanak a tobbi
intézményben dolgozé pedagdgus kolléga szdmdra, hogy a kdznevelési intézmények
bekapcsolddhassanak ebbe a mar kialakult kapcsolati hdléba, ami folyamatosan b&viilé
halozat kialakitdsét jelenti. Ezek a hdlézatok erdsek, rugalmasak, nyitottak egymads és
az Egyetem felé egyarant.

Osszegzés

A 21. szézadban, az €lethosszig tart6 tanulds folyamatdban egyre nagyobb jelentGséggel
bir az oktatds rendszerében, hatdrokon 4tiveld vilaghdlo, mely j stratégiat hoz létre, €s
noveli a valtozdssal szembeni rugalmassigot. Az oktatds teriiletén a hdldzat 1j értelme-
zése mdr tullép a csupdn az iskoldkat, oktatdsi intézményeket 6sszekotd hagyomanyos
kapcsolatrendszeren.®® Az 1j rendszer tagjainak a kore bdviilt, a rendszer részévé vil-
tak a gazdasdg, a piac valamint alapitvdnyi és civil szervezetek. Nem csak a hierar-
chidn alapul méar, hanem a kolcsondsség jellemzi, a kooperativ egyiittmunkdlkodds. A
cél nem az egymds legy6zése, elsoprése, hanem a kozos értékrendszer kialakitasa, az
egyiittes alkotds. A modern héldzat jellemzdje a rugalmassdg, a kooperacio, folyamatos
kommunikécié és innovacid. Az oktatdsi rendszerben létrejottek biirokratikus model-
lek, modern, onmenedzselésen, piaci filozéfidn alapuld szervezeti formdk. Az oktatdsi
halézatok kozos jellemzdje a kozosség eszme €s az intézmények kozotti kooperdcid. Az
iskoldk nem pusztdn ,klaszterek”, amelyek foldrajzi elhelyezkedés alapjdn sorolhatok
egy csoportba, de nem is kiilondll nevelési intézmények véletlenszeri csoportja, ha-
nem egy tudatosan felépitett hal6zat részei. Az oktatdsi hal6zat tagjait kozos érdekbdl
és céloktdl vezérelt kapcsolati formak kotik dssze, amelyek részben kozpontilag szaba-
lyozottak, részben pedig onvezéreltek.’* A halézatkutatdsok alapjan elmondhat6, hogy
a héldzati egyliittmiikodések, a hdlézatosodds minden teriileten megjelennek, céljuk a
hatékonysdg, az eredményesség és a versenyképesség javitdsa.

Béarmely tudomdnyteriiletrdl legyen is sz6, a hdlézat az egyén és a szervezet kozott
jon létre, melynek kihagyhatatlan szereplGje a személy. A kapcsolati rendszerek kiala-
kit4sat, fenntartdsat, eredményességét a kdlcsonos interakciok, a tagok kozti folyamatos
informdciédramlés- és felhaszndlds jellemzi, mely 4j tudést generdl.

3 Chapman, Judit 2012. A jov6 iskolaja: Tanulas halézatok, in David Istance — Mariko Kobayashi
(szerk.). Az innovdcio halozatai. Az iskolarendszer és az iskolamenedzsment uj modelljei. Budapest:
Oktataskutato és Fejleszto Intézet, 73-80. o.

#* U.o. 74.0.



78 Bencéné Fekete A., Horvathné Téth 1.: Hal6zatépités a gyakorlatban...

A koznevelési intézmények kordbbi — egymds kozti — ,,kapcsolatrendszere” mellett
boviilt a hdlozati rendszeriik, hiszen a felsGoktatasi gyakorlatok elvégzéséhez gazdasagi
szereplOk, alapitvdnyok, civil szervezetek is bekapcsolddnak a felsGoktatdsba, hogy a
hallgatok szakmai kompetencidjuk noveléséhez Sk is hozzdjarulhassanak. Amint sajat
intézményiink gyakorlati példdja is megmutatja, akdr dllami, akédr nonprofit, vagy profi-
torientdlt partnerintézményrdl 1lévén is szo, jo kapcsolatokat, kozos mithelymunkdkat
kialakitva formaljuk a pedagdgus és/vagy szocidlis pdlydra késziil§ hallgatokat, akik a
késobbiekben kollégdkkd is vdlnak.

Haladsz Gabor kutatdsai is bizonyitjdk, hogy minden olyan egyiittm{ikodést timogat-
ni kell, ahol lehet8ség van j6 gyakorlatkozosségek kialakuldsdra, ahol lehet6vé valik a
problémaéval val6 kozvetlen taldlkozds €s annak megolddsa, az egymadssal val6 folyama-
tos kommunik4lds, a sajat bevalt gyakorlatok személyes bemutatdsa, melyek hozzéasegi-
tik a leendd pedagdgust a mindennapi problémék gyors megolddsahoz, médszertandnak
kidolgozasdhoz.

Meérei Ferenc szavait idézve sziikséges a ,,tarsadalmi mez§ csoportosuldsainak, kap-
csoldddsainak a térképét”, vagyis szociogramjdt kialakitani, vagy a csoportot alkotd
kapcsolatokat feltérképezni, €s a kdlcsonds kapcsolatokat felismerni.
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