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Halozatok az oktatasban

Bertalan Péter!

Abstract Networks in Education. Modern social sciences are based on ab-
straction and integrated knowledge. One of the most typical characteristics of the re-
cent educational system conveys up-to-date practical knowledge. In the 21st century the
principles and goals of education are intimately linked with the challenges of globali-
zation and the revolution in information technologies. The key elements of educational
policies in industrial countries are: modernizing educational systems, widening the ran-
ge of learning opportunities for all sections of the public, teaching digital literacy as a
basic skill, equal to reading and writing in importance.

Teaching history has always been a basic question in education. Besides the serious
professional debates there have always been public discussions on the issue of teaching
this subject. The professsionals themselves in the stricter sense, the scholars of science
and education could not even protect the rank and honour of the subject all the time.

This is not considered to be a peculiar Hungarian phenomenon as for instance in
England from the 1960’s the crisis of history teaching has arisen from time to time too
and it was predicted that it would be deleted from the curriculum as an independent sub-
ject. In other cases narrowing the framework of the subject or teaching it in the scope of
integrated social knowledge has been brought up.

Developing the multi- and interdisciplinary way of thinking, formulating the ab-
stractional skills and raising high school students’ time and space dimension cannot be
avoided.

Keywords modern social sciences ¢ abstraction ¢ knowledge
modern educational system

Bevezetés

A 21. szdzad a komplex hdlézati rendszerek évszdzada. A komplex hédlézati rendsze-
reket a halozatot alkoté rendszerelemek kozott kialakuld erds €s gyenge kapcsolatok
jellemzik.

A hélézatok masik jellemzdje a skdlafiiggetlenség. Az Onszervezdd6 halézatok fiiggetle-
nek az alkalmazott skélatol, azaz skalafiiggetlenek. Ilyen hil6zatok az idegsejtek héldzata, az
internet, a kozosségi hdlozatok (social network)?, valamint az emberi kapcsolatok rendszere.

! Intézmény: Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kar
Email: bertalan.peter@ke.hu
2 Tanenbaum, Andrew S. — Wetherall, David J. 2013. Szamitogép-halozatok. Budapest: Panem Kony-
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A tarsadalmi hdlézatok torténelmi formdciok. A tdrsadalmi rendszereket alkotd
csoportok kozotti erds €s gyenge kapcsolatok jellemzik az adott torténelmi korszak
halézati stabilitdsat illetve instabilitdsat. Erds kolcsonhatdsok nélkiil nincs a tdrsada-
lomnak koriilirhatd, koriilhatdrolhat6 szerkezete, er6s kapcsolatok nélkiil a tarsadalom
alkotéelemeire esik szét.

A tarsadalom hagyomdnyainak tisztelete, a csalddi béke, nyugalom a j6 értelemben
vett konzervativ értékek elismerése a tdrsadalmi rendszerek hdlézati miikodését stabili-
zélja, optimalizdlja. Erés, komplex halézati kapcsolatok nélkiil a tdrsadalmi halézatok
elveszitik stabilitdsukat, megsziinik a rendszerelemek kozotti ellendrizhetd, kiszamit-
hat6 informdciédramlds, a hdlézat struktirai elszigetelddnek, eltdvolodnak egymadstdl,
felerdsodik a rendszerelemek kozotti bizalmatlansdg, egymds kiszoritdsdnak rendszer-
szer( igénye. Megsz{inik a hdlézati rendszer miikodési mechanizmusainak kiszamitha-
tésdga, ellendrizhetdsége, csokken, majd eltlinik a rendszer komplex innovacids poten-
cidlja, bekovetkezik a totdlis rendszerhaldl allapota.

A halézatokat alkotd erds €s gyenge kapcsolatok szinergiarendszere biztositja hé-
l6zatok rendszerelemeinek harmonikus egyiittélését, kolcsonds egyiittmikodését. A
gyenge kapcsolatok stabilizéljak a rendszerelemek, a komplex halézati rendszerek alko-
téelemeinek variabilitasat, konnektivitasat.

A modern tdrsadalmi alrendszerek koziil az egyik legfontosabb az oktatdsi alrend-
Szer.

A 21. szdzadi gazdasdgi kihivdsokra gyorsan kell reagélnia, flexibilitdsaval, a rend-
szert alkotd aktorok kozotti korszerd, gyors informécidédramlassal azonnal védlaszolnia
kell modern, komplex tobbrétegli hdlézatok dltal uralt, kiszdmithatatlan, kaotikus vi-
lag éltal teremtett hdlézati rengésekre, kataklizmdkra. A komplex tdrsadalmi hal6zatok
koziil az egyik legkevésbé kutatott az oktatdsi hdldzatok rendszere. Koszonhet$ ez a
kozép-kelet-eurdpai régié kozel 40 éves vasfiiggdny mogotti elzdrtsdganak, a feliilrdl
vezérelt, centralizdlt oktatdspolitikai dontéseknek.

A rendszervaltds alapvetd kovetkezménye a felsGoktatdsi halézat radikdlis dtalakitd-
sa. Ezt koveteli az EU felsGoktatdsi hdl6zatdba val6 integralddas is. Ez a folyamat tbb
kormany kozremiikodésével ment végbe €s jelenleg is tart. Hosszd, gbrongyods it ez,
amelynek bemutatdsa azért sziikséges, mert szerves részét jelenti a Karpat-medencei
felsGoktatdsi halozat dtformaléddsanak is, amelyre a magyar dtalakulds meghatdroz6
hatdssal van. Az egyes intézmények szdmdra is a jov6 szempontjabdl meghatarozo fel-
adatokat hozott €s hoz ez a sok gonddal jaré dtalakulds, amelyhez rugalmasan kell al-
kalmazkodni, figyelembe véve az adott intézmény régidjanak igényeit is.

Halozattipologia - a halézatosodas rendezd elvei

A hélézatok, mint bonyolult onszervez6dd rendszerek kiilonbozd célfeladatokkal jon-
nek 1étre.

A hélézatra, mint tudomdnyos jelenségre, kialakuldsira, definicijara nehéz alta-
lanos érvényl meghatdrozdst taldlni. Legegyszerlibben egyének, szervezetek kozotti
kapcsolatok rendszereként hatdrozhatéak meg. A halézatok legf6bb jellemzdi:

vek, Tramix Kft.
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tobb egyént, szervezetet atfogd, hdldzati szinergidra épiils tartds koopericio,

a halozat elemeit alkotd szervezetek kozotti komplex, gyakori interakcidk, a
kolesonos interdependecia rendszere,

3. valamint az ezek talapzatdn kialakuld, hosszu tavid, nyer-nyer jatszmdra épiilé
kolcsonds, kozos érdek.

D=

Azok a halézatok, ahol a kompeticioban miikodd szervezetek tevékenységét a hilo-
zati hierarchia integrdlja stratégiai rendszerré, s amelyekben a résztvevk kooperdcidja
révén Uj kompetencidk keletkeznek, a szervezeti fejlddés mindségileg magasabb szint-
jét, 1j stadiumat képviselik.

A hélézatok hatdrait, kdrvonalait amdbaszeri mozgdsuk miatt nehéz meghatdrozni,
a hdldzati rendszerek komplexitdsa, variabilitdsa, valamint flexibilitdsa miatt a hdlézat-
kutatok egy része hatdrtalan hal6zatokrdl beszél.

A halézati rendszerek elénye, integracids, adaptacids, valamint innovacids potenci-
alja abban az egyes szervezetek kompetencidit messze meghalad6 hal6zati alkalmazko-
do képességben rejlik, amellyel az tj kollektiv hdlézati tudds csomdpontjait sszekap-
csolja, az elavult tudésteriileteket levdlasztja, esetlegesen megsemmisiti.

A nagyobb és komplikdltabb hdlézati kapcsolatrendszerrel rendelkezd haldzati rend-
szerek, ahol a hdlézati aktorok maguk is tovdbbi hal6zatokat miikodtetnek, valamint
egyszerre mas hdlézatok tagjaiként is funkciondlnak, dinamikusan véltoz6, komplex
rendszerként miikodnek, ahol dlland6an véltozik a ki- és belépdk szdma.

A hélézatkutatds sikere, mint 4j tudoményos paradigmarendszeré abban kereshetd,
hogy egyre jelentGsebb eredményeket ér el, a nem szdmszersithet6 hilézati kapcsolato-
kat kutatd, az egyéni aktorok kozotti kooperéciora épiild informdlis hal6zatok miikodési
mechanizmusainak, valamint struktirdinak felderitése teriiletén.

Az informdlis, az Ggynevezett rejtett tudds halézatokon beliili d&ramldsa a koope-
raci6 hatékonysagdnak fontos eszkdze. A torténelem egyik legfontosabb, nemzedékek
kozotti virtudlis hdlozatképzs eszkoze az Osi, rejtett kollektiv tudds, amely néha az &si
tdrsadalmaktol a modern virtudlis cybertérig ivel, gyakran a nemzedékek tudattalan
tudatalattijabol bukkan eld. A rejtett tudds (tacit knowledge) els6ként Poldnyi Mihdly
frasdban, 1994-ben jelenik meg. A rejtett tudds egyénhez kotott szubjektiv tudds, csak
kozvetlen interperszondlis kapcsolatok révén transzferalhato.

A rejtett tudds partnerek kozotti dramlésa, egyének kozotti interperszondlis interak-
cidkban torténd transzferdldsa akkor nagy jelent8ségii, hatékonysdgnovelS tényezd,
amikor oktatdsi, kutatdsi, fejlesztési, valamint innovicids koopericidra szervez&dott
halézatokat analizalunk.

Ebben az esetben a hdlézati egyiittm{ikodés a szervezeten beliili €s a szervezeten
kiviili kapcsolatként jelenik meg, igy klasszifikdlnunk kell Sket. A hdlézati egyiittmd-
kodések kovetkezd formadit kiilonboztetjiik meg:

1. kommunikécids tartalom szerint, a kiilonféle informécio, tudds, hdlézati szerep-
16k kozotti aramlasat,

2. cseretartalom szerint, az egyének kozotti szerz&déses, vagy valamilyen formali-
zalt alapon, illetve informdlis médon végbemend tranzakcidkat,

3. normativitds szerint, amely azokat a normdkat és varakozdsokat foglalja 6ssze,
amelyeket a hdlozat tagjai eltérd jellemzdik, tulajdonsdgaik miatt egymastol
varnak.?

3 Kocsis, Eva 2001. Uj szervezeti formak a modern kapitalizmusban. in Bara, Zoltan - Szabo, Katalin
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A halézatszervezés legfontosabb rendezd elvei, megkozelitései:

1. milyen célfeladatokra irdnyul: kifejezetten 4j tudds generdldsat tartja szem eltt,
vagy egyéb lizleti megfontoldsokat (tuddshdlézat, kereskedelmi hdldzat),

2. milyen szervezeti adottsdgokbdl indul ki: kezdeményezdje valamely nagy kor-
porécid, vagy kis- és kozépvallalat (lefelé irdnyuld halézatosodds, laterdlis hé-
16zat)

3. milyen mértékben tdmaszkodik a virtudlis mozgdstér infrastrukturdjara (virtu-
alis vallalat, globdlis iroda),

4. milyen tipusu piaci struktirdhoz kivdan alkalmazkodni: viszonylag stabil, vagy
viharos gyorsasdggal valtozé piaci kornyezetben tesz 1épéseket az erGforrdsok
tagitasara (kiilsS, belsd haldzat)

5. milyen mértékben kotédik a lokdlis kérnyezethez, illetve integrdlodik a globalis
folyamatokba (regionalis, globdlis hdlézat)*

A hélézatoknak két csoportjat kiilonboztethetjiik meg: a kereskedelmi haldzatot,
amely a javak €s a szolgéltatdsok termelGit €s felhaszndldit koti 6ssze, €s a tudashildza-
tot, amikor a hal6zatszervezés kifejezett célja (j tudds generdldsa, tagjait az informa-
ciddramlds, valamint a tudds cseréje kapcsolja dssze.

Chris Freeman a tuddshdl6zatot generdld kutatdsi €s technoldgiai egyiittm{ikodés
kovetkezd formait kiilonbozteti meg:

1. kutatasra tarsult k6zos vallalkozas, kutaté vallalat,
2. megallapodds kozos kutatdsra és fejlesztésre,
3. technoldgia cseréjérdl sz6l6 megdllapodds,
4. technoldgiai egyiittm{ikodéshez kapcsolt kodzvetlen beruhdzdsra vonatkozd
megdallapodis,
licencek cseréjérdl €s masodlagos forrdsok megosztisarol sz616 megallapodas,
6. alvdllalkozdi szerz6dés termelési feladatok megosztdsara €s beszallitéi hdlézat
Iétrehozasara,
7. kutatoi tarsulas,
8. kormdny 4ltal szponzoralt ko6zos kutatdsi program,
9. szdmitégépes adatbank €s értékndvels hdlézat technikai és tudomanyos isme-
retek belsé cseréjére,
10. egy€b hdldzat, beleértve az informdlis hal6zatot.

e

A kutatdsi kooperdci6 elsé ot formdja j jelenségként értelmezhetd, elsGsorban j
generikus technoldgidk kifejlesztésekor jonnek létre, beleértve a nemzetkozi kollabo-
raciot, a nemzeti hatdrokon beliili, valamint a regiondlis egylittm{ikodést is. Jelentds
atalakulds tapasztalhaté a kordbbi hdldzatos formdk esetében a hatodik, a hetedik a
nyolcadik helyen felsoroltakndl, valamint a kilencedikként emlitett adatbankok és ér-
téknovelS haldzatok estében is. Az informadlis hdl6zatok léte a kutatdsok szdmdra fon-
tos, jelentdségiik a modern hdlézattudomdany szdmadra kiemelendd, dm sidlyukat nehéz
kvantifikdlni.®

(szerk.): Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények, bevezetés az 6sszehasonlitd gazdasagtanba.
Budapest: Aula Kiado, 471. o.

+ Uo.: 472. o.

> Uo.: 496-499. o.
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Verseny és kooperacio a halézatban

A héldzati kapcesolatok komplexitdsa egyben magyardzat a globalizdlodds jelenségé-
re. A szervezetek €s az egyének kozotti hdlézati alapu kooperécids kapcsolatok sajatos
esete a regiondlis hdlozatok létrejotte. A regiondlis gazdasdgok reneszdnszanak, a gaz-
dasagi aspektusok mellett szdmos torténelmi, foldrajzi, valldsi oka is lehet. Piore-Sabel
1984-ben, illetve 1989-ben megfogalmazta: A regiondlis gazdasidgok belsS rendszere
erdteljesen 6sztonzi a kis- €s kozépmeéreti szervezetek halozatdnak alulrdl kiindulé 6n-
szervez6désen alapuld fejlédését. Kocsis szerint: A regiondlis kozelség €s az informalis
kapcsolati formdk intenziv miikodése felgyorsitja a tudds és az informdacié dramldsat, s
ezzel kedvez kozeget kindl a permanens® integraciohoz.

A regiondlis szervezeti hdlézatok akcidrddiuszukban gyakran 4tlépik a nemzet-gaz-
dasdg hatdrait is, nagyobb foldrajzi régidkat atfogd hdlézatok is kialakulhatnak.

Boisier a regiondlis hdlézatok ot tipusat kiilonbozteti meg.
szupranaciondlis regiondlis hdlézatok,
nemzetkozi regiondlis szovetség,
egymadstdl tavol esé teriileteket dsszekapcsold multilaterdlis virtudlis régiok,
orszaghatdrokat csak korldtozott mértékben atlépd egyiittmiikodési rendszer,
nemzethatdrokon beliil maradé regiondlis hal6zatok.

Czako szerint: a tdrsadalmi felzark6zds szakpolitikai eszkdzeinek integralt fejlesz-
tése olyan koordindciot feltételez, melyben az ismeretek, a személyes adottsdgok, az
irdnyitds folyamata €s a kdzosségi kapcsolatrendszer értékként szerepelnek a célmeg-
val6sitds sordn. A kozigazgatdsi tevékenység ennek érdekében minden rendelkezésére
all6 hat6tényezd miikodtetését vdllalja €s azokat Osszehangoltan alkalmazza, hogy a
tdrsadalom egésze a célhoz kozelebb keriiljon. Minden individuum és kdzosség érintett
ebben a folyamatban, az egyiittm{ikodésiikre van sziikség. Ezért a szervezet minden
teriileten esélyegyenlGség biztositdsdra torekszik. Ezt a folyamatot modellezve jutunk
el ahhoz a ponthoz, hogy az 1j szemléletmdd alkalmazhaté elemeit a szemléletes folya-
matmodellel kapcsolatba hozzuk.’

N

¢ Uo. 496-499. o.
7 Czaké Kalman: Koordinaciés-modszertan. http://adequo.hu/a-tarsadalmi-felzarkozas-szakpoliti-
kai-eszkozeinek-integralt-fejlesztese/ (2015. 06. 21.) 45.0.
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1. tablazat « A témakdozpontu interakciok leirasat alapul vevd
tevékenységek szervezidése

Szint Hatasok vizsgalata, él6 rendszerekre vonatkozo folyamatok elemzése
gli?ll:ahs A globdlis kornyezettel interakciéban van az ember (Cohn, 1993)
Orszd- Tanulmdanyi anyagban a TZI (Langmaack, 2000)
gos szint yranyag £ ’

Intézmé-
nyi szint
Csopor- Terapeutikus csoportmunkdra alkalmazva az interakcié koncepcidja.

PO 1 (shmer, Standhardt 1993)
tos szint ‘2 c

A csoportba 1épés eseménye.

Csaladi
szint
Szemé- Személy csoportba vald eljutdsa a TZI alapjan (Lohmer, Standhardt,
lyi szint | 2006)

Forrés: Czaké Kdlman: Koordindciés-mddszertan http://adequo.hu/a-tarsadalmi-felzarkozas-szakpoliti-
kai-eszkozeinek-integralt-fejlesztese/ (2015. 06. 21.) 35. o.

Halozati integracio, verseny és kooperacié a halézatban

A hélézatban mikodd szervezeteket, 0ndllé oktatds- €s tuddspiaci aktorokat nemcsak
a piaci mechanizmusok, hanem a vertikdlis €s horizontélis hdl6zati struktirdk is 6sz-
szekapcsoljak.

Az oktatdsi €s tuddspiac profitkényszere alatt mikods halézati szerepl6k, mikdzben
éles, kiméletlen versenyben dllnak egymadssal, valamint mds, a hdl6zaton kiviil 4116
partnereikkel, a hdl6zaton beliil és kiviil is, a konkurencia €s konfronticié folyamata
kozben kooperdlnak egymdssal, gyakran id6leges konszenzust keresve. Kiilonbség csak
a konfrontdcioé- és konkurenciaharc er6sségében, a kooperacio, a konszenzus idGinter-
vallumdban van.

Az tjabb kutatdsok szerint a hdlézatok kdzgazdasdgilag nehezen mérhetd dsszetartd
eleme a kolcsonds bizalom. A hdldzati integricié elemzésénél az egyik legfontosabb
tényezd a hdldzati egyiittm(ikodés, a haldzati integricidt biztosit6 erSk leirdsahoz a ha-
l6zatban m{ikodG valamennyi relevans kapcsolatot, tevékenységet elemezni kell.?

Polanyi szerint a hdlézati kapcsolatok egyik legfontosabb tipusa a reciprocitds elve.
A reciprocitds torténelmi jelensége eredetileg ajdndékozési €s visszaajandékozasi ko-
telezettséget jelentett, szimmetrikus, tdrsadalmilag azonos stituszd csoportok, illetve
tagjai kozott. A csoportokat dsszekotd kapcesolatok néha vérségi, rokoni, csaladi, vala-
mint eszmei, ideoldgiai valldsi, politikai kotelékekben realizdlédnak. Az ilyen torténel-
mi koriilmények kozott miikods csoportok €s tagjaik kozott végbemend ajandékozast,
valamint viszontajandékozast nem kozvetleniil a gazddlkodds kovetelményei, a csere
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hasznossagdnak a mérlegelése, a profit, valamint az utilitarista cselekvések sora, hanem
a mogottiik megbuvé rokoni, vérségi, eszmei, ideoldgiai kapcsolatok motivaljak. Ez mar
részben egy Uj tudomadny, a torténeti pszicholdgia diszciplindjanak a vizsgélati teriilete.’

Putnam a bizalmat az egyik legfontosabb hal6zatépits és hdlézatformalo jelenség-
ként definidlja, ahol a bizalom a kolcsonos elényokon nyugvé kooperacié birodalma.®

A kollektiv konszenzusra épiils hdldzati kooperdcié ma mar nem kizdrdlag az okta-
tds, kutatds piaci mechanizmusait, struktdrdit érinti, hanem annak stratégiai, kutatdsi,
innovécios teriileteit is, ahol olyan héldzati fejlesztések, kozos komplex innovécids pro-
jektek realizdlédnak, amelyek mogott egyiittes ismeretet, a kozos hdlézati érdekeknek
aldrendelt tuddsanyag integraldsa zajlik.

A 21. szdzadi modern szervezettudomdnyban az egyik legtitokzatosabb teriilet a ku-
tatds- €s oktatdsi piac keretei kozott 1€tez6 hdlézati innovacio jelensége, amely a szerve-
zetek legféltettebb belsd titkai kozé tartozik. A hdlézati innovacid, valamint kooperacid
21. szdzadi eldretorése a cybertér €s virtudlis valosdg dimenzidi kozott beldthatatlan le-
het&ségeket nyit a hdl6zattudomany szamadra. A hilézati kooperacio lehetGséget a hdlo-
zati aktorok akkor tudjdk a legoptimdlisabban kihaszndlni, ha megfelelen motivaltak,
ez korunkban nem mads, mint a korlatok kozott korldtlan, piaci alapu globdlis szervezeti
verseny jelensége. Természetesen ez mar nagyon erds moralis kérdéseket is felvet a ku-
tatok szdmadra. Hol hizddnak a korlatlansig korlétai, €s ez felveti a piaci verseny €s az
allam szerepének teljes djraértékelését."

Az intelligens hédl6zatokban folyamatosan torténik az informdci6 és a tudds kolcso-
nds cseréje, az oktatds, a tanulds a hdlézati folyamatok kozponti értelme. Az oktatds, a
tanulds, a tudds a legfontosabb hdlézatszervezddést eldsegitd, motivald faktorok, mivel
a hdlézatok jelentGs része tuddshdlozat. A tradiciondlis szervezeti formdkat meghaladé
halézati kooperécié akkor jelenik meg, ha a hilézati egyiittmtikodésben dllanddan vég-
bemegy a tudds és az informdcidk kolcsonds cseréje. A hildzatszervezddést legtobbszor
Uj termék, csticstechnoldgia, valamint egyéb innovacié megszerzése, bevezetése moti-
védlhatja. A hdlézati innovacié gyorsasdga, a versenyeldny fenntartdsdnak egyik legfon-
tosabb tényezdje. A legtobb hdlézati innovacids folyamat csak gy johet 1étre, hogy a
szervezetek horizontdlis és vertikdlis kapcsolatokat is kiépitenek. Ehhez elengedhetet-
leniil sziikség van a szervezeten kiviili komplementer forrasok igénybevételére.

Orok vita a hdlézattudomdnyban, hogy a tudashdlézatok szamara a generélis vagy
specidlis ismeretek transzferdldsa a célravezetGbb? Altaliban a tudds specializdci6ja
fokozza a kooperacios €s innovicids potencidlt. A tudds transzferdldséra létrejott okta-
tdsi, kutatdsi halozatok, szervezetek esetében a tudasteriiletek szétvaldsa jelentSs mér-
tékben hozzdjarul a hilézati formdk 1étrejottéhez. Az informdcids, bio-, valamint nan-
otechnoldgia szdmdra jellemzd elsGsorban az erdteljes hdlozati alapu specializalods.

Uj jelenség a kutatasi piacon az eltér6 tudastékék kooperativ halézati alapi szinteti-
zéldsa. A kooperdl6 szervezetek ezekben az esetekben kiilonbdzé innovacids potencidl-
lal, HR er&forrdssal, szervezeti kultirdval, tudastechnoldgiai képességgel rendelkezhet-
nek, a hdlézatban elfoglalt szervezeti stituszuk eltérd, de nem feltétleniil versenytdrsak
az oktatdsi €s tuddspiacon. A 21. szdzad mdsodik évtizedében a szektorok, hdldzati

° Polanyi, Karoly 1976. Az archaikus tarsadalom és a gazdasagi szemlélet, Budapest: Gondolat Kiado.

10 Putnam, R.D. 1993. Making democracy work, Princeton, NJ.: Princeton University Press.

' Birher Nandor 2014. Kollektiv gazdasagformalo képesség és erkolesot alkotd haldzat. in Birher Nan-
dor-Bertalan Péter: Halozatokban. Veszprém: Oktker-Nodus Kiado, 50-53. o.
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rendszerek és alrendszerek hatdrain atléps innovacios haldzati szovetségek korat éljiik.
A hélézatkutatds hivta fel elGszor a figyelmet a heterogén erdforrdsok és az eltérd is-
meretanyag halézati integrdlasdbol fakadé komplex héldzati szinergidra és eldnyokre.
Bidault és Cumings hdrom nagy csoportra vezetik vissza kutatdsaikban a kolcsonos
szinergidn alapulé hdl6zati koopericié eldnyeit. Szerintiik el6szor a hdlézati szovet-
ségek révén koltséghatékonyabban lehet 1) termékeket, technoldgidkat kifejleszteni, a
fejlesztési koltségek egymads kozotti megosztisa révén, masodszor a kutatdsi, fejlesztési
kooperécidban részt vevs szervezetek konnyebben tudjdk kozdsen biztositani a halézati
innovécidhoz sziikséges humdan és pénziigyi erdforrdsok kritikus nagysdgrendjét, har-
madszor a kiilonbozd profild szervezetek eltérd hdlézati kompetencidinak egyesitése
erdsiti a komplex, integrélt hdlézati koherencidt biztosité innovéciés folyamatokat.'

A kutatdsi €s fejlesztési hdlozati kooperdcionak két jelentSs teriilete rajzolédik ki.
Az egyiittm{ikodés tradiciondlisan elismert két teriilete a tudomdnyra forditott koltsé-
gek, valamint a kozos K+F tevékenység eredményének a megoszlasa.

Sakakibara 400 K+F hal6zati kooperdcié komplex vizsgélata alapjan azt az tjszer(
kovetkeztetést dllapitja meg, hogy a kutatdsi, fejlesztési konzorciumok szinergiarend-
szerének létrehozdsdban a koltségmegosztds jelentdsége akkor nd, amikor a résztvevdk
szakmai tuddsuk tekintetében homogének, vagy amikor nagy, hilézati alapon szerve-
z6d6 projektekrdl van sz6. Kutatési €s fejlesztési konzorciumokban a tudds megosztasa-
nak jelentdsége ellenben akkor ndvekszik, amikor a hdlézati kooperdcidban résztvevok
szakmai képességei heterogének.'

Az er6forrdsok heterogenitdsara épiild hdldzati egyiittm(ikodés elGsegiti, hogy a
partnerszervezetek olyan erdforrdsok, kollektiv szervezeti ismeretek birtokdba jussa-
nak, amelyek masok dltal nem megszerezhetSek. A komplementer halézati tudds olyan
tuddsként hatdrozhaté meg, amely szintetizdldsa jobb K+F eredményre vezethet.'

Informdlis hdlézatok az egyének komplex tdrsadalmi tevékenységéhez kapcsoltan
alakulhatnak ki. Ezek mikddésében nagy jelentdsége van a kapcsolatok gyakorisaga-
nak. Steward és Conway az informadlis hdlézatok 6t tipusdt kiilonbozteti meg. A sza-
badidds, a szakmai, a tudomdnyos, az innovécié eredményét hasznositd felhaszndldi,
valamint a pszicholdgiai alapui bariti hilézatokat. Empirikus felmérések szerint az
informadlis hélézatokbdl eredeztethetd informdacié és tudds megkeriilhetetlen szerepet
jatszik a komplex hdldzati, innovacié sikerében.”

A tanulas halézatai

A tanulds- és tuddshdlézatok siirlibb mintdzattal rendelkeznek mint a gazdasigi ha-
l6zatok, a tanulds folyamat- és tdrsadalmi kapcsolati hdlgja lassabban alakul at, mint
a gazdasdgi tranzakcidra épiild hdlézatok ezen héldzati jellemzgje. A lokdlis tanuldsi
halézatok két jelentds csoportjat kiilonboztethetjiik meg: a komplex kapcsolatokra épii-
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16 tarsadalmi, kulturdlis kapcsolati hdlézatokat, valamint a gazdasdgi aktorok, vagy a
hozzdjuk szorosan kapcsolddo egyéb szerepldk (innovatorok, kapcsolati brokerek- lobb-
istak, feltalalok) halézatait. A teriileti dimenzidban kialakitott hdlézati modellek fontos

o

szegmense a tanuldsi hdlézatok stirtisége, a hdlézati informdcidtranszfer gyorsasidga. A
lokélis tanuldsi hdlézatok dnmagukban csak nagyon ritkdn erdsitik, egy adott teriilet,
szervezet hilézati dinamik4jat.

A lokalis, regiondlis, valamint nemzeti tuddshdlézatok intra- €s interregiondlis hé-
16zati kapcsolatai megkeriilhetetlenek, rendkiviil fontosak a hdlézati alapd tudds- és
tanuldsdinamika szempontjdbol. Nagyobb hdlézati innovéacidt és hédlézati pontencidlt
eredményezhetnek a regiondlis hdlézatok transz- €s szupranaciondlis hdl6zati kapcsola-
tai. A hélézati akciérddiusz hatésugardnak megnovelése olyan halézati tudaselemekhez
valé hozzaférést eredményezhet, amely megndvelheti a teriileti dimenzidban értelme-
zett tanulds- és tudashdlozatok komplexitdsat (hdldzati €lettartam, életciklus). Az int-
ra- és interregiondlis, valamint transz- €s szupranaciondlis tanulds- €s tuddshdlézatok

o

halézati kapcsolati mintdzatainak stirtisége megkeriilhetelen a régidk hdlézati immun-

s

rendszerének erdsitése tekintetében.

Minél stirtibb egy tudds- €s tanuldsi hidlézat, minél rovidebb tton transzformalddik
arelevans héldzati informécid, anndl er&sebb €s hatékonyabb a hilézat tanuldsi €s okta-
tasi rendszerének hdlézati dinamikdja.'®

Lengyel Baldzs szerint a regiondlis innovacié komplex halézati rendszerek alap-
jan val6 megkozelitése fontos kutatdsi teriilet. A regiondlis hdldzati alapu rendszerek
komplexek, mivel jellemzd alrendszereinek hdlézati kédrendszere (pl. felsGoktatasi,
kutatéintézeti szféra, gazdasigi hdlézatok) kiilonbdznek egymdstol, de hildzati hatar-
vonalaik 0sszeérnek, egymdsba kapcsolddnak, flexibilisek, az egyes alrendszerek kol-
csonhatdsa jelenti hal6zati innovécids képességét. Az alrendszerek kolcsonhatdsa pedig
meghatdrozza az Sket alkotd hdlézatok egymdsba dgyazottsagat, valamint szerkezetét.
Amennyiben az erds és gyenge kapcsolatok rendszerének ardnya a tuddsra, tanulds-
ra, valamint innovéacidra €piil6 halozati alrendszerekben (egyetemi, kutatéi) megfeleld,
akkor az innovativ, az emberi elme kreativitdsdra épiil6 unikalis otletek, taldlmanyok,
szabadalmak megvaldsitdsa konnyebb lesz.

A halézati gondolkodas alternativai a 21. szazad oktatasi rendszereiben

A XXI. szdzad integralt halézati alapu tdrsadalmi, gazdasdgi torténéseinek elemzé-
se elképzelhetetlen multi-és interdiszciplindris gondolkodds nélkiil. A modern komp-
lex hélézati HR. tevékenység, valamint a koltséghatékonysdg megkoveteli az oktatési
intézmények vezetGitdl a tobb teriileten jaratos munkavéllalok alkalmazasat. A tudo-
madnyteriiletek hdl6zatos egymdashoz kapcsoldddsa kiilonleges dttekintd képességet, ha-
16zati kutatdsi, oktatdsi kompetencidkat kovetel meg a kutatoktol, a kozépfokd, valamint
felsGoktatdsban tevékenykedd szakemberektSl. A tarsadalomtudomdnyok, igy a torté-
nelem politoldgia, kdzgazdasigtan tanitdsa napjainkban a modern oktatdsi rendszerek
egyik alapkérdése. A szigordan vett szakmai vitdk mellett a kozvélemény is gyakran

foglalkozott €s foglalkozik a tantdrgyak tanitdsdnak problematikdjival. Maga a sz(-

1 Lengyel, Balazs 2012. Tanulas, halozatok, régidk. in Rechnitzer Janos-Racz Szilard (szerk.): Dialogus
aregionalis tudomanyrol, Gyoér-Pécs: Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskola, Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag, 133-134.0.
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kebb szakma — a tudomény €és az iskola szakemberei — sem tudta mindig megvédeni a
tarsadalomtudomdnyi tantdrgyak rangjat, becsiiletét. Itt nem valami sajatos magyar je-
lenségrdl van sz6, hiszen példdul Anglidban az 1960-as évektdl tjra meg tjra felmertiilt
a tdrsadalomtudomdnyok oktatdsdnak a valsdga. Mds esetben a tudoményteriilet kerete-
inek szikitését, valamint integralt (j keretben vald tanitdsdnak gondolatat vetették fel.”
Eurdpa tobb orszdgdban a nemzeti torténelem oktatdsanak ,,légiesitése” ma is sajatos
jelenség, teret adva a globalizdcié negativ hatdsainak. Nem Uj jelenségrdl van szo, a va-
lamikori vasfiiggdny mogott berendezkedd kemény €s puha diktatirdk oktatdspolitikai
eszkoztirdban is gyakran szerepelt ez a szidndék.

A Kadar-korszak zartsdgdbdl a rendszervaltdssal atléptiink a globalitds vildgtérben
és idSben sokdimenzidjui héldzati vildgdba. A tarsadalom- €s gazdasagpolitikai véalto-
zéasok Uj feladatok elé allitottdk az oktatdst. A kozépiskoldk, valamint a felsGoktatdsi
intézmények szigordan zart, atomizdlt tantargyi struktirdinak és mikodési mecha-
nizmusainak atalakitdsa, a komplex hédlézati modulok beépitése a hasznos, naprakész
ismeretek dtaddsdnak folyamatdba, biztosithatjdk, hogy a szaktandri, oktatéi, kutatéi
autondmidt felhaszndlva, a kozépiskoldk, egyetemek sikeresen felkészitsék didkjait,
hallgatéikat az j vildg hdlézati kihivdsaira, a modern hédlézatok 4ltal tdmasztott tar-
sadalmi kdvetelményekre. Hosszu id6n 4t a torténelem tantdrgyi keretei tették lehetvé
tobbféle tudomdanyos diszciplina — kdzgazdasagtan, szocioldgia, filozéfia, statisztika —
halézati szintetizdldsat. A tudomdnyos szakkonyvek tartalmdnak véltozdsai is jelezték
a modern tudomdnyteriiletek altal kdzvetitett hdlézati gondolkoddast és gondolkodtatést
magéban foglald 4j multi- és interdiszciplindris hatdrteriileti tudomédnyos paradigma-
rendszer alkalmazkodé képességét.

A 90-es évek olyan tjabb oktatdspolitikai, valamint szakmai kihivdsokat hoztak,
amelyek komoly véltoztatds és valtozds igényét vetették fel. Ma mar felnyithatjuk azok-
nak a titkoknak az ajtéit, amelyekrdl eddig nem, vagy csak a hatalom dltal meghata-
rozott modon, szemléletben, mennyiségben lehetett szélni. Az elmilt 50 év és az azt
megeldz6 idszak, egyszdval a kozelmult torténetét most lehet minden torzité magya-
razattdl, szemlélett§l megszabaditva beilleszteni igy az emberiség globdlis haldzati
torténelmébe, hogy annak valéban szerves részévé vdljon. II. Janos P4l pdpa gondolatai
a XX. és az azt kovetd XXI. szdzadra, igy a kozelmultra, a jelenre s a jovore is érvé-
nyesek: "Rendkiviili korban éliink. Volt idd, mikor az emberi tdrsadalom fejlodésére és
onértékelésiinkre nagy hatdssal levd tudomdnyos felfedezések csak szdzévente estek.
Manapsdg ezek sokkal gyakoribbak: évente, havonta, sét hetente torténnek ilyesmik.”"

A gyorsul6 id6 épp ugy kényszeritd tényezGként hat, mint a tantdrgyi érakeret. Ezt
a tudomdny miveldi is érzékelik, s kiilonbozd javaslatokat tesznek a tdrsadalomtudo-
manyi jellegli tantdrgyak tanitdsdnak hal6zatos megreformaldsara. Ezek természetesen
nem mindig felelnek meg a hétkdznapi pedagdgiai gyakorlatnak. Ezekben az észrevéte-
lekben ott bujkdl az a gondolat is, hogy ami 6tven-hatvan évvel ezel6tt vagy azon beliil
tortént, az még nem torténelem, annyira képlékeny szakasza a miltnak, hogy tantargyi
anyagként vald tanitdsa legfeljebb csak fakultativ keretek kozott lehetséges. Szamos
nyugati tdrsadalomtudos helyezkedik manapsag is erre az alldspontra.

A mi helyzetiink a rendszervaltds miatt Gjabb kérdéseket vet fel, s6t hatdrozott 1épé-

17 Bertalan, Péter 2012. A modern torténelem oktatasanak jelentésége napjainkban. in Human Innovaci-
os Szemle, III. évfolyam, 1-2. szam. 40-44.0.
18 11. Janos Pal papa: A tudomany alazata kivanatos. Magyar Fels6oktatas, 1991/4. 1.
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sekre is kényszeritette €s kényszeriti a globdlis hdl6zati gondolkodds eszkoztarat hasz-
nalo kutatasok mivelGit. A rovid huszadik szazad torténéseinek tanitdsa, mar nemcsak
tananyag- elrendezési, szakmetodikai, hanem szemléletbeli kérdéseket is felvet. Globa-
liz4l6d6 vildgunk kitdgitja térben és idSben a torténelem dimenzidit. A kis orsz4gok,
nemzetek érzékelik és szenvedik ezt meg leginkdbb.

Ha a tankonyvkiaddst vessziik szemiigyre, egyértelmd a gyors reagdlds. Kiilondsen
a XX. szdzad torténetét feldolgozé tankonyvek egymadst kovetd megjelenése igazolja
ezt. Ezek terjedelmiiket, a feldolgozott anyag mélységét tekintve jol tiikkrozik a szdzad
torténelemtanitasival kapcsolatos dilemmadkat. Két fontos szempont szerint lehet a tan-
szempont a tananyag horizontélis szerkezetére vonatkozik. Itt a f§ aspektus az, hogy a
tankonyv milyen hatésugaru korben vizsgalja, mutatja be a globdlis hdl6zati folyamato-
kat, azaz egyes orszagok, foldrészek torténete milyen ardnyban szerepel a tananyagban.
A masik {6 aspektus a mélység, azaz a torténések milyen tényanyaggal aldtdmasztva, a
modern tdrsadalmi hal6zatok struktirai dltal indukélt ok-okozati 6sszefiiggések milyen
mélységben feltdrva taldlhatok meg a tankonyvekben.

A hélozati szemléletet kdzvetitS ,,tankdnyv” jo irdnytd lehet azoknak a didkoknak,
akiknek a torténelmi logikdja, gondolkodds- és ldtdsmodja fejlett, tehdt a szintézisre,
absztrakcidra épiild kovetkeztetéseket maguk is le tudjadk vonni, vagy szaktandri segit-
séggel joOl atlatjak az osszefiiggéseket. Veszélyes azonban kizardlag csak a tények sza-
raz felsoroldsa, mert a pozitivizmus hibdjaba eshetiink. Az ilyen mddszerrel elkészitett
tananyag a magold, a tdgabb és sziikebb halozati osszefiiggéseket nem 14t6 kozépisko-
lai didk, egyetemi hallgaté szdmadra ugyan ideig-6rdig segitség, de a tartds szintézisre,
absztrakcidra €piil6 tudds gatja lehet. Ezt a veszélyforrast csak a szaktandr, az egyetemi
oktat6 tudja megsziintetni lelkiismeretes értékeld, ellendrz6 munkdjaval.

A kissé kritikai €ld gondolatokkal a tanulmédny csak arra szerette volna felhivni
a figyelmet, hogy még mindig a tradiciondlis tdrsadalomtudomdnyi szemlélet vezeti,
vezette tobbnyire a tankdnyvirdkat a kozép- és felsGoktatdsban. Hidnyzik a nagyobb
egységekben valg lattatds szdndéka. Sem idGben, sem térben nem tortiik at a torténel-
mi horizontot sz(ikit§, még mindig Eurdpa-centrikus szemlélet hatdrait. A hatalmas
politikai, gazdasagi hdlézatok 4ltal uralt globalizdlédds nem a XX. szdzad végén kez-
ddédott, hanem a kapitalizmus megjelenésével, hiszen a t6ke gyarapoddsat éppen az
orszaghatdrok 4tlépése, a kontinensek dsszekapcsoldsa jelentette. Az megint mas kér-
dés, hogy ennek a folyamatnak milyen fdzisai vannak, s az orszagok, a nemzetek ,,kis”
torténelmei hogyan kapcsolédnak a nagy egészbe. Ma mér errdl a nagy egészrdl beszé-
liink és gondolkodunk, legaldbbis a szaktudomdnyok szintjein, de ez a tanitds, oktatas
hétkdznapi gyakorlatdban eddig nem igazan jelent meg. Hidnyzik az a vildgos komplex
ismeretelméleti hdlozati dttekintés, szintézis, amely segitené a szaktandrokat, egyetemi
oktatokat, kutatdkat abban, hogy tanitvdnyaiknak irdnytiit adjanak az eligazodashoz.
Sajnos kevés tarsadalomtudomdnyi szakkonyv foglalkozik a modern hal6zati integra-
ciok kérdéseivel. Mint fentebb jeleztiik, csupdn a 21. szdzad els6 évtizedében megjelent
tankdnyvekben van meg csirdiban az eléremutatd szandék. Ezt azért kell hangsilyoz-
ni, mert a szaktandrt is raé€breszti a perspektivikusabb, a hilézati struktirdk miikodési
mechanizmusait bemutatd, el6térbe helyezd gondolkodds €s tanitds sziikségességére. A
multi- €s interdiszciplindris gondolkoddsmdd fejlesztése, az absztrakcids €s szintetizald
képességek €s készségek kialakitdsa, valamint a tér- €s id6dimenzid tudatositdsa meg-
keriilhetetlen feladat a kdzépiskolds, valamint egyetemista tanuldkndl, hallgatéknal.
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Osszegzés

A legmodernebb kihivds a hdlézatokban val6é gondolkodtatds elsajatitdsa. Bonyolult,
modern vildgunkat gazdasagi, tdrsadalmi hdlézati kapcsolatok szovik dt. A halézatok
mozgdsanak torvényszerlségeit felismertetni a didkokkal, a hdlézati kapcsolatok tudo-
manyos alkalmazdsdnak tudatositdsat elvégezni magasztos, de egyben nagyon felelGs-
ségteljes, komplikdlt szaktandri, oktatdi feladat. Az informdcids szupersztrdddan meg-
allithatatlanul a tanuldkra, hallgatékra zddulé informéci6dzon korldtlan terjedésének
idején, a virtudlis vildg és valdsdg kihivdsai kozepette, nagyon komplikdlt €s komplex
feladat megmutatni a tanuléknak az értékes és értéktelen informdcidk kozotti kiilonb-
séget. Erre csak az értékelvi, szofisztikdltan gondolkodo, a nevelés felelGsségteljes fo-
lyamatdban konszenzusra, de nem elvtelen kompromisszumokra hajlé pedagégustarsa-
dalom képes.

Bencéné Fekete Andrea tanulmdnydnak gondolatai szemléletesen vilagitjdk meg a
modern 21. hdlézatosan felépiil6 magyar tehets€ggondozé szisztéma miikodésének 1¢-
nyegét:

A magyar tehetséggondozo rendszer egyediildllo a vildgon, és évtizedek ota ered-
ményesen miikodik. Egyedisége, hogy a fejlesztd tevékenység minden korosztdlyra ki-
terjed. A korai életszakaszban kezdddik mdr a felkutatdssal, majd ezt koveti a sokrétii
tehetséggondozo tevékenység az ovoddban, iskoldban és dtivel a felséoktatdson keresz-
tiil a felndttkorra is. A tehetség érték a nemzet szdmdra, a tehetséggondozds mozgato-
rugdja pedig az a sok, lelkes tehetséggondozo, aki hitétél vezérelve, onkéntesen, hiva-
tdsdtol fiiggetleniil tdmogatja a tehetségeket, hogy a tehetségpaldntdkbol szép virdgok
nyilhassanak.””

Rendkiviil fontos kérdése a magyarorszagi oktatdspolitikdnak, hogy milyen rend-
szerezettségll ismeretanyaggal 1épnek ki a tanuldk a kozépiskoldkbdl, és keriilnek be a
felsGoktatdsi intézményekbe. Az egymadsra épiil§ oktatdsi szintek tuddsanyag- kompa-
tibilitdsdnak megteremtése a mindenkori oktatdsi kormanyzat feladata és felelGssége.
Ehhez a kihivdshoz a kozépiskoldkban dllandd, magas szinvonald tehetséggondozdsra
van sziikség, amelynek kereteit a Nemzeti Tehetség Program biztositja. RemélhetSen az
itt kitlint kivdl6sdgok mind nagyobb szdmban automatikusan bekeriilnek a magyaror-
szagi felsGoktatdsi intézményekben nagy hagyomanyokkal rendelkezd szakkollégiumi,
valamint tudomdnyos didkkori struktdrdba.

Esziinkbe kell, hogy jusson, a torténelem, benne nemzetiink €s az egyetemes torté-
nelem tényeinek, Osszefiiggéseinek ismerete nélkiil irdnyt téveszthetiink, elbizonytala-
nodhatunk, félrevezethetSek lesziink, nem tudjuk befutni azt a palyat, amelyre talentu-
ma alapjidn a magyarsig rendeltetett.

19 Bencéné Fekete, Andrea 2015. Halozatok a tehetséggondozasban Magyarorszagon. in Jelen kétet.
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