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Kiut a szegénységbol
A Kittprogram Ko6zhasznti Non-profit Zrt. bemutatasa és finanszirozasa

Knoll Gabriella”

Abstract A way out of poverty. Presentation of the Kidtprogram Koz-
hasznu Nonprofit cPlc. and its financing. My article summarizes and compares the
concept of Grameen Bank (Bank of Poor’s) and the implemented program in Hunga-
ry, Kiutprogram Ko6zhasznt Nonprofit Zrt. (cPlc.). | examine the success of the prog-
ram in a country (Hungary) where a functional social system is already set up.
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1. Bevezetés

Napjainkban a vilag minden részén élnek mélyszegénységben €16 emberek, akik na-
ponta kiizdenek az €életbemaradasért, fiiggetleniil attol, hogy melyik orszagban élnek.
A joléti orszagok rendelkeznek ugyan szocialis ellatd rendszerrel, melyek sziiksége-
sek a tarsadalmi egyenl6tlenségekbdl eredd szegénység €s egyéb problémak kezelésé-
re, enyhitésére, azonban e problémak megsziintetése lehetetlen.

Ezen a rovid Osszefoglalason keresztiil szeretném bemutatni a Magyarorszagon
nemrégiben indult Kiutprogram Koézhaszni Non-profit Zrt. tevékenységét, illetve az
alapgondolat kialakulasi hatterét. A koncepcié 1ényege, hogy a mélyszegénységben
¢éloket segitse. Ehhez mikrohitelek segitségével probalnak hozzajarulni bizonyos
feltételek teljesitése eldtt. Korabban azért foglalkoztam ezzel a témaval bovebben,
mert érdekelt, hogy egy ilyen koncepcion alapuld program sikeres lehet-e Magyaror-
szagon, ahol a szocialis ellatd rendszer egy masik, de lehetséges utat biztosit a 1étmi-
nimum fenntartdsdhoz, szemben az alapgondolat sziildhazajaban, Bangladesben, ahol
efféle tamogatasra nincs lehetéség.

Az otlet kitalaloja Muhammad Yunus bangladesi szarmazasu kézgazdasz, akit
otletéért Nobel békedijjal jutalmaztak. Yunus egyetemi tanarként vezetdje volt a
»~Rural Economics Program” — Vidéki Gazdasagi Programnak, melynek kutatasi té-
maja a hitel-kihelyezési rendszer kiépitése volt szegények korében.

A kutatas soran felmérte, hogy tobbnyire kis dsszegii hitelekre lenne sziiksége az
embereknek ahhoz, hogy olyan tevékenységet tudjanak beinditani, ami késébbiekben
profitot termel szamukra. Ezek nagyon kis 6sszegii hitelek, kb. $27, igy amikor Yunus a
bankokhoz fordult, folyamatos elutasitasban volt része, egyrészt az Gsszeg nagysaga,
masrészt a fedezet hianya miatt, igy ugy dontott, hogy sajat bankot alapit.
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1976 decemberében Yunusnak sikeriilt hitelt felvennie az allami Janata Bank-
tol, hogy timogathassa a szegénységben éléket, azonban az egyre nagyobb tigyfél-
kor megkivanta, hogy 6nallé bankként miikddjon tovabb a szervezet, igy 1983.
oktober 1-jén megalakult a Grameen Bank, mas néven ,,Bank of Villages” azaz a
Falvak Bankja.

2. Grameen Bank

A Grameen jelentése vidéki, falusi bengali nyelven. A Grameen bank mukddése
nagyon eltéré a hagyomanyos bankokétol, hiszen a hitelezés nem fedezeten és kere-
seten, hanem bizalmon, feleldsségen, kreativitdson és részvételen alapszik. A
Grameen szerint a hitel egy alapveté emberi jog, hiszen az emberben 1év6 potenci-
alra helyezi a hangsulyt, arra, hogy mire lehet képes az adott személy, ellenben a
hagyomanyos bankokkal, ahol csak az eddigiek, a mar korabban elért sikerek sza-
mitanak.

Tulajdon képen, ennek a fajta hitelezésnek kellene lennie a hagyomanyos banki
hitelezésnek az alapfeltétele, ahol a jovobeli Cash Flow jelenre hozéasara kellene a
hangsulynak fektetédnie a multbélivel szemben.

A kozhasznalatban gyakran nem tesznek kiilonbséget a hitel (pénzeszkdzok at-
engedése ideiglenesen egy felhasznald szamara, kamatfizetés ellenében) és a kdlcson
(tényleges pénzfolyositas) kozott, igy az dsszefoglalds soran én is felvaltva hasznalom
a két fogalmat.

Masik kiilonbségként megemlithetjiik, hogy a hagyomanyos bankokat gazda-
gok, tobbnyire férfiak birtokoljak, ezzel szemben a Grameen-t szegények és foként
nék. A hagyomanyos bankok célja a profitmaximalizalds, mig a Grameené, hogy
pénziigyi szolgaltatasokat nyujtson szegények részére. A profit orientalt bankok tobb-
nyire az tizleti negyedekhez kozel épililnek, ezzel szemben a Grameen ott nyit bankfi-
okot, ahol arra sziikség van, tehat vidéken, falvakban.

Nincsenek jogi eszkdzok a bank és a kdlcsonvevd kozott, nincsenek kikdtések,
amik a kolcsonvevot a birosag elé vezethetik. A GB-nal lehetség van a hitel torlesz-
tésének atiitemezésére, anélkiil, hogy a kolcsdnvevo attol tartson, hogy ezt kovetéen
szankciok fogjak érni a bank részérdl, szemben a hagyomanyos bakokkal, ahol nemfi-
zetés esetén egybdl szankciok kivetése varhato. Ilyen esetekben a GB segit az iigyfe-
leinek, hogy sikeriiljon az elvesztett pénzt minél elébb visszaszerezni. A hagyoma-
nyos bankoknal a kélcsonre felszamolt kamat mértéke meghaladhatja a felvett kol-
csOn Osszegét, fliggve a kolcson futamidejétdl, azonban a GB-nal semmilyen koriil-
mények kozott nem haladhatja meg a kamat a hitel osszegét, még akkor sem, ha a
nemfizetés ideje meghatarozhatatlan. A bank nagy figyelmet fordit nem csak a kol-
cson vevore, hanem annak csaladjara. Figyelemmel kiséri a gyerekek tanittatasat,
lakhatasi, higiénias koriilményeit, az ivoviz ellatottsagot, illetve segit kialakitani az
iigyfeleknek a sajat ,,nyugdijalapjukat” és egyéb mas megtakaritasi lehetdségeket. A
kolesont igényld halala esetén a bank nem varja el a hozzatartozoktol a fennmarado
Osszeg visszafizetését. Nem terheli felelosség a csaladot. A rendszer 6sztonzi a hitel-
felvevoket, hogy vallaljanak bizonyos célokat szocialis, oktatasi és egészségligyi
teriileten.

Tehat a bank elsddleges és legfontosabb célja, hogy segitse anyagilag azokat,
akik szeretnének tenni a jobb jovo érdekében.
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3. Hitelezés

Eleinte egyénenként lehetett volna igényelni a hitelt, azonban a nék nagyon kevés
tudéssal rendelkeztek arrdl, hogy hogyan gazdalkodjanak okosan a pénzzel. Végiil 6t
vallalkoz6 keriilt ki egy falubol, majd a tobbi falvakbol szintén 6t-6t 6, igy egy csa-
ladot, csoportot létrehozva. Minden egyes csoport, szerzodésben egyetemleges jogi
felelosséget vallalt egymas hiteleinek a torlesztésére és nem juthattak tobb pénzhez,
ha koziiliik valamelyik nem tudta azt visszafizetni.

A hitelfelvevék homogén csoportokba vannak rendezve. Ennek tobb szempont-
b6l is 1ényege van. gy egyrészt a csapattagok nagyobb szolidaritast vallalnak egymas
irant - hiszen egy cél érdekében dolgoznak - és ennek kdszonhetden nagyobb részvé-
teli interakciot mutatnak. Az elsddleges 6tos csoportok kialakitasa utana kézpontokka
egyesitik Oket, ez tekinthetd a Grameen bank miikddési alapjanak. A hangsuly a kez-
detektdl fogva arra helyez6dott, hogy a szervezet, mint egész erOsitse az iigyfélkort
annak érdekében, hogy egyiitt tudjanak tervezni és befektetni.

A kozpontok, azaz az tgynevezett bankfidkok kozvetlenill kapcsolédnak a
bankhoz, melyeknek minden héten részt kell venniiik a gytilésen. A kivalasztott cso-
portokbol kialakul egy kozpont, ,bankfiok”. A bankfiokokon beliil is kivalasztisra
kerill egy személy, aki az adott teriilet bakfiokjanak a vezetdje lesz. A kialakitott
csapatokon beliil kezdetben csak két f6 kaphatja meg a hitelt, a csapat tobbi tagja csak
akkor kaphat hitelt, az els6 kett6 {6 elkezdett torleszteni.

Ezen kisosszegl hitelek nyujtasaval alakult ki a mikrohitelezés, mint fogalom,
ami szintén Muhammad Yunus nevéhez kapcsolhato.

4, Mikrohitelezés

A mikrohitel nem mas, mint kis értékii hitel kihelyezése szegény emberek szamara az
onfoglalkoztatas beinditasa érdekében.

Megkiilonboztethetiink ketté nagyobb csoportot, amely az alapjan kiiloniti el a
mikrohiteleket, hogy azok tdmogatas céljabdl keriilnek kihelyezésre vagy a folyama-
tos fejlédés fenntartisa érdekében. A nagyobb eldnyt a fenntartd hitelek jelentenék,
hiszen itt mar egy meglév, mikddd koncepciora keril a hitel kihelyezésre. A szegé-
nyek bankja, illetve a magyarorszagi koncepcio a tdmogatd mikrohitelek kihelyezését
alkalmazza, kiindulva az alap felvetésbol.

Annak ellenére, hogy a mikrohitelezés definicidja szerint kisebb Osszegii hite-
lekrél beszéliink, az 6sszeg még is nagyon eltérd lehet az egyes orszagokban. Ez a
kiilonbség is hozzajarul ahhoz a korlathoz, hogy Magyarorszagon sikeresen miikd-
hessen a program, hiszen, ahogy mar korabban is emlitettem, Magyarorszag kifejlett
szocialis ellatd rendszerrel miikddik, amely hozzajarul ahhoz, hogy a résztvevok in-
kéabb a biztos rosszat, mint a bizonytalan jot valasszak.

5. A magyar Szegények Bankja — Kittprogram Koézhaszna Non-Profit Zrt.

Az 4llamnak nagyon fontos szerepe van a szegénység megakadalyozasaban, feladata,
hogy segitse ezen embereket kitorni jelenlegi helyzetiikb6l, hogy ne engedje ket kizu-
hanni a tarsadalombol. Ezt a feladatot azonban nagyon nehéz ellatni, igy sziikség van, az
un. szocialis vallalatok segitségére, amelyek az allam, illetve tehetés maganvallalkozok,
kereskedelmi bankok segitségével probalnak tenni a szegénység ellen. Ezen kiviil most
mar nagy feleldsséget vallal ez iigy érdekében az Eurdpai Unio is.
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A. A program felépitése

A Program el6készitési fazisaban késziilt egy ugynevezett megvalosithatosagi
tanulmany, melynek célja az volt, hogy felmérje a lakosok életkdriillményeit, lehetd-
ségeit. Kérddivet toltettek ki, hogy felmérjék, kinek milyen vallalkozasi szandéka,
otlete van.

Miutan felmérték, hogy melyek azok a teriiletek az orszagon beliil, ahol legin-
kabb problémat okoz a szegénység a PAE (Polgar Alapitvany az Esélyekért) alapit-
vany, illetve a Raiffeisen bank segitségével megkezdddtek az elémunkalatok a prog-
ram beinditasahoz.

A program jelenleg pilot, azaz tesztelési szakaszban van €s a finanszirozasa is
egyeldre két évre van megoldva. A Raiffeisen bank ¢és a Kiut kozott 2010 augusztus
10-¢én jott 1étre az egylittmiikodés. A bank, mint finanszirozd bank utjan kis 6sszegli
(legfeljebb 1 millié Ft értékii) hiteleket nyujt fedezet nélkiil. A kétévnyi pilot idosza-
kot négy kiilon részre hataroltak el. Az elsé szakasz: tervezés, elokészités, masodik
szakasz: feltételrendszer kialakitdsa, harmadik szakasz: miikodés, megvalositas és
végilil a negyedik szakasz: értékelés.

Maga a program egy Europai Unids palyazat a ,,Pan-European Coordination of
Roma integration Methods-Roma inclusion. Self-employement and microcredit”
program megnyerésével jott 1étre. Ez a palyazat egy Eurdpa szintii kiiras volt, melyre
csak egy program lehetett jogosult, végiil a magyar Kiutprogramnak sikeriilt elnyernie
a tamogatast a lengyel programmal szemben, amelyben elismerték az alapitok tobb-
éves munkdjat, a program atgondolt, innovativ jellegét. Ez a timogatas kozvetleniil
Briisszelbol érkezik és nem kdzvetett modon, a kormanyon keresztiil.

Kelet-Europaban, azon beliil is Bulgariaban, Lengyelorszagban, illetve Szlova-
kiaban vannak hasonl6 torekvések, de ez a fajta mikrohitelezéses megoldas csak itt
Magyarorszagon miikodik. Szlovakiaban indul a kdzeljovében egy komolyabb prog-
ram, amely kormanyzati szint{i, minisztériumokkal valé szoros egyiittmiikddésben
fejlodik. Lengyelorszagban is van mikrohitelezési program, azonban 6k piaci alapon
mitkodnek. A palyazat kedvezményezettje a Polgar Alapitvany az Esélyekért (PAE),
melynek tarskedvezményezettje a Kiut. A két fél a projekt megvaldsitasa érdekében
2010. oktober 1-jén egylittmiikddési szerzodést irt ala.

Azért a PAE a kedvezményezett, mert 6k a Kiatprogram kidolgozoéi és a tarsa-
sag f6 tulajdonosai. Mindenfajta pénziigyi beszamolot a PAE-nek nyujt be a Kiut-
program Zrt, amelyet majd a PAE tovabbit az EU ¢és a Vilagbank felé, ugyanis az EU
kiilon pénzt fordit arra is, hogy a Vilagbank és az UNDP hatastanulmanyokat, illetve
a program hatékonysaganak mérést végezze el, segitve ezzel a programban résztvevo
dolgozok munkajat, jovokeépét.

B. A program célja

Magyarorszagon a szegények megsegitését a Kittprogram Mikrohitel Kozvetitd Koz-
haszni Nonprofit Zrt. vallalta magara. Kiildetésiik, hogy pénziigyi szolgaltatasok és
informacioé nyujtasaval, valamint kozosségfejlesztd szocialis tiamogatassal lehetévé tegye
a mélyszegénységben €16, foként romak szamara, hogy sajat eréforrasaikat igénybe véve
igyekezzenek kiemelkedni tartsan rossz helyzetiikbdl. A program olyan jovobeli életké-
pet probal megteremteni a résztvevok szamara, ahol a legalis munka legyen az els6
szempont mellyel a késdbbiekben az adofizet6k korébe is becsatlakozhatnak. Ez a prog-
ram nem segély, nem is tekinthetd annak, hiszen kotelezd visszafizetni a megkapott
pénzt, illetve meg kell annak torlesztérészletéért dolgozniuk.
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Cé¢l, hogy vallalkozas célu hitelt nyujtsanak melynek segitségével akkora bevé-
tel nyerhetd, mellyel a torlesztorészlet és a kamat kifizetése utan is jovedelmet bizto-
sit. Az tigyfelek a vallalkozas el6rehaladasa soran folyamatos tdmogatast kapnak a
Kiutprogramtdl, amely alapvetd pénziigyi, iizletviteli és gyakorlati tanacsokat nyujt.
A program segitésére reménygazdakat, mentorokat foglalkoztatnak. Az ¢ feladatuk,
hogy segitsenek az tigyfélkivalasztasban - amelyre adott egy szempontlista is -, azok
képzésében, valamint a hitelezés soran végig jelen vannak, tandcsokat nyujtanak. A
reménygazdak akar tobb csoporttal is kapcsolatban allhatnak. A mentorok szerepe
tobbrétii, ha kell pénzt szallitanak, jogi tanacsot adnak, vagy akar lelki tamaszt nyuj-
tanak.

C. A program Kiinduldsanak helyszinei

A kezdetekben kisérlet gyanant kiilonb6z6 kdzdsségi tipusban indult el a program, igy
varosok szegény negyedeiben, tradicionalis mez6gazdasagi teriileteken, élénk gazda-
sagi kapcsolatokat apolo agrarvidékeken, valamint egykori szocialista nagyipari cent-
rum vonzaskorzeteiben. A kezdeti rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan Eszak-kelet Ma-
gyarorszag — Borsod-Abatj-Zemplén megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, vala-
mint Budapest VIII. keriilet, azon beliil is foként a Magdolna negyed a f6bb tevékeny-
ségi korzet.

6. Hitelezés

A hitelezOket itt is, ahogyan a Grameen modellben, 6tf0s csapatokra osztjak fel. A
csoportok tagjai egy bizonyos kurzuson vesznek részt, ahol alapismeretekre tesznek
szert. Ezen kurzusokra a Kiutprogram Zrt. biztosit bizonyos Osszegii timogatast. A
csoport tagjai itt is, fliggenek egymastol, igy a programnak komoly tarsadalomszerve-
z0 ereje is van.

Hitelhez csak egymast kovetden juthatnak, és csak olyan {izleti otlet ellenében,
amit a csapat minden tagja timogat. K6zosen dontik el, hogy ki lehet az elsé kett6 a
csapatbol, akik elészor kaphatjak meg a hitelt. A harmadik és a negyedik f6 csak
akkor veheti fel a hitelét, ha az el6z6 kettd résztvevé megkezdte a hitel torlesztését a
hitel felvételtdl szamitott egy hét utan.

A hitelt egy Osszegben folydsitjak, azonban a kezdeti idészakban lehetdség van
arra, hogy a hitelosszegen belill az elsé par hétre tartalékot képezzenek maguknak. Ez
azt jelenti, hogy az els6 hetekben, amikor felépiil a vallalkozas, akkor ebbdl a tarta-
1€kbol torleszthet, majd a késébbiekben pedig a vallalkozas bevételibdl torleszt. Irrea-
lis elvaras lenne, hogy a masodik héten sajat miikodé vallalkozasbol finanszirozzon.
igy, az 6todik 6, csak akkor juthat hozza a hiteléhez, ha mar mindenki elkezdett tor-
leszteni. Az 6todik f6 egyben a csoport altal kozdsen megvalasztott vezetd.

A torlesztés heti rendszerességgel torténik allando torlesztérészlettel. Ez azért
fontos, hogy az adosok érezzék a stlyat annak, hogy elkotelezték magukat egy kdzos
cél érdekében.

7. Akik finansziroznak
Egyik legfontosabb kérdése az egész programnak, hogy mibdl, milyen pénzekbdl és

ki finanszirozza ezeket a hiteleket. Itthon a legnagyobb problémat az okozza, hogy az
adofizetd allampolgarok gy érzik, hogy az 6 altaluk megkeresett pénzt jogtalanul
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kolti az allam a romakra, szegényekre, segélybol éldkre, akik semmit nem tesznek
azért, hogy a helyzetiikbdl kikeriiljenek, mivel a segély biztos, a munkahely ¢és igy a
kereset pedig nem. Ez az ok, ami 6riasi szakadékot hoz 1étre a mai tarsadalomban a
magasabb tarsadalmi rétegekben é16k és a szegény romak kozott. Az allam tobb milli-
ard forintot koltott a szegények segitésére, azonban a helyzet csak egyre rosszabb lett.
Ekkor vet6dott fel a program beinditasanak a sziikségessége, hogy az allammal
egylitt, segitsenek a raszoruldkon. A forrasokat az allam, a Raiffeisen Bank Zrt., az
Eurdépai Unio illetve a vallalati és maganszponzoracid biztositja, illetve a részvénye-
sek, mint maganszemélyek.

8. A hitelkozvetito, Raiffeisen Bank

A hiteltermékek értékesitését és az ligyfélkapcsolati tevékenységet a Raiffeisen Bank
A-tipusu iigynokeként a Kiatprogram Zrt. végzi, amelynek az az oka, hogy a Kiut-
program Zrt. nem pénziigyi vallalkozas, hanem non-profit szervezet, igy nem foglal-
kozhat hitelkihelyezéssel.

A Raiffeisen bank a hitelallomany 25 %-at bocsatja rendelkezésre, a hitelezési
veszteség 30 szazalékat pedig tarsadalmi felelosségvallalas programja keretében ma-
gara vallalja. Maradand6 70%-ra nincsen semmiféle fedezet, azonban a megvalositha-
tosagi tervben késziilt modell azt feltételezi, hogy a hitelek 75%-a visszafizetésre
keriil. A hitelekre 15%-o0s kamatot kell fizetni, ami szocialisnak mondhato, hiszen
semmiféle fedezetet nem kér a bank, szemben példaul a folydszamlahitelnél, ahol a
kamat 35% felett mozog és a kereset, mint fedezet ott all mogotte. Szintén a lakashite-
leknél, nem csak a kamatokat kell kifizetniink, de az egész lakast, mint fedezetet fel
kell ajanlanunk. A bank dolgozoi nagyon alapos munkat végeztek a program beindita-
sanak érdekében. Ehhez képest a 15 %-os kamat akar szocialisnak is mondhato.

9. A magyar szocialis ellaté rendszer

A szocialis ellatorendszereket nemzeti szinten épithetik ki az orszagok, igy nincs egy
meghatarozott EU-s szabvany jelenleg. A magyar szocialis ellatd rendszer sok fejlo-
désen ment keresztiil a rendszervaltast kdvetden. Felépitését a kovetkezd struktira
jellemzi, akik egyben az ellatasok biztositoi is. Az allam, az dnkormanyzatok, illetve
a civil és az tigynevezett non-profit szervezeteket alkotjak. Ilyen non-profit szervezet
a Kittprogram Kozhaszni Non-profit Zrt. is. A jogi szabalyozas alkotmany felhatal-
mazason alapul, amely szerint a Magyar Koztarsasag a raszorulokrol kiterjedt szocia-
lis intézkedésekkel gondoskodik, allampolgarainak joguk van a szocidlis biztonsag-
hoz, amely jogot részben a tarsadalombiztositas Utjan, részben a szocialis intézmé-
nyek rendszerével valosithatja meg.

10. A szegénység, mint probléma kezelése

A szegénység megsziintetése lehetetlen, de kezelése mindenképpen sziikséges. Egy
egészséges tarsadalomban van egy sziik szegény réteg, egy oOriasi kiterjed kdzépréteg
¢s szintén egy szlik gazdag réteg. Az orszag gazdasaganak mozgatoerejét a kdzéposz-
taly teszi ki, azonban Magyarorszagon a kozéposztaly rohamos lecstiszasa indult meg.
2011 soran a mélyszegénységben élok szama becslések szerint elérte a 1,5 milliot,
ami a mai Magyarorszag lakossaganak 15 szazalékat jelenti. Ezeknek az embereknek
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az életében az éhezés, a nélkiildzés rendszeresen megjelenik. A masik nagy problémat
az jelenti, hogy 3 milli6 ember utan fizetnek SZJA-t Magyarorszagon, tehat koriil-
beliil 3 milliora tehetd az aktiv keresok szama, akiknek a fennmaradd 7 millié inaktiv
embert kell eltartaniuk. Ebbdl kifolyolag kezdddik el a mar korabban is emlitett konf-
liktus a tarsadalmi rétegek kozott.

11. Joléti hid

A kormany a program finanszirozasaban a joléti hid finanszirozasat probalja tamogat-
ni, hogy a Kiutprogram kezdeti fazisaban ne jelentsenek nagy nehézséget a kezdeti
koltségek. A program egyik fontos aspektusa, hogy nem varja el a potencialis jelol-
tektdl, hogy az akarmilyen szerény 6sszegii szocialis juttatasokrol lemondva, egybdl a
nyakaba vegye az Onfoglalkoztatd létének Osszes jogszabalybeli kotelezettségét. A
Magyar Allam igaz, hogy a bangladesihez képest sokkal jobb szocialis ellaté rend-
szerrel rendelkezik, de ezzel egy id6ben a jogi, addzasi rendszere is sokkal kiterjed-
tebb, szabalyozottabb. Igy a vallalkozasalapitis nem csak egy jol kitalalt iizleti tervvel
indul be, hanem szamos adminisztrativ feladattal és nem utolsé sorban kdltséggel jar.

Az ellentmondés azonban az Allam részérél lesarkitva ott kezdddik, hogy felté-
telezi, hogy a potencialis jelolt és csaladja meg tud élni egy bérpdtlod juttatasbol, azaz
28.500 Ft-bol, majd feltételezi, hogy ugyan az a személy az egyéni vallalkozoi iga-
zolvany kivaltasa utan, fiiggetleniil attol, hogy mennyi konkrét jovedelmet tud kivenni
a vallalkozasabol, feltételezi, hogy ez az Gsszeg legalabb eléri a minimalbért, majd
ezek utan kiroja az adot.

A tervezési szakaszban a joléti hidnak két aspektusat tervezték meg. Az elsé in-
tézkedéssel azt szerették volna elérni, hogy a START kartyarendszert kiterjesszék az
onfoglalkoztatokra is egyarant. A masodik intézkedés pedig, hogy nyujtson tdmoga-
tast vallalkozova valasahoz. A START kartyat azonban nem sikeriilt kiterjeszttetni az
onfoglalkoztatokra, cserébe a SZMM forrast biztosit (de nem a program egész idejé-
re) arra, hogy a vallalkozoi TB jarulékot egy évig fizesse a program, biztositson az
iigyfelek szamara konyveldt, valamint a képzésiikre egy meghatarozott keretet tud a
program biztositani, amelyeket gyakorlatilag ebbdl a minisztériumi forrasbdl tud a
program finanszirozni.

12. A Kiutprogram eddigi eredményei, észrevételei

A nemzetkozi tapasztalatoktdl eltéréen nagyobb a férfi vallalkozok szama, mint a
noké.

Ennek egyik oka az lehet, hogy Magyarorszagon 3 évig jar a kisgyermekek utan
jaré gyermekgondozasi segély, amely elveszne, ha az anya vallalkoz6éva valna. Ezért
inkdbb a munkanélkiili férfiak valnak vallalkozova, de jellemzd, hogy csaladszinten
kezdenek bele a vallalkozasba. Az eddigi adatok alapjan felmeriilnek bizonyos prob-
lémak a kezdeti modell alapjan kitlizott célok elérése érdekében. Amennyiben a prog-
ram megalapozott hiteleket akar

nyujtani, akkor nem valdszinil, hogy sikertl a kitiizott célokat hozni a pilot id6-
szak végére. A masik, de nagyobb probléma, hogy az EU szerzddés kettévagja a pilot
program id6szakat, hiszen a masodik évben kihelyezendd hitelek iranyitasara, a nagy
személy jellegi raforditdsokat igénylé mentorok fizetésére nem lesz pénz a jelenlegi
allas szerint. Az EU-s tdmogatas lejartakor, 2012 juniusdban csak azoknak az iigyfe-
leknek a hitelezését tudjak elemezni, akikkel legkés6bb még 2012 juniusdig szerzo-
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dést kotnek. Sajnos a pilot program sikerességének elemzéséhez eddig eltelt id6 és
adat nagyon kevés, igy az lehetne a megoldas, ha meghosszabbitanak a pilot idésza-
kot. Mivel a meghosszabbitandd iddszakra nincsen meg a biztos forrds, a tarsasag
2011. aprilis 1-jén otletpalyazatot nytjtott be az Uj-Széchenyi Terv keretében a prog-
ram folytatdsara.

13. Problémak

Az tigyfelek 2/3-a fizetési gondokkal kiiszkddik, késedelemmel fizetik vissza a hitelek
torlesztorészletét. Ez a hitelek kihelyezésének leallasdhoz is vezetett. Ezen kiviil a téli
honapok bekdszontével a vallalkozé kedvi csoportok jelentkezése is jelentdsen visz-
szaesett. A problémakat megprobaltak feltarni, hogy minél eldbb orvosolni tudjak
azokat. Ezek alapjan megkiilonboztettek ugynevezett kiilsé és belsé problémakat.

A kiilsé problémadk:

A 2009, 2010-es években a kdzmunka volt a legfontosabb bevételi forrasai a program-
ban résztvevo romaknak. Az 0j kormany azonban felére csokkentette a kozmunkaprog-
ramra szant koltségvetést. Ez alatt az id6szak alatt a kozmunkaprogram szinte teljes
mértékben ledllt. Ezek a valtoztatasok nagymértékii bevétel kiesést jelentettek a mar
meglévo tligyfeleinknek és csaladjaiknak, illetve a potencialis iigyfeleink szdmara is.

Belso problémak:

A kiils6 szituacié elemzése utan a modellen beliil is sziikség volt bizonyos pontok atala-
kitasara. A program tovabbra is a mélyszegénységben él6ket tamogatja, de figyelmiiket
bizonyos csoportok felé forditottak. Sokkal nagyobb figyelmet forditanak a jelentkez6
vallalkozo képességére, amelynek kivalasztasara egy eszkozt, eljarasmodot alkalmaztak
ki. Legyen képes a megbizasokat egyediil is elvégezni, dolgozzon rendszeresen és fo-
lyamatosan. Rendelkezzen bizonyos vallalkoz6i multtal (ez lehet formalis vagy akar
informalis is), vagy egyaltalan legyen barmiféle munkatapasztalata az elmuilt években.
Rendelkezzen szocialis kapcsolatokkal, legyen nyitott 4j emberek irant, hogy a kés6bbi-
ekben ki tudja alakitani esetleges vevokorét. Ha korabban rendelkezett hitellel, de azt
nem tudta fizetni, akkor nagy az esélye, hogy ez kizaré oknak is bizonyulhat. A prog-
ram sikerességével az allam is szdmos tarsadalmi eldnyhdz jut. Ilyen elonyos fejlodés-
nek tekinthetjiik, hogy a programban résztvevé személyek vallalkozasi Gtletiikkel egy
olyan miikodoképes vallalkozast tudnak létrehozni, mellyel csokkentheti maguk és
csaladjuk segélyre valo raszorultsagat. A vallalkozas stabilitasa utan, amely koriilbelil 3
évet vesz igénybe, nhet az allam ado- és jarulékbevétele. Novekszik a gyerekek isko-
laztatasi aranya, javul az érintettek egészségi allapota, 6ngondoskodasra vald képessége
¢és csokkenhet a tarsadalmi elditéletek mértéke. Nagyon fontos megemliteni, ahogy mar
korabban is emlitettem, ez a program nem segély, fontos, hogy a résztvevd elkotelezett
legyen az irant, amit elhatarozott és meg szeretne valositani. Kezdetekben biztosan nem
lesz kdnnyebb, sok bizonytalansaggal kell megkiizdeniiik.

14. Befejezés

Azt lathatjuk, hogy a programba vald belépés nem automatikusan vezet a jobb
élet felé. Jelenleg is, a programban részt vevok 60%-anak vannak fizetési problémai.

Azonban mar most is vannak olyanok, akik sikerrel jartak. Nagyon sok mulik az
akarason, a kitartdson és a jobb életben valé reményen. Rengeteg olyan tényezo jat-
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szik szerepet ebben a kérdésben, amellyel nem foglalkoztam olyan mélyen, részben a
mennyisége és mélysége miatt, hiszen nagyon hosszas szociologiai elemzéseket le-
hetne ezen téman beliil végezni, amellyel A Vilagbank is foglalkozik a programon
keresztiil, hiszen minden {tigyféllel kitoltetnek a program elején egy szocio-
demografiai kérdbivet, majd az els6 év utana is és az utan is. Megprobaltam 6sszefog-
lalni a fo6bb pontokat, kérdéseket, eredmények, problémakat. Tovabbra is az a legfon-
tosabb fennmarad6 kérdés, hogy vajon sikeres lehet-e a program. Véleményem szerint
lehet benne racionalitas és lehet szép eredményeket elérni, de ahogy a mondani szok-
tak, minden botnak két vége van, igy a program kimenetelének is. Lehet akarmilyen
jol felépitett a program, a potencialis igyfélen is ugyan ugy mulik annak sikeressége.
Vannak bizonyos szabalyok, amelyeket be kell tartani. Le lehet elédre modellezni
bizonyos koriilmények meglétével a végkimenetelt, de a valosag eltérd lesz. Szeren-
cs€ esetben kicsit, kevésbé szerencsés esetben pedig nagyon. Itthon azok a romak
fognak részt venni a programban, akik biznak a jobb élet reményében, akik hajlando-
ak azért tenni, hogy valtoztassanak jelenlegi helyzetiikon. Rengeteg a mentalitasbeli
kiilonbség a magyarok €s romak, de romak és romak kozott is. Bizalmat szavazni
olyanoknak, akik eddig akaratukon kiviil vagy akarva, de nem tettek azért, hogy jobba
tegy¢k a helyzetiiket, merész feladat. A Kiutprogram Ko6zhasznti Nonprofit Zrt. még
is megprobalkozik ezzel és erdfeszitések aran, de segiteni probal, hogy egy jobb élet-
hez segitse a résztvevoket.
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